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Autocontrol: Es |a capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar su trabajo,
detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal manera que la ejecucién de
los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento
en los principios establecidos en la Constitucidn Politica.
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El articulo 209 de la constitucion Politica: “La funcion administrativa estd al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado. _cumplimiento de los fines del Estado. La
administracion publica, en todos sus drdenes, tendrd un control interno que se ejercera en
los términos que sefiale /a ley".

En el articulo 269 de la CP, se establece que - "/as ent/a’ades pUblicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, seqiin la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la
cual podrd establecer excepciones y autorizar la contrataaon de dlichos servicios con
empresas privadas colombianas.

o Laley 87 de 1993 Por mea’/o de.la cual se estab/ecen normas para el ejercicio de/

control interno en las ent/dades y organ/smos de/ estado y se dictan otras disposiciones,
establece: ‘

ARTICULO 1°. Definicion del control interno. Se entiende por control interno el sistema
integrado por el esquema de organizacion y el conjunto.de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion .y evaluacién adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actwudades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracién de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales v legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccidén
v en atencién a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En
consecuencia, debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco
al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad; y en particular
de las asighadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.

PARAGRAFO. E| control interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los
niveles de direccion y administracion de las respectivas entidades y se cumpliréd en toda la
escala' de estructura administrativa, mediante la elaboracion y aplicacion de técnicas de
direccion, verificacion y evaluacidén de regulaciones administrativas, de manuales de
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‘funciones y procedimientos, de snstemas de mformacmn y de programas de seIeccnon,
induccién y capacitacién de personal.

“ ‘ARTICULO 20, Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los pnnC|p|os
Aconstatucnonales que debe caracterizar la administracién piblica, el disefio'y el desarrollo del
' Sistema de Control Interno se orlentaran al |ogro de’los sugwentes objetivos fundamentales

a. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada admlmstracmn
" ante posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia” en todas las operaciones

promovnendo y facilitando la correcta’ eJecucmn de las funcmnes y act:vndades

" definidas para el logro de la mision institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al

cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestlon organizacional;

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus reg|stros,

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las

desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar eI logro de

sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecamsmos

de verificacién y evaluacién;

‘h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrouo orgamzacnonal de acuerdo con su naturaleza
y caracterlstlcas :

ARTICULO 6°, Respansabllldad del control interno. E| establecimiento y desarrollo
‘del " Sistema de Control Interno ‘en los organlsmos 'y entidades - ptblicas, serd
responsabilidad del representante legal o maximo directivo correspondiente. No
‘ abstante, 1a aplicacion de los métodos y procedlmlentos al igual que la calidad,
eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad de los
_Jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.

ARTICULO 9°: Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
Jinterno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a ‘la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de
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los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacidn y evaluacion del control interno se
utilizaran las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccién de
indicadores de desempefio, los informes de gestion y de cualquier otro mecanismo moderno
de control que implique el uso de la mayor tecnologla eficiencia y seguridad.
PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion  y evaluacién del control interno se
utilizardn las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccién de
indicadores de desempefio, los informes de gestién y de cualquier otro mecanismo moderno
de control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Serén funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacién y evaluacion del Sistema de Control
Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;
c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
orgamzacnon se cumplan por los responsables de su eJecuaon y en especial, que las
areas o empleados encargados de la apllcaCIon del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcion; :

d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacién, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios;

f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que
se obtengan los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios;

h. Fomentar en toda la organizacion la formaciéon de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional;
i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que,
en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;
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J Mantener permanentemente mformados a los directivos acerca del estado del

control interno dentro de la entldad dando cuenta de las debilidades detectadas y
de las fallas en su cumplimiento;.

k. Verificar que se implanten las, medldas respectwas recomendadas

[, Las demas que le asigne el jefe deI orgamsmo 0 entidad, de acuerdo con el caracter
de sus funciones.

PARAGRAFO. En ningin caso, padra e/
haga sus veces, participar en los il
través de autorizaciones y refrendgg:lf nes.

-oordinador, auditor interno o quien
fentos administrativos de la entidad a
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DIMENSION 7: CONTROL INTERNO
Prinipra flnea o dalensy

Compane
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*Fuente: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

MIPG cumplan su proposito.
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El propdsito de esta dimension es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas
en materia de control interno, cuya implementacién debe conducir a las entidades pUblicas
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion

Con esta dimensidn, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el
objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de
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e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organlsmos del Estado y se dlctan otras disposiciones.”

* . e Resolucién Organica 7350 de 2013 cuyo objeto es la de establecer el método y la
forma de rendir cuenta e informes que deben presentar a la Contraloria General de
la Repubhca los responsables del manejo de fondos o bienes de la nacién a través
del Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI).

e Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se reglamefnta: pafcialmenfe la Ley 87 de 1993 en
cuanto a elementos técnicos y administrativos-que fortalezcan el sistema de control
mterno de las entidades y organlsmos del Estado”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medlo del cual se modlf ica el Decreto 1083 de 2015,
- Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

e El Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21. 4.9. Informes Los jefes de control

interno o qunenes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan
a continuacion...

i). De segwmlento al plan de mejoramiento, de las contralorlas,

_ La Alcaldia de Manizales, se ha acogido internamente a las directrices de la
" Contraloria General del Mun|c1p|o de Manizales CGM, emitidas sobre planes de
meJoramlento

e Resolumon Reglamentarla Organlca No. 0042 del'25 de agosto de 2020 emitida por
la Contraloria General de la Repubhca, “Por la cual se reglamenta la “rendicion
eléctrénica de la cuenta los mformes y otra informacién que realizan los sujetos de
vigilancia y control fiscal a la Contraloria General de la RepUblica a través del Sistema
de Rendicién Electrdnico de la Cuenta e Informes y Otra Informacion (SIRECI)”.
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Circular No. 013 del 8 de septiembre de 2020, emitida por la Contraloria General de
la Republica, “Rendicién Electrénica de la cuenta -SIRECI-. Informacién de los
procesos penales por delitos contra la administracién pulblica o que afecten los
intereses patrimoniales del Estado”.

Decreto 324 de 2.022 “Por medio del cual se delega una funcion administrativa y se
designan los responsables de diligenciar y rendir la informacion requerida por la
contraloria General del Municipio de Manlzales en el sistema electrénico de rendicién
de cuentas STACONTRALORIA”

La Resolucién No. 073 del 7 de febrero de 2022, “POR MEDIO DE LA CUAL SE
REGLAMENTAN LOS PLANES DE MEJORAMIENTO A IMPLEMENTAR LOS SUJETOS Y
PUNTOS DE CONTROL'DE LA CONTRALORIA: GENERAL DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES Y DEROGA LA RESOLUCION 332 DE'2011”, expedida por la Contraloria
General del Municipio de Mamzales, lndlca

ARTICULO UNO: Se entendera por Plan de Mejoramlento, el documento
suscrito por el Representante legal de la entidad auditada posterior a la
notificacion del informe definitivo de auchtorla, cualquiera que sea su
modalidad, donde contenga las acciones correctivas o preventivas que den
respuesta a las deficiencias sefialadas en el informe de auditoria para dar
cumplimiento a la obllgacwn de subsanar y corregir las causas raiz que
dieron origen a los hallazgos- admm:stratlvos y las connotaciones a que
dieren lugar, identificados por la Contraloria General del Municipio de Manizales,

como resultado del ejercicio del proceso auditor; con el fin de adecuar la gestion
fiscal a los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad, o mitigar el impacto
ambiental.

ARTICULO SEGUNDO: Se entiende hallazgo de auditoria segiin se establece
en la Guia de Auditoria territorial -GAT 2020 version 2.1 como un “hecho
relevante que se constituye en un resultado determinante en la evaluacion
de un asunto en particular, al comparar la condicion (Situacion detectada
- Ser) con el criterio (Deber ser). Igualmente, es una situacion determinada al
aplicar pruebas de auditoria que se complementara estableciendo sus causas y
efectos. (p.57)
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 PARAGRAFO: Todog los hallazgos admlnlstratlvos son objeto de plan de
mejoramiento y a su vez, tal como lo c1ta Ia GUIa de Auditorfa territorial -GAT 2020
version 2.1, “Todas las observacmnes y/o hallazgos determinados por la Contraloria
Territorial son administrativos, sin pequlcm de sus posibles incidencias fiscales,
penales, disciplinarios-o de otra indole, correspondientes a todas aquellas situaciones
que hagan ineficaz, ' ineficiente, inequitativa, antieconémica o insostenible

- ambientalmente la actuacién del?auditadovoque vulneren la Constitucion, la Ley y/o
la normatividad reglamentaria.” (q.57). |

ARTICULO TERCERO: Todo sujeto, punto 'y asunto de:control fiscal auditado
- debera implementar un plan de mejoramiento que dé respuesta a las
deficiencias seiialadas en el mforme de auditoria dando cumplimiento a la
- obligacion de subsanar y cor reglr las causas raiz que dieron origen a los
hallazgos en el informe de aud tj ;na, producto de la aplicacién de cualquier
modalidad de audltorla adopta'; ) por Ia Contraloria General del Municipio
de Mamzales ' ‘

ARTICULO ‘CUARTO: Las Contralonas Terrltonales efectuaran vigilancia y control

a las acciones que adopte el su;eto punto o asunto auditado sobre los resultados

. - planteados en los informes de auditoria. El seguimiento se enfoca-en determinar si
+ . -«ueste ha:desarrollado-acciones pawrafatendér los resultados del informe de auditorfa.

PARAGRAFO las Contralorlas Terntorlales determmaran la’efectividad de las

acciones del pIan de meJoramlento eJecutado por los sujetos vngllados La efectividad

consiste en la implementacion de Ias acaones desarrolladas por el sujeto, punto o

asunto de control para contrarrestar las causas de los hallazgos establecidos,

producto del ejercicio del control fiscal y seran valorado en el afio inmediatamente

~ siguiente 0 una-vez sea culminado el plan de:mejoramiento suscrito en caso de ser
- objeto de prorroga la implementacién del-mismo... :

“‘ARTICULO QUINTO “Sera responsable de la suscrlpcmn del plan de
meJoramlento el represent" : te Iegal de Ia entldad audltada Asi mismo la
responsabllldad de su segmm|ento y cumpl|m|ento sera responsabilidad
del representante legal y de las areas que este delegue mediante acto
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administrativo debidamente suscrito y allegado en los termmos fijados por
esta Contraloria.

ARTICULO SEXTO: TERMINO DE SUSCRIPCION — IMPLEMENTACION -
CUMPLIMIENTO. Todo sujeto, punto y asunto de control fiscal auditado debera
suscribir mediante escrito elevado por el representante legal el plan de
mejoramiento dentro de los CINCO (5) dias habiles siguientes a la
notificacién del informe defmltlvo de auditoria, en este documento deberd
realizar Unicamente el compromlso de eIaboraCIon del plan en los términos
establecidos en la presente Resolucién.

Asi mismo se tendra un termmo SEIS (6) meses prorrogables hasta por otro
SEIS (6) meses mas para el cumpllmlento de las actividades y acciones
correctivas o preventlvas que se presenten. Dicha prérroga debera ser
solicitada minimo QUINCE (15) dias hablles antes del culminar el plazo
inicialmente pactado mediante oficio suscrlto por el representante legal y
sus delegatarios de ser el caso, estableciendo el nuevo plazo mismo que sera
verificado por la Contralona General de Manlzales dando respuesta efectiva al
auditado.

PARAGRAFO: Cuando Ias acciones.a :reahzar reqweren un mejoramiento o cambio
integral y de gran cobertura, Iaen dltada podra solicitar de manera escrita v
mediante oficio remitido por ‘el re _resentante legal, donde se establecerd
debidamente soportadas las razones para dicha ampliacion. Dicha proérroga
debera ser solicitada minimo QUINCE (15) dias habiles antes del culminar

el plazo inicialmente pactado momento en el cual la Contraloria General
de Manizales dara respuesta efectiva al auditado. -

ARTICULO SEPTIMO: La forma de evaluacién por parte de la Contraloria General
de Manizales serd mediante el Papel de Trabajo PT 03-PF Evaluacion plan de
mejoramiento (ISSAI 400/60, ISSAI 4100/182 — 183, citada en Guia de Auditoria
Territorial 4.6.3.4) que sera remitido a cada sujeto, punto y asunto a auditar y sera
anexo de la presente resolucion.
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTRL INTERNO
MANIZALES - N

— INF-CI 26 2024
SEGUIMIENTO \L CUMPLIMIENTO

_ PRIMERT E
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

Los auditores, durante la fase de ejecucion, verificaran que los hallazgos hayan sido
subsanados. También, si algunos de ellos se repiten. En caso de que asi sea, dejaran
“evidencia en papeles de trabajo. Esta evaluacion sera realizada en las oficinas
- de control interno o en la dependencia o cargo que haga sus veces, e
“incluira la verificacion de los informes y registros del seguimiento llevado
a cabo por esas oflcmas, de acuerdo con la normatividad vigente:

Lo antenor, sin per;uucno de que Ias Contralonas Terrutorlales puedan evaluar los
planes de mejoramiento cuando lo con5|deren pertinente. (Gwa de Auditoria
Territorial, 1.3.2.5) .

PARAGRAFO Se estableceran como rangos para la calificacion:

e TABLA 1. METODOLOGIA DE LA CALIFICACION

CALIFICACIONDEL |  CALIFICACION DE LA
CUMPLIMIENTO DE LA EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES
ACCIONES |

Ejemplo

ALCALDIA DE MANIZALES
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ALCALDIA DE
MANIZALES

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

Fuente: Unidad de Control Interno

ARTICULO OCTAVO: Se realizarén por las entidades auditadas en los planes de
mejoramiento suscritos las siguientes acciones y actividades establecidas:

Accion Correctiva: Actividad desplegada por el sujeto de control fiscal para
subsanar la observacion y/o hallazgo,,determinado por la Contraloria Territorial.

Accion Preventiva: Accnones tomadas para ehmmar las causas de observaciones
y/o hallazgos para prevenir su. ocurrenaa “

Actividades de control: Politicas,” sistemas y procedimientos que ayudan a
asegurar que se estan llevando a cabo las directivas administrativas. Estas

actividades se dan a lo largo y ancho de la organizacion en todos los niveles y en
todas las funciones; incluyen actividades tan diversas como son las aprobaciones,
autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revision del desempefio de
operaciones, indicadores de rendimiento, seguridad de activos y segregacion de
funciones, controles fisicos, procesamiento de informacién. (Gufa de Auditoria
Territorial, p. 235).

ARTICULO NOVENO: Para la rendicidn, verificacién y seguimiento se regirdn por
los términos establecidos en los actos administrativos expedidos por la Contraloria
General de Manizales para la revision de la rendicidn de la cuenta anual, donde de

ALCALDIA DE MANIZALES
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO
MANIZALES |

_INF-CI- 26 -2024

RE DE 2. 023 ,
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

manera taxativa de FlJaran |os plazos y formatos a cargar en las plataformas y
mecanismos habilitados para tal fin.

ARTICULO DECIMO El plan de meJoramlento suscrlto por la entidad deberd
remitirse en formato Excel que debera contener las sngmentes columnas con las
cuales el equipo de audltorla d|||genCIara el Papel de Trabajo PT 03-PF Evaluacion
plan de mejoramiento (ISSAI 400/60 ISSAI 4100/182 — 183, citada en Guia de
Auditorfa Territorial 4.6.3.4) para su callf" cacion:

e No. Hallazgo
- Descripcion del haIIazgo
« Incidencia
¢ Macroproceso / proceso
e Accién de mejora
~ e Meta
« Fuente de verificacién’
» Lugar de verificacion
» Fecha de terminacién de la actividad
] Responsable (nombre y cargo)
« Estado de la accién (Cerrada -C/ Abierta-A)
» Direccién técnica responsable

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Cuando las entidades los sujetos de control, no
cumplan con la suscripcion, elaboracion, implementacion y cumplimiento
de un plan de mejoramiento, en los términos y condiciones de la presente

Resolucioén, se le iniciara el proceso sancionatorio al representante legal o
~ sus delegados para los casos establecidos en los articulos precedentes, de
conformldad con la disposicion. reglamentana que para tal efecto esté
;wgente

"' ARTICULO ONCE: La’ ‘presente Resolucion deroga la Resolucmn 332 de 2017, asi
como todas las que le sean contrarias.

NORMATIVIDAD INTERNA.

. Circular No 06 del 16 de marzo de 2018 “Autoevaluac:on y seguimiento a planes de
mejoramiento”, emitida por la Unidad de Control Interno de la Alcaldia de Manizales.

ALCALDIA DE MANIZALES
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO
MANIZALES

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

e Circular No. 08 del 9 de octubre de 2020 “Planes de mejoramiento”, emitida por la
Unidad de Control Interno.

e Decreto 0590 de noviembre 04 de 2.022 * Por el cual se delega una funcién

administrativa y se designan los responsables de la suscripcidn, sequimiento y
cumplimiento en los planes de mejoramiento”

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO /’

Se caracterizan como aquellas acciones necesarlas para corregir las desviaciones
encontradas en el Sistema de Control Interno y en la gestién de los procesos, como resultado
de la Autoevaluacién realizada por cada lider de proceso, de la Auditoria Interna de la Oficina
de Control Interno, Auditoria Interna o qu1en haga sus veces y de las observaciones formales
provenientes de los Organos de Control.. ¥

El Plan de Mejoramiento, es el mstrumento que recoge y articula todas las acciones
prioritarias que se emprenderan para meJorar aquellas caracteristicas que tendran mayor
impacto con los resultados, con el logro de los obJetlvos de !a entidad y con el plan de accion
institucional, mediante el proceso de evaluac10n

El objetivo primordial del Plan de Mejoramlento es promover que los procesos internos de
las entidades se desarrollen en forma eficiente y transparente a travéds de la adopcidn y
cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacién de metodologias orientadas
al mejoramiento continuo.

Los Planes de Mejoramiento producto de la vigilancia de la gestion fiscal del Estado ejercida
por la Contraloria General de la Republica, y las Contralorias territoriales se regiran por los
métodos y procedimientos que éstas prescriban. El Plan de Mejoramiento acordado con la
Contraloria General de la Republica o las Contralorias Departamentales o Municipales, se
entiende como el conjunto de acciones que ha decidido adelantar un sujeto de control fiscal
tendientes a subsanar o corregir hallazgos negativos de orden administrativo que hayan
sido identificados en ejercicio de la Auditoria Gubernamental o Auditorias Especiales con el
fin de adecuar la gestidn fiscal a los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad o
a mitigar el impacto ambiental. A la Contraloria General de la Republica y las Contralorias
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ALCALDIA DE UNIDAD DE C NTRO L INTERNO
MANIZALES o

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE ME NTO EXTERNO
~ PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

terrltor|a|es les corresponde dictar normas sobre planes de mejoramiento de las entidades
su;|etas de control y V|gllanC|a respectivas.

- En el orden Territorial, Ias entldades deberan adoptar los hneamlentos que para tal efecto
establezcan las Contralorfas Temtorlales

Los Planes de Mejoramiento generados por la audntorla reahzada por las Contralorfas operan
“de manera independiente respecto.de los obtenidos como producto de la Auditoria Interna.
Este Componente se estructura a traves del elemento Plan de Mejoramiento.

EI Plan de MeJoramlento Integra las acciones de'mejoramiento que buscan fortalecer el
desempefio, misién y objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, los
compromisos adqumdos con los organismos de control fiscal, de control politico y con las
partes interesadas, asi’ como la evaluamon de Ia Of‘ cma de control Interno y las
”'autoevaluacmnes realizadas. -

El Plan de Mejoramiento Institucional recoge las recomendaciones y anélisis generados en
el desarrollo del Componente de Auditoria Interna y las observaciones del drgano de Control
Flscal ‘en él se deben integrar las acciones de meJoramlento que tienden a fortalecer tanto
a‘los’ procesos ‘como a los servidores pubhcos y a la’institucién misma, abordando de esta
manera planes de mejoramiento segtin sea el resultado de las evaluaciones o auditorias. Su
-contenido debe contemplar las observaciones y el resultado del andlisis de las variaciones
presentadas entre las metas esperadas y los resultados obtenidos a nivel entidad, por
proceso 0 mdeuaI asf como la definicion de su ObJetIVO, alcance, acciones a lmplementar,
‘metas, la aSIgnaCIon delos responsables y de Ios recursos requeridos, el tlempo de e]ecucmn
y las acciones de seguimiento necesarias para verificar su cumplimiento.

SECRETARIO DE DESPACHO SECRETARIA DEL DEPORTE: DIEGO FERNANDO
ESPINOZA BENJUMEA.

La Secretarfa del Deporte tiene como objetivo el de disefiar, implementar, evaluar y controlar
politicas, planes, programas y-proyectos para el deporte y la recreacion en el Municipio de
Manizales; asi como contribuir a la formacién de la cultura ciudadana y la convivencia en el
Municipio_de Manizales garantizando el aprovechamiento del tiempo libre, mediante
practicas deportivas y recreativas, en espacios seguros y adecuados.
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ALCALDIA DE
MANIZALES

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

Para el logro de su objetivo la Secretaria del Deporte realizard las siguientes funciones:

Disefiar, implementar y evaluar los planes y proyectos recreativos y deportivos para
las comunidades del municipio de Manizales, de manera concertada con los
estamentos deportivos y comunitarias de la ciudad, de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Municipal.

Promocionar las actividades recreativas y deportivas mediante la vinculacién de
organismos publicos y privados dedicados al fomento de estas formas de expresién.
Elaborar e implementar programas para estimular las practicas recreativas y el
aprovechamiento de los escenarios recreativos para la integracién comunitaria y el
fortalecimiento del tejido social por medio de actividades ltdicas.

Expedlr resoluciones ' de  reconocimientos deportlvos a clubes, fomentando su
creacion en comunas y correglmlentos

Orientar a las ligas depertlvas en todo lo que tenga que ver son su reconocimiento.

Promover la actividad ﬁsnca v deparnva en personas con discapacidad fisica y
psiquica.

Establecer comunicacién permanente con las mstltucnones deportivas 'y los
establecimientos del sector educativo, para el desarrollo e las actividades deportivas
y recreativas.

Prestar asistencia técnica. alos dlferentes estamentos u organizaciones de indole
recreativo y deportivo..

Coordinar con la Secretaria de Obras Pubhcas la eJecucmn de obras para la
construccién, ampliaciény meJoramlento de instalaciones deportivas en el Municipio.

Crear e implementar las escuelas deportlvas en las diferentes comunas vy
corregimientos para ampliar la cobertura de las practicas deportivas y recreatlvas, Yy

contribuir a la promocion y prevencion de la salud.

Fuente: Sede electrénica - Alcaldia de Manizales.
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ALGALDIADE UNIDAD DE CONTROL INTERNO *

| INﬁF,i“I 26 2024 |

acc1ones determlnadas en Ios planes de me1oram|ento suscritos. con la_Contraloria
“General del Municipio de Manizales — CGM., con base en la informacién aportada por
la secretaria de Deporte, con la res ectlva evndenCIa documental

5.1.  Plan de mejoramiento vs hallazgos

| ABIERTO |

denuncia pista
de “bmx del
bosque popular
el prado de la
ciudad de
Manizales.

5.2. OBJETIVO GENERAL

‘e Verificar el grado de avance y/o cumplimiento y efectividad de las acciones
propuestas en el plan de mejoramiento a la auditoria Atencion a denuncia pista
de bmx del bosque popular el prado de la ciudad de Manizales.

(SECRETARIA DEPORTE), suscrito con la Contraloria General del Municipio de
Manizales — CGM

5.3. ALCANCE

o Verificacién de soportes que evidencien el cumplimiento vy efectividad de las
acciones registradas en los planes de mejoramiento y que permitan el cierre con
eficacia y efectividad del plan de mejoramiento.
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO
MANIZALES

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

5.4 RESULTADOS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO :

5.4.1 Atencién a denuncia pista de bmx del bosque popular el prado de la ciudad de Manizales.

Sodializar. - los halazgos
generados en la auditoria y el
plan. de - mejoramiento con los
. Funcnona 05y cantrattstas quel] 1 0 2 0
|participan~ en la’ etapa
precontractual de R
ATENCION A DENUNCIAPISTA| -~
DE BMX DEL BOSQUE POPULAR - -

EL PRADO DE LA CIUDAD DE (Eishoracion”  de los

MANEZALES documentos  precontractuales
conforme a log lneamientos
indicados por la secretaria
juridica ) en cuanto a los
estudios prevics y demds
documentos precontractuales
come estudios v disefios de los
proyectos de infraestructura
de la Secretraria del Deporte

10

AVANCE DE CUMPLIMIENTO:
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ALGALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO *
MANIZALES | dias

SEGUIMIENT! LIMIENTO
PLANES DE MEJ EXTERNO
PRIMER TR E 2’.’023

 MARZO de 2024

Del 01 de ENERO 3/ 331 de
EL DEPORTE'

SECRETA

ACCION 1: Socializar los hallazgos generados en la auditoria y el plan de
_mejoramiento con los funcmnarlos y contralustas que part|C|pan en la etapa
- precontractual de la dependencia.”

Mediante oficio sd 339 de 2024 se envna informe de seguimiento nro 2, enel cual‘reportan
;lo mgwente ,

“ ”Se soaa//zo e/ 20 de nov/embre de 2023"

;OBSERVACION CONTROL INTERNO ‘Control Interno da una califi cacmn de
‘cumpllmlento (2) y (0) enla efectivid I, toda vez que estase verificara en‘la
“vigencia 2024; Lo anterior, ya que ‘,I Plan de Me]oramlento se suscribio en el
~segundo semestre del 2023( en octubre de 2023). y la ultima fecha de
‘vencimiento de las acciones en el plan de meJoramlento fue 31 de d|C|embre de
2023

“ACCION 2 Elaboracmn de los documentos precontractuales conforme a los
lineamientos indicados por la secr' ria Jurldlca) en cuanto a los estudios

" previos.y demas documentos precdntra‘ ales como estudios y disefios de los
proyectos de infraestructura de la Sec_ taria del Deporte

Mediante oficio sd 339 de 2024 se envia lnforme de segwmlento No 2, en el cual reportan
o siguiente:

"4 /a fecha no se han realizado estudios o cantratos de obra en /a Secretaria de Deporte, la
efect/wdad se evidenciard en el transcurso de la vigencia 2024"

OBSERVACION CONTROL INTERNO Control Interno da una calificacion de
cumplimiento (0) y (0)enla efectlwdad, toda vez que esta se verificara en la
wgenma 2024; Lo anterior, ya que el Plan de Mejoramiento se suscribié en (
junio de 2023), y la ditima fecha de venqmlento de las acciones en el plan de
mejoramiento es 31 de diciembre de 2023.
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO
MANIZALES

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

TABLA No 2. RESULTADOS DE LA EVALUACION

PONDERACION

Fuente: Control Interno
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO
MANIZALES |

Del 01 de ENERO : ARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

AVANCE DEL PV!?A[\I DE MgEJORAMIENTO
: 12% ot et s s imses " S

8% . « R : N M e

A% e

2% . S i - S - . e

RESULTADOS DELA EVALUACION DEL PLAN DE RESULTADOS DE LA EVALUAC!ON DEL PLAN DE ‘
MEJORAMIENTO FECHA CORTE DICIEMBRE DE 2023 MEJORAMIENTO FECHA CORTE MARZO DE 2024

Fuente: Control Interno

Como podemos observar en la grafi ca, el Plan de mejoramiento contmua ablerto con un
avance del 10% registrado en la revision efectuada en el trimestre enero-marzo de 2024.

5.5 BENEFICIOS

Aln no se evidencian beneficios, toda vez que el plan de Mejoramiento sigue abierto, por
consiguiente, se continuara realizando las verificaciones y segwmlentos en Ios periodos
establemdos '
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO
MANIZALES

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SECRETARIA DEL DEPORTE

5.6 REPORTE DE RENDICION A LA CONTRALORIA MUNICIPAL A TRAVES DEL
APLICATIVO SIA CONTRALORIA SOBRE AVANCE DE PLANES DE MEJORAMIENTO.

FOTO 1 DESCRIPCION DEL FORMULARIO RENDIDO F30:

i formato_202402 30_cgrnm: Bloc de notas

Archivo Edicién Formato Ver Ayuda
kOMTRALORIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE "ANIZA:_ES

IMPORTACION DE ARCHIVOS .CSV A FORMULARIOS

Fecha y hora de inicio del proceso:. . . ... 20624.04,65 21:56:36

Archivo de ingreso . . . . . . . . . . . .., FORMATO_202482 F30_CGMM.CSV

Entidad. + 2 v v 4 e b v e e ek e e e i e e ALCALOTA DE MANIZALES

Funcionario que rinde. . . . . . . . . . . . . [ALCALDIAGMALVAREZV] - ALVAREZ VASCO GLORIA MARLENY
Expediente . . . . . . .. . . - S

Cédigo del Formulario . . . . L 2u. v v v . . F38_CGMM

Vigencia de la rendicion . . . ., ... . . . .. 2824-02

Anexos Encontrados / Regqueridos .o, . . . . 4 72

Descripcidn del Formulardo . . 5 v o . . 4 v FORMATO 3@. AVANCE PLANES DE MEJORMMIENTO
Total de registros para incorporar' 1

Total de errores . . . . .« . . [SPT ©

Hora de finalizacién del proceso . . . . 21:56:3%

Tiempo de procese . . . . . . . oW . . . 00:00:08, 3155295

#xix FIN LOG

FOTO 2 FORMATOS RENDIDOS Y AN

EX,OS:*} N
4] formato_202402: Bloc de notas s

Archive  Ediciér  Formato Ver‘ Ayuda

RADICADD DE LA CUENTA

ALCALDIA DE MANIZALES

VIGENCIA RENDIDA 282402

FECHA DE RADICACION 2824.84.85 21:57:56

RELACION DE LOS FORMATOS RENDIDOS:

FORMATO,_ 202482_F18_TGMM, FMT i ) 3679 2024.e4.85 12:05:21
FORMATO_ 282402 F30 _CGMM. FMT 8 2024.84.,85 21:56:36
RELACION DE LOS ANEXOS ADIUNTOS:
FORMATO_202482_F38_CGMM_ANEX081.XLSX 539888 2024.924.95 21:39:42
FORMATO_202482_F38_CGMM_ANEX082_BENEFICIO0S.XLSX 220764 2024.04.95 21:49:83
FORMATO. )_262462_F30_CGMM_DECRETODELGACION324. PDF 2666193 2824.064.05 21:49:34
FORMATO_282492 F30_CGMM_DECRETODELGACIONSS®. PDF 3791687 2824.04.8% 21:40:51
FORMATO_282482_F38_CGM_1.1-28230BRASPUBLICAS-4.3-2822. PDF 2806625 2024.84.065 21:45:24
FORMATO_222482 F36_CGHM_DEPORTEL.1-20823,PDF 4649928 2024.04.085 21:45:48
FORMATO_2@2402_F30_CGM_DEPORTEBMX. PDF 381712 2824.84.95 21:46:08
FORMATO_}BZAOZ_FSB_CGM_EDUCACION-HAGISTER102822.PDF 278374 2624.84.95 21:46:37
FORMATO_2082482_F38_CGM_EDUCACTION-MAGISTERTO223, PDF. 161378 2024.64.985 21:46:4%
FORMATO_202402_F38_CGM_EDUCACIONL.1-2023, PDF 235899 2024.64.085 21:45:25
FORMATO_202402_F38_CGM_EDUCACION-SANPIOX., PDE 167244 2924.84.05 21:52:17
FORMATO_202462_F30_{GM_MEDIO-AMBIENTE-1.1.-2823.PDF 654885 2024.84.05 21:47:12
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO |
MANIZALES | 1 |

PLANES DE MEJ O EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2,023
Del 01 de ENERQO al. MARZO de 2024
SECRE TAR’IA DEL ‘.&EPOR TE

6. FORTALEZAS

6.1. Se observa comprom:so, interés: por. parte de los funcionarios de la
dependencia al realizar los informes e seguimiento y avance de las acciones
en las fechas estab|ec1das, como resultado de la labor de acompafiamiento
y fomento de la cultura de autocontrol de manera preventiva realizado por
la Oficina de Control Interno

7. DEBILIDADES: n/a ~

8. OPORTUNIDADES DE MEJORA N/A

9. GRAFICA RESUMEN CON LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS DEL INFORME
DE SEGUIMIENTO: '

i
H

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

FORTALEZAS

10. MESA DE TRABAJO N/A
11. DERECHO DE CONTRADICCION

El Derecho de Contradiccién, se ejerce siempre y cuando se hayan identificado Debilidades.
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ALCALDIA DE UNIDAD DE CONTROL INTERNO
MANIZALES

INF-CI-26-2024
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024
SFCRETARIA DEL DEPORTE

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretarfa,
Unidad o segln corresponda, no hace uso del derecho de contradiccidn, el informe
quedara en firme; por lo tanto, no habrd lugar a una nueva remisién por parte de esta
Unidad.

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccion, la Unidad de Control Interno
analizara la informacion y remitira el informe definitivo.

12.PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado
Debilidades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento,
documento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones correctivas
que apunten a la eliminacién de raiz de las causas que dieron origen a las debilidades
encontradas. Se tiene diez (15) dias habiles para suscrlbir el Plan de Mejoramiento, una
vez recibido el Informe Definitivo. ,

Para la suscripcidon del Plan de MeJoramlento, se debe tener en cuenta las siguientes

definiciones:

Tabla No. 4
Causas: Andlisis de las posibles causas que han | Correccién: Accidn tomada para corregir la situacion
provocado la debilidad encontrada. o presentada.

Accién Correctiva: accidn tomada para eliminar.| Accién Preventiva: accién tomada para eliminar las
de raiz las causas que generaron la debilidad o | posibles causas de una posible situacién indeseable
situacion indeseable DETECTADA, con el objetivo | POTENCIAL, con el objetivo que no ocurra.

que no vuelva a ocurrir.

Area responsable / Proceso: Area o procesos | Responsables: Cargos responsables de llevar a cabo
responsables de liderar el cumplimiento de la | las acciones
accion.

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas
que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo.
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; INF-CI 26 2024 , ,
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de ENERO al 31 de MARZO de 2024

| SECRETARIA DEL DEPOR TE

La Secretana 0 Umdad seglin corresponda, debe enwar informe del segu1m|cnto trimestral
.ala Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las acciones
proyectadas en los planés de mejoramiento, acompafiado con las evidencias respectivas.

Nota Los soportes y papeles de trabaJo son las evidencias gue se obtienen del pproceso
“auditor, con el fin de fundamentar razonablemente lo encontrado; éstos reposaran en la
Unidad de Control Interno.

Atentamente,

GLORIA MARLENY/ALVAREZ VASCO
Directora Admi
Unidad de Co

Yinterno Unidad de Control Interno
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