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Fecha del informe: 24 de febrero de 2025

Alcald1a MEJORA cuando los funcmnanos
trabajan en equipo con autocontrol, autogestion y
autorregulacion

‘Control inferno eres td, soy Yo
- Soos la Alcaldia de ManizZales”

"JUNTOS FORTALECEMOS EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

Autorregulacion: Fs /la capacidad institucional para aplicar de manera participativa
al interior de las entidades, los métodos y procedimientos establecidos en /a
normatividad, que permitan el desarrollo e implementacion del Sistema de Control

Interno bajo un entorno de integridad, eficiencia y transparencia en la actuacion
publica.
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Grafica 1. DIMENSION DE EVALUACION CON RESULTADOS

La dimensidn lisnen como propésito pemtie a_la enfidad conocer los avances en la consscucidn de los resultados
previstos en s proceso de planeaciédn Insﬁlucjor@" ,
En términos generales, se busca que Iaﬁﬂju fda_ff?:u[lados s¢ pueda apreciar en dos momentos;
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1, eguimiento a 1a gestion 2. Evalugcion de los
institucional Resuladps obtenidos.
Monitoreo periddico a fodos los planes Las_entldadsy def Orden
quesmmplementanen v enfided: Msolonal deben evafuar el plan
El plan d2 accitn estralégico seclorial y las metas
= El PAAG (Plan Anficonupeidn y de asotiadas ol plan naciond de
Menciin &l Ciudadanio) desarolio vigente
+  TIPAA, Plan Aqual de Adquisiciones,
enire olros. Laz entidadss dal Orden
Terriforial deben evahsar ¢l plan
de accibn v i lienen molos
asociades 8l plan desamcilo
temitorisd vigente y/o pan nacicnel
da deaarrolls vigente

"CONTROL INTERNO SOMOS T0DOS”

Autocontrol; Fs /a capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar su
trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento
de los resultados que se esperan en e/ ejercicio de su funcion, de tal manera que la
efecucion de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se
desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la Constitucion Politica.
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i. PRESENTACION

“INTERIORIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

El articulo 209 de la constitucion Politica dice: "La funcion administrativa estd
al servicio de /os intereses generajes y se desarrolla con fundamento en 10s principios
de lgualdad, moralidad, eficacia, economfa, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, /a de/egaaon y la desconcentracion de funciones. Las
autoridades administrativas detrfir {2&4; sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines, ade a0k *:L:aﬁadmfnfstraaon publica, en todos sus
draenes, tendrd un conz‘ro[ f&ﬁfﬂ%ﬁ?ﬂﬁ .se. eje .ce;a %n los términos que sefiale la ley”.

i
P

7 1 4
En el articulo. 269 de las CP, s:e’x";g', ab ece ue' Yas entidades publicas, las

autoridades correspona?enfes estaanbg e a%?s a aﬂ%s fiar y aplicar, segtin la naturaleza
de sus funciones, metodosgi ¥ proce&?mfé f’og de co z‘ro/ interno, de conformidad con
lo gue disponga /a ley, la cuaf podragesi%bf er exciepaones y autorizar la contratacion
de dichos servicios con empﬂesas pf;@/@? i co/ombﬁanas *
#
i
v La Ley 87 de 1993 “Par medio de I%‘*cua! se establecen normas para ef

€jercicio del control ;ntemadendlaswentlﬁbes y organismos del estado y

se dictan otras d:spasfc:angsh, 5e.s' ablécer, :

ARTICULO 1°. Definiciolf del controf fnterna;Se entiende por control interno e

\q

sistemma integrado por el esquema e organ;zaaon y e conjunto de los p/anes
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y
evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion.de la informacion y los recursos,
se reaficen de acuerdo con /as nonmas constitucionales y legales vigentes dentro de las

politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad,
eficiencla, economfa, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracidon de costos
ambientales. En consecuencia, deberd concebirse y organizarse de tal manera que su
ejercicio sea intrinseco al desarrollo de [as funciones de todos los cargos existentes en
la entidad, y en particular de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del -

mando.
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PARAGRAFO. E/ control interno se expresard a través de las politicas aprobadas por
los niveles de direccion y administracion de las respectivas entidades y se cumplird
en toda la escala de estructura administrativa, mediante /a elaboracion y aplicacion
de técnicas de direccion, verificacion y evaluacion de regulaciones administrativas,
de manuales de funciones y. procedimientos, de sistemas de informacion y de
programas de seleccion, induccion y capacitacion de personal,

ARTICULO 29. Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los
principios constitucionales que debe caracterizar la administracion pUblica, el disefio
y el desarrollo del Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes
objetivos fundamentales:

a. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones
promoviendo y facllitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades
definidas para el logro de la misidn institucional;

¢. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar 1a correcta evaluacién y seguimiento de la gestidn organizacional;

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros;

f. Definir v aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir 1as
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de
sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus proplos mecanismos
de verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza
y caracteristicas.

ARTICULO 69. Responsabilidad del control interno.El establecimiento y
desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades plblicas,
serd responsabilidad del representante legal o maximo directivo
correspondiente. No obstante, la aplicacion de Jlos métodos y
procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control

S 7 (018009). 698 9
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interno, también serd de responsabilidad de los jefes de cada una de las
distintas dependencias de las entidades y organismos.

ARTICULO 99. Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel
gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los demas controles, asesorando a la direccién en Ila
continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes
establecidos y en la mtroducclonz:‘dew,!gs correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas.:ugzo’b\ lfros”PlleStOS-

a,\
;q on» evaluaaén del control mterno se

utilizaran las normas deSp ria-ge

indicadores de desempeno, ES mfci“ e§i‘de gestlorﬁ y de cualquier otro mecanismo

moderno de control que |mi3l| ueel . a maycf; tgecnologl'a eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funaonpsi de Ib.st /au%taneig Emtemos. Seran funciones del

asesor, coordinador, audlter» interng: g_simllér las si sﬁgwentes
33 %1
] Py

a. Planear, dirigir y argamzar /a yeﬂﬁcaaon y eV;T’uaaérr del Sistema de Controf Interno;

b. Verificar que ef Sistemna ;dE"C’Gabfof“fntéMa..éﬂémameer éstablecido dentro de la

organizacion y que su ejercicio seaynirinsecaaldesarroflo-de las funciones de todos los cargos

v, en particular, de aguellos que teaga@ responsa{» Id d dte mando,

G Verificar que fos controles® gﬁﬁﬂfdog p?mg/og _ngesd.? y actividades de fa organizacion se
cump/an por los responsables Je st gjecucion y en espeaa! que las dreas o empleados
encargados de la aplicacion del régimen disciplinario eferzan adecuadamente esta funcion;

d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la
organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de /as leves, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios;

£. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que se
obtengan los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con ef manejo de fos recursos, bienes y los sistemas de
informacion de la entidad y recomendar 10s correctivos que sean necesarios;

h. Fomentar en toda /a organizacion la formacion de una cuftura de controf que contribuya al
mejoram/ento continue en ef cumplimiento de la mision institucional;
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i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que, en
desarroffo def mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;

J. Mantener permanentemente informaados a los directivos acerca del estado del controf
intermo dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas vy de las fallas en su
cumplimiento;

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

. Las demas que /e asigne e/ }efe def oxganfsmo 0 entidad, de acuerdo con el cardcter de sus
funciones.,

PARAGRAFO. En ningdn caso, podré el asesor, coordinador, auditor interno o
quien haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de
la entidad a través de autorizaciones y refrendaciones.

Desde la entrada en vigor del Decreto 1599 de 2005, por medio del cual se dispone
la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI en todas las
entidades que hacen parte del d&mbito de aplicacidon de la Ley 87 de 1993, las
organizaciones del Estado han involucrado en su cultura organizacional los aspectos
basicos para operacionalizar de manera practica el Sistema de Control.

Grafica 2. DIMENSION 7 DE CONTROL INTERNO - MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG).

DIMENSION 7 Ask mismo, so dstabisterin

identdicanion da |a 27 linea
do defensa,
de Control Imtormo MECIy

Su Articuadon oon ¢ N "._ w0 i - -VI“.'.?._ ™y i L 8
MG, o0 dnissisenel | ¥ N . Segunes

Tarcory ssnes Oor diplenga

|2 Braunstdod gy

f N Aptyatries de conlio

CT A RedTiedn p COrtumaItn .

s B Adboudales G0 emloned : Fobiicas axociagian:

“ Gomheal KRy
"

Fuente: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
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Esta dimension agrupa un conjunto de politicas, o practicas e instrumentos que tienen
como propésito permitirle a la organizacién realizar las actividades que la conduzcan
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacién institucional, en el marco de los valores del servicio publico. El Control
Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de
MIPG cumplan su proposito.

Para este efecto las entidades de_be """"estaglecer acciones, métodos y procedimientos
de control y de gestién del,g, tesg su%cemm mecanismos para la prevencién y

evaluacién de éste, aspectOs“‘““

queése desa?r'ollan a, través del Modelo Estandar de
Control Interno —MECI. ?che -moq’él v—uuenta ‘con una estructura de cinco
componentes y un esquem de™ regg _'n:ql "j’hdacles gue se distribuyen a lo largo de

toda la entidad, los cuales s .;desu '_saéc_ontlnuquon
al

T
e

v AMBIENTE DE CO,NJ ROL: S48

La entidad debe asegurar li’l ambien e de contrclaque le permita disponer de las
condiciones minimas para el ejercicio’ dei control] interno. Esto se logra con el
compromiso, liderazgo y los Ji rewlentos deilq altafdyeccmn y del Comité Institucional
de Coordinacion de Ct:mtrculﬁ terfo. El Ambient&dé|Control es el fundamento de todos
los demds componentes del- contrel-m’seme—ae«-me!uﬁen la mtegrldad y valores éticos,
la competencia {capacidady de To§ seridbrésitle I5 &htidad; la manera en que la Alta
Direccién asigna autondad sp@nsablliﬂadﬁas%como tamblen el direccionamiento
estratégico definido. LY ed

g

v EVALUACION DE RIESGOS

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y
gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el
logro de los objetivos institucionales. La condicidn para la evaluacién de riesgos es el
establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles de 1a entidad, lo gue implica
que [a Alta Direccidn define objetivos v los agrupa en categorias en todos los niveles
de 1a entidad, con el fin de evaiuarlos.
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v ACTIVIDADES DE CONTROL
La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacién
de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucién de los objetivos
estratégicos y de proceso. Implementa politicas de ‘operacién mediante
procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacidn en el dia a dia
de las operaciones.

v INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacién de datos dentro y en el entorno de cada entidad,
satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestién
administrativa y procurar que la informacién y la comunicacién de la entidad y de cada
proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos
de interés. Se requiere que todos los servidores de la entidad reciban un claro
mensaje de la Alta Direccidn sobre las responsabilidades de control. Deben
comprender su funcidn frente al Sistema de Control Interno.

v ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente considera actividades en el dia a dia de Ia gestién institucional, asf

come a través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorfas). Su propésito
es valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad ptblica; (ii) la eficiencia,
eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucién de los planes,
programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el propdsito de detectar
desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las
acciones de mejoramiento de la entidad publica.

En materia de control Interno debemos distinguir entre:

1) EL CONTROL INTERNO,
2) EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
3) LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.

D Calie 19 No 21 _ 44, Manlzales Caldas, Colombia @+57 [606} 892 80 00 - +57 {018008%698 sg.ade 53

Vet e ey TR s 0 s B i e AU R gl gina

§




anizales

ALCALDIA
DE MANIZALES

ol

Unidad de Control Interno

- STHTVZINYI 30 vIQTYOTY - TVIOHOX{SQ

INFORME DEFINITIVO O PRELIMINAR INF-CI-041-2024 — VERSION 01

EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
* AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024 )

EL CONTROL INTERNOQ es una actividad inherente
y sirmultdnea con el desarrollo de cada funcidn,
actividad o tarea de los servidores plblicos; es
decir, a la par que se realiza la labor de cada
empleado o trabajador, & mismo debe aplicar los
mecanismos necesarios para que el desarrollo v
_ resultado de la misma sea eficiente vy eficaz.

¢QUE ES CONTROL INTERNO?

. Autocontrol

UE ES SISTEMA DE CONTROL
! INTERNO?

politicas, objetivos, planes lnstltucmha
de informacién, sistemas de organizaci
delimitacién precisa de autoridad y Iosi niveles
responsablliidad; en si, todos los elen"ne‘,nbos que s8
interrelacionan y conforman el MECL | & 2

SATYZINYIA 30 VIQTYI TV - TVIDIEH0 08N

LA OFICINA DE CONTROL INTERNO ésila encargada ™

de evaluar en forma mdependlente todos»"fos
elementos que componen el Slsteglé /de’f Control
Interno de |a entidad y propone al representante legat~

Ei"“ ¥
"8 Autoevaluacion

Bo &

LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO?

las respectivas recomendaciones para u}ejorarlg, o
mismo que acompafar ¥ asesoran a todas las !

dependencias en la implementacidn Y, apll E;énude;i ;

técnlcas y estrategias de control. Fomentar qwgu] ra;g
de autocontrol.

Evaluacion

9 0.8 lé‘? lndependlente
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2. MARCO LEGAL

2.1. NORMATIVIDAD EXTERNA .

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991

Constitucién Politica, art. 269, Cbligatoriedad por parte de la autoridad
correspondiente en. cada entidad publica diseflar y aplicar métodos de
control interno.

o LEYES

Ley 87 de 1993, art. 9, establece que el componente del Sistema de Control
Interno, encargado de medir y evaluar la efi c1encna, eficacia y economia de
Los demas controles,

Ley 136 de 1994 Junio 02 “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar
la organizacion y el funcionamiento de los municipios.” Articulo 29, 30,31.

Ley 152 de 1994 de julio 15”Por la cual se establece la Ley Orgénica del Plan
de Desarrollo”.

La Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo
Pdblico, la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras
disposiciones

Ley 1474 de 2011: "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion pablica.

Ley 1551 de 2012 julio 6 “por la cual se dictan normas para modernizar la
organizacién y el funcionamiento de los municipios.” ’

. f, QCaIIe 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia @+57 {606) 892 BO 00 - +57 (0139? 4&1 93 Tisde 53
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Ley Estatutaria 1757 de 2015: "Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocién y proteccién del derecho a la participacién democratica”

DECRETOS

Decreto 2106 de 2019- Articulo 156: “El jefe de la Unidad de la Oficina
de Control Interno o quien haga sus veces deberd publicar cada seis (6)
meses, en el sitic web de la entidad, un informe de evaluacion
independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con
los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la
Funcidén Plitblica, 50 pena de incurrir en falta disciplinaria grave”.

Decreto 1499 de 2017 (Septiembre 11)"Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.”

CIRCULARES

Circular N. 04 de 2005 expedida por el presidente del consejo asesor del
gobierno nacional en materia de control interno de las entidades del orden
nacional vy territorial “evaluacién institucional por dependencias en
cumplimiento de |a ley 909 de 2004.”

Circular externa N. °100-006 de 2019 Expedida por Funcién Pdblica:
Lineamientos generales para el informe semestral de evaluacidn
Independiente del estado del sistema de control Interno.

CONCEPTOS
Concepto 76781 de 2020 Departamento Administrativo de la Funcidn Plblica

.
Jﬂl\

\,

™
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3. DESARROLLO DEL INFORME

El presente informe se desarrolla en cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 del
29 de noviembre de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”, ARTICULO 12. FUNCIONES DE LOS AUDITORES INTERNOS, literal
e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes
necesarios.

3.1. INFORME DE AUDITORIA INF-CI-041-2024 - Version 01
3.2. FECHA DEL INFORME 24 de febrero de 2025

3.3. TEMA Evaluacion de la Gestion Institucional
Avance del sistema de control Interno
Vigencia 2024

3.4. RESPONSABLES

Tabla No. 1
1 Despacho del Alcalde 12 | Secretaria de Infraestructura
2 Secretaria General 13 | Secretaria Juridica
3 | Secretaria de Agricultura 14 | Secretarfa de Medioc Ambiente
4 Secretaria de Deporte 15 | Secretaria de la Mujer y Equidad de Genero
5 Secretaria de Desarrollo social 16 | Secretaria de Movilidad
6 Secretaria de Educacion 17 | Secretaria de TIC y Competitividad
7 Secretaria de Serviclos Administrativos 18 | Secretaria de Cultura y Civismo
8 Secretaria de Planeacién 19 | Unidad de Divulgacion y Prensa
9 | Secretaria de Salud 20 | Unidad de Gestién del Riesgo
10 Secretaria del Interior 21 Unidad de Control Interno
il Secretaria de Hacienda 22 | Oficina de Control Disciplinario Interng

"//\‘,_ OCaIIe 19 No, 21 _ 44, Mamzales Caldas, Colombia @*57 (606) 392 90 00 +5'7 [01303 %i?de 53 %
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3.1, AUDITOR COMISIONADO PARA EJECUTAR LA AUDITORIA

Rodrigo Ospina Meza — Ingeniero Industrial — Cargo: Técnico Operativo - Grado
06 (Gestién y Resultados)

Brenda Yohana Diaz Romero Cargo- tecnéloga en gestion Pdblica- cargo Técnico
Operativo - Grado 04 _.

3.2. OBJETIVO

3.2.1. Verificar elja fafiCe: dégantrol interno de la Alcaldia de

Manizales. ; ] um !

3.2.2. Verificar elicimplimiefita éYe Ia geSti" n Institucional de la Alcaldia
de Manizales! Plan §§ 4-2027

_i
o 15
5

3.3. ALCANCE l

;,/ W
Wk 4’ﬁ
y SV A
Vigencia 2024. 1 o

SAIVZINVI 30 ¥IQTYITV - 7912140 O8N

')3"!‘34}!.;_#

el B e "‘i *i ol
De acuerdo a la normatwrdacl%“é%ablecﬁa, corf el‘*r" in de verificar el cumplimiento
A las actividades programadas en el plan de desarrollo Manizales del Aima 2024-
2027, en la vigencia 2024 de la alcaldia de Manizales. Publicado en la pagina web
ofi C|al link:

desarrollo-manlzales-2024 2027/

De acuerdo Modulo integrado de planeacién y gestion MIPG en su séptima
dimension de control interno, se realiza seguimiento de acuerdo a los
lineamientos generales.

httes;://www.funcionpublica.qov.cofeva/admon/cursos/madelo-intearado-planeacion-
gestion/files/dimension7-control/Presentacion Estructura meci.pdf
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3.5. GENERALIDADES
ALCALDIA DE MANIZALES

Mision _

El Municipio de ManiZales es una entidad territorial que mantiene una comunicacién
permanente y transparente con su comunidad sin discriminacion alguna, y desarrolla
programas de coite socio-cultural, econdmico, de las TIC, para la conservacion del
medio ambiente y el fortalecimiento institucional, que logran servir equitativamente
a la comunidad manizalefia y mejorar su calidad de vida.

Vision

Manizales es un territorio amable que se identifica por el bienestar de sus ciudadanos
(as), que se piensa y se construye respetando las diferencias y se gobierna bajo
principios éticos y democraticos, resultado de un desarrollo sostenible con énfasis
en la educacion sobresaliente, ia cultura, la participacion ciudadana, la integracién
estratégica con la regidn, la innovacion, el emprendimiento, el aprovechamiento de
su riqueza natural y el reconocimiento de su patrimonio.

Objetivos y/o funciones

1. El Despacho del Alcalde tiene como labor la de planear, organizar, coordinar

-~y controlar las actividades municipales. Promover y participar en toda clase
de actuaciones politicas y administrativas tendientes a la prosperidad
econdmica y desarrollo social del municipio, ello en virtud a las atribuciones
dadas en la Constitucién, la Ley y demas normas complementarias.

2. La Secretarfa Juridica tiene como objetivo general asesorar y ejercer la tutela
y salvaguarda de los derechos de la Administracién Central, mediante la
orientacion y revision de las actuaciones asignadas por el Alcalde, para
ajustarias conforme a la ley; ejercer la defensa oportuna y eficaz de los
intereses del Municipio frente a terceros y establecer los mecanismos de
coordinacion adecuados para concertar los criterios juridicos basicos de las
diferentes dependencias de la Administracion Central Municipal.

QcCalle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia & +57 {606) 852 80 00 - +57 (0130!93}{%”3 1%%4e 53
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3. La Secretaria General tiene como objetivo el formular politicas y adoptar
planes y programas enmarcados dentro del Plan de Desarrollo de la ciudad;
asi mismo debe asistir al Alcalde en la formulacién y adopcion de proyecios.

4. La Secretaria de Servicios Administrativos tiene como objetivo servir de
soporte: al desarrollo interno de la institucidn en la prestacion de los servicios
de caracter administrativo, en lo* que hace referencia a la admmlstraaon v

h}de‘-} Iosjsemcms en beneficio de la

ER
4

La Secretaria de piaheacmn" as p@liftacas objetivos y estrategias
adecuadas para consequir:un ;n QY armdnlco crecimiento del Municipio
mediante el estudlo,?formulamor% m“uplementaaon del Plan de Desarrollo y
del Plan de Ordenamie to Te nfenaﬂ' 1y los strumentos que los desarrollen
0 complementen. As{ mlsmo, garantlzar la ddrfecta aplicacién de las normas
y reglamentos urbanqs ~rurales y den‘i‘as{ lisposiciones que se expldan
relacionadas con el f«orelenamlent@mcreqmlento y desarrollo fisico del area

urbana y rural del Municipicy 7 ¢ ¥ ¥ 8 3 ¢

STIVZINYIN 30 VIGTYIIY - TVIDIHC 08N

Mantener permanente E}nEacF on’ las “diversas entidades del orden
municipal, departamental, nacional y con la comunidad, con el fin de obtener
la coordinacién necesaria para emprender las politicas y estrategias
encaminadas al desarrollo integral de la ciudad, y participar en la formulacion
y desarrollo del plan estratégico de la ciudad y su articulacién e integracién
regional, en cumplimiento y aplicacién del Plan de Desarrollo y el Plan de
Ordenamiento

6. La Secretaria de Movilidad es la responsable del buen funcionamiento del
transporte terrestre pblico y privado dentro del Municipio de Manizales, de
la circulacion agil y eficiente de las personas, animales y vehiculos en
concordancia con el Cddigo Nacional de Transito Terrestre.

\

@ Calle 19 No,_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia @+57 (606) 892 80 Q0 - +57 (018090} &
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La Secretaria de Hacienda del Municipio de Manizales es velar porque sus
finanzas sean sanas y sostenibles en el tiempo.

Ademas, asesora al Alcalde en la formulacion de politicas financieras, fiscales
y econdmicas y se encarga del recaudo de los ingresos y pagos de las
obligaciones a cargo del municipio.

La Secretaria de Obras Publicas es la dependencia responsable del disefio,
construccidn, reconstruccién, remodelacidén, conservacion, reparacion,
mantenimiento y control de toda la estructura vial, de parques, zonas verdes,
saneamiento basico, bienes del Municipio y demas obras de infraestructura y
atender oportunamente las obras de estabilidad necesarias para la prevencién
y atencion de desastres en cumplimiento del Plan de Desarrollo y en
coordinacién con la Secretaria de Planeacién Municipal, el Instituto de
Valorizacién de Manizales, Aguas de Manizales, el Instituto Nacional de Vias,
el Departamento de Caldas y las demés Instituciones que por las normas
vigentes tuviesen la responsabilidad de concurrir directa o indirectamente al
logro del mismo objetivo, velando porque las entidades mencionadas
ejecuten las acciones que les correspondan para el cabal y la oportuna
realizacién de dicho cometido,

Asi mismo, tiene dentro de sus objetivos el disefio y formulacion de politicas
y programas de vivienda y habitat, conduciendo a la solucién de las
necesidades habitaciones, especialmente de los asentamientos humanos y
grupos familiares en situacién de pobreza y vulnerabilidad, involucrando
actores publicos, privados y ‘comunitarios en la gestién y ejecucién de
proyectos de vivienda, titulacion y legalizacidn, mejoramiento de vivienda y
habitat, reasentamiento, acompafiamiento social, gestion urbana vy
actividades de planificacion territorial para la construccion de vivienda,
infraestructura social y usos complementarios, en el contexto urbano vy rural.

..2:_La secretaria_de Salud Publica Liderar y desarrollar_ las. politicas para la .

planeacién, organizacion, ejecucion y control del sistema de salud para el
Municipio de Manizales acorde con el Sistema General de Seguridad Social en
salud, buscando mejorar la calidad de vida de sus habitantes en los proximos

5 1%Pde 53
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afios, con acciones a nivel individual, familiar, ambiental, social e institucional
y articulados con el Plan de Desarrollo.

10.La Secretaria de Educacidn tiene como objetivo planear, disefiar y administrar
- politicas, estrategias y programas para el sector educativo, propendiendo por
la cobertura y el mejoramiento de la calidad de la educacidn en los diferentes
niveles, acorde con la normatlwdad y competencias de ley, en la
administracidn y distribucién.dé:[6&recursos fisicos, humanos, tecnolégicos y
pedagdgicos. LR

11.la Secretaria de Dega 'rﬁ]fo Sghcial,,es ;sen’ 'i‘, implementar y evaluar los
planes, programas y* ) o%ctog sfé"ndlentes alincrementar la inclusidn social

mediante el desarrolla del p@t ncLalf“humaﬁol con énfasis en la poblacion
i ”fr?:alidadﬂélk vida; asi como fortalecer las

vulnerable, con el fi de mejor
organizaciones comuhgi BELY ei’ilfu nente co formadas
H 1 ,,
12.La Secretaria del Deptirte tlemé’“fcom‘é objehvo el de diseniar, implementar,
evaluar y controlar pol ticas ,planes, prograﬁA asy proyectos para el deporte
y la recreacién en §eil.l\dunldplo de Ma‘mzéles, asi como contribuir a la
formacién de la cultura-<:|uelaelana~y--la—-e9nwvenc1a en el Municipio de

Manizales garantizafdd “el¥ aprovecharientod del tiempo libre, mediante
practicas deportivas y eatlva nﬁespaqo& seguros y adecuados.

.._,_‘
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13.La Secretaria de TIC Y Competltlwdad tlene como objetivo el crear las
~ condiciones para el impulso de los sectores estratégicos definidos en la
Agenda de Competitividad, haciendo énfasis en el apoyo técnico, en el
fomento a la asociatividad econdmica, en el fortalecimiento de cadenas
productivas y en el disefio e implementacién de instrumentos para facilitar el
acceso a microcréditos; asi como impulsar programas de emprendimiento
para apovar a la poblacidn con espiritu empresarial: y promocionar Ila
inversién extranjera en la ciudad. / '

14.La Secretaria del Medio Ambiente tendrd los siguientes objetivos Coordinar,
orientar v liderar la formulacién y aplicacion de la politica ambiental del
municipio, a través de procesos de coordinacidn interinstitucional e

- )
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intersectorial. Con el propdsito de disminuir el impacto ambiental del
desarrollo y fomentar propuestas de desarrollo sostenibie.

15.La Secretaria de las Mujeres y Equidad de Géneros, es la de liderar, orientar

y coordinar la formulacién, implementacién, seguimiento y evaluacion de fa
politica publica para las mujeres y equidad de géneros y su transversalizacion
en politicas publicas nacionales, departamentales y municipales, planes,
programas, de la articulacion intersectorial e interinstitucional, a través del
disefio, ejecucidn y seguimiento de proyectos.

Ademas de contribuir a la igualdad de derechos oportunidades entre mujeres
y hombres desde sus diversidades y a la disminucidon de practicas
discriminatorias que atenten contra el desarrollo politico, social, econémico y
cultural de las mujeres del Municipio de Manizales.

16.la Secretaria de Agricultura es el de promover y facilitar el desarrollo

agropecuario del Municipic de Manizales, a partir de la planificacién, asesoria,
prestacion de servicios de apoyo y coordinacion interinstitucional, de
conformidad con las politicas nacionales, departamentales y municipales,
dentro de un contexto econdmico con tendencia globalizadora; bajo los
principios de participacion comunitaria, sostenibilidad, competitividad vy
equidad, con el fin de mantener y mejorar la produccion y productividad del
sector, contribuyendo a elevar la calidad de vida de la poblacién rural.

Fuente: https://manizales.qgov.coftransparencia-y-acceso-informacion-publica/mision-vision-

funciones-y-deberes/
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MUNICIPIO DE MANIZALES

ALCALDE: JORGE EDUARDO ROJAS GIRALDO
SECRETARIAS:

1. [sEcRETARIA JURIDICA , T GAITAN GUZMAN ANDRES MAURICIO
2. ||SECRETARIA GENERAL . 4=y GONZALEZ HURTADO MANUEL

3. |'secreTARIA SERVICIOSAD ISIRATIVOS T HERNANDEZ GUTIERREZ GUILLERMO
4. | SECRETARIA DE PLANEAEION.. ey T} | OLARTE OSORIO JOSE FERNANDO

5. | SECRETARIA DE MOVIEIDAD 111 ALVAREZ CASTRO JUAN FELIPE

6. [ SECRETARIA DEL INTERIOR 11| SANCHEZ GUTIERREZ PAULA ANDREA
7. |sEcreTARIA DE HACIENDA . 71 DIAZ JURADO NATALIA

8. - || secRETERIA DE SALUD{PUBLICA” | GOMEZ SPRINGSTUBE DAVID E.

9, [SECRETARIA DE EDUCACION | BETANCOURTH LOPEZ ANDRES F.

10. | SECRETARIA DEDESARRGLLOSOGIAL  ~§ 71| VELASQUEZ CASTANO PAULA MILENA
11. | SECRETARIADETICY COMPETITIVIDAD " | || GIRALDO LLANO SANTIAGO

12. [ SECRETARIA DEL DEPORTE-~- . ESPINOSA BENJUMEA DIEGO F.

13. | sECRETARIA DE MEDI® AMBIENTE | M ¥ I {iQUIROZ HERNANDEZ JESSICA

14. |SECRETARIA DE LAS M%Rﬁzﬁ’ﬁﬁﬂlﬁﬁﬁ;iﬂﬁ‘@ﬁﬂﬁﬁ% GALEANO MARTINEZ GLADYS

15. |SECRETARIA DE AGRICULTURA= & & % ¥ “WlQUINTERO ESTRADA LUIS

16. |SECRETARIA DE CULTURA Y CIVISMO LONDONO VALLEJO PAULA

17. | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA CLAUDIA MARCELA CARDONA MEJIA

Fuente: Oficina de servicios Administrativos

Qcalle 19 No, 21 . 44, Manizales, Caldas, Colombia (+57 (60€) 892 80 00 - +57 (018
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PROYECTO DE ACUERDO No.1147 DE 2023 POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE EL
PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL DE 2024.

EL CONCEJD DE MAMZALES, en ejerciclo de sus facultades constitucionales y legales, en espedial las que le conBieren los articulos 313,
numeral 47 y 5° de la Gonstitucidn Poliica, numeral B del articuto 32 de la Ley 136 de 1654, modiflcado por e aniculo 18 de 1a ley 1551 de
2012; a Iniciativa del Alcalde,

ACUERDA

e

ARTICULO PRIMERO:

Fijenae los computos totales del presupuasto general de rentas del Municipio de Manizles, para la vigencla

f_fiscal 2024, en la suma de $1 00 B0 la slgulente eslimacion de ingresos:

CONCEPTO
8 NIVEI. I:ENTRAL

T e G R | 5 DA B V1 DT ]
§14.008.974. 141
RECURS0OS DE CAPITAL 87.214.146.393
n oacmos DE CONTROL. (Incluidos on al total de Ren!as dal Nivel Central - Transferanclas del Munic
CONCEJO 5. 324,
PERSONERIA 4.B72.172.515
lil. ESTABLECIMIENTOS PUABLICOS .
| RESUMEN PRESUPLIESTO TOTAL DE INGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 2024
ESTABLECIMIENTO PUBLICO TOTAL
INFIMANIZALES 63.154.687.066
[INSTITUTO DE VALORIZACION BE MANIZALES 30.868.036.780
INSTITUTO NE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES 22.452,.716.968
CENTRO RECEPCION DE MENORES 3.515.940.764
FONDOS DE SERVICIO EDUCATIVD 10.146.085.17
OTAL PRESUPUESTO ESTABLECIMIENTOS PUBLICO) 130.137.476.746
A. ESTABLECIMIENTOS FUBLICOS {Incluldos en of total de Rerltas del Munlclpio) .

] T 19.886.895.453
iNGRESOS CORRIENTES 11.286.695,453
CENTRO RECEPCION DE MENORES »:- 15 0 & " 70 JE e Y A T DR % i X T T 0]
INGRESOS CORRIENTES 3.175.840.784
FONDOS DE SERVICIOEDUCATIVO. - . - o0 oo o o T T T L B0 AT D]
INGRESOS CORRIENTES 8.900.114.051
B. ESTARLECIMIENTGS PUBLICOS (No Incitldos en el total de Rentas det Murllclplo]

INGRESOS CORR:]ENTES 48.517.038. 1 73
RECURSOS DE GAPITAL 13.6837.648 883
MENDS TRANSFERENCIAS AL MUNICIPIO 1.568.747.1584
PRESUPUESTO NETO INFIMANIZALES 51.585.930.508
IlNS‘ﬂTUTO.DEVN.DRIZAcIDN'DE'MMIZALES . 3D.960.035.750
INGRESOS CORRIENTES 30.810.029.780
[RECLIRSOS DE CAPITAL 658.007.000
[ MENDS TRANSFERENCIAS AL MUNIC%PIO £15.001.901)
PRESUPUESTD HNETO INSTITUTO DE \MLCIRIZACION DE MANIZAI.ES 30.353.034.879
INSTITUTO DE CULTURA ¥ TURISMO DE MANIZALES - - Sl Tl - 10465.821.515
INGRESOS CORRIENIES 0.465.821.515
RECURSQS OE CAPITAL [x;
MENOS TRANSFERENCIAS AL MUNIGIPIO 50.9948.601

@ calle 19 No, 21 44, Manizales, Caldas. Colombia @+57 {606] 892 80 00 - +57 (0180}90}!683 3i8de 53
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
' VIGENCIA 2024

10.379.822.914|

RECURSOS DE CAPITAL
MENOS TRANSFERENCIAS AL MUNICIPID

901.313.119.534
166,582.256.110

I. PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINI&TRACI
FUNCIONAMIENTO ADMINISTRAGION GE

SERVICIO DE LA DEUDA ’} i 42.591.830.729
TOTAL INVERSION 'ﬁ 692.138.932.695
INVERSION ADMINISTRACION CENTRAL ! 692.138.932.695

- El TOTAL DE LA INVERSION DISCRIMi'g 0,

H

R ERVENSION INTECRAL 2R PRIMERA lNFANclAg« o

1.1, 1 470 00, DDO
1.2, MANIZALES GIUDAD MUNDIAL DEL AE‘REN‘D!ZAJE- FACIA, UN S]S‘FEMA 400§ @ 277.308.664.602
1.3, VIDA SALUDABLE EEl H N i3 190.529.666.167
14 ENCI OLLG, EL PATRIMONIENTY PROSPERIDAD GULTURALY 15.985.379.771
1.5. DEFORTE ¥ RECREACION PARA EL GESARROLLO INTEGRAL DE LO NDWIDUOS PARA LA 19.730.162.927
1.8. INCLUSION SOCIAL Y PARTIGIPAG ADAR LA MANEZS ] 18.520.436.965
17. DERECHDS HUMANOS EN LA MANIZALES ~+ GRANBE - e 12.143.481.281
1.8.

SEGURIDAD Y GONVNENCIA ctwanmm, g f - 12.840.543.220

STIVZINVIN 3d VT¢IV - TVIOIEH0 O8N

34, ""nsrleNDDELcmmo'HACIA'LACiumDJmI;LLQEWEum I 0 65000

2.2. [ DINAMIZACION ¥ FORTALEGIMIENTO DELECOSISTEMA:DE EMPRENDIMIENTO & INNOVACION 1.976.600.000
23. FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA. DE COMBETIFVIDAD iy - © & 5.720.871.167
24. [ PROMOCION DE PROYEGTOS GUE MEJORANLA CONED TIVIDAD E JNERAESTRUG TURA DE [A 300,090.000
2.5. FROMOGlON DEL ERFLED E chLUStON LABORAL - 1.601.624.000
3.1 MANIZALES + VERDE 15.962.814.855
3.2, VEJORAMIENTO INTRGRAL DE BARRIOS 12.698.362 926 |
3.3, GESTION DEL RIESGC DE DESASTRES i 10.322,000.075
34. ADRPTACION Al CAMBIO CLIMATICO 2.264.000,00¢
38 | ECONOMIA GIRCULAR 813.422.740
3.8. SEGURIDAD ALIMENTARA, * 1.084.550.000
3.7 SISTEMAS PRODUGTIVOS SOSTENIBLES - 50.000.000

3.8. EDUCACIaN Y PART IGIPACION AMB]ENTAL . ] 78?.!!]0 'EIEO
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INFORME DEFINITIVO O PRELIMINAR INF-CI-041-2024 — VERSION 01

EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2024
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PAIA LA COMPETITIVIDAD 26.621.775.164
ADMINISTRACION DEL TRANSITO ¥ PROMOGION DEL TRANSPORTE AGTIVO 8.073.6409.408
RED OE CICLO RUTAS, VIAS, SENDEROS ¥ LOS PEP 38.144.018.266
i GODERNANZA, CON. TRANGRATRN GO 775 R o T : : A ST 3 AT0.530
TRANSPARENGIA Y EFEGTIVIDAD DE RESULTADOS 7.523.165.860
FORTALEGIMIERTO DE LA GESTION DE INGRESOS B.A50.013.650

CONCEPTO
n ORGANOS DE OON‘I'ROL lnoluldos an al total de Gastoﬁ del vael central -

T -

CONTRALORIA MUNIDIPAI.‘ }
FUNCIONAMIENTCO

CONCEJO MUNICIPAL -
FUNCIONAMIENTO

|F’ERSDNERIA-MUNIOIP.AL S
FUNCIOMAMIENTO.
{ll. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

I PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS DE ESTARLECIMIENTOS PUBLICOS I

BESTABLECINMIENTC PUBLICO TOTAL |
INFIMANLTALES £3.154 687 058
TNSTITUTO DE VALORIZAGION 30,068,038 ; @'

- {INSTITUTO DE CULTURA, ¥ TURISMO DE MANIZALES 22.452.716 908
CENTRO RECEPCION DE MENORES "3 515840 r64

FONDO DE SERVICIO EDUCATIVO 10.146.09
[OTAL PRESURUESTO ESTABLECIMIENYOS PUBLICO 1391 37.475 t

A ESTABLECIMIENTQS PUBLICOS {Incluldos en el tml de Gnslos dal Mutlicl Loy

8. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS (No inoluldos sn el total de Gastos del Municipio}

[INFIMANIZALES -
|_FUNGIONAMIENTO - - _ ___ 29.0/8.987.052
SERVICIO DE LA DEUDA - 9,300 00D.000
GASTO QPERATIVO S.400,000.000
INVERSION 19.274.700.004
MENDS TRAMSEEREMNCIAS AL MUNICIPITD 1.568 747 158
FRESUPUESTO NETC INFIHANIZAI.ES £51.505.839.898

INSTITUTO DE VALORIZACION - . T R B L R . 5 LA 036. T80
FUNGIONAMIENTO ¥.034 092,150
GASTO OPERATIVO (ALUMBRADOC PLIBLICO} 13.40’&401.9813
SERVICIO DE LA DEUDA 7.208.179.251

1.252.056.953

B.2113.762. 562

‘35.99 .ot
b ont.000

u!

390,500,000
1,
F40. 000,000

246,084 437
B53.337.050

P A PRV |

103.904.778.818
TOTALPRESURLE Q0321 7,508 52
Fuente: htl:ps.f ! manlzaIoas.gm.r.cc::,dr \|l'tf|:v-1:1'.-ntenl:;r uploads} 2024! 12 f ACU ERDO—i 147-DE-2023-P
2024-Accesibilidad.pdf
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INFORME DEFINITIVO O PRELIMINAR INF-CI-041-2024 — VERSION 01

EVALUACION DE LA GESTIéN INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024 S

4. RESULTADOS
CAPITULO 1. AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El informe de seguimiento a la vigencia 2024, sobre la evaluacién independiente del
Sistema de Control Interno de la Alcaldia de Manizales, determina el nivel de
articulacion de los cinco componentes;ﬁdek.éistema de Control Interno:

P o N |
: }{ o 1 s

A
L

1

E LA G _
Fuente: Oficina de control Interno
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INFORME DEFINITIVO O PRELIMINAR INF-CI-041-2024 — VERSION 01

EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL

Este componente requiere del compromiso, €l liderazgo y los lineamientos de la alta
direccién y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Un ambiente
de control se garantiza cuando:

1. COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD (VALORES) Y PRINCIPIOS DEL
SERVICIQO PUBLICO. Es importante que se incluyan conflictos de interés,
transacciones con partes interesadas, uso inadecuado de informacion privilegiada y
otros estandares éticos y de comportamiento esperados que pueden implicar riesgos

para la entidad. Es viable el establecimiento de una linea de denuncia.
Fuente: hitps: //www.funcionpublica.gov. va/admo rsos/modelo-integrado-planeacion-

gestion/files/dimension7-control/Presentacion Estructura meci.pdf

Se evidencia publicacion en la pagina web de la entidad la adopcion del Cédigo de
Integridad, conflicto de intereses y su socializacién en actividades de induccion,
difusion de boletines y actividades de bienestar. El Decreto 0296 del 13 de mayo de
2019 “Por el cual se adopta el codigo de integridad de la alcaldia de Manizales y se

deroga el decrato 0581 del 21 de noviembre de 2014,

“ El propadsito del codigo es declarar las normas, principios y valores que deber
inspirar la conducta y las actividades de Jos funcionarios publicos de integran
la Alcaldia de Manizales, como resultado de una construccion colectiva y como
un modelo de vida del que el equipo es, quiere y debe ser, representado en
los valores que forman parte de la identidad grupal gue posibilita las
convivericia de todos y todas”.

2. SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO por parte del
Representante Legal, la Alta Direccion en el marco del Comité Institucional

de Coordinacién de Control Interno.
Fuente; https:{/www.funcionpublica.gov. oo;’e\rg{admonlcu rsos/modelo-inteqrado-planeacion-

 gestion/files/dimensionZ-control/Presentacion Estructura meci.pdf

De acuerdo al decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte
de las entidades del Estado” la alcaldia de Manizales tiene constituido los siguientes:

et
AN,
’ @ Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia @+57 {606} 892 B0 00 - +57 (018(]9? E‘QB g&
\'.
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2024

. Plan Institucional de Archivos - PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes

. Plan de Previsidn de Recursos Humanos
. Plan Estratégico de Talento Humana

. Plan Institucional de Capacitacién PI%
. Plan de Estimulos e Incentivos y
. Plan de Trabajo Anual en Seg,uf‘

Lol b WM =

10. Plan Estratégico de Tecnqloguaq@einfar ; czén;g
11, Plan de Tratamiento de R FBlgsgvoég;le 56 _ggn ad 'y,
12. Plan de Seguridad y Prlvacidad dﬁe Ia‘ﬁnigermacué
i{ [5 “v
OTROS PLANES INSTITUCIONALES ...... AR R
Plan de Apertura de Datpé “"”‘""i‘g‘fj’/@
Plan Anual de Contratacidf} del Seivieio- Educati

..}

Plan de Innovacién y Gobjerno’en Linea "“mg;_

¥ pailid €N
. Programa de Transparencia’ v EticaPablica=sn .

Comunlcacsones (PETI)

p!wacidad de la Informacién
i

Plan de Gestién IntegralﬁdEesﬂﬂﬂos Soﬁdos

Plan de Recaudo de Cartera Transitory - Transpor.
Plan Estratégico de Servicig al Giudadang w1 3
Plan Operativo Anual de Inversmne;n 7 6

.« »

PLANES ESTRATEGICOS

et

&

5

‘€"'-Y.'§-:.

Estrategia de Participacién 'Clidadan: £2Q_,4 -1202

7

+ Plan de Desarrollo Municipal Manizales 2024-2027

¢ Plan de Ordenamiento Territorial 2017-2031

s Planes de Desarrollo Comunas y Corregimientos de Manizales - PLADECOS
e Plan de Desarrollo Municipal Manizales 2020-2023

SEGUIMIENTO A LOS PLANES \
« Seguimientos al Plan Anticorrupcion

« Seguimiento a la ejecucién del Plan de Desarroilo

Fuente: https://manizales.gov.coftransparencia-y-acceso-informacion-publica/planes/

LY

QCalle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia @+57 {606) 892 80 00 - +57 (018? é S8 E%Bde 53
& www.manizales,govico @€ Alcaldia de Manizales. @ @CludadMani £




MZL

Manizales
del almar

Lo

e - “%".

ALCALDIA
DE MANIZALES

Unidad de Control intema

INFORME DEFINITIVO O PRELIMINAR INF-CI-041- 2024 VERSION 01

EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

La Alcaldia de Manizales adopta medidas de debida diligencia como un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion del Ente Territorial y asegurar un Gobierno legal y transparente.

Las medidas son las siguientes:

. Comité Municipal de Gestidn y Desempefio

. Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Comité Coordinador de Control Interno
Consejos de Directivo y de Gobierno Municipa!
5. Comités Estratégicos

6. Comision de Personal

7. Comité de Convivencia Laboral.

8. Comité de Conciliacion

ENITENYS

En estos espacios se articula la Alta Direccién con las medidas que deben ser
tomadas, implementadas y/o monitoreadas y se asegura su analisis para que
se logre el debido proceso. -

A través del Decreto 020 de 02 de enero de 2024, se crean y se reglamentan los
comités interinstitucionales de la administracién municipal y se dictan otras
disposiciones:

a) Comité principal estratégico

b} Comité social

c) Comité de infraestructura

d) Comité econdmico e institucional.

A través del Decreto 0554 del 24 de octubre de 2022, bor' el cual se copilan en un
solo cuerpo normativo disposiciones contenidas en {os decretos 0384 de 2018, 0474
de 2018, 0384 de 2018 y 0747 de 2020 y se dictan otras disposiciones.

1) Creacidn del comité institucional de gestion y desempefio
2) Definir la creacién del comité institucional de gestién y desempefio
3) Naturaleza del comite institucional de gestion y desempefio

QCalle 19 No, 21 44, Manlzales Caldas Co'lornbua @*-57 (606} 892 80 00 - +57 {O‘IquD.]’ ?35&(19 53
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

4) Integracién y funciones del comité institucional de gestién y
desempefic

El sistema de Control Interno como parte de las dimensiones de MIPG se articula
con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG desde el fortalecimiento de
la cultura de autocontrol y las politicas institucionales de la entidad, el Control
Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de
MIPG cumplan su propdsito. “\ .
e
3. ASIGNAR LA RESPGNS ABILIE JAD-FAUTORIDAD EN TODOS LOS
NIVELES  azpsE | ﬁ-
Toma en cuenta la estructura faculta 8 c:f on ilidades, con el fin de asignar
la responsabilidad y autorltlad en t0dos-16s nivelés organizacionales, incluyendo
lineas de reporte. ‘ ’*i .
?

Fuente: https: /{wwwgfunaonpubltca HgOv.¢ ofevafaﬁ‘: i J-l y/cursos/modelo-integrado-planeacion-
geshon/ﬁlesldmension?—controi!Prwentacmn E§tructura’ ?meu pdf i

La Alta Direccién consolida da planeacion estrateg}a :desde el despacho del alcalde
a través de las 17 secreta?lasfconmlasﬁcualeauseméJecutan las diferentes politicas

institucionales, planes presupuestales, mc{madqlres,y E’letas del plan de desarrollo.

A3

o EEEE T

Que para la vigencia 2024 et fye@a robad%ptjr t@l coqse]o Municipal mediante decreto
1147 de 2023, los cémputos tota?es del presupuesto lder gl municipio
de manizales, para la vigencia fiscal 202, la suma de[$1.005.217.896.352.

om.

1 Despacho del Alcalde 10 Secretaria del Interior

2 Secretaria General 11 Secretaria de Hacienda

3 Secretaria de Agricultura : 12 | Secretaria de Infraestructura

4 Secretaria de Deporte 13 Secretaria Juridica

5 Secretaria de Desarrollo social 14 Secretaria de Medio Ambiente

6 Secretarfa de Educacion 15 | Secretaria de la Mujer y Equidad de Genero .~
7 Secretaria de Serviclos Administrativos 16 [ Secretaria de Movilidad N\
8 Secretaria de Planeacion 17 Secretaria de TIC y Competitividad

9 Secretaria de Salud 18 Secretaria de Cultura y Civismo

QCalle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia @+57 {606) 892 80 00 - +57 (018
& www.rnanizales.gov.ce @¢) alcaldla de Manizales. @ ® @Cludad Mangggéﬁ'?g a?de 53
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA MUNICIPIO DE MANIZALES

Acussbizaclin Septlembre de 20024 :
Servitlox Administrativas :
Alcaldis e Manleales

SO
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - -
VIGENCIA 2024

4 EL COMPROMISO CON LA COMPETENCIA DE TODO EL PERSONAL: a
~ través de la gestidn del talento humano con caracter estratégico, de manera
que todas sus actividades estén alineadas con los objetivos de la entidad.

Fuente: :f/wwewi.funcion v.cofeva/admo modelo-in - on-
estion/files/dj ion7-control/P; uctura mecj

Se logra evidenciar en el plan anual de/\?acantes y previsiones de 2024, con corte a
enero de 2024.

PLANTA DE PERSONAL‘DISPONIBLE ADMINISTRACION CENTRAL MUNICIPAL

NIVEL ] fhe o w | TiPO.DE VINGULACION
B o ;ng&-.-r?!f 14
CARRERA ELECCION HLIBRE TRABAJADOR |,

NIVEL Aomulsmhﬂ\m SopULAR |NomBRAMIENTC|  oFiciaL | TOTAL
ASESOR Pk 4 51 1
ASISTENCIAL 303 8 4 313
DIRECTIVO fe 32 33
PROFESIONAL 168 ' 26 195
TECNICO 81 o e Bz 83
TOTAL 553 A fii 67 4 625
PORCENTAJE % 88 4&95{ A7 e1% . ~ E;tl ol72v, 0.7% 100%

| -

Tabia 5. Disponibiiidad dq.pecsgnal“e,dminismmgg%)ﬂal Munlcipai 2024 por tipo
de vinculacidn y nivel jerarquico

SATVIINYEN 34

R ]

el

“"Para enero de 2024 se |der€lt>§!jP dron” 533»vacé‘)fes en todos los niveles jerarguicos,
de las cuales 22 son tezmporalesa‘;fj 23 def‘nrtivas, %y 8 de libre nombramiento y
remocion las Ultimas corresponden a procesos de encargo que iniciaron en la
vigencia de 2023, los cuales se gestionaran en el mes de enero y febrero de 2024.”

Fuente: plan anual de vacantes y previsiones de 2024 link: https://manizales.qov.co/wp-
content/uplo 24/01/PLAN-ANUAL-DE-VACANTES-Y- ISIONES-ANO-20 f
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

PLANTA DE ENMPLEOS SECRETARIA DE EDUCAGCION — SGP Z024
NIVEL I TIPO DE VINCGULACION
CARRERA ElLECCION LIBRE
MIvEL ADMIMISTRATIVA | POPLULAR | MOMBRAMIENTD | 1OTAL
DIRECTIVE 103 0=
DOCENTES Graz irez
[AsiISTENCIAL | Z35 zas
TECNICCK - 8
PROFESIONAL 22 22
TOTAL =150 o) o 2450
POR‘:".,E,:"TM (- 100% o o 100%

Tabia 6. Disponiblidad dea personasl Secretarisa de Educacion 2024 por tipo de
wvinctilacldn y nivel jeranguico.

“La planta de cargos de la Secretaria de Educacion - SGP para enero de 2024 es de
2138 cargos y la planta de personal es de 2150, lo cual indica una diferencia de 12
cargos adicionales. El nivel donde mas se evidencia requerimientos de talento
humano es en el asistencial y en los que menos se evidencia son docentes y
profesional.” - ' - - -

Fuente: plan anual de vacantes y previsiones de 2024 Iink: https://manizales.gov.co/wp-
content/uploads/2024/01/PLAN-ANUAL-DE-VACANTES-Y-PREVISIONES-ANQ-2024.pdf

“Plan de pares: El Plan de pares consiste en la identificacién de los funcionarios por
dependencia, que deben cubrir las vacantes en ausencia del titular por diferentes
situaciones administrativas de manera temporal, la cual es actualizada 2 veces al
afo. El funcionario dentro de este rol también serd el encargado de acompafiar al
funcionario que ingresa al cargo durante el periodo de entrenamiento, del cual es
responsable el jefe inmediato.”

“Andlisis de necesidades de planta temporal: Debido al cambio de Administracion, a
la fecha la planta temporal se encuentra en andlisis de necesidades y construccion,
para llevar posteriormente a la aprobacién ante el Consejo Municipal.”

Fuente:htfps://manizales. gov.co/wp~content/uploads/2024/01 /PLAN-ANUAL -DE-VACANTES-Y-
PREVISIONES-ANQO-2024.pdf .
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Planta Temporal: para la vigencia de 2024, se tenia la siguiente planta de temporal

Dependencia

No. Denominacién del Empleo Cédigo | Grado
Empleos . ) .
10 Bombero Despacho Alcalde - UGR 475 1
6 Técnico Operativo Despacho Alcalde - UGR 314 5
6 Conductor Despacho Alcalde - UGR 480 3
3 Auxiliar Administrativo Despacho Alcalde - UGR 497 3
1 Profesional Universitario Despacho Alcalde - Prensa 219 .2
4 Profesional Universitario *ha Alcalde - Prensa 219 -1
1 Técnico Operative _s|'Despachia:Alclde - Prensa 314 2
.5 Profesional Universitario | SREretariE Juridica S, 219 01
1 Profesional Unlversitario %~ “Sectetaria. SERIEIGE AdminiStrativos 218 1
1 Técnico Operativo i .. ) Sectetaria Servicios Administrativos 314 2
1 Técnico Operative Tt | BedretariaSenvicios’ Adminlstrativos 314 5
P Auxiliar Administrativo | \Sedretatia.Serviclos Administrativos 407 i
2 Profesional Universitario Secretatia delPlaneadon 219 1
i Técnico Operativo gk deré aria_de'Planeadiéh 314 2
1 Auxiliar Administrative 7 cretatia.déiPlaneacicn 407 i
(CC120.) IAgente de Trénsito ) Movilidad; 34D 4
3 Profesional Universitario 7 e [{Seertfana.déiMovilidad! 219 1
2 Técnico Operativo H 3 Secretaifa delMovilidadi 314 4
1 Técnlco Qperativo X Sééretaria deiMovilidad: 314 5
7 Profesional Univergitarlp ¢ SEeretaria del Intetior 219 1
1 Auxiliar Area Salud i Secretaria del'Inerior ¢ 412 1
1 Auxiliar Administrativo #{ " | Secretaria del Intérior £ | & 407 1
ﬁEI Auxillar Administrativo | S€CTEtANE-del-Interior—2 & 407 1
| 35 Operario S S ket aria el INtenior 487 1
5. | Profesional Universltario = =% T %iSécretarid de’Hadendad 219 i
2 Técnico Operativo - Secretaria, de Hacienda 314 2
2 Profesional Universltario % ISecrétarla Infréestrictira 219 1
2 Técnico Operativo ‘Sacretaria Ififragstrictura 314 2
4 Profesional universitario Secretarfa de Salud Pablica 219 1
1 Auxitiar Administrative Secretaria de Salud Plblica 407 1
3 Profeslonal Universitario Secretaria de Educaddn 219 1
13 Auxiliar Administrativo Secretaria de Educacion 407 1
1 Profesional Universitario Secretaria Desarrollo Social - 219 1
3 Técnico Operativo Secretarfa Desarrallo Social 314 2
4 Auxjliar Administrativo Secretarla Desarrollo Social 407 1
5 Profesional Universitario Secretarfa del Medio Ambiente 215 1
4 Técnico Operativo Secretaria del Medio Ambiente 314 2
1 Técnlco Operativo Secretaria del Medio Ambiente 314 4
18 Operario Secretaria del Medio Ambiente 487 i
3 Profesional Universitario Secretaria del Deporte 219 1
5 Profesional Universitario Secretaria de Agricultura 219 ]
2 Técnico Operativo Secretaria de Agricultura 314 4
1 Auxiliar Administrativo Secretaria de Agricultura 407 1
292 TOTAL
Fuente: Servicios Administrativos
-~

- LY

TN
\
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La alcaldfa de Manizales tiene Plan Estratégico Del Talento Humano 2024, €l ciclo de
ingreso se fortalece mediante actividades de induccion a la entidad, evaluacidn del
desempefio, atencion al ciudadano, gestion documental, oferta de capacitaciones.

En el ciclo de permanencia se llevan a cabo actividades relacionadas con el plan de
_ . estimulos e incentivos, de bienestar, comité de convivencia laboral. En el ciclo de
retiro se cuenta con el programa bienestar pensionados.

'La alcaldia de Manizales cuenta con una aplicacién denominada SIABIP por medio
del cual los funcionarios realizan inscripciones a las actividades de bienestar que
oferta la entidad.

Fuente http://gestion. manlzales gov.co/

5. LINEAS DE REPORTE DENTRO DE LA ENTIDAD PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL SCT: Cada lider suministra informacion de forma
periddica, con datos y hechos que le permitan la toma de decisiones a la Alta

Direccion.
Fuente: https: //www, ublica.qov.co/evafadmon/cursos/modelo-integrado-planeacion-
gestion/files/dimension7-control/Presertacion Estructura_medi.pdf

Se reporta informacion estadistica, presupuestal, y de gestién en la pagina de la
alcaldia de Manizales asi como en las redes sociales de la entidad. Se realizan
actividades de sensibilizacidén, divulgacidn de informacion, monitoreo y seguimiento
y actualizacién de riesgos de corrupcién, se analiza la mformacnén asociada con la
generacién de reportes financieros.

Qcalle 19 No 21, 44 Mamzales Caldas, Colombla @*57 (505) 892 30 00- +57 (O‘Iaqpé)[}ﬁ,?g §€‘,~3d@ 53
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2024

DECRETO Ne.0449-2024 ARMONIZACION DEL PRESUPUESTO 2024

ACUERDO 1163 17 JUNIG 2024 PROCEDIMIEN TS ARMONIZACION PRESUPUESTO P.D.

ACUERDO 1147 2023 PRESUPUESTO DE RENTAS ¥ GASTOS PARA LA VIGENCIA 2024

DECRETO N06.044%-2024 ARMONIZACION DEL PRESUPUESTO 2024 (Accesibllidad)

ACUERDO 1163 17 JUNIO 2024 PROCEBIMIENTO ARMONIZACION PRESUPUESTO P.O. (Accasibilicad)
ACUERDO 1147 2023 PRESUPUESTO DE Rsu'm Q“w GASTOS PARA LA VIGENCIA 2024 (Acceaibitidacd)

| T T T T

Fuente: https://manizales. gov,co \ ﬁ&\pa}engwa-y-acceso infon'naclon-pubhca/presupuesto-

general-asignado/

i, \'{,

La alcaldia de Manizales dIS )0 e‘~
https://indicadores-sigalcmzl.hub. arigls.
interés general para la com mid d y para
herramientas le permiten cons itar

institucional de Manizales. -

'li cen"ts@’ﬁ nforﬁacnén y estadlstlca en el link

1i§ f 'se publican informacion de
éde nuestro Mun|c1p|o Estas
cihnamlca social, econdmica e

i
i
&

MPONENTE 2. EVALUAC
e T, : :
Este componente hace refej'e"'rrcla-al_e]encluo efe&uaao bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los sen:wdoreg, de,l [eptli d@y ermite identificar, evaluar y
gestionar eventos potencqales, tanto inte nos Como e ernos, que puedan afectar el

logro de los objetivos mstntucrcaqé’les@% vw;? &

TAPENE AT
S FAR T B

6. DEFINICION DE OBRJETIVOS CON SUFICIENTE CLARIDAD: para
identificar y evaluar los riesgos relacionados: i). Estratégicos; ii) Operativos;
iii) Legales y Presupuestales; iv) De Informacién Financiera y no Financiera.

Fuente: : . . I'S05
fi dmens:on? Presen cn:m r i.pdf

Se cuenta con los diferentes planes institucionales con metas, indicadores
(tiles para relacionar los objetivos estratégicos con los objetivos operativos,
la entidad realiza seguimiento a los riesgos administrativos y de corrupcion,
es necesario incorporar los lineamientos para el manejo de riesgo fiscal.

QCalle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia & +57 (606) 892 B0 00 - +57 {Ola?ﬁﬂ??g 3&8 de 53
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R

EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

La alcaldia de Manizales realiza actualizacién de procesos, procedimientos y
evaluacién de riesgos inherentes, valoracién de controles, identificacién de
controles de cada responsable de implementar monitorear los controles.
Para lo anterior la Unidad De Transparencia Y Gobierno Abierto de la
Secretaria de Servicios Administrativos, mediante carpeta compartida
permite realizar el diligenciamiento con sus respectivas evidencias del
seguimiento a los riesgos.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS (Analiza factores internos y
externos; Implica a los niveles apropiados de la direccién; Determina como
responder a los riesgos; Determina la importancia de los riesgos).

Fuente: hitps:/fwww.funcionpublica.gov.co/eva/admon/cursos/modefo-integrado-planeacion-
gestion/files/dimension7-control/Presentacion Estructura meci.pdf

Se realiza la evaluacidn de riesgos, identificando el riesgo inherente, la
valoracién de controles: identificacion de controles de cada uno de los
responsables de implementar y monitorear los controles, estructura para Ia

descripcidn de! control (responsable, cargo del servidor que ejecuta el control,
accion, evidencia, se realizé el riesgo o no).

EVALUACION DEL RIESGO DE FRAUDE O CORRUPCION. (Tiene en
cuenta distintos tipos de fraude o corrupcidon; eval(a los incentivos y las
presiones; evalla las actitudes vy justificaciones).

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.cofeva/admon/cursos/modelo-integrado-planeacion-
gestion/files/dimension7-control/Presentacion Estructura meci.pdf

La entidad realiza el monitoreo con la periodicidad definida en la Politica de
Riesgos. Los controles son elaborados segln la guia para la administracién
del riesgo vigente y el disefio de controles en entidades publicas. Para el
afo 2024 se tienen identificado 18 riesgos.

>
- i i - 0] £98
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9. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE CAMBIOS SIGNIFICATIVOS
(Evalla los cambios en el entorno externo; Eval(a cambios en la alta

direccién).
Fuente: . https:/iwww.funcionpublica.gov.cofeva/agmon/cursos/modelo-integrado-planeacion-
ggs_tign{ﬂIg;y_'dimension?—@nh’ol.{?reseng‘gg‘gn Estructura meci.pdf )

Se impacta la dlsponlbllldad de persong \para el ejercicio de Control Interno en el
primer semestre del afio 2024, facto oF¢f Ve para garantizar la eficacia, una vez en el
segundo semestre se empezq;f : —:-ttfg&lrﬂ%h @tuacmn donde se inicia con
direccionamiento para el cufplimiento_de resultadds Iogrando abarcar gran parte
del cumplimiento de ob]etlvo%ieli\ ”’3“; i

d .
COMPQNENTE 3. AQ!IVII__ ADE

‘S e
Para este componente las, actividadessde contro] slrven como mecanismo para
apalancar el logro de los otﬁletwosig tgrman parte“ integral de los procesos, su
objetivo es permitir el cont Ll de Ios rlesgos |dent|f¢ados, con el fin de lograr los

ob]etlvos de la entidad. s _,./ S, g ;_,;

L ~i g

Este componente se ewderi‘éiﬁ*a t‘r‘aVeS‘"dé‘g' I|t|ca‘5‘V‘*proced|m|entos gue ayudan a
asegurar que sean IIevadas**a cabo“aqueli aeélonesfhecesarlas para administrar e}

5 EIT

Hesgo. Estas actividades, fia mapiales™ oﬁufema’u s_a_ Stienen varios objetivos y son

o v
aplicadas en diferentes niveles defd orgamfaf:lén

10. Disefio y desarrollo de actividades de control (Integra el desarrollo de
controles con la evaluacién de riesgos; tiene en cuenta a qué nivel se aplican
las actividades; facilita la segregacién de funciones).

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/curses/modelo-integrado-planeaclon-
i dimension7-control/P j i.pdf

La entidad tiene definidas las responsabilidades frente a los riesgos,
secretarios de despacho, oficina de Control Interno, Los controles tienen
designado los responsables respectivos.

Q@ Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia ®+57 (606) 892 80 60 - +57 (018 5
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Z11.Seleccionar y Desarrolia controles generales sobre TI para apoyar ia
consecucion de los objetivos (Establece actividades de control relevantes
sobre las infraestructuras tecnoldgicas; establece actividades de control
relevantes sobre los procesos de gestidn de la seguridad; Establece
actividades de control relevantes sobre los procesos de adquisicién, desarrollo
y mantemmlento de tecnologias).

Fuente: " . _ gg..z{www.funclongubh@.ggv.gg,{gvggadmgn{gg;ms,{mmelo-intggrado-glaneacion-
gestion/files/dimension7-control/Presentacion Estructura meci.pdf

El procedimiento Gestién de Servicios Tecnoldgicos vela por el cumplimiento
de la prestacién de los servicios de TI (tecnologias de informacién) a través
de la identificacion de las capacidades. actuales y proyeccién de las
capacidades futuras, se asignan roles y usuarios de acuerdo a las funciones
y responsabilidades.

12.Despl:egue de polltlcas Y procedlmlentos (Establece responsablhdades
sobre la ejecucidn de las politicas y procedimientos; Adopta medidas
correctivas; Revisa las politicas y procedimientos). .

Fuente: hittps: waw funmonnubllca gov.cofeva/admon/cursos/| modela-intearado-planeacion-
estion/files/dimension? 1/P i

Se realizan actividades de actualizacion de procesos, mapas de riesgos por
dependencias, se revisa normatividad, politicas, riesgos y controles, La
actualizacion de los procesos y mapas de riesgos ha permitido identificar
factores internos y externos que deben ser objeto de analisis y seguimiento.
Los responsables de la ejecucion de fas politicas y procedimientos son; Alta
direccion, lideres de procesos y sus equipos de trabajo.

Politicas Institucionales :
Implementacién del Decreto No. 0419 dei 5 de septiembre 2023. Por el cual
se establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Decreto No. 0419 del S de septiembre 2023. Por el cual se establece el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién MIPG

o %
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. Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano

. Politica de Integridad

. Politica de Planeacion Institucional

. Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUblico

. Politica de Compras y Contratacién Piblica

. Politica de Fortalecimiento organizacional y Simplificacién de Procesos
. Politica de Seguridad Digital ..,

. Politica de Racionalizacién,d&:Ttamites.

. Politica de Gobierno Dig :%N‘_
10 Politica de Defensa’ Jiri e
11. Politica de Me]ora Tm@iva*%::::ww
12, Politica de Participa iér Ciudadana-e
13. Politica de Serwaofl Cluciadaﬁ@“‘%
14. Politica de Segwm lento y Eval Smon al B i'—\sempeno Institucional
15. Politica de Transplregciaj TACCes “@@Ia Inf‘@njmac:on Plbiica y Lucha contra

er? la Gestion Publica

la Corrupcién e;,‘_/g/ % .
16. Politica de Archivos gy Gestm;l/DociJmenta :
17. Politica de Gestlon e la}nformacron Este cilstlca
18. Politica de Gestlon del- -Conocimiento y«la' Innovacion
19. Politica de Contrel TAtarmo === i {
Otras SEUYIINY N HA

Politica Dafio AntI]UI'IQICGv Y,

Politicas para el uso ds'la decI xf’lPro@ramaEn Bici al Trabajo
Estatuto de Control Interne y Cddigo de Etica del Auditor
Politica institucional de seguridad y privacidad de la informacidn
Manual operativo Politicas MIPG

Manual Operacidn Politicas MIPG

Fuente: https://manizales.gov.co/transparencia-y-acceso-informacion-
ublica/politicas , _
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ENTE 4. INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente permite identificar, capturar y comunicar informacion pertinente
para que los servidores puedan llevar a cabo sus responsabilidades.

'. Para este componente se deberan utilizar los medios adecuados y en los tiempos
_ oportunos. Se requiere manejar informacion generada internamente, asf como
“infofmacién sobre hechos y condiciones externas necesarias para tomar decisiones

Y generar informes externos conf ables.

13. Ut|I|zaC|on de informacién relevante (Identifica requisitos de
informacion; Capta fuentes de datos internas y externas; Procesa datos
relevantes y los transforma en informacién).

Fuente: [hwww funcionpublica.gov.cofeva/a modelo-integrado-planaacion-
estion/files/dimension7-conixo ion Est ra_meci.pdf

La entidad cuenta con sistemas de informacion como seccion de datos abiertos,
centro de informacioén, activos de informacién bajo el esquema de estrategia de
gobierno en linea, vinculo de procedimientos administrativos en linea y redes
sociales, Politica de privacidad y tratamiento de datos personales, Sistema de
informacion geografica SIG, portal tributario, geo portal alcaldia de Manizales,
observatorio de salud pablica, centro de relevo.

14.Comunicaciéon Interna (Se comunica con el Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno o su equivalente; Facilita lineas de
comunicacién en todos los niveles; Selecciona el método de comunicacion

pertinente)
Fuente: https://www.funcionpublica.qov.co n modelo-inteqrado-| cion-
gestion/files/dimension7-control/Presentacion Estructura meci.pdf

La Alta Direccién tiene mecanismos que dan a conocer los objetivos y metas
estratégicas como correo electrénico donde se comparte informacién relacionada
con objetivos y metas institucionales, boletines de prensa.

606) 892 80 00 - + 3| P=ic
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El comité institucional de coordinacién de control interno esta conformado por : El
Sefior Alcalde Municipal 0 Su Delegado, El Secretario De Gobierno Municipal, El
Secretario De Planeacion Municipal, Secretario De Servicios Administrativos
Municipal, Secretario De Hacienda Municipal, Secretario Juridico Municipal,
Secretario De Desarrollo Social Municipal.

Comité Institucional de Gestién y Desempeno, decreto 0384 del 2018 "por el cual se
integra y se fijan las funciones del ComiteanstitUCIonal de Gestién y Desempefio
encargado de orientar- la mplemeﬁté‘élonﬁ&: xbneracmn del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion - MIPG,sen el muniér pio-de~Manlz€aIes, que sustituira los comités
de Gobierno electrénico, C'o.‘.“ite dg“EygaT”' Slolg Di}}lnterno de Archivo, y comité
estratégico Institucional, yse -dlctan\otras“"'dlspbsmc? es." Conformado por Secretario
| _,__’i"fios admi nistrativos, Secretario (a) de
el ) ide Despacho de la Secretaria

despacho de la Secretaria i-l_;d i
Planeacién, £

Decreto 0474 del 2018 "Pb' el cuz I*«se modif' ca: el articulo tercero del Decreto
Municipal nimero 0384 del 2% df)g io de 26118“

Decreto 0747 de 2020 "Poumelrcualmse:lnfégna“?“SE fijan las funciones del Comité
Institucional de Gestién y Desempeiio gencargadO‘dejonentar la implementacion y

‘operacion del Modelo Integ;ad,%e Pla eacg;hM - GGestién - MIPG, en el municipio de

Manizales, que sustituird los’ comités! de GQb[e,rn\_ electrénico, Comité de Etica,

Comité interno de Archivo, y comité estratégico Institucional, y se dictan otras
disposiciones".

Decreto 0554 de 2022 " Por el cual se compilan en un solo cuerpo normativo las
disposiciones contenidas en los decretos 0384 de 2018, 0474 de 2018, 0384 de 2018
y 0747 de 2020 y de dictan otras disposiciones".

Comité Principal Estratégico Decreto 0020 de 2024 "Por la cual se crean y
reglamentan los Comités Interinstitucionales de la Administracion Municipal de
Manizales y se dictan otras disposiciones conformade por: El Alcalde, Coordinador
(a) Social, Secretario (a) de Despacho de la Secretaria General, Secretario (a) de
Despacho de la Secretaria Juridica, Secretario (a) de Despacho de la Secretaria

- /\ QcCalie 19 No, 21 _ 44. Manizales, Caldas, Colombia @+57 [606) 822 80 00 - +57 1013195@‘1‘.?2 3%de 53
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Servicios administrativos, Secretario (@) de Despacho de la Secretarfa Planeacion,
Secretario (a) de Despacho de la Secretaria Movilidad, Secretario (a) de Despacho
de la Secretarfa Medio ambiente, Secretario (a) de Despacho de la Secretaria
Gobierno. Secretario (a) de Despacho de la Secretaria Hac1enda, Secretario (a) de

......

o - Secretaria Salud Plblica, Secretario (a) de Despacho de la Secretaria de Educacidn,

N\

s

Secretario (a) de Despacho de la Secretarfa de Desarrollo Social, Secretario (a) de

Déspacho de la Secretaria del Deporte, Secretario (a) de Despacho de la Secretaria

-de Tic y Competitividad, Secretario (a) de Despacho de la Secretaria de la Mujer y

Equidad de Género, Secretario (a) de Despacho de la Secretaria de Agricultura,
Director Técnico de la Unidad de Gestién del Riesgo, Gerente de Aguas de Manizales,
Gerente de People Contact, Gerente de INFIMANIZALES.

Comité Permanente de Estratificacidn, Decreto 1170 de 2015 “Por el cual se expide
el Decreto Reglamentaric Unico del Sector Administrativo de Informacion
Estadistica” — (Articulos 2.2.1.5.1 a 2.2.1.5.7), Decreto 1082 de 2015 "Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional” — (Articulos 2.2.9.2.1 a 2.2.9.2.8), Decreto 0007 de 2010 “Por
el cual se reglamenta el articulo 11 de la Ley 505 de 1999 y el paragrafo 1° del
articulo 6° de la Ley 732 de 2002" Decreto 262 de 2004 Por el cual se modifica la

estructura del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE y se dictan
otras- disposiciones. Ley 732 del 25 de enero de 2002 Por medio de la cual se
establecen nuevos. plazos para -realizar, adoptar y aplicar las estratificaciones
socioeconémicas urbanas y rurales en el tertitorio nacional y se precisan los
mecanismos de ejecucién, control y atencidén de reclamos por estrato asignado.
Publicada en el Diario Oficial N°® 44693 del 31 de enero de 2002. Ley 689 de 2001
Por medio de la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994, Ley 505 del 25
de junio de 1999 Por medio de la cual se fijan términos y competencias para la
realizacion, adopcién y aplicacion de la estratificacién a que se refieren las Leyes
142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de 1997 y los Decretos Presidenciales 1538
y 2034 de 1996. Publicada en el Diario Oficial N° 43618 del 29 de junio de 1999.
Ley 142 del 11 de julio de 1994 Régimen de servicios publicos domiciliarios Capitulo
IV Estratificacion Socioecondmica - (Articulos 101 a 104). Formato para la recepcion
de reclamos ante la alcaldia. Notificacién del Reclamo Resuelto por la Alcaldfa.
Planilla de registro de reclamos y apelaciones Formato para la recepcion de reclamos
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ante la alcaldia. Notificacidn de la apelacién resuelta por el comité, Modelo de
reglamento del Comité Permanente de Estratificacién. Conformacion del comité: con
voz y voto, Un representante de cada Empresa Comercializadora de servicios
puablicos domiciliarios, designado por su representante legal para un periodo de dos
(2) aflos y sin perjuicio de ser reelegido o removido en cualquier tiempo, previa
comunicacién expresa y escrita a la Alcaldia de Manizales, segiin decreto 0594 de
2018 Articulo 1. — Representantes de ﬁlamgomunidad, en un nimero igual al de los
‘representantes de las Empresas cqmg_éj&c;?ﬁjj{zfgdggas de servicios publicos domiciliarios
residenciales, pertenecientes a‘cOmur i@-:goakorganizada 0 a organizaciones
comunitarias, civicas, acadéniicas ysociales del-Muhicipio de Manizales, elegidos en

T T T

atencién a convocatoria dej! Personero Mun J‘E_j}%‘“&lﬁﬁ?ﬁhien haga sus veces 0 cumpla

sus funciones, para un perigde dé‘c’loég@};m sin; Eésibilida‘d de ser reelegido para
los dos periodos siguientes,jy;isin per?jy‘i’éi.bi"df’e ser removido en cualquier tiempo. En
todo caso, dentro de los representantés i i la co Tunidad deberd haber al menos
uno que pertenezca a la 'f%:é?i‘n_yniq;qdw;rdfai@(de centros poblados o de fincas y
viviendas dispersas). T E

. i AN B
Comité Interdisciplinario pajr% la eyaluacion ‘de proyectos radicados ante el BPIM,
DECRETO No. (0587) del 2020.(08 SEP 2020) "Per 1 cual se adopta el reglamento
interno del comité viabilizador-dal-Bance-de-proyectos e inversion de! municipio de
Manizales, y se dictan otras®i§pGsicichésY, El dlcalde® su delegado y las secretarias
de Planeacién, Hacienda y Jgg[ﬂjgcaf ysiis;delegados, Los cuales deberdn ser del nivel
profesional o asesor. Paragrifo! 1-/Asistira ‘eomd} invitado con voz pero sin voto el
director administrativo de Control Interno, Paragrafo 2. Pueden asistir con voz pero
sin derecho a voto todas aquellas personas que segun el criterio del Comité, deban
ser escuchadas, especialmente en aquellas que estén relacionadas con los temas

que en materia de proyectos se presenten.
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Consejo De Politica Social Manizales Ley 1098/2006, ART 205 Dec.0609/2014,
conformado por el sefior Alcalde, Sec Planeacion, Sec Salud, Sec Interior, Sec.
Educacion, Sec Desarrollo Social, Oficina de Infancia (indelegables)Procuraduria de
Familia, ICBF, Camara de Comercio, Federacion de ONG, Universidad Manizales,
Universidad Caldas, SENA, ASOJAC, ASDEJAL, CONFA, Representante de Nifios (as),
Representante de Jovenes.

- ' @ Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 Q0 - +57 (018 i
\\ % www.manizales.gov.co @€ Alcaldla de Manizales,. 9Q @CiudadMangg)ﬁéﬁ?g 3%de 53



MzZL

AManizales
del alma

N

ALCALDIA
_ DE MANIZALES

Unidad de Control Interno

INFORME DEFINITIVO O PRELIMINAR INF-CI-O41 2024 - VERSION 01

EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

Consejos Territoriales De Participacion Ciudadana "Ley 1757 De 2015 de
Participacién Ciudadana Dec. 0569/17, modificado por Dec.0231/18" Secretaria de
Desarrollo Social conformado por el sefior Alcalde, Sec Planeacion, Sec Interior,
Representande de victimas, Representante Consejo territorial de Planeacion,
Representante de la Federacion de ONG, Representante de Universidades,
Representantes Organismos comunales, Representante de gremios, Representante

‘de Discapacitados.

comité financiero decreto 0215 de 28 de mayo de 2012 se establecen sus funciones.
Se-adoptan las politicas de inversion el reglamento de colocacién de excedentes de
tesoreria y se deroga el decreto 025 de 7 de febrerode 2002"

Consejo Municipal de politica ‘econdmica y fiscal del Municipio de Manizales,
conformado por sefior Alcalde, Secretario de Hacienda Secretario de Planeacion,
asesor de secretaria de hacienda, el jefe de presupuesto de secretaria de hacienda
y el tesorero Municipal.

Comité tecncio de sostenibilidad contable del Municipio de manizales, decreto 0166
del 17 de abril de 2012, reglamento 0170 de 19 de abril de 2012,

comité técnico de estudio de los bienes ofrecidos bajo la figura de dacién en pago,
resolucion 048 (2021) conformado por alcalde o su delegado, el secretario (a) de
hacienda o su delegado, secretario (a) despacho de hacienda o su delegado
(coordinacion)tesorero general municipal (secretaria tecnica c/te)jefe del area de
recursos tributariosjefe de la oficina coordinadora de bienes del municipio de
manizales profesional universitario del grupo de determinacion y liquidacion

un abogado designado por el secretario de hacienda

comité de conciliacion y defensa judicial decreto 0351 de 2023 conformado por
alcalde o su delegado, el secretario (a) de hacienda, secretario (a) despacho de
juridica, secretaric (a) despacho de obra publicas, secretario (a) despacho de
servicios administrativos.
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Comité de contratacion decreto 0313 de 2020 conformado por alcalde o su delegado,
el secrétario (a) de hacienda, lider de programa de la secretaria juridica, secretario
(a) despacho de planeacién , secretario (a) despacho de servicios administrativos.

15,.Comunicacién con el exterior (Se comunica con los grupos de valor y con
terceros externos interesados; Facmta lineas de comunicacion).

na. Tt=rceros: ex}:emos se realiza desde boletlnes de
prensa, cuenta oficial redes 50 ﬂales-z,co‘ muﬁﬁ:@dos oficiales, canal de PQRSF

La comunicacion externa con

oficial, ventanilla ur\ic:z!\, Gobg;ém@;;

consejo Municipal. E
i‘

! la ca le, juntas de accidn comunai,

i
COMPONENTE 5. AQTIVI} I._ADES QE GﬁITOFM
Este componente permite‘ ;ékesarrollar Ias Lactiwdpgdes de superV|5|on continua
(controles permanentes) en el-dia-a-dia-de.las. actlvidades, asi como evaluaciones
eriodicas (autoevaluacion,, udlto 1as
P ( wauditor: ) Y 3
ta?

Este componente permite vajorar (i) ia ae“feé?“ idad:dél control interno de la entidad
pubhca, (i) la eficiencia, eficacia y éfectividad' de’ los procesos; (iii) el nivel de
ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestidn,
con el propdsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar
recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

16.Evaluaciones continuas y/o separadas (autoevaluacién, auditorias)
para determinar si los componentes del SCI estan presentes y funcionando.

Fuente: https:/ /www.funcionpubli ; rsos/maodelo-integrado-planeacion-
gestion/files/dimension7-control/Presentacion Estructura mect.pdf
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Al inicio de cada vigencia fiscal, la Jefe de Control Interno formula el plan anual de
auditoria, se presenta y aprueba el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno.

Los resultados de las evaluaciones continuas e independientes se orientan a
minimizar los riesgos, se evalian mediante informes de auditoria generados y planes
de mejoramiento suscritos por cada secretario de despacho que tiene asociados a

' ) cada proceso y que afecta a la entidad.

.»-’"'N‘\

En los planes de mejoramiento se definen acciones a ejecutar; se tienen en cuenta
evaluaciones de organismos de control, de vigilancia, con el fin de enfocar los
diferentes puntos de vista. Las auditorias realizadas son socializadas la alta direccién
y sobre estos informes de evaluacion se formula el plan de mejoramiento.

La Oficina de Control Interno realiza evaluaciones independientes perlodlcas de
acuerdo al plan de auditoria.

17.Evaluaci6n y comunicacién de deficiencias oportunamente (EvalGa

los resultados, Comunica las deficiencias y Monitorea las medidas
correctivas).

Fuentei https:/fwww.funcionpublicagoy.co/eva/admen/cursos/ modelo-integrade-planeagion-
gestion{ﬁIes{dimengion?-controlzPLe_sentacign Estructura meci.pdf

La oficina de Control Interno se vincula en procesos de auditoria de entes de control
externos mediante solicitud de informacidn a secretarias y responde solicitudes de
informacion. Realiza seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con entes
de control; los lideres de proceso y alta direccion realizan su monitoreo de planes
de mejoramiento suscritos con entes de control.

El Sistema de Control Interno de la Alcaldia de Manizales estd en operacion
constante, articulado con las politicas de gestidn y desempefio contenidas en MIPG.
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CAPITULO 2.
PLAN DE DESARROLLO PARA MANIZALES PERIODO 2024-2027

*...La propuesta del Plan de Desarroilo para Manizales, periodo 2024-2027. Integra
tanto los pilares fundamentales del programa de gobierno "Un gobierno en Serio”,
presentado por el alcalde durante su Besgg_lacién, como las voces y contribuciones
valiosas de la ciudadania, quienes ypéggﬁl_cjgmg su liderazge para la administracion
municipal. At ! AN, :

P =
La propuesta del Plan de Dega“'g?rrﬁlI*G*;‘S’é*ﬁmf“@?éﬁféfgﬁéhcias normativas y funcionales

: M £ R, [ i AL 1T .,
de las diversas secretarias y, ¢ icitias GUEED ,po"ﬁeg I$ estructura organizacional del

P * . - Nl ?‘E;":?h!"“{n.}. - N . .
Municipio. Ademas, incerpora bcg:&heﬁ coneretas relacionadas con la

’glﬁblicasﬁiiﬁ%nﬁéié, asegurando asf un enfoque integral y

implementacién de politicas;

. j Poalia feavn T / -
coherente con las necesidades agj:_g&_jéesﬁ .‘*Ig@uda%.LEs importante destacar que
] clusivamente técnico, sino que ha contado con

ivamente técni

3 it o " ) il ] H
i b e B
d 5

Esta iniciativa nos ha permitido Jlegar ;a -@aga r_[gg@n del municipio, incluyendo
S aportes, .Ereocupaciones y aspiraciones
o sl il

de los cludadanos. Resuffadés. ogtej%iog de Jestos encuentros han sido
cuidadosamente analizados y se presentan como un anexo en esta etapa para su
consulta vy analisis continuos. Es crucial mencionar que los planes de desarrollo
comunal y corregimiento también han sido tenidos en cuenta como referentes
importantes en este proceso, asegurando asi una vision inclusiva y holistica del
desarrolio municipal. La propuesta del Plan de Desarrollo representa nuestra vision
compartida de volver a posicionar a Manizales como un referente de desarrollo

integral, calidad de vida, orgullo civico, prestigio y gestion ejempiar en la region.

Para alcanzar este ambicioso objetivo, hemos distribuido nuestras propuestas en
cinco lineas estratégicas, siguiendo lo establecido en el programa de gobierno...”

Fuente: : / /manizales.qov.co/transparencia-y-acceso-informacion-
ul;gllc anes/plan-de-desarrollo-manizales-2024-2027
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LEINEA ESTRATEGICA 1 DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL: Enfocada en

fortalecer los sistemas de salud, educacion, cultura y deporte, asi como en promover
la inclusidn social y la equidad de género.

CULINEA ESTRAVEGICA . | R 7 "
' 114, EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS

1.1.2, CALIDAD,  COBERTURA
- ¥
1.1. EDUCACION FORTALECTMIENTO
113 . EDUCACION SUPERIOR,
121, INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL
1.2.2. SALUD PUBLICA
1.2.3, ASEGURAMIENTO
1.2. SALUDYBIENESTAR Y PRESTACION INTEGRAL DB
SERVICIOS DE SALUD
13.1, MUJER Y EQUIDAD DE
GENERD
| 1.3.2, TNFANCIA, ADOLESCENCIA Y
:l‘uME:gAYRggléﬁL JUVENTUD
1.3, INCLUSION E INTEGRACION 50CIAL| 1.3.3 DISCAPACIDAD
Y COMUNITARIA 134, ACCIONES PARA A
REDUCCION DE
CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD
1.3.5. ADULTO MAYOR
1.3.6. PARTICIPACION COMUNITARIA

LINEA ESTRATEGICA

8 DESARROLLO HUMANO ¥ SOCIAL

5 INCLUSION, INTEGRACION socmcomwrram
# SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

& DEPORTE; RECREACION.Y ACTIVIDAD FSICA -
+ EDUCACION

& ARTEY CULTURA -
SAlUDYBIENESTAR

Fuente: Seguimiento general al PDM 2024-2027
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
'AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

'LINEA E TRATE I A 2 DESARROLLO ECONOMICO Y PRODU VO:

Dirigida a impulsar la innovacién, el emprendimiento y la competitividad empresarial,
el empleo digno y sostenible para todos los ciudadanos.

SUBPROGRAMAS

DESARROLLO
211, EMPRESARIAL
Y EMPRENDIMIENTO
T N EQUIPAMIENTOS E
24 DES&RROLLD L " INFRAESTRUCTURA
FOMENTO EMP_%ESA&I /}i 11202, EMPRESARIAL,
F I w"ﬁ”f 0y " COMERCIALY .
: e o : TURISTICA
2. DESARROLLO 2.2} ECOSISTEMA fiul: 11 220 ECOSISITEMA DIGITAL
ECONOMICO T e e |1 PRODUCTIVIDAD
Y pal A4 423 AGROPECUARIA
g - kA 2
PRODUCTIVO 2% DESARﬁ%_wﬁERAL | j 2.3.2. VIAS RURALES
1 U asa, AGUA POTABLE Y
HE w |8 SANEAMIENTO BASICO
T i DESARROLLO
2:4.m'rumsmn ol mailh v LS TURESTICO

les-2024-2027,

asarrollo-mani

LINEA ESTRATEGICA

Fuente: Segmmleﬁto Qeneral al PDM 2024-2027
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCTIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2024

LINEA ESTRATEGICA 3 DESARROLLO FISICO AMBIENTAL: Orientada a la

proteccidn y conservacién del medio ambiente, la gestidn sostenible de los recursos
naturales y la promocion de un desarrollo urbano planificado y sostenible.

AREAS PROTEGIDAS
3.1.2, ECONOMIA CIRCULAR
3.1.3. PROTECCION Y BIENESTAR
ANIMAL
3.14. GESTION DEL - CAMBIO
CLIMATICO Y CALIDAD DEL
AIRE
| 3.1.5. GOBERNANZA Y
3.1. MEDIO AMBIENTE| PARTICIPACION -
AMBIENTAL
3.1.6. PARQUES Y ZONAS VERDES
3.2.1. MEJORAMIENTO DE LA
MOVILIDAD
3.2.2. SISTEMAS DE TRANSPORTE
_ 3.2. MOVILIDAD .. . PuBLIcoO .
3. DESARROLLO .| 3.2.3. " VIAS
FISICO Y 33.1. GESTION DE RIESGO DE
AMBIENTAL 3.3. GESTION DEL DESASTRE Y ADAPTACION
RIESGO AL CAMBIO CLIMATICO
3.4.1. VIVIENDA NUEVA
3.4.2. MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA
3.4.3. LEGALIZACION
URBANISTICA Y
3.4. VIVIENDA MEJORAMIENTO INTEGRAL
DE BARRIOS
. 3.5.1. AGUA POTABLE
3.5. SERVICIOS PUBLICOS SANEAMIENTO BASICO

Fuente:
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~ EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
VIG ENCIA 2024

_ LNEA FSTRATEGICA S EIECUCION PRESUPUESTAL % CUMPLIMIENTOMETAS % CUMPLIMENTO TOTAL |
. . ! ] ¥ 3
O DISARROLOFISICO-AMRENL. $ 1y [T

# GESTIGN DELRESGO

2 VIVIENDA

Fuente: Seguimiento general 4l

LINEA ESTRATE
Centrada en fortalecer la tran
la gestion pablica, asi como ¢.}1
y orientada al servicio. i

: la participacidn ciudadana en
.|straC|on municipal aqgil, eficaz

TLINEA ESTRATEGICA ' L SUBPROGRAMAS
' . INSTRUMENTOS
PLANIFICACION
ORDENAMIENTO

4.2.1. GESTION FISCAL

4.2.2. TRANSPARENCIA E
INFORMACION

4. GOBERNANZAY 4.2.3. DESARROLLO INSTITUCIONAL
DESARROLLO :

INSTITUCIONAL

4.2, BUEN 4.2.4. GOBIERNO ABIERTO Y

GOBIERNO DIGITAL

4.2,5. EQUIPAMIENTOS SOCIALES,
COMUNITARIOS E
INSTITUCIONALES

d rrollo-mal | Y
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EVALUACION DE LA GESTION INSTITITUCIONAL
AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2024

LINEA ESTRAI‘EGlCA % EJECUCION PRESUPUESTAL % CUMPLIMIENTO METAS % CUMPLIMIENTO TOTAL

e:;ssoasamzmmo'm'smucmnm__,_ oy

PLANEMIONYORDENAM!ENIO TERRITORAL 53 47%
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Fuente: Seguimiento general al PDM 2024-2027

La secretaria de salud es quien présenta la ejecucion de 49,60 % por debajo del
50% en la vigencia 2024, la secretaria de Movilidad con la maxima ejecucion de
78.40 %
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Para la vigencia 2024, la ejecudiorizdlpl logro un cumplimiento promedio
del 56.67 %. ; i
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EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENT: *& II%E SFINANCIACION VIGENCIA
2024 154 L L

FUENTES D FINANCIACION (NIVOD4)
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

PORCENTAJE (¥
9665%

FONDOS COMUNES $156.922498.718  §124326028206 124.326.02820565  $32.596.390512

Ll

$12495.133.148

RB DES'I'INACION ES;EBFICA $20.182.484.296
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RE FONDOS COMURES
$61.438 2371 (7,405

FUENTES DE FINANCIACION {NIV004}

nonE g @SISTEMA GENERAL DE PARTICIFACIONES
SKSTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

FONDOS COMUNES " 4320.030.261.242 (30,03%) 2 DESTINACION ESPECIFICA
$156.822.418.718 (19,14%) L OFONDOS COMUNES
i @RE FONDOS COMUNES
B DESTINACION ESPECIFICA

-RB SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
- FONDO DE FQMENTO Y PROMOCION TURISTICA
RB RECURSOS DEL CREDITO

DESTINACIGN ESPECIFICA_/
$246.587.203.661 (30,07%}

La mayor ejecucion presupuestal de la presepte vigencia fue por el sistema general de
participaciones por un valor de $ 309.304.482.929 porcentaje de 96,65 % Y se ejecutd el
100 % del fondo de fomento y promocidn turistica.

Atentamente,

GLORIA MARLE LVAREZ VASCO
Directora Admini a
Unidad De Contrel Interno
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Elaboré: Rodrigo Ospina Meza — Ingeniero Industrial — Cargo: Técnico Operativo - Grado 06 (Gestidn y Resultados).
Brenda Yohana Dlaz Ramero — Tecndloge en Gestidn Pdblica — Cargo: Técnico Operativo - Grado 04
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