


$ 777.724
MILLONES DE PESOS

Compromisos presupuestales: 91%
Ejecución presupuestal: 71%

Cumplimiento de metas del PDM: 88%
Efectividad: 80%









�‡ Por primera vez, se radicaron 8 iniciativas durante 
la instalación del primer periodo de sesiones, 

logrando la aprobación de cada una de ellas.

�‡ Logramos la aprobación de 30 Proyecto s de 
Acuerdo, siendo la agenda normativa más 
ambiciosa tramitada hasta ahora en la historia 
de la corporación en una misma vigencia

�‡ Celebramos la aprobación de Proyectos de 
Acuerdo muy importantes como: 

�‡ Plan de Desarrollo 2024-2027 con ingresos 
estimados en $4,5Bil lones  e inversiones 
superiores a los $3,2 Bi ll one s. 

�‡ Empréstito por $120.000 mil lones que 
se pagarán dentro del periodo de gobierno. 

�‡ Presupuesto para la vigencia 2025 durante el 
mes de octubre (un mes y medio antes de la 
habitual), estableciendo un monto de $1,28 
Bil lone s como ingreso total.



�‡ Mantuvimos la calificación Fitch Rating AAA+ y 
F1 teniendo incluidos los 120 mil millones del 
empréstito.

�‡ Llegamos a un recaudo de predial del 96%.

�‡ Lanzamos la estrategia "Chao vueltas , llegó 
hacie nda" que cuenta con 6 puntos móviles y 
presencia en barrios.

�‡ Logramos el Acuerdo 1166 que autoriza la 
creación de una empresa industrial y comercial 
del estado de operación catastral. 

�‡ Logramos la aprobación del presupuesto 2025. 



�‡Formulamos y logramos la aprobación 
de Plan de Desarrollo con una inversión 
histórica 

�‡Hemos trabajado en el diseño de 
proyectos de infraestructura de espacio 
público y equipamientos

�‡Formulamos de instrumento de 
aprovechamiento económico de espacio 
público

�‡Fortalecimos el expediente urbano con 
el sistema de información 
georreferenciado

�‡Reactivamos los tableros de datos de 
ciudad.



�‡ Creamos de la Oficina de la Noche, Oficina de la 
Galería, Oficina de Internacionalización; unidad 
de Control, dos comisarías de familia 
adicionales (para un total de 6) y unidad de 
derechos humanos adscritas a la Secretaría del 
interior.

�‡ Incrementamos el salario para los funcionarios 
de la administración central municipal de un 
2% adicional, para un total de un 14% de 
incremento salarial para la vigencia 2024, lo 
cual significó un presupuesto adicional de 1.050 
millones de pesos



�‡ Digitalizamos la base de datos para consulta de resoluciones de 
cumplimiento: 394 digitalizadas

�‡ Consolidamos un aplicativo para control procesal en tiempo real, ya 
que el que funcionó hasta febrero (Litigo) no generaba reportes 
fidedignos, se evidencia disminución en la litigiosidad en acciones 
populares

�‡ Durante el año hemos publicado 316 procesos de selección, 
representando una diferencia de 119 procesos con respecto al año 
2023, en el cual fueron publicados 197. En cada modalidad de 
selección la comparación es la siguiente:

Mínima cuantía: 

2023: 113
2024: 138

Menor cuantía: 

2023: 55
2024: 105

Concurso de méritos: 

2023: 11
2024: 27

Subasta inversa: 

2023: 14
2024: 21

Licitación pública: 

2023: 4
2024: 25

PROPONEN TES PROMEDIO 
POR LICITACIÓN 130



�‡ Presentamos una REDUCCIÓN de los 
delitos de mayor impacto en la ciudad: 
Homicidio 21 %, hurto 9%, violencia 
sexual 33%, y estafa 6 %.

�‡ El mejor manejo de seguridad para evitar 
situaciones de riesgo en seguridad 
ciudadana como : el paro nacional de 
camioneros , 54 marchas, 28 partidos de 
fútbol, 87 operativos de control y 457 
controles de cambuches e invasiones .

�‡ Creación del software de PREDICCIÓN 
DEL DELITO.

�‡ Organizamos y ejecutamos con éxito 
planes especiales de seguridad para 
todos los eventos en la ciudad como: 
Feria de Manizales 2024, Semana Santa, 
Cumpleaños 175 de Manizales, los Juegos 
Nacionales Juveniles, Halloween, entre 
otros. 



�‡ En el primer gobierno del alcalde Rojas 
se lanzó el programa Pégate al Parche , 
el cual se ha sostenido por 12 años. 
Actualmente continuamos ejecutándolo 
y hemos logrado impactar a 2.700 
jóvenes y 14 parches, 90 de ellos han 
sido incluidos en la oferta educativa, 29 
vinculados laboralmente y gracias a 
estas acciones, no se han presentado 
riñas entre ´parches .́

�‡ Gracias a la buena atención integral de 
victimas, Manizales este año ocupa el 
primer lugar en el eje cafetero y el 
quinto a nivel nacional.

�‡ Coordinamos el Grupo Especial Urbano 
conformado por soldados del Ejercito 
Nacional. Su principal objetivo es 
garantizar seguridad en cada rincón de 
nuestra ciudad



�‡Firmamos 19 acuerdos locales con las JAL de cada 
corregimientos y comunas para estrategia Gobierno en la 
Calle, por $1.596 millones

�‡Atendimos a 2.260 personas mayores de la ciudad 
brindado bienestar físico, cognitivo, emocional y social

�‡Con el programa Artes en tus manos logramos impactar 
1.014 personas enmarcados en el sistema del cuidado y 
salud mental, contando con 35 grupos de formación en 
oficios convencionales.

nuestros logros



�‡ Nos acreditamos como Entidad Prestadora de 
Servicios de Extensión Agropecuaria (EPSEA) 
para dar cumplimiento a la ley 1876/2017 y 
atender los servicios de asistencia de manera 
directa

�‡ Firmamos el convenio con Comité de Cafeteros
para el fortalecimiento de la producción y la 
competitividad agropecuaria: 
�‡ inversión municipio de $963millones 
�‡ contrapartida de $530millones de recursos 

del Fondo Nacional del Café (FNC)

�‡ Firmamos un convenio con Banco Agrario de 
Colombia (BAC), con un aporte del municipio de 
$150millones y se espera apalancar créditos 
para el sector por valor de $1.400millones



Secretaría 
de Movilidad

�‡ Mantenimiento e instalación de paraderos
- 62 mantenimientos
- 2 nuevos (El Caribe y Bosques del Norte)

Valor: $162.103.000
Paradero metropolitano sector Fundadores
Valor: $235.322.982

�‡ Semaforización:
- Mantenimiento: 64
- Instalación: 61 peatonales y vehiculares
Valor : $306.500.000

�‡ Señalización vial:

Puntos intervenidos: 128 puntos
Valor : $500.000.000

Maquina pintarrayas: 108 puntos
Valor: $87.750.000



Secretaría 
de Movilidad

�‡ Incremento en el cuerpo operativo
de agentes de tránsito pasando de
63 a 138.

�‡Entrada en marcha del sistema automático
de detección electrónica de infracciones de
tránsito.

�‡Incremento en el ingreso de recursos al
municipio por concepto de trámites
concesionados con Movilidad Digital
Manizales, pasando de un 28,8% al 38,8%

�‡ SEMANA DE LA MOVILIDAD: Desde el lunes, 28 de
octubre hasta el viernes 1 de noviembre de 2024, se
celebró la Semana de la Movilidad que desarrollo las
siguientes actividades: el Día del Taxista, Día del
Conductor del Servicio Público, Día del Ciclista, Día del
Peatón, Día del Motociclista. Se evidenció una
participación y recepción masiva por parte de todos los
actores viales del Municipio de Manizales, con un
impacto de alrededor de 10.000 personas.



�‡ Vinculamos 380 docentes y 
directivos docentes que estaban 
sin nombramiento.

�‡ Contratamos el PAE 
(15.800millones) y el Transporte 
Escolar (6.600millones) antes 
del inicio del calendario escolar.

�‡ Invertimos $10.000 millones en 
el mantenimiento y 
recuperación de infraestructura 
educativa. 

�‡ Fortalecimos los programas de 
articulación con la educación 
superior



�‡Realizamos una inversión de $2.566 millones en el programa guardianes de los parques.

�‡Adecuamos la vía de acceso al Bosque Popular el Prado con una inversión de $1.243 millones

�‡Destinamos $1.897 millones para la compra de predios y 1.884 millones para la restauración 
de predios de conservación ambiental.

�‡Hemos garantizado el bienestar de los animales en la UPA a través de la adquisición de 
medicamentos, alimentos, vacunas, microchips, elementos de protección personal e inversión 
en las adecuaciones de algunas zonas, con una inversión de 2.400 millones.



�‡ Lanzamos el programa Deportistas y Entrenadores 
excelencia, 62 personas beneficiadas con incentivos 
económicos durante 11 meses.

�‡ Culminamos la infraestructura deportiva de juegos 
nacionales 2023 (Coliseo Mayor, Menor y Patinódromo), 
modernización de la unidad deportiva y Estadio Palogrande
(iluminación y obras complementarias).

�‡ Realizamos los Juegos Deportivos de la Juventud, con 13 
disciplinas deportivas y 2.430 deportistas.

�‡ Creamos las selecciones Manizales en 29 deportes y 728 
deportistas seleccionados y beneficiados con transporte, 
hotelería, alimentación e inscripciones para competencias 
nacionales e internacionales. 



�‡ Presentamos el programa PIC con énfasis en Salud 
Mental, con una inversión total $3.408 millones, 
énfasis en salud mental $1.100 millones : 17 equipos 
de salud para cubrir toda la ciudad, colegios, 
universidades, empresas y comunidad en general.

�‡ Firmamos un contrato de vacunación antirrábica 
canina y felina para toda área urbana y rural por 
$400 millones.

�‡ Adjudicamos un contrato para la compra 2 
ambulancias TAB 4 �î4 por $762 millones



�‡Creamos la Secretaría de Cultura y Civismo.

�‡Lanzamos la convocatoria de estímulos para proyectos 
culturales y artísticos 2024, por $1.000 millones.

�‡Invertimos $1.000 millones en el mantenimiento y 
restauración de las Casas de la Cultura y Bibliotecas 
Públicas.

�‡Lanzamos la estrategia pedagógica "Para y Respira", en 
conjunto con la Secretaría de Movilidad, este proceso ha 
logrado impactar más de cuatro mil personas.

�‡Lanzamos la estrategia "Manizales se parece a ti", para dar 
reconocimientos a los ciudadanos por su comportamiento 
ejemplar.



�‡ Iniciamos el Sistema Municipal del Cuidado con 3 
programas innovadores de relevos de cuidado, lavadoras y 
formación para cuidadores, a la fecha se han atendido más 
de 250 cuidadoras. 

�‡ Ampliamos el programa Buenas Noches mediante 
abriendo nuevos cupos y pasando de 70 a 100 niños 

�‡ Avanzamos en la estrategia Sello Rosa a través de proyectos 
de empleabilidad y emprendimiento de mujeres y 
población LGBTIQ+ dirigido a más de 950 personas del 
sector urbano y rural; y lanzamos el programa Círculo Re 
Significativos de violencias, para personas víctimas y 
agresoras (hombres, mujeres, sindicados) con 400 personas 
beneficiadas

�‡ Fortalecimos y remodelamos la Casa para la Dignidad de las 
Mujeres donde se ha atendido a más de 3100 personas

�‡ Lanzamos el programa Educando en Equidad, buscando 
llegar a más de 40 instituciones educativas para formar en 
los valores de la inclusión, respeto mutuo y prevención de 
violencias, impactando de manera directa 4.100 personas

�‡ Creamos y pusimos en marcha el Centro de Monitoreo de 
las Violencias Basadas en Género de la ciudad de Manizales.



�‡ Dimos vida a la Feria Empresarial y de 
Emprendimiento Manizales del Alma durante el 18, 
19 y 20 de octubre, con una inversión de $250 
millones y que contó con participación de 311 
empresarios, 18.000 visitantes y $4.200 millones 
derrama económica.

�‡ Lanzamos la línea de crédito Bancoldex para micro 
y pequeña empresa.

�‡ Abrimos la Oficina Empresarial en mayo, con una 
inversión total $358millones y donde hasta el 
momento se han atendido 1.166 empresarios.



�‡ Fortalecimos el programa de 
Guardianas de la Ladera para el 
mantenimiento de las obras de 
mitigación en el municipio mediante 
convenio con EMAS por 2.720 millones 
de pesos. Actualmente se han 
intervenido 284 obras de mitigación

�‡ Ejecutamos obras de mitigación en las 
diferentes comunas y corregimientos 
de Manizales por un valor 2.325 
millones de pesos 

�‡ Realizamos 2 eventos: la III Conferencia 
Interamericana en Gestión del Riesgo 
de Desastres (Mayo) y I Congreso en 
Gestión del Riesgo de Desastres 
(Noviembre) 

�‡ Dejamos un hito para el municipio de 
Manizales en el simulacro Nacional 
(64.736 personas y 1.039 entidades 
evacuadas)



�‡ Presencia en Manizales en agenda de 22 
delegaciones diplomáticas. Continuado 
durando 9 meses: 
�‡ 21 y 22 de marzo: Diplomacia de ciudad
�‡ 15 y 16 de mayo: Parlamento Andino
�‡ 24 y 25 de octubre: Foro de Presidentes

�‡Conseguimos las declaratorias: 
�‡Feria de Manizales como bien de interés 

cultural de los Andes. 
�‡Ciudad Solidaria ACNUR. (nov)

�‡Fuimos seleccionados por la Agencia 
Presidencial para la Cooperación Internacional 
en dos comisiones mixtas de cooperación en 
Uruguay y Ecuador.



�‡ Gestionamos 5 encuentros entre autoridades 
administrativas con comerciantes del sector 
nocturno.

�‡ Postulamos una unidad de negocio nocturna 
(Patrimonio) a los 100 mejores clubes del mundo de 
la International Nigthlife.

�‡ Creamos una estrategia nocturna dentro del 
programa de cultura ciudadana, para promover 
consumo responsable de licor, sana convivencia y 
autocuidado. (Firma de acuerdo por el cuidado 
mutuo y la convivencia ciudadana en Milán) 

�‡ Brindamos acompañamiento técnico en 
cumplimiento de requisitos a los empresarios del 
sector de Milán, especialmente con la Sec. Medio 
ambiente con suscripción de actas de compromiso 
de insonorización.



�‡ Articulación de las acciones necesarias para 
materializar la transformación de la Galería, 
especialmente lo que tiene que ver con dar 
cumplimiento a la sentencia de la acción popular 
que ordenó la reubicación de todos los 
vendedores informales de la Galería Plaza de 
Mercado.

�‡ Avanzamos en mejorar las condiciones de uso 
adecuado del espacio público, así como la 
movilidad del sector de la Plaza de Mercado.

�‡ Hemos implementado planes y acciones desde el 
ámbito social, económico, ambiental y de 
seguridad para generar procesos comunitarios en 
beneficio de la ciudadanía y comerciantes, en 
términos de desarrollo, empleo e integración que 
generan la Galería.



�‡ Hemos ejecutado diferentes actividades
durante el año como:
�‡ Carpa de la inclusión
�‡ Ferias de emprendimiento
�‡ Deporte, cultura y educación inclusivo en 

zona urbana y rural
�‡ Atención integral institucionalizada
�‡ Curso básico en lectoescritura braille
�‡ Curso básico en lengua de señas
�‡ Productos de apoyo técnico



�‡ Realizamos actividades durante el mes de la niñez 
en abril impactando a 3.200 niños y niñas de la 
ciudad.

�‡ Impactamos a más de 1.300 jóvenes en la semana 
de la juventud. 

�‡ Lanzamos Cine en tu Barrio

�‡ Implementamos la estrategia Casa Joven como eje 
articulador comunitario, impulsando el desarrollo 
integral de niños, niñas, adolescentes y jóvenes a 
través de:
�‡ Talleres de formación y capacitación
�‡ Apoyo logístico para la dinamización del tiempo 

libre, incluyendo préstamos de elementos 
recreativos y recursos para actividades lúdicas y 
creativas



�‡Reestructuramos la gerencia y ejecución de la Línea Tres 
del Cable Aéreo de Manizales

�‡Logramos la primera captación de recursos de terceros 
por 10.000millones 

�‡Obtuvimos un cupo de redescuento con Findeter por 
9.700millones

�‡Obtuvimos un cupo de redescuento con Finagro por 
80.000millones

�‡Contratamos el Estudio de Mercado para la factibilidad 
del escenario multipropósito Manizales Arena



�‡ Avanzamos en la recuperación de la solidez 
financiera:

�‡ Aumento de la utilidad operativa en un 15%, 13% 
en el EBITDA y 20,3% utilidad neta.

�‡ Diminución de gastos de operación en 7,3%
�‡ Ahorro de $1.836 millones por reperfilamiento

de la deuda.
�‡ Ahorros presupuestales por más $5.611 millones.
�‡ Ahorro por ajuste de estructura organizacional 

por $2.918millones/año.

�‡ Proyecto PTAR
�‡ Recuperación del predio y ejecución obras 

prioritarias de estabilidad.
�‡ Estructuración de la tasación de perjuicios y 

reclamación a la compañía de seguros por 
anticipo y perjuicios

�‡ Realizamos la gestión de pérdidas comerciales: 
plan de reposición de medidores con más 11.500 
unidades.



�‡ Logramos la reducción del 30% en la respuesta a 
PQRs: 1.200 PQRs retrasadas, que llevaban cuatro o 
cinco años sin ser resueltas y ya hoy se ha atendido 
el 85% de estas solicitudes. 

�‡ Mejoramos el perfil de la deuda en corto, mediano y 
largo plazo: reducción de tasa de interés en cerca de 
200 puntos básicos con Infimanizales y de 110 
puntos básicos con Davivienda. logrando un ahorro 
en gastos financieros cercano a los 2.200millones de 
pesos 

�‡ Mejoramos el alumbrado público de la Vía 
Panamericana con una inversión de 594 millones en 
5.2 km de vía, dando continuidad en la iluminación de 
esta vía en un total de 11.6 km entre la estación Uribe -
Cera los Cedros y Lusitania �ÓRecinto del Pensamiento

�‡ Iniciamos los proyectos por el sistema de la 
contribución de valorización a través de la 
contratación de los diseños fase III para el acceso a la 
Francia �ÓLos Alcázares, Intercambiador del parque de 
la Garzas en Palermo e intercambiador en Carabineros 
por valor de 2.200 millones de pesos , en convenio 
con la Alcaldía de Manizales.



�‡Alcanzamos cifras de flujo de caja disponible histórica 
desde el 2017, más de $8.000 millones

�‡Disminuimos el valor de deuda de la empresa en el 
Acuerdo de Acreedores en más de $2.400 millones en la 
presente vigencia.

�‡Apoyamos el desarrollo de aplicaciones y soporte 
tecnológico para la administración municipal



�‡Logramos una reducción presupuestal de 4.800 millones en el presupuesto 2024

�‡Lanzamos del APP del Cable Aéreo en dispositivos IOS y Android, el 6 de noviembre 2024, por medio de la 
cual se puede recargar tarjetas y comprar pasajes por PSE. 

�‡Lanzamos la máquina de recarga y venta de tickets para disminuir las filas.

�‡Aumentamos el 5% de pasajeros movilizados en el año 2024 mes de octubre comparado con el año 2023 
a la misma fecha.



�‡ Transformamos el ICTM a Promotora de Eventos y Turismo,como 
entidad especializada en el desarrollo del turismo y los eventos de 
ciudad. 

�‡ Creamos el Fondo para el fomento y la promoción de ciudad como 
mecanismo de liquidez con recursos para el 2024 por $5.240 
millones y vigencias futuras por $8.723 millones.

�‡ Lanzamos la estrategia de promoción de ciudad MZL Manizales del 
Alma e implementamos el plan de posicionamiento de ciudad 
como destino turístico de talla mundial con una inversión de $1.015 
millones

�‡ Realizamos el cumpleaños 175 de Manizales con más de 20 eventos 
simultáneos con una inversión $890millones

�‡ Lanzamos nuestra Feria de Manizales 68 �ƒen Manizales, Bogotá y 
Medellín, con gran impacto de asistencia a los eventos.

�‡ Ejecutamos el Plan 52 como estrategia de posicionamiento de 
Manizales, con una inversión de $3.750millones y la ejecución de 
más de 55 eventos realizados, gestionados y/o apoyados por la 
Alcaldía de Manizales.

�‡ Pagamos las deudas del antiguo ICTM que cumplían más de 5 años 
por un valor del $800 millones



�‡Certificamos a 200 conductores de 
la Terminal de Transportes de 
Manizales, en temas de seguridad 
vial

�‡Realizamos una feria de 
emprendimiento en alianza con 
diferentes entidades en la TTM en 
septiembre 2024



�‡Alcanzamos un crecimiento sostenible, 
alcanzando ventas cercanas a los $27.500 
millones y transferencias al sector salud por 
$8.000 millones a octubre 31 de 2024 

�‡Nos posicionamos como un referente en la 
industria de juegos de suerte y azar por 
buenas prácticas



�‡Adelantamos un plan de austeridad 
con el fin de lograr punto de equilibrio 
para el año 2024

�‡Logramos la reforma estatutaria que 
Incluye cambio de imagen institucional 
y cambio de razón social

�‡Adelantamos Proyecto de 
Transformación de naturaleza jurídica a 
Empresa Industrial y Comercial del 
Estado. 





19 JORNADAS REALIZADAS (VIERNES 22 DE NOVIEMRE

12 COMUNAS VISITADAS Y 4 COMPLETADAS

7 CORREGIMIENTOS VISITADOS

8 JORNADAS PROGRAMADAS PARA 2025

GOBIERNOS EN LA CALLE 1-18
Total Viables $ total (mill)

Gob 1 73 72 3.688
Gob 2 80 80 2.262
Gob 3 79 73 1.337
Gob 4 88 87 914
Gob 5 87 86 1.261
Gob 6 56 56 1.457
Gob 7 127 126 1.132
Gob 8 82 70 2.870
Gob 9 115 111 858
Gob 10 198 171 2.670
Gob 11 152 130 2.274
Gob 12 108 101 3.361
Gob 13 45 38 1.000
Gob 14 178 168 4.000
Gob 15 147 136 1.500
Gob 16 262 229 6.000
Gob 17 59 56 2.000
Gob 18
Gob 19

183
206

175
206

6.000
6.000

Total 2.325

1
0
0
%

2.171 50.583 50.583 MILLONES DE INVERSIÓN





Infraestructura Unidades
Numero de sitios -

sedes
Valor inversión 

(cifras en millones)

Vías Urbanas sitios 262 30.471

Vías Rurales km 193 3.647

Vías Rurales sitios 20 2.370

Educación sedes 15 5.825

Parques sitios 101 1.246

Deportes sitios 60 11.352

Social -Institucional sedes 31 1.633

Cultura sedes 19 1.164

Interior sedes 40 882

Estabilidad sitios 20 1.986

Total 60.580


















































































