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Alcaldi&-MEJORA cuándo 

trabajan en! 

"JUNTOS FORTALECEMOS EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO” 

Autorregulación: Es la capacidad que ostenta cada servidor público para controlar 
su trabajo, detectar desviaciones y efectuar carrectivos para el adecuado 
cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su función, de tal 
manera que la ejecución de los procesos, actividades y/o tareas bajo su 
responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la 
Constitución Política. 
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Gráfica 1. DIMENSIÓN DE EVALUACIÓN CON RESULTADOS 

La dimenesión tienen como propósita permitide a la entidad conocer los avances en la conserución de los regulados 

previstos en 5U-proceso de planeación inslitucional. 

En términos generales, se bueca que la Evaluación de Resulados se pueda apreciar en dos momentos: 

2 Evalvación de los 

Resuitados obtenidos. 
Seguimiento a la gasttón 

instiucionat 

Las entidades del Orden 
Momioreo penádoo a todos los planes 

Maclonal deben evaluar el plan 
que 58 mplementan en la entidad: 

El ptan de acción 
+ El PAAG (Plan Anticonupción y de 

Atención al Gudadono] 
» EJ PAA, Plan Anual de Adquisiciónes, 

entre otros. 

esiratégico sectonal y las melos 
agociadas al plan nacornal de 
desarrolo vente 

Las entidades del Orden 
Territoréa! deben evaluar el plan 
de acción y $ benen melas 
agaciadas al ſan dezarrolo 
lenñonei vigente y/o plan nacionel 
dedesanallo ngente 

"CONTROL INTERNO SOMOS TODOS” 

Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor público para controlar su 

trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento 

de los resultados que se esperan en el ejercicio de su función, de tal manera que la 

ejecución de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se 

desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la Constitución Política. 
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1. PRESENTACIÓN 

ONTROL INTERNO”? “INTERIORIZACIÓN DEL-SIS 

El artículo 209 de la constitución Política. dice: 2La función administrativa está 
al servicio de los intereses generales 56 desarralla: Cón fundamento en los principios 
de igualdad. moralidad. eficacia, economía, ceſetidad. imparcialidad y publicidad. 
mediante la descentralización la deſegacióni) vy la desgoncentración de funciones. Las 
autoridades administrativas ‘depen: coofadinñar Sus. actuaciones para el adecuado 

cumplimiento de los fines del Estad a admitiistración pública, en todos SUS 
órdenes, tendrá un control mé terno y Enlimin e 5 

jérceraá ¡l los tárminos que señale la ley”. 

En el artículo 269 de la cp, se-establece que: “las entidades publicas, las 
autoridades correspondientes están: E disañar y aplicar, segun la naturaleza 
de stus funciones, métodos } Y procedimientos ide. cohitrol interno, de conformidad con 
lo que dispornga la lev, la cualpodrá.establecer. EXCERCIONES y autorizar la contratación 
de dichos servicios con empresás. Aria 

+ La Ley 87 de 1993 "Por medio dela cual se establecen normas para el 

ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y 
se dictan otras disposiciones”, establece: 

ARTÍCULO 1°, Definición del control interno. Se entiende por control interno e 

sistema integrado por el esquema de organización y el conjunto de los planes, 
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificación y 
evaluación adoptados por una entidad. con el fin de procurar que todas las actividades, 
operaciones y actuaciones, así como la administración de ſa información y los recursos, 
se realicen de acuerdo corn las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las 
políticas trazadas por la dirección y en atención a las metas u objetivos previstos. 

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, 
eficiencia, economía, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoración de costos 
ambientales. En consecuencia, deberá concebirse y organizarse de tal manera que su 

ejercicio sea intriínseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en 
SCalle 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {#457 (606) 892 80 00 - +57 (018060) 698 988 
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la entidad, y en particular de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del 

mando, 

PARÁGRAFO. El control interno 5e expresará a través de las políticas aprobadas 

por los niveles de dirección y administración de las respectivas entidades y se 

cumplirá en toda la escala de estructura administrativa, mediante la elaboración 

y aplicación de técnicas de dirección, verificación y evaluación de regulaciones 

administrativas, de manuales de funciones y procedimientos, de sístemas de 

información y de programas de selección, inducción y capacitación de personal. 

ARTÍCULO 20, Objetivos del sístema de Control Interno, Atendiendo los 

principios constitucionales que debe caracterizar la administración pública, el diseño 

y el desarrollo del Sistema de Control Interno se orientarán al logro de los siguientes 

objetivos fundamentales: 

a. Proteger los recursos de la organización, buscando su adecuada administración 

ante posibles riesgos que lo afecten; 

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economía en todas las operaciones 

promoviendo y facilitanda la correcta ejecución de las funciones y actividades 

definidas para el logro de la misión institucional; 

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organización estén dirigidos al 

cumplimiento de los objetivos de la entidad; 

d. Garantizar la correcta evaluación y seguimiento de la gestión organizacional; 

e, Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la información y de sus registros; 

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las 

desviaciones que se presenten en la organización y que puedan afectar el logro de 

sus objetivos; 
g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos 

de verificación y evaluación; 

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeación y mecanismos 

adecuados para el diseño y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y 

características, 

ARTÍCULO 60°. Responsabilidad del control interno. El establecimiento y 

desarrollo del Sisteama de Control Interno en los organismos y entidades públicas, 

será responsabilidad del representante legal o máximo directivo 

Gcaile 19 No, 21. 44. Manizales, Caldas, Colombia +57 {6065) 8292 80 00 - +57 {018000) 6538 988 
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correspondiente. No obstante, la aplicación de los métodos y 

procedimientos al igual gue la calidad, eficiencia y eficacia del control 
interno, también será de responsabilidad de los jefes de cada una de las 
distintas dependencias de las entidades: y.organismo:s. 

ARTÍCULO 90, Definición, de la,unidad u ofi icipa:de coordinación del control 
interno. Es uno de los camponentes.. del. Sistema de Control Interno, de nivel 
gerencial o directivo, enca] gado de medir” Y evaluar la eficiencia, eficacia y 
economía de los demás! ci controles, asésotando a la dirección en la 
continuidad del proceso] administrativo, la: reevaluación de los planes 

establecidos y en la intróducción ‘de Jos cotrectivos necesarios para el 
cumplimiento de las metas u oh} t pres] os. 

PARÁGRAFO. Como mecañiemos d ión Vie evaluación del control interno se 
utilizarán las normas de uditoria ; ¡‘generalmente aceptadas, la selección de 
indicadores de desempeño, ‘ls, informes: de q destión y de cualquier otro mecanismo 
moderno de control que implique af “uso dela mayor tecnología, eficiencia y seguridad. 

ARTÍCULO 12. Funciones de los] S: ternos. Serán funciones del asesor, 
coordinador, auditor interno o similaF+ -s\güientes: 

a. Planear, dirigir y organizar la verificación y evaluación del Sistema de Control Interno; 
HD. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente estabiecido dentro de la 
organización y que su ejercicio sea inttrínseco al desarroflo de las funciones de todos los cargos 

Y, en particular, de aguelios que tengan responsabilidad de mando; 
G Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organización se 
cumplan por los responsables de su ejecución y en especial. que las áreas o empleados 

encargados de la aplicación del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta función: 
d. Verificar que los controles asociadaos con todas y cada una de las actividades de la 
organización, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren 

permanentemente, de acuerdo con la evolución de la entidad: 
e Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, planes, 
programas, proyectos y metas de la organización y recomendar los ajustes necesarios; 
É Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que se 
obtengan los resuſtados esperados; 
& Verificar los procesaos relacionados con al manejo de los recursos, bienes y los sicteamas de 

información de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios; 
SCalle 12 No. 21. 44. Manizales, Catdas, Colombia {+57 {606} 892 86 00 - +57 {018000} 698 988 
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ha. Fomentar en toda la organización la formación de una cultura de control que contribuya al 

mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misión instítucional; 

Í, Evaluar y verificar la aplicación de los mecanismos de participación ciudadana, que en 

‘desarrollo del mandato constitucional y legal, diceñe la entidad correspondiente; 

$, Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control 

intarno dentro de la entidad. dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en 5u 

cumplimiento; 
k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas; 

L Las demás que le asígne el jefe del organizmo o entidad, de acuerdo con el carácter de sus 

funciones. 

PARÁGRAFO. En ningún caso, podrá el asesor, coordinador, auditor interno o 

quien haga stus veces, participar en los procedimientos administrativos de 

la entidad a través de autorizaciones y refrendaciones. 

En materia de control Interno debemos distinguir entre: 

1) EL CONTROL INTERNO. 

2) EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. 

3) LA OFICINA DE CONTROL INTERNO, 

EL CONTROL INTERNO es una actividad inherente ¿QUE ES CONTROL INTERNO? 

y símultánea con el desarrollo de cada función, 

actividad 6 tarea de los servidores públicos; es (E) == - 

decir, a la par que se realiza ta labor de cada la _ 

empleado © trabajador, él mismo debe aplicar los mm 
mecanismos necesarios para que el desarroho y ca Autocontrol 
resultado de la misma sea eficiente y eficaz. $ -= 

2. MARCO LEGAL 

2.1. MARCO LEGAL DE LAS OPERACIONES RECÍPROCAS Y PROCESOS 

CONTABLES 

O cCatle 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {©5457 (606) 892 BO 00 - +57 [O1B000) 695 988 

E wwrw.manizales.gov.co {WE Alcaldſa de Manizales. DO aciudadManizas 8 de 132 q



ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
Unidad de Control Interno del almas 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDIA DE MANIZALES 

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO es el conjunto ¿QUE ES SISTEMA DE CONTROL 
de elementos necesarios para facilitar dicho control, 

tales como los procedimientos, los planes, las INTERNO? 
políticas, objetivos, planes Institucionales, sístemas 

de información, sistemas de organización: ¡adecuado 
delimitación precisa de autoridad y los. Hi 
responsabilidad; en sí, tados los eleméntós ali 
interrelacionan y conforman el MECI. +’: +2 

$ Autoevaluación 

LA OFICINA DE CONTROL INTERNO es} | cncariada 
de evaluar en forma independientE,{ : todos los [ 

elementos que componen el Sistema ¡de Contra)’ dl 
Interno de la entidad y propone al reprebértante legal 
las respectivas recomendaciones para méjorario,: ] 
misma que acompañar y asesorar | ¿a itodas | = val ación 
dependencias en la implementación y: aj ficación d . 
técnicas y estrategias de control. Fomeſtar la cultu tried peri ¡erre 
de autocontrol. 

2.1.1. NORMATIVIDAD EXT y 
PROCESOS CONTABLES -.; 

a. LEYES 

. Ley 87 de 1993 "Por ſa cual se establecen normas para el ejercicio de control 
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras dicposiciones” 
. Ley 1952 de 2019 "Por medio de la cual se expide el código general 
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas dísposiciones de la ley 1474 
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario” 
® Ley 1314 de 2009 "Por la cual se regulan los principios y normas de 
contabilidad e información financiera y de aseguramiento de información aceptados 
en Colombia, se sefñalan las autoridades competentes, el procedimiento para su 
expedición y se determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento. * 

b. RESOLUCIONES DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACIÓN 
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. Resolución 533 de octubre de 2015 "Por la cual se incorpora, en el Régimen 

de Contabilidad Pública, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se 

dictan otras disposiciones" 
. Resolución 411 del 2023 "Por la cual se estabiece la información a reportar, 

los reguíisitos, plazos y características de envío a la Contaduría General de la Nación 

y se : deroga la Resolución número 7/06 de 2016” 

Cc. INSTRUCTIVO DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACIÓN 

. Instructivo No, 002 del 1 de diciembre de 2023 "Tnstrucciones dirigidas a las 

entidades públicas relacionadas con el cambio del periodo contable 2023 - 2024, el 

reporte de información a la Contaduría General de la Nación y otros asuntos del 

proceso contable” 

d. GUIAS DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACIÓN 

. Guía de Instrucción para consultar las operaciones reciprocas Versión 5,0 de 

la Contaduría General de la Nación 

(https://mmmw,contaduria.goy.co/documents/d/guest/auia consulta operaciones re 

ciprocas) 

e. REGLAS DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACIÓN 

. Reglas de eliminación Marzo 2024 y Reglas de eliminación Junio 2024 

publicada por la Contaduría General de la Nación 

(https://wvmww.contaduria.goy.co/reglas-de-eliminacion/) 

f. DECRETOS MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PUBLICO 

« Decreto Nro. 2229 del 22 de diciembre de 2023 "Por el cual se reglamentan 

los artículos 20-32, 260-5, 260-29, 298-8, 356-3, 364-5, 378, 361, 512-1, 512- 

6, 513-12, 513-13, 555-2., 579, 579-2, 580, 588. 591, 592. 595, 596, 599, 

600, 602. 603, 605, 606, 607, 800, 803, 811, 6/76, 877, 910 Y 915 del Estattuto 

Tributario, artículo 170 de la Ley 1607 de 2012, artículos 221 y 222 de la Ley 

1819 de 2016 modificados por los artículos 47 y 48 de la Ley 22/77 de 2022, 
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respectivamente, el parágrafo 7 del artículo 238 de la Ley 1819 de 2016 y 
artículo 51 de la Ley 2277 de 2022, se modifica el epígrafe y se sustituyen 
unos artículos de la Sección 2 del Capítulo 13 del Título 1 de la Parte 6 del 
Libro 1 del Decreto 1622 de 2016, ,lnico. Reglamentario en Materia Tributaria, 
para establecer los Eslehdiros de plazos para el cumplimiento de las 
obligaciones trihutarias administradas por, lara Unidad Administrativa Especial 
Dirección de Impuesías. Je Aduanas | cionales DIAN a partir del año 2024 y 
siguientes. * 

2.1.2. NORMATIVIDAD INT NTERNA | DE. LAS oPtRAcIonEs RECÍPROCAS Y 
PROCESOSCONTABLES o É $ 

a. DECRETOS MUnIcI 

edio de o’ ¿cual se crea el Comité de 
ailanizales” 

üal 5 Feglamenta el Acuerdo 1108 de 

$ beneficios tributarios y se dictan 

* Decreto 0166 de 26 12 Bo 
sostenipbilidad contable dela ¡h 

+ Decreto 169 de 2012°"#0 
diciembre 27 de 2021, ale 
otras disposiciones” - 

e Decreto 755 de 2018 "por “mm medio del cual se adopta el modelo de la 
Contabilidad Pública para el Municipio de Manizales — Manual de Políticas 
Contables, acorde con el marco normativo aplicable a Entidades del Gobierno, 
emitido por la Contaduría General de la Nación” 
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b. ACUERDOS MUNICIPALES 

* Acuerdo Municipal Nro. 1083 del 2021 "Por el cual se expide el estatuto 
de rentas del Municipio de Manizales y 5e dictan beneficios tributarios de cara 
a la reactivación económica” 

«e Acuerdo Municipal Nro. 1108 de 2021 "Por el cual se conceden unos 
beneficios Tributarios y se dictan otras disposiciones” 

«- Acuerdo Municipal Nro. 1LL19 de 2022 "Por medio del cual 5e modifica el 
Acuerdo Municipal N° 1083 de 2021” 

Scale 12 No, 21 44. hanizales, Caldas, Colombia {+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 6928 288 
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+ ‘ Acuerdo Municipal Nro, 1133 de 2022 ‘Por el cual se conceden unos 

beneficios tributarios, se modifican tos Acuerdos no. 1083 de 2021 y 1108 de 

2021, y se dictan otras disposiciones* 

«e Acuerdo Municipal Nro. 1LL35 de 2023 "Por medio del cual se adopta un 

beneficio tributario temporal previsto en la ley 2277 del 13 de diciembre de 

2022 y se dictan otras disposiciones” 

« Acuerdo Municipal Nro. 1LL56 de 2024 "Por medio del cual se otorgan 

unos beneficios tributarios, se adopta en el Municipio de Manizales la 

estampilla para la Justicía Familiar y se modifican los Acuerdos Municipales 

1083 de 2021, 1108 de 2021 y 1119 de 2022 y se dictan otras disposiciones” 

2,2, MARCO LEGAL DEL AVANCE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

CONTABLE 

2.2.1. NORMATIVIDAD EXTERNA DEL AVANCE AL SISTEMA DE CONTROL 

INTERNO CONTABLE 

a. LEYES 

. Artículo 263 de la Constitución Política de Colombia de 1991. "En /as entidades 

públicas, las autoridades correspondientes están obligadas a diseñar y aplicar, según 

ta naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de 

conformidad con lo que disponga la ley, la cual podrá establecer excepciones y 

autorizar la contratación de dichos servicios con empresas privadas colombianas. * 

* Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control 

interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” 

. Ley 1314 de 2009 - Normas NIIF Y NICSP "Por la cual se regulan los principios 

y normas de contabilidad e información financiera y de aseguramiento de 

información aceptados en Colombia, se sefñalan las autoridades competentes, el 

procedimiento para su expedición y se determinan las entidades responsabies de 

vigilar su cumplimiento. ”, modificada por la ley 1949 de 2019 y la ley 20698 de 2020. 

b. RESOLUCIONES DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACIÓN 

SCalle 13 No, 21 44, Manizales, Caidas, Cotombia W+57 {606} B92 80 00 - +57 {018000) 628 528 

85 www. manizales.gqov.o A ſa de M les. CiudadManizaljes E) niz gav.co SHE Alcaldía de Manizales. 2@ @Ciu Pagina 42 de 132



ALCALDÍA 
DE MANIZALES 

Unidad de Control Interno 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSION 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDIA DE MANIZALES 

. Resolución Nro. 357 del 23 de Julio de 2008 "Por fa cual se adopta el 
procedimiento de control interno contable y de reporte del informe anual de 
evaluación a la Contaduría General de la Nación” 
. Resolución Nro. 533 dle: 22015, Contadurſa: General de la Nación (marco 
normativo Régimen contabilidad: pública); el ual: está conformado por: el Marco 
Conceptual para la Preparación Ye Presentación de ¿Información Financiera; las 
Normas para el Reconocimienta Medición, Revelación. y Presentación de los Hechos 
Económicos; los Procedimientos” Contables; las’ ‘Güías de Aplicación; el Catálogo 
General de Cuentas; y la Docgtfina” Gontable Pública, ¡2 
. Resolución Nro, 620 de; 2015 Contaduría General de la Nación (Incorporación 
del Catálogo General de Cuentás al márcó hnófmativo: ‘de las Entidades de Gobierno) 
El catálogo general de cuentas gerá aplicado por.Entidades que se encuentran dentro 
del ámbito del Régimen de Canttabilid Y que ; eestán sujetas a la Resolución 
533 de 2.015, para el registró de los he conómicas y el reporte de información 
financiera a la Contaduría General de; [; is 
. Resolución Nro. 628 de 20457 : cietal de la Nación (Alcance del 
Régimen de Contabilidad Pública) ror“ef’cüaf“se incorpora en al Régimen de 
Contabilidad Pública, el referente tad Jológico de la reguiación contable 
pública.” - 
. Resolución Nro. 193 de 2016 biitac uéía General de la Nación (Mediante la 
cual se incorpora en los procedimientos transversales del régimen de Contabilidad 
Pública, el procedimiento para la evaluación del control interno contable). 
. Resotución Nro. 182 de 2017 Contaduría General de la nación (Procedimientos 
transversales del Régimen de Contabilidad pública) 
. Resolución Nro. 411 del 29 de noviembre de 2023 "Por fo cual se astablece la 
información a reportar, los reguisiítos, los plazos y características de emío a la 
contaduría General de la Nación y se derogue la Resolución 706 de 2016” 

Cc, PROCEDIMIENTOS DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACIÓN 

. Procedimiento para la Evaluación del Control Interno Contable 

2.2.2. NORMATIVIDAD INTERNA DEL AVANCE AL SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO CONTABLE 

DEatle 12 No, 21. 44, Manizales, Caidas, Colombia {@+57 {606} 892 80 00 - +57 (018006) 6398 988 

VEA, manizales. av. izal CiudadManizales eta o] Oe Alcaldía de Manizales. 5 @ pe 32ifia 13 de 132 
USO OFICIAL - ALCALDÍA DE MANIZALES 

US
O 

OF
IC
IA
L 

- A
LC
AL
DÍ
A 

DE
 
M
A
N
I
Z
A
L
E
S



ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
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añanizales 
del alone 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSION 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

a. DECRETOS MUNICIPALES 

« Decreto Nro, 0817 del 18 noviembre de 2013 “Por lo cual se adopta el Manual 

del Controt Interno Contable de la Alcaldía de Manizales” 

. Decreto Nro. 419 del 2023 "Por el cual se establece el Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión MIPG” 

3. INFORMACION CONSULTADA EN LOS SIGUIENTES APLICATIVOS 

DEL MUNICIPIO DE MANIZALES: 

* Aplicativo ISOLUCIÓN 
* Aplicativo ANTARES 
* Sistema contable A5400 
* Aplicativo COBI (Control de Bienes) 

* Aplicativo SISCAR (Unidad de Rentas) 

* Aplicativo SYQUAL 10 

4. GENERALIDADES 

a. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE 

MANIZALES: 

Actualmente la Alcaldía de Manizales cuenta con una estructura administrativa 

creada mediante el acuerdo 0625 del 30 de julio de 2006 y cuya última modificación 

se encuentra en el acuerdo Nro. 1155 del 25 de enero de 2024, conformada por el 

Despacho del Alcalde Municipal y 17 Secretarias, las cuales, se pueden observar a 

continuación de la siguiente manera: 

Fuente: https: / /manizales.govy.co Ï transparencia-y-acceso-informacion- 

publica/organigramas/ 
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INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 —= VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

b. ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 

DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

Como se pudo observar en la gráfica anterior, se puede observar que dentro de la 

Estructura Administrativa del Municipio de Manizales, dentro de sus dependencias 

ca encuentra la Secretaria de Hacienda, la cual depende del despacho del Alcalde 

Municipal y se encuentra divida en tres áreas específicas, las cuales son: Unidad 

de Rentas, Finanzas Públicas y Tesorería Municipal. 

ALCOALDEDLA DE RIANIZALES 
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Es de precisar que cada una de funciones esenciales de cada uno de los funcionarios 
de la Secretaria de Hacienda, ge encuentra en el Manual de Especifico de Funciones 

F y Competencias Laborales ¿para..tos-¿Efnple e&-la Planta de Cargos de la 
ecreto 0296 de 2015 modificado y Administración Municipal, as el-D 

«Decreta 0734 de 2020, Decreto 0627 de 

4.1. GENERALIDADES DE LA 
CONTABLES If 

PROCAS Y PROCESOS 

4.1.1. MANUAL DE PO : DEL MUNICIPIO DE 
MANIZALES ¿o 

ao ao ei 

El Municipio de Manizales, realiza pro Spa: de-Tegistro, reconocimiento, medición, 
revelación y presentación de los hechas: económicos de acuerdo con el marco 
conceptual para la preparación y presentación de información financiera emitido por 
la Contaduría General de la Nación, acorde con la normatividad vigente y lo 
estipulado en el MANUAL DE POLITICAS CONTABLES, adoptado mediante el 
Decreto 755 de 2018, cuyo alcance es: 

'Este manual de políticas contables adoptado por el Municipio de Manizales será 
aplicado de manera uniforme para iransacciones, hechos económicos y operaciones 
realizadas por la entidad en el desarrofío de su objeto misional, con el fin de 
salisfacer las necesidades de información de los usuarios identificados en el marco 
normativo para las Entidades de Gobierno, Y 

For lo tanto las políticas determinadas estructuran las normas que reguian el 
reconocimiento, medición, revelación y presentación de los hechos financieros y 
económicos, de modo que se obtenga un reporte integrado de información financiera 

. Calle 19 No, 2] 44. Manizales, Caldas, Colombia {+57 {506) 852 80 00 - +57 [018000] 632 528 
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que le sírva a la entidad y a los ustuarios de dicha información a una correcta 

rendición de cuentas, toma de decisiones y control. 

Por otro lado la entidad debe alinear 5us BrOCcesos Y procedimientos a estas políticas, 

para darle aplicabilidad a las normas adoptadas en este documento, de acuerdo a la 

normatividad expedida por la Contaduría General de la Nación. Lo anterior en 

concordancia con la Resolución 525 de 2016 Normas de Proceso Contabie y Sistema 

Documental Contable y la Resolución 193 de 2016 de Control Interno Contable. * 

Es de precisar, que para la presente autoría, se presentan algunos conceptos, los 

cuales se definen a continuación para la comprensión de la presente auditoria: 

ACTIVO: Son recursos controlados por la entidad que resultan de eventos pasados 

y de los cuales 5se espera obtener un potencial de servicio o generar beneficios 

económicos futuros. 

PASIVO: Es una obligación presente producto de sucesos pasados para cuya 

cancelación, una vez vencida, el Municipio de Manizales espera desprenderse de 

recursos que incorporan beneficios económicos o un potencial de servicios. 

PATRIMONIO: Participación residual en los activos de la Entidad, luego de deducir 

todos los pasivos. 

INGRESOS: Incrementos en los beneficios económicos, producidos durante el 

periodo contable, en forma de entradas © incremento del valor de los activos o 

decrementos de los pasíivos, dando como resultado aumentos del patrimonio y no 

están relacionados con el incremento del capital fiscal. 

GASTOS: Son los decrementos en los beneficios económicos producidos a lo largo 

del periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del valor de los 

activos, o bien por la generación o aumento de los pasivos, que dan como resultado 

decrementos en el patrimonio y no están asociados con la adquisición o producción 

de bienes y la prestación de servicios. 

{Calle 19 No, 21 44 Manizales, Caldas, Colombia ®+57 {506) 892 80 00 - +57 {ot8000) 6588 288 
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COSTOS: Son los decrementos en los beneficios económicos, producidos a lo largo 
del periodo contable, que están asociados con la adquisición o producción de bienes 
y la prestación de servicios vendidos y que dan como resultado decrementos en el 
patrimonio. 

CONTABILIDAD PÚBLICA: Apligación; esper alizada de la contabilidad que, a 
partir de propáósitos específicos, articula. <iferentes elementos para satisfacer las 
necesidades de información’ Freontrol” inancieror. Económico, social y ambiental, 

( sArrollan funciones de. ¡cometido estatal, por medio propias de las entidades que de 
de la utilización y gestión dei TF Cursos, (Públicos. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA: Estado fi financiero que presenta a una 
fecha determinada la totalidad | ‘de los Dent érechos: y obligaciones y la situación 
del patrimonio de una ent) jad 0 ( de for órma clasificada, resumida y 
consistente. ürE 

CONTROL: Propósito del siztemaá y acional ‘dé- ‘chñ bilidad Pública, en virtud del 
cual este apoya el control, intErrgryre | rmámbitos tales como el de legalidad 
y cumplimiento, y viabiliza el coftri ] “así como la salvaguarda de los 
recursos y el patrimonio públicos, qúi cuentran bajo la responsabilidad de 

agentes públicos o privados, para el desaffolio de funciones de cometido estatat, 

ESTADO DE RESULTADOS: Estado financiero que presenta el total de ingresos 
menos los gastos y costos de la entidad reflejando el resultado del periodo, 

LEGALIDAD: Principio de contabilidad pública en virtud del cual las transacciones 
y otros hechos económicos se reconocen atendiendo a la forma legal que les da 

origen; por ello, esta debe primar cuando exista conflicto con su esencia económica, 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS: Descripción o desagregación de 
partidas de los estados financieros organizada en forma sistemática, 

POLÍTICA CONTABLE: Conjunto de principios, bases, acuerdos, reglas y 
procedimientos adoptados por la entidad o empresa para la elaboración y 
presentación de los estados financieros. 
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AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

PROCEDIMIENTO CONTABLE: Conjunto de directrices de carácter vinculante 

que, con base en los marcos conceptuales y en las normas, desarrollan los procesos 

de reconocimiento, medición, revelación y presentación por temas particulares. 

RECURSOS PÚBLICOS: Bien, derecho ©& valor proveniente, entre otros, de 

impuestos, tasas, contribuciones, transferencias, donaciones, participaciones, 

aportes y venta de bienes y servicios a precios de mercado y no mercado, así como 

los definidos como tales en las normas y disposiciones legales. 

CGN: Contaduría General de la Nación. 

CHIP: Consolidador de Hacienda e Información Financiera Pública. 

CÓDIGO INSTITUCIONAL: Código asígnado por la Contaduría para identificar 

cada una de las entidades 

NSIR: Nuavo sístema de información de Recaudo 

OPERACIONES RECÍPROCAS: Corresponden a las operaciones que relacionan a 

dos o más entidades públicas por transacciones registradas entre sí, en subcuentas 

de activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, y constituyen un insumo del 

proceso de consolidación. 

REGLAS DE ELIMINACIÓN: Conjunto de subcuentas, que identifican las 

diferentes Operaciones Recíprocas efectuadas entre las entidades contables 

públicas. Las reglas de eliminación son actualizadas y publicadas trimestralmente en 

la página de la Contaduría General de la Nación — CGN, 

SALDOS POR CONCILIAR: Es la disparidad que se presenta en la eliminación de 

los valores fuente y destino de la Operación Reciproca, para conservar el equilibrio 

que se requiere en la partida doble, se da cuando al enfrentar las subcuentas de los 

2 entes, el valor a eliminar no coincide al 100% 
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SALDOS POR EL DEVENGO Y LA CAUSACIÓN: Determina la disparidad que se 
presenta por el momento en que se efectúa el registro de las operaciones en cada 
una de las entidades. Saldos por el método de medición en inversiones y/o por el 
resultado del ejercicio: Corresponden , diferencias. justificadas en la medición 
realizada por las entidades en: ‘el fegistro de; las:ln erSiones y por la participación que 
tienen los inversionistas eneila: utilidad ; ſo) pérdida de. la empresa receptora de la 
inversión. Por criterio contabley. nommatividad' vigente”: Esta clasificación de saldo 
por conciliar determina disparidad”er eremterno paran el registro de las operaciones; 
4) "Por el momento del dee ndo <Q causación ESta clasificación de saldo por 
conciliar identifica la disparidad | que se presenta por! el. momento en que se efectúa 
el registro de las operaciones án cada’ una. de las confiados 

SALDOS POR INCONSIST ENCI TÁ 
Determina errores en el manejó y regis 

que debe ser conciliada y es oleto e 
cun SHE a 

E) AE tos es 

SIIF: Sistema Integrado ¿de 
autorizada que integra y Estafida ral SOISEFC 
el fin de propiciar una mayor eficiencia: : 
sus entidades descentralizadas y de bFi dá ; ríformación oportuna y Confiable. 

Ï 

ales Herramienta modular 
dela gestión financiera pública con 

Fuente: Marco conceptual para la preparación y presentación de Información Financiera 
emitido por la Contaduría General de la Nación. 

4.1.2. CARACTERÍSTICAS FUNDAMENTALES DE LA INFORMACIÓN 
FINANCIERA 

RELEVANCIA: La información financiera es relevante sí es capaz de influir en las 
decisiones que han de tomar sus usuarios. La información financiera influye en los 
usuarios sí es material y sí tiene valor predictivo, valor confirmatorio, o ambos, 

REPRESENTACIÓN FIEL: Para ser útil, la información financiera debe representar 
fielmente los hechos económicos. La Representación fiel se alcanza cuando la 
descripción de fenómenos es completa, neutral y libre de error significativo. 
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INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 
AUDITORIA AU-CI-003-2024 - VERSIÓN 03° 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

VERIFICABILIDAD: La verificabilidad ayuda a asegurar a los usuarios, que la 

información financiera representa fielmente los hechos económicos que pretende 

presentar, Verificabilidad significa que diferentes observadores independientes y 

debidamente informados podrían alcanzar un acuerdo. 

OPORTUNIDAD: Significa tener a tiempo información disponible para los usuarios 

con el fin de que pueda influir en sus decisiones. 

COMPRENSIBILIDAD: Significa que la información está clasïficada, caracterizada 

y presentada en forma clara y concisa 

COMPARABILIDAD: Esta característica les permite a los usuarios identificar y 

comprender similitudes y diferencias entre partidas. 

Desde la entrada en vigor del Decreto 1599 de 2005, por medio del cual se dispone 

la implementación del Modelo Estándar de Control Interno MECI en todas las 

entidades que hacen parte del ámbito de aplicación de la Ley 87 de 1993, las 

organizaciones del Estado han involucrado en su cultura organizacional los aspectos 

básicos para operacionalizar de manera práctica el Sistema de Control. 

4.2. GENERALIDADES DEL AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

CONTABLE 

Es de precisar que por medio el decreto 0817 del 18 de Noviembre de 2013, la 

Alcaldía de Manizales adopta el Manual de Control Interno Contable, donde se 

establecen los parámetros de evaluación del cuantificable y cualificable del proceso 

contable, el cual, se complementa con el Procedimiento para la Evaluación del 

Control Interno Contable de la Contaduría General de la Nación. 

Asimismo, mediante el decreto Nro. 0419 del 05 de Septiembre de 2023, el Municipio 

de Manizales, estabiece el Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, el cual 

tiene como propósito dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y 

controlar la gestión institucional de la Alcaldía de Manizales, es relación con los 

términos de calidad e integridad del servicio. 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Dentro de dicho modelo, se encuentra contenida la Dimensión 7, relacionada con el 
Modelo Estándar de Control Interno, el cual se puede apreciar de la siguiente 
manera: 

m. o Tnpgimentes para cada una 
ventro! In lx a PRE - delas lineas de dolenga, 

aia. iaa con una profundización en ia 
Da iWanbficanón dela 2° lines 
ma de delemia. 

1 

Ï : Ï é 

En oeta dimengión 

conoceremos el enfoque 
para el Moves Eslándar 

La Lontraé terna REG Y 
%u aíloulacáón ton el 

MIPG, con énlazs en el 
CONTROL. 

as
 

4
5
2
 

: 
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r de
 

M
R
E
 

an
ar
 

rr
or
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t 
h
e
 

me
a 

Tarcarg cba 66 Cabe 

S& 
Politicas atociadas, 

Enoniral Terna 

Fuente: Modefïo Integrado de Planeación y Gestión — MIPG 

Esta dimensión agrupa un conjunto de políticas, o prácticas e instrumentos que 
tienen como propósito permitirle a la organización realizar las actividades que la 
conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones 
plasmadas en su planeación institucional, en el marco de los valores del servicio 
público. El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demás 
dimensiones de MIPG cumplan su propósito. 

Para este efecto las entidades deben establecer acciones, métodos y procedimientos 
de control y de gestión del riesgo, así como mecanismos para la prevención y 
evaluación de éste, aspectos que se desarrollan a través del Modelo Estándar de 
Control Interno —MECI. Dicho modelo cuenta con una estructura de cinco 

VCalle 39 No, 21 44 Manizales, Caldas, Colombia {@+57 {606} 892 80 60 - +57 {18060} 698 528 
E wwwvwemanizales.govr.co WE Alcaldía de Manizales. GO eciudadMag elas, 23 de 132 

Así rro, ye accua | - 

US
O 

OF
IC
IA
L 

« A
LC
AL
DÍ
A 

DE
 
MA
NI
ZA
LE
S 

BET TD ge ASSET, BOSE ADE e DBA TE RAPE DE Bono UR BE En Ra E, gan e a e E A



ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
Unidad de Control Interna 

Ahanmizales 
del alegar 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
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componentes y un esquema de responsabilidades que se distribuyen a lo largo de 

tada la entidad, los cuales se describen a continuación: 

y AMBIENTE DE CONTROL 

La entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las 

condiciones mínimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el 

compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta dirección y del Comité 

Institucional de Coordinación de Control Interno. El Ambiente de Control es el 

fundamento de todos los demás componentes del control interno, se incluyen la 

integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de los servidores de la 

entidad: la manera en que la Alta Dirección asigna autoridad y responsabilidad, así 

como también el direccionamiento estratégico definido. 

v EVALUACIÓN DE RIESGOS 

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo 

directivo y de tados los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y 

gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el 

logro de los objetivos institucionales. La condición para la evaluación de riesgos es 

el establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles de la entidad, lo que 

implica que la Alta Dirección define objetivos y los agrupa en categorías en todos los 

niveles de la entidad, con el fin de evaluarlos. 

v ACTIVIDADES DE CONTROL 

La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigación 

de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecución de los objetivos 

estratégicos y de proceso. Impiementa políticas de operación mediante 

procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicación en el día a día 

de las operaciones, 
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vv INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

Este componente verifica que las políticas, directrices y mecanismos de consecución, 
captura, procesamiento y gene ción. de datos dentro y en el entorno de cada 
entidad, satisfagan la necesidád lagartos. ‘esultados, de mostrar mejoras en 
la gestión administrativa y ; procurar que la. nformación y la comunicación de la 
entidad y de cada proceso sea adectiada a. las. necesídades específicas de los grupos 
de valor y grupos de interés. pe | requiere” qué “todás los servidores de la entidad 
reciban un claro mensaje de tá As Dirección sobre las responsabilidades de control. 
Deben comprender su funció ‘Frente! al Sistema de É Cohtro! Interno, 

v ACTIVIDADES DE MÓNTTAI EÓ 
: E 

Este componente considera actividade: 
como a traves de evaluaciones perióc 
es valorar: (i) la efectividad delh licor tol 
eficacia y efectividad de los “pro E5os 

Hitadó 

la a día { de la gestión institucional, así 

evaluación, auditorías). Su propósito 
ro dela e Entidad pública; (ii) la eficiencia, 
¡DN -el“nivel ‘de ejecución de los planes, 

programas y proyectos; (iv) loSrEs ¡stión, con el propósito de detectar 
desviaciones, establecer tendencias, 3 engrar Fecomendaciones para orientar las 
acciones de mejoramiento de la entidad Pú 

5. DESARROLLO DEL INFORME 

El presente informe se desarrolla en cumplimiento con lo establecido en el artículo 
12 de la ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del controt 
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, 
principalmente en los siguientes literales: 

"ARTÍCULO 12, Funciones de los auditores internos. Serán funciones del 
asesor. coordinador, auditor interna o similar las siguientes: 

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, planes, 
Programas, proyectos y metas de la organización y recomendar los ajustes 
nhecesarios; 

(-- 3 
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g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los 

cictamas de información de la entidad y recomendar los correctivos que sean 

necesarios;(...)" (Subrayado y cursiva fuera del texto). 

Además, también teniendo en cuenta el Plan Anual de Auditoria para la Vigencia 

2024 de la Unidad de Control Interno de la Alcaldía de Manizales 

a. INFORME DE AUDITORÍA: 

b. FECHA DEL INFORME 

cc TEMA: 

SECRETARIA DE HACIENDA: 

d. AUDITOR: 

e. AUDITADOS 

AU-CI-003-2024. VERSION 2 

04 de diciembre de 2024 

Procesos contables, operaciones reciprocas 

y avance al sistema de control interno 

contable 

Manuel González Hurtado — Secretario de 

Hacienda (A partir del Artículo 3 del 

Decreto 002 del 01 de enero 2024, hasta 
la Aceptación de Renuncia mediante 

decreto 0599 del 28 de agosto de 2024) 

Natalia Díaz Jurado — Secretaria de 

Hacienda (A partir de Decreto 0607 del 04 

de septiembre de 2024 hasta la fecha) 

Luis Felipe Pérez Serna — Contador Público 

— Cargo: Técnico Operativo - Grado 08 

Jefe De Contabilidad Carlos Guillermo Aristizábal 

Jefe De Rentas Carlos Julio Orozco 

Tesorero Juan Carlos Albarracín 

Técnico Operativo Grado 8 — Área contable Martha Lucia Valencia 

Técnico Operativo Grado 8- Área de tesorería | Sandra Patricia Giraldo 

Técnico Operativo Grado 6- Área de rentas Gleidys Sorany Lozano 
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5,1, OPERACIONES RECÍPROCAS 

5.1.1. OBJETIVO GENERAL SULTADO DE: ÓPERACIONES 

Verificar el cumplimiento yi* 
presentación de las | ; 

operaciones reciprocas, 1! 
acuerdo a la normatividad : 

vigente y según las direct res 
establecidas por la Conta dútlas ſe 
General de la Nación - can: Nam? 

¡reflejan algunas debilidades en 
On paítidas pendientes por 

‘On lar; gegún ba detalla más adelante en 
de:ada una de las cuentas 

2.1.2. ALCANCE DE OPERACIONES REGIPROCAS 

Verificar que el área contable haya elaborado y presentado las operaciones 
recíprocas correspondientes del periodo de enero a junio de 2024. 

5.1.3. METODOLOGÍA APLICADA DE OPERACIONES RECÍPROCAS 

Ï El informe de seguimiento se realizó aplicando las normas de auditoría, 
técnicas de observación, revisión documental, entre otros. 

1 Se consultó la información publicada en la página web de la Contaduría 
General de la Nación reportada por el Municipio de Manizales identificado con 
numero 210117001 (link https: //vvan,chip.gor.co/schip re/index.jsf) y la generada 
en el sistema SIIF Nación. 
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OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

mm Dentro del plan de trabajo se solicitó al área de Contabilidad de la Alcaldía 

de Manizales, que allegara la siguiente información: 

Manual de Procedimientos de operaciones reciprocas de la entidad, 

Copia del formulario CGNZ201L5 002 OPERACIONES RECIPROCAS. bt 

(archivo plano) que se validó y transmitió por el CHIP Local, 

- Certificación expedida por la Contaduría General de la Nación que permita 

evidenciar la fecha de presentación del formulario CGN2015 002 OPERACIONES 

RECIPROCAS (Categoría Contable Publica en Convergencia). 

- Suministrar listado de Entidades que registran partidas conciliatorias indicando 

su valor; y listado de otras entidades que reportan saldos en cuentas recíprocas 

con la entidad seleccionada generada del sistema CHIP con corte a 30 de junio 

de 2024, 

. Suminietrar libro auxiliar del SITF Nación de las operaciones reciprocas reportadas 

‘en el segundo trimestre 2024, 

- Evidencias de oficios y correos electrónicos de circularizaciones gestionadas en 

el trimestre con las entidades que se tiene reciprocidad (donde se evidencie la 

fecha, subcuenta contable, valor y correo electrónico del destinatario). 

- Evidencias de conciliaciones efectuadas con las entidades que se tiene 

reciprocidad (que se evidencie la fecha, subcuenta contable, valor y correo 

electrónico del remitente), 

5.1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

a) Verificar la presentación oportuna del formulario 

CEN2015_002 OPERACIONES _RECIPROCAS_CONVERGENCIA de 

ScCalle 19 No. 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {®@-457 (606) 892 B0 00 - +57 {018000) 658 988 

E www. manizales.gor.co @E Alcaldía de Manizales. O @ciudad Magia e, 28 de 132



del adon 

ALCALDÍA 
DE MANIZALES 

Unidad de Control Interno 
Ade 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDIA DE MANIZALES 

los periodos Enero a marzo de 2024 y abril a Junio de 2024, en la página de 
la Contaduría General de la Nación — CGN 

b) Verificar en la página.web de, la. Alcaldía de. Manizales la publicación del 
Manual de procedimientos efaciones: Reciprocas 

c} Revisar en los ibas. avatares”. del. SF “Nación y en el reporte 
CEN2015_002 _ OPERACIONES” "RECIPROCAS_| CONVERGENCIA de 
los periodos Enero a Marzo’de 2024 y, Abfil á: Junio de 2024, que las cifras, 
subcuentas contaties) lercario correspondan, : 

#12 

ión -de operaciones recíprocas con las d) Verificar la crcuarizón Y cónd de 

Te jas ‘de o a Marzo de 2024 y Abril a entidades contables públ licas re 
Junio de 2024 : 

5.1.5. HALLAZGO DE LA CONTRALORÍA GENER L DE LA NACIÓN 

La Contraloría General de la Náción ne 2) \idiforia Financiera y de Gestión 1.1- 
2024 Municipio de Manizales-Administfáci <eEntral. - Vigencia 2023, determinó 
como hallazgo administrativo relacionádo:corí operaciones reciprocas lo siguiente: 

C...} Hallazgo cinco Administrativo. Deficiencias en los mecanismos de control 
interno del proceso de conciliación de operaciones reciprocas. 

Criterios: 

Instructivo No 001 12 de diciembre de 2023 "Instrucciones dirigidas a las 
entidades publicas refacionadas con el cambio del periodo contable 2023.2024, el 
reporte de información a la Contaduría General de la Nación y otros asuntos del 
proceso contable Manual de instrucciones operaciones recíprocas de septiembre 
2028, versión 2.0. Contaduría General de la Nación, 

Reglas de eliminación marzo 2022 publicada por la Contaduría General de la Nación 
(https: Lama. contaduria. gor. correalas-de-afirminacion,). 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Ley 87 de 1993 "Pór la cual se establecen normas para el ejercicio de control 

interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” 

Descripción de la sítuación: - 

La Contraloría de Manizales estableció que durante el periodo 2021-2023 no se han 

reducido los saldos por conciliar de la Alcaldía de Manizales con otras entidades 

públicas con las cuales tiene relaciones comerciales o de servicios. adicional se 

estableció que el proceso conciliatorio carece de seguimiento. monitoreo q 

evaſuación independiente de control interno que le permita verificar el cumplimiento 

de ſas gestianes necesarías para reducir saldo, contrastar la información reportada 

por las entidades recipracas: se concluye que el proceso de conciliación de las 

operaciones recíprocas y los mecanismos de control interno no son efectivos dado 

que estos saldos aumentan en cada vigencia fiscal. © (Subrayado y cursiva fuera del 

texto) 

5,1,6. PRESENTACION DE RESULTADOS 

a. Verificar la presentación oportuna del formulario 

CGN2015 002 OPERACIONES_RECIPROCAS_CONVERGENCIA de los 

periodos Enero a marzo de 2024 y abril a Junio de 2024, en la página de 

la Contaduría General de la Nación -- CGN 

De acuerdo con los artículos 6 y 11 de la Resolución 411 del 2023 de la 

Contaduría General de la Nación, se establece que: 

"artículo 6°. Formularios de la Categoría ICPC. Son los medios a través de los 

cuales las entidades públicas reportan la información financiera de naturaleza 

cuantitativa y cualitativa. Esta categoría está conformada por los síguientes 

formularios: 

- CENZ2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_ CONVERGENCIA 

- CEN2015_ 002 OPERACIONES RECIPROCAS_ CONVERGENCIA 

- CENZ2016C01_ VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS 

SGCaliel9 No, 21 44, Manizales, Galdas, Colombia +57 1606) B92 80 DQ - +57 {Gi8005) 698 985 
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AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Parágrafo 1°. Los aspectos relacionados con el diligenciamiento de los formularios 
listados son los indicados en el “Procedimiento para la agregación de información, 
diligenciamiento y envío de los reportes de la categoría información contable pública 
- convergencia, a a CEN. a tr 5 di 

Parágrafo 2° El formuylario a ; CÉNZO1EGOL VARIACIONES TRIMESTRALES. 
SIGNIFICATIVAS, debe rEDOLALSE en. los Cortes «de marzo, Junio, septiembre y 
diciembre. teniendo en cuenta: as InSUUCCIONES 7 ue, 7 respecto imparta la CEGAN. 

E : 

Parágrafo 3°, El juego completo de éstadas fr inancierós de la entidad pública hará 
parte de esta categoría, atenderá lo; ‘éstablecido en ha norma de presentación de 
estados financieros de cada marco nn . SE teportará en formato paf en los 
plazos establecidos en la presEnte ESQUE “ 

(...) Artículo 11. Plazos 2 ta el rep de la información a la C6GN. Las 
entidades públicas incluidas! en n er ámbito’de. aplicas ón de la presente resolución 
reportarán la información de-a Tierdo- .cónlas iquientes fechas de corte y 
presentación; - morada a . 
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Fecha de Fecha Límite de 

Gategoría corte Presentación 

Información Contable Pública - convergencia {CPC}. 31 de marzo 30 de abril 

Formu- tanos: 30 de junio 31 de julio 

CEN2015_001_ SALDOS Y _HMOVIMIENTOS CONVER- 29 de 34 de octub 

GENCIA GN2015 002 OPERACIONES RECIPROCAS. ] Septiembre © ‘© 

- CONVERGENCIAS 415 de febrero del 

CENZ018C01 VARIACIONES _TRIMESTRALES.SIGNIFH 31 oe año 

CATIVAS ¡Ciembre siguiente 

Información Contable Pública - convergencia {tc pcy 34 de 28 de febrero dei 

estados financieros can $us notas en archivo pdf. diciembre año 

- ' siguiente 

Evabactón del Contral interno Gontanie (ECH). 

Formulario: CGN2016 EVALUACIÓN _CONTROL_INTER-| 31 de 28 de enraro del 
NO_CONTABLE diciembre . 

siguiente 

Biez 110) prime- rós 

Boletín de Deudores Morosos del Estado (BDME). días caiendarto dei 
Formuta- rios: 37 de mayo mes de funio 

CGN2009_BDME_REPORTE_ SEMESTRAL Diez (107 pal 

CON200S_BOMEINCUMPLIMIENTOS_ 306 daa { | ; oa a 
ACUERDO_PAGO_SEMESTRAL 0 de las calendario de 

— noviembre mes de 
diciembre 

Parágrafo 1°. El representante legal y el contador público que tengan a su cargo la 

contabilidad de una entidad pública y la agregación de la información de otras 

entidades públicas y organismos sín personería jurídica, adoptarán los criterios 

administrativos y operativos internos que consideren necesarios para efectos de 

elaborar, de forma oportuna, los formiiiarios agregados de las categorías ICPC y 

BDME para reportarlos a la CEN, en las fechas definidas en el presente artículo. 

Así miemo, para el reporte de la categoría ECIC, la responsabilidad en las entidades 

públicas de la agregación corresponde al representante legal y al jefe de la oficina 

de control interno o quien haga 5us Veces. 

Doalle 19 No. 21 44, Manizales, Caldas, Colombia ®4+57 (606) 892 80 00 - +57 {018000} 698 2828 
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OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
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Parágrafo 2° La CEN otorgará prórrogas para el reporte de la categoría de 
Información Contable Pública - convergencia (ICPC), únicamente cuando 
condiciones de materialidad & sítuaciones contingentes demostradas, afecten el 
proceso de consolidación, Para tal. efecto, Ja CEN emitirá el respectivo acto 
administrativo sefñalando las ei idades os Plazo ¿para presentar la información. © 
(Subrayado y cursiva fuera gertexto). EPIA 

De acuerdo con lo anterior; ; “vefificó la presentación oportuna del formulario 
CGN2015 002 _ OPERACIONES. ¡RECIPROCAS_- ¡CONVERGENCIA de los 
periodos Enero a Marzo de 2024 y: Abril.-a: ; Junio’ de 2024, en la página de la 
Contaduría General de la Nación — CEN, donde se puede evidenciar que la misma 
fue publicada de la Siguiente, aner 

- Enero a Marzo de 2024 

A. CONTABLIRILA 
E TUNAS M1 MA 4 
ctm cris pes Tetto 2 ] 

{Calle 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {®+57 {GO06} 292 80 00 - +57 {16000} 692 988 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

- Abril a Junio de 2024 

D & CONTADURÍA 
DAMIEN DELA CIÓN 

Cot*vi Car Lite Fargmrett 

| a categuela Conultas ef ripunlia Mn qn Enea Apra a 

tagreso Web Enftid Lzvato clave a 

bib aj ermtazada? 

Enfiéad 21000004 -Uerías'a1 

Paado 144704 #44 

ámbñó ENTIIADES LE CLMERRNO 

Cujegatia BOSA CARTE PUBLICA: COMTERGENCIA 

fine Él _ 1 
Emi crio 4% 

Fechecerepción pers EE 

je: 
o] FET DEA". DAS ET. TER roma ADA E: MOE tri 

[al] rales am 

LD] ATAR 2° 524 

iz] a arca =0 am 

Li] 
MATA 

Dentro de las pruebas aportadas, se evidencia prueba enviada al correo electrónico 

donde la CGN envía correo electrónico a la oficina de contabilidad de la alcaldía de 

Manizales aceptando la presentación del formulario CGN2015 002 

OPERACIONES RECIPROCAS- INFORMACIÓN CONTABLE PUBLICA — 

CONVERGENCIA con radicado número 4515136 periodo del periodo del Abril — 

Junio de 2024, 

DCatle 19 No. 21. 44, Manizates, Caldas, Colombia ®4+57 {606} B92 BO 00 - +57 (GIG000) 698 288 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDIA DE MANIZALES 

- Correo electrónico sobre la información del periodo del Enero— Marzo de 
2024, 

e 124 e: gm «Exnmren! Lars Faſiia Perez, Burma - Ouiinak 

LE; Outieck 
5 q “5 == 

Rv. Envió an Extada Aczprado cmegoriidinrinmación © cónabia PUBLICA - CONVERGENCIA 

Cazde Cad Haiztaibal Aer’ : 

Fecha Vie 09/10/2024 1255 
Para lid Faltpe Pérez Sarna ». ctisperencmazalej gos... 

CARLOS GUILLERSO AFRESTIZABAL RODAS 
Jo - E 

Sácrataris de Haoendta 
Alcaldia de Kanicaïzas 

He: chi > e 

Enviado: cartes, 20 ele IdeTeár 2024 20:43 ll 
Aztrito. Envio en Estada + FOAb 

Daosipria: 
CARLOS BURLERMO ASTIZARAL RCTRIELEZ 

Comas! 

AA a ES 

AMIZALES - DEDARTAMENTO BECALDAS 

Exta $5 un LomTes a mDMminues ue g+ntra el tirtama CHIS. 

Lardigl alu, 

Serpearadoetal Dattaria:. 

L2 Corzaduna Genaral de la Nacio zz permita intartrugdde que tu envio lue Acaptado. 

Categoría Es a 

ATL rias 

Paracas Ene har 

Año, 20241 
Reraptción: 2024-02-33 
a ciclo (0) ce Envio: 4290520 

A OPTASLE ¡AIBLICA - CONVERGENCIA 

Átetitamenie. 

Contaduns General de la Hación 
chip irontag ura gore 
Cate 26 No 67 - 76, Edificio Elemento - 
Tazrre 14/10) - 220 15 Sagota DC, Calama 

Códmio Patat 111071 
Pax +7 Gia E ato) 

fado drarente nao, 16 camila teyermemn Y 00006 dui Ire e e bar recibos ma ab hehe milena ha )! La 1476 a les Laia inf ra di le aiii Labs 2 
der) reragá } pora iria ei bite á uba ha LUA ant pei ha papis e ie bae eos Ea old Eebmdir + ee Beiis car dit, Pb tel hradr y reo 

É mars, rranizales gov.co DE Alcaldía de Manizales. SE Eciudadranizales 
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- Correo electrónico sobre la información del periodo del Abril- Junio de 

2024. 

pio, B:27 pra. Carmco; Luis Felipe Pérez Sema - Dutivolk 

Ci Qutivar 

RE: OPERACIONES RECIPROCAS 

QDrida Llanta Darit Yetinaa LEpes + MEE URAn CAE MA ET Ce 

Fecha te 02/70 2702A 1420 
Paren has Felipa Parga farná «Hz Peraza 2 Abes go7.en 

| TATA AE 2221 22074) 
«QQ ie 027 aE5L IES ASMA Cra A ETC OAITAE E 
al 4 EL ADE DAL CASCO MATA BAE SOPLA 

AS ASE T CELL TES SICA LEMAS DEMETESD JUE AAHDEZ 

cadera nao Errata dn gta Cotes atada q Ardila) PEL EL, SE: 
Ai Le RESs MARNE AS CAATTASA CL ELA STD Pe LS PESN Am 3 ef IA 

A DANI TALA CRANE LEAD E SASITID E SORA Eh jet Er 

Doctora) 
CARLOS GULLERMO ARISTRABAL RGDRIGÜEZ 
Gantadasr 
riarnizales 
SAANIZALES - DEPARTAMENTO CE CALDAS 

Eno 25 un comer automático que Zernarra al ce - 

Sordiat <arudo, 

Raspriadotal Demoria}: 

La cCorradturla Genaraí de ts Na Parcaiica informarte que 4u envío fue Aceprito. 

Cs DRA ALC CONTABLE PUBLICA - CONVERI 
Farmmvlkrnos 

Pariado: AbrJun 
Año: 2025 
Reczpcetoórn;: 2024-03-20 

Padicads [1d] de Emo: 4515136 

Alznmiatmenis. 

Conzedriria General as ta ación 
chapietenntadats. cnt 

Calis 26 fla #3 - 76, Eoihas Enameienta 
Torr& 1 {Atrea} - Plz 25, Appota 0.4, Colompia 

Codigo Praciat 11107241 

Pd. 5714601} 4527 6409 

Esta E Jórt es dencial 4 y can derechos de sulor Cualquier trio, gación © ión de la mismea debe rezafiaree 

nn previa autorización de la Contadutia Guell de la Natión-CGh. el flos] reteptores ne debaráln} prexemntar axta coreo = ningún tercero 

$441 32 ABUtEHIACIÓN par pere de quien le eniz. SIUd, 16 #115 periona a quien debe tiegar a51% información, *s Hide coplar, dletriblr y 4221 

w3t& formes Sd 10s 3d patá lquier propósi Hi #1 de 11 Ji H » quien lo envió. Esra menzaje ha sido 

verlficado con 30ft L En la © ïa & F de la Hación- CGH. Ho se bace rez ble por la p ly en él, 

© en que ereatcot, de MgUn virut fue pueda ganvurar daños an lor poz © prog! del 7 arlo, 

Gealte 19 No. 21.44. Manizales, Caldas, Cotombia {5457 (606) 892 80 00 - +57 (CI8000) 698 968 
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- Situación evidenciada y norma aplicada 

De los resultados, se evidencia ue la entidad. está dando cumplimiento a lo 
dispuesto en el artículo 3 defáiResólución 41Ï.de:2023, emanada de la Contaduría 
General de la Nación, relacianado cpn,el. 4150.del Sístema Consolidador de Hacienda 
e Información Pública (CHIP),..f hara. el reporte. ofi cial. de las operaciones recíprocas. 
Dicho artículo indica lo Siguiérite - ro: 

É Y “ño “ ah 

"Artículo 3°. Medio de presentación. El: (Sistenip “Consolidador de Hacienda e 
Información Pública (CHIP) {es el único "medio de ¡eforte oficial de las categorías 
enunciadas en el artículo 2°' : ü  FESO) 

operaciones recíprocas, tal e É 
manera: 

l...) Artículo 6°. Formularios dele Ca coria ICPC. Son los medios a través 
de los cuales las entidades públicas rapát la información financiera de naturaleza 
cuantitativa y cualitativa. Esta categota está conformada por los siguientes 
formularios: 

- CENZO15 OUI_SALDOS_ Y_MOVIMIENTOS CONVERGENCIA 

- CENZ015_002_ OPERACIONES RECIPROCAS_ CONVERGENCI 

- CGNZ016C01L_ VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS (3° 

En cuanto al contenido de la información que debe registrarse en el formulario 
CGN2015_00, este cumple con el Manual de Procedimientos de la Contraloría 
General de la Nación, por cuanto incluyó la entidad recíproca, valor corriente y valor 
no corriente, cumpliendo con las presentaciones de la información. 

Gcalle 39 No, 2144. Manizates, Caldas, Colombia ®&-4+57 {506} 892 80 00 - 457 [01B060) 698 988 ] 
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INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORÍA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

b. Verificar en la página web de la Alcaldía de Manizales la publicación del 

Manual de procedimientos de Operaciones Reciprocas 

Se verificó en la página web de la Alcaldía de Manizales en el aplicativo ISOLUCION 

la publicación del Manual de procedimientos de Operaciones Reciprocas; sín 

embargo, el mismo nao se evidenció en dicha página como se puede verificar en el 

siguiente ] link: 

hitp://aestion. manizales.gov.co/isolucion/BancoConocimiento/0/05f21 /bDOG4d455 

bocaaRa19900 265 6c/035217bbD6 40455 b9c888a199002656e. html. 

- E comerla falipi in tame Sc be Recleliins «pemaiemalaldó 2 5 (E juana $ 07 + 4 Le DS Camcteniemionde mwbpreno Y E OP EN 

+ @ A Honremuo 7 Tales a j ¡miento 0821 7bEDE efi lapas En/0021 Toe 06 4d 5563008 1920026568 himi. * SS 

ALCALDÍA DE 
CARALTERIZACION QE PROCESO 

La] 

SEAVIGIOS FIBANCIERNOS Y CONTABLES a) 
Á 

VERSIÓN 2 Es 
E) 

CÓDIGO PSI-SFC-H0L 5 

MACROPROCESO PASSTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA 
AESTIÓN INETITUCIONAL FAGCESO SERVIGIOS FIHANCIEROS Y CONTABLES ESTADO VIGENTE 

| Qatlealtar et maneja e los cocurás 7: too diag ¡mfución ká jépal ña 7] jatracgud dez rezlé mulas y aminas, gafantuando elpags * 

porlati s Tonelanados y conirabatds y eatánido fort +extenibrledad de bas fingnias. - il - Nu 

el eto lazo de it al 35 [aj y os ir elevo fogncteros regla gara dir 

Egimen Abuelo - 

| 
í 

ña A 

1 - Profegaral ley lado 1234 
{ Urivegrsanoa - oy 7ag.4a 2002 

| Centabiliéad lara de 1235 

| « Sacra da labio lead 1272 aaa 
2 Li «apiapi ae 207 empre 

! Dorparhe Hatienda Presypuesto y Já ap de 2010 itanicrteidad a Internel 

¡ - Tasgremo . 1 

1 « Lider de preyecto de lar Jar de 2017 

| la Unidad de fentas lev 4437 dz 2044 

Alexa de 201) 

] e l#a comaaiongánica le | irá 

Fuente: Página de la Alcaldía de Manizales 27/11/2024 

No obstante, se solicitó formalmente información sobre dicho documento por correo 

electrónico enviado el 3 de octubre del presente año a la funcionaria Martha Lucia 

Valencia en calidad de técnico operativo grado 8 del área de contabilidad de la 

calle 19 No. 21 44, Manizales, Caidas, Colombia {+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) $98 928 
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Secretaria de Hacienda; sín embargo, no se obtuvo respuesta oportuna dentro de 
los términos de la presente autoría. 

- Situación evidenciada 

No se mostró evidencia docurñerita :a:del manual de procedimientos 
ara el desarrollo de las operaciones recíprocas que: permita adoptar las directrices 

de los procesos y procedimientas.emanados de las ‘Cóntratoría Generat de la Nación, 
con el fin de dar cumplimienté a 168 barámetraos estáblecidos para la consolidación 
de la información que debe ‘eportarge a dicha entidad: 

¡ 

- Normatividad policia 

el cual. Set reglamerita parcialmente ía 

Cos y. administrati vos que fortalezcan el 

Decreto Nacional 1537 del a de 201 

Ley 87 de 1993 en cuanto a clemeñtos 
122 

sistema de control interno de las “entida des y c arganisinos del Estado”, que dispone 
Com ii abi La LEE 

iento del Control Interno en las 
mi 

Opción y aplicación de manuales de 
: rtículo Ll y 2 de dicha normatividad, lo 

como instrumenta para garantizar: 
organizaciones públicas, la elaborac 
procedimiento, como se establece en 
siguiente: 

C...) ARTICULO 1. RACIONALIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL. 
Las entidades y organismos del Estado implementarán acciones para el desarrallo 
racional de su gestión. Para tal efecto, identificarán los procesos institucionales, de 
tal manera que la gestión de las diferentes dependencias de la organización, se 
desarrollen articuladamente en torno a dichos procesos, los cuales se racionalizarán 
cuando sea necesario. 

ARTICULO 2 MANUALES DE PROCEDIMIENTOS. Como instrumento que 
garantice el cumplimiento del control interno en las organizaciones públicas, éstas 
elaborarán, adoptarán y aplicarán manuales a través de los cuales se documentarán 

y formalizarán los procedimientos a partir de la identificación e los procesos 
institucionales, (...3* 

SCalle 13 No, 21 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 {606) 8927 80 00 - +57 (015000) 628 988 
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c. Revisar en los libros auxiliares del SITIF Nación y en el reporte 

CGN201L5_002 OPERACIONES _RECIPROCAS CONVERGENCIA de los 

periodos Enero a Marzo de 2024 y Abril a Junio de 2024, que las cifras, 

subcuentas contables y terceros correspondan, ' 

- Prueba realizada 

Una vez revisados los aplicativos utilizados por la Alcaldía Municipal de Manizales, se 

encontró que la información contenida en los libros auxiliares no se encuentra en la 

herramienta SITE (Sistema Integrado de Información Financiera), sino el software 

contable AS400, por medio del cual se utiliza para extraer la información pertinente 

para el ' / reporte 

CGN201L5_002 OPERACIONES _RECIPROCAS_CONVERGENCIA de los 

periodos Enero a Marzo de 2024 y Abril a Junio de 2024, donde las cifras, subcuentas 

contables y terceros, los cuales, corresponden con lo reportado. 

Se verificaron las partidas conciliatorias que se registran con otras entidades según 

lictadó enviado al correo electrónico el día 3 de octubre del presente año, 

obteniéndose las respectivas tablas en Excel con la información consolidada de las 

entidades no reportadas recíprocamente. 

- Situación evidenciada 

1. En la tabla 1 y gráfico 1 que se aprecia a continuación, se observan 22 Entidades 

que no fueron reportadas por el Municipio de Manizales en el formulario CGÉN2015 

002 OPERACIONES RECIPROCAS, las cuales, suman un total de SEIS MIL 

CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS 

VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA CON SETENTA CENTAVOS 

($ 6.458.325,470,70), de la siguiente manera: 

foCalle 19 No, 21 44. Manizajes, Caldas, Colombia +57 [608) 892 80 00 - +57 (018000) 695 988 
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Tabla 1: Partidas pendientes por reportar a cargo del municipio de Manizales 

PARTIDAS PENDIENTES POR REPORTAR A.CARGO DEL MUNICIPIO 
ENTIDAD REPORTANTE * VALOR PORCENTAJE 

1 ¡Ministerto de Salud y Protección, SQcial . O Y 24078328590 37,28% 
2 [Servicio Naconal de Aprendizaje 938.403.470,0 14,53% 
3 _[E.S.P. Gestión Energética S.A. * ae COC ramon ami as  ers Y 865.098.645,0 13,40% 
4 | Instituto de Financiamiento, Promoción. y Desarrollo de 566.967,498,0 

Manizales 3 f 8,78% 
5 [Empresa de Renovación Urbana de; Manizáles .: -.- 396,043,090,5 6,13% 
6 |[Universidad Nacional de Colombia & an 341,835,445,6 5,29% 
7 | Departamento de Caldas Se e 259,141.114,0 4,01% 
8 [Instituto Nacional Penitenciario y Carcelari 222,034,399,0 3,44% 

9 |[Ministerio de las Culturas, las Artes; ] 165,389.,975 9 2,56% 
10 | Departamento de Caldas recursásié 126.583,914,0 1,96% 
11 | Departamento de Caldas- subveñnéſori 40.996.629,0 0,63% 
12 [Instituto Nacional de Vías 7 | 33.961.6290 0,53% 
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13 | Corporación Autónoma Regional de:Caldas 26.784.753,0 0,41% 
14 | Ministerio de las Culturas, las Artes y [ós.5 21.587.200,0 0,33% 
15 | Servicio Nacional de Aprendizaje 14.121.525 0 0,22% 

16 |E,5,P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A, 9.192.612,0 0,14% 
17 | Terminal de Transportes de Manizales 5.A E.IL.C.E ] 8.090.394,0 0,13% 

18 ¡Sociedad de Activos Especiales S.A.5. b.622.000,0 0,10% 

19 | Ministerio de Salud y Protección Social 5,297,443,0 0,08% 
20 | Departamento de Risaralda-REGALIÍAS 1,444,540,0 (0,02% 

21 [UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 536.323,0 0,01% 
22 ¡E.5.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. 360.008,0 0,01% 

TOTAL 6,.458,325.467,0 100% 

DcCalte 2 No, 21 44, Manizales, Caidas, Colombia $+57 {606) 892 80 G6 - +57 {018000} 638 948 
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Gráfico 1: Relación porcentual! de saldos de Partidas pendientes por reportar a 

cargo del municipio de Manizales. 

0% 

0,41% gin ¿0h Entidades sín reportar y “ ¿ 0,01% p 

_ 014% por el municipio 
2,56%... 16% 002% 

240%... 
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5,29% 
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= Emprasa de Renovación Urbana de Manizales 

e Universidad Nacional de Colombia 

s Departamento de Caldas 

as Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario 

e Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 

u Departamento de Caldas recurzos entregados por la entidad 

a Departamento de Calidas- subvenciones 

5 ILnstituto Nacional de vías 

a Corporación Autónoma Regional de Caldas 
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2. En la tabla 2 y gráfica 2, que se observan posteriormente, se evidencian 6 
entidades que el Municipio de Manizales reportó en el formulario CGN2015 002 
OPERACIONES RECIPROCAS, pero dichas entidades no lo reportaron en su 
formulario, generando así partidas pendientes por conciliar por el valor de CUATRO 
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA OCHO MILEÓNES SEISCIENTOS OCHENTA 
MIL OCHOCIENTOS SETENTA. Y. CUATRO, {($4.888.680.874), donde se 
destacan como valores más altos. de las. partidas. pendientes por conciliar el Ministerio 
de Salud y Protección Social comu “porcentaje del’ 50,99% y el Instituto de Cultura 
y Turismo de Manizales con Un porcentaje 34,77%! los cuales, representan la suma 
de 85.76% de las partidas nó reportadas, por dichas Entidades. 

¡: É 

Tabla 2: Entidades reportada ] 
en sus formularios. 

teportaclas por otras entidades 

PARTIDAS PENDIENTES DÉ L REPORTAR Y REPORTADAS 

ENTIDADES REPOR “a : VALOR PORCENTAJE 
Ministerio de Salud y Protección Sdagr== 2,492.557,714,0 50,99% 
Instituto de Cultura y Turismo de Mánizdle 5 1.700.000.000,0 34,77% 
Fiscalía General de la Nación : 640.666.400,0 13,11% 
E.5.E. Assbasalud + Atención en Seguridad Social, 39.853.845,0 
Bienestar y Salud 0,82% 
Empresa de Renovación Urbana de Manizales 14.217.915,0 0,29% 
Centro de Diagnóstico Automotor de Caldas Ltda. 1.385,000,0 0,03% 
TOTAL 4.888.680.874,0 100% 

PLalle 19 No. 2144, blanizales, Caldas, Coiombia #-+57 (606) 892 80 00 - +57 {018000) 698 988 
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Gráfico 2: Comparación porcentual de saldos sín reportar por parte de otras 

entidades. 

Porcentaje de saldos sín reportar 

0,82% ...- 0,23% 0,03% 

Automigtor de Caldas ; 

3. En la tabla 3 y gráfico 3, se observan 17 partidas conciliatorias pendientes por 

diferencia de saldos reportados por ambas entidades, los cuales, 5e encuentran 

pendientes por ajustar con una sumatoria total por TRES MIL CUATROCIENTOS 

TREINTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL 

NOVENTA CON CUATRO CENTAVOS ($3.435.861.090,4), donde la Industría 

Licorera de Caldas presenta una diferencia de MIL NOVECIENTOS OCHO 
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MILLONES SETECIENTOS ONCE MIL OCHENTA Y UN PESOS CON OCHENTA 
CENTAVOS ($1.903.711.081,8) equivalente al 55,5% de la sumatoria, 

Tabla 3: Partidas conciliatorias pendientes.por. diferencia de saldos reportados por 
ambas entidades # 

PARTIDAS DE MAYOR O ENOR VALOR: REPORTADO ENTRE ENTIDADES e 
ENTIDAD E SI SSSIICSS VALOR PORCENTAJE = 
Industria Licorera de Caldas — — | 1,908.711.081,8 553% #S 
Corporación Autónoma Regional de Caldas -— Le ï 426.322.748,0 12,408% y 
Corporación Autónoma Regional de Caldas +. } ¿395.291.571,0 11,5058%| < 
Instituto de Financiamiento, Promotión y Besárrallo»*, ¡| B33.725,606,0 2 
de Caldas - ; 971%. 
Empresa de Renovación Urbana dei Manizajée  203,538,.700,9 5,924%, < 
Corporación Autónoma Regional de aida” E 134.743.812,0 392%; 4 
E.5.E. Hospital Geriátrico San IsidfóEtañizal ; ¿31.929,148,0 . 09%) & 
E.S.P. Empresa de Obras Sanitariás de ( ‘Caldas Ltda | 1.285.315,0 0037%] $ 
Instituto de Financiamiento, Promoción? Yabesat 202.346,0 S 
de Manizales 0006%: 
Banco de la República : 110,758,0 0,003% 
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 1,0 0,.000% 
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 1,0 0,000% 
Banco Agrario de Colombia 0,5 (0,0009% 
Patrimonio Autónomo Colombia Productiva 0,5 0,000% 
Administradora de los Recursos del Sistema General 0,3 
de Seguridad Social en Salud - Unidad Recursos 
Administrados 0,000% 
Administradora de los Recursos del Sistema General . 0,3 ] 
de Seguridad Social en Salud - Unidad Recursos 
Administrados 0,000% 
Administradora de los Recursos del Sistema General . 01 ' 
de Seguridad Social en Salud - Unidad Recursos 
Administrados 0,000% 
TOTAL 13,435.861.090,4 100% 

# wwrermanizales gorco E Alcaldía de Manizales, DO eciudadMag reas, 45 de 132 
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Gráfico 3: Porcentajes de partidas conciliatorias pendientes por diferencia de saldos 

reportados por ambas entidades 

Porcentajes de partidas pendientres por conciliar 

3,92%... 0,936.7 ; 00 0,00% 
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- Normatividad incumplida 

Los resultados obtenidos en la revisión de la información presentada de las cuentas recíprocas, no se evidencia el. cumplimiento de la Circular Externa No. 002 del 11 de enero de 2023 "Procedimiento: para ſa aplicación: del indicador de cumplimiento de cuentas recíprocas”, que traza:los lineamientos sobre la conformidad recíproca que debe darse entre las entidades. en.los registros adelantados en las cuentas utilizadas lo cual, está generando una CFE AOTTRISAUA Ea desarrollo de los procesos de consolidación, causado que: en lá-verificación” de los Estados Financieros de ta pa calla de Manizales, no se ſesté presentadejuna realidad financiera y contable de la entidad, UE amas a 

Además, se esta presentandó Una debilid ‘el cumplimiento de la Resofución 533 de 2015 y sus modificacionesiefnitidas ntaduríá General de la Nación (CGN), y del Capítulo VI. Normas/ipara entación : de Estados Financieros y Revelaciones. Numeral 2. Cofisglidaciónzd tados Financieros, contemplados en el Manual de Políticas Contables deFMúnicipio de Manizales, de acuerdo Decreto Nro. 755 de 2018. “oa E: il 

De ¡gual forma, no se observa el cumpliïñiento con los procesos de conciliación de los saldos pendientes entre las entidades, que no solo están encaminadas a.la 
exigencia de acciones a su conciliación y consolidación, síno que son objeto de 
observaciones importantes por parte de los entes de control, toda vez que en vez de disminuir aumentan considerablemente, teniendo coamo causa posible que la entidad no está publicando los saldos de operaciones recíprocas con entidades o que no esté consultando la información que publican dichas entidades para obtener datos concretos, debido a que mientras el municipio de Manizales registra en el formulario 
Unas entidades y deja de hacerlo con otras, también, en siímilar caso, lo presentan 
las demás entidades, 

SCaile 19 No. 21. 44, Manizales, Caidas, Colombia E 457 (606) 892 80 00 - +57 {018000} 698 288 
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d. Verificar la circularización y conciliación de operaciones recíprocas con 

las entidades contables públicas reportadas de Enero a Marzo de 2024 y 

Abril a Junio de 2024 

- Prueba realizada 

Se tomó una muestra de documentos de la carpeta física y digital archivada con 

oficios y correos electrónicos del Area de Contabilidad de la Secretaría de Hacienda 

cobre las circularizaciones gestionadas en al trimestre con Jas entidades que 5e tiene 

reciprocidad, donde para la presente auditoria, 5se adjuntan los siguientes 

documentos; 

GC-1322-036 2024 

GC-1322-037 2024 

GC-1322-038 2024 

GC-1322-039 2024 

GC-1322-042 2024 U
P
O
N
 A
 

- Situación evidenciada 

De acuerdo con el número de entidades con las que se tienen pendientes saldos por 

conciliar, se evidencia que, sí bien parcialmente se han realizado circularizaciones 

con dichas entidades, la gestión ha sido inconclusa, pues se aportaron dentro de la 

presente auditoria cinco oficios de crcularización, cuando en realidad deben 

realizarse otro más con todas entidades correspondientes, con el fin de darle 

cumplimiento integral a todos los procesos. 

No obstante, a la fecha no se observan resultados de conciliación de saldos o al 

menos no se obtuvo información al respecto sobre la finalización de la gestión 

conciliatoria con alguna de las entidades referenciadas, que pudieran dar cuenta de 

la disminución de los saldos pendientes por conciliar, ya que 5e debe realizar un 

proceso de trazabilidad de los saldos conciliados y por conciliar. 

calle 129 No, 2144, Manizales, Caldas, Colombia {+57 {605) 892 80 00 - +57 {G18000) 698 9383 
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- Norma incumplida 

Actuaiïmente se presenta una.debilidad en el cumplimiento a la Circular Externa No, 
002 del 11 de enero de 2023; *Brácad, 22 a aplicación del indicador de 
cumplimiento de cuentas recíoragas”. EN - lo, que: corresponde a la realización 
permanente de conciliaciones delas operaciones” recíprocas con las entidades que 
tiene reciprocidad la AlcaldíadeManmares; co como enla i identificación de los registros 
contables recípracos que le carresponde a cada-úna; puesto que actualmente no es 
realizando una comunicación s fi doblá.vía que garantico la conformidad recíproca de 
los registros adelantados, ta na en avaló ¿cómo an: las cuentas utilizadas. 

Así mismo, se observa pacilmale ebins ano No, 001 del 12 de diciembre 
de 2023 "Tnstrucciones dirigdidós a 85. lacionadas con al cambio del periodo 
Contable 2023-2024 al repoij Le de infatriiáción a la Contaduría General de la Nación - 

TESTA taa aa. ¿a 
y otros asuntos del proceso contabl& relacionado den los procesos de conciliación 

el uso de diferentes estratégias” bu es-de”acüerdo-coh esta directriz, las entidades 
realizarán los respectivos procesó de epreiiadón- de los saldos de operaciones 
recíprocas en los cortes trimestraïes adios” 

por conciliar generados al finalizar e O contable, con independencia de la 
conciliación que debe efectuarse en el último corte, Para la gestión a los saldos por 

conciliar de las operaciones recíprocas, las entidades deben utilizar diferentes 
estrategias, tales como la circularización, contacto directo con niveles jerárquicos 
que apoyen y direccionen estos procesos, programación y realización de reuniones 
virtuales y establecimiento de consensos para los ajustes correspondientes; así 
mismo, deberán dar respuesta oportuna a los requerimientos, atender la citación a 
las diferentes reuniones y llevar a cabo las demás actuaciones que sean solicitadas 
por otras entidades con el fin de gestionar los saldos por conciliar, 

Para facilitar lo anterior, las entidades sujetas al ámbito del Régimen de Contabilidad 
Pública (RCP), deberán consultar las publicaciones que algunas entidades vienen 
realizando en sus páginas web, relacionadas con los saldos de las operaciones 
recíprocas. Por su parte, las entidades que realizan ta publicación deberán efectuar 
la divulgación correspondiente con la debida anticipación para permitirles a las 
entidades recíprocas interactuar y retroalimentar el proceso. 

GH Calle 13 No, 21 44. Manizales, Caidas, Coiombia +57 (606) 892 80 00 - +57 {01B8000) 695 988 
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5.1.7. RESUMEN DE DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES EN PROCESOS 

DE OPERACIONES RECÍPROCA 

)Jebilidade Recomendacione 

No se evidencio manual de 
procedimientos de operaciones 
reciprocas ] 

Se debe adoptar el manual de procedimientos de 

operaciones reciprocas con fundamento en las 

directrices de la Contaduría General de la Nación, 

para mejorar la eficiencia y conocimiento de los 

procesos de la alcaldía de Manizales, 

Los formularios de registro de 
operaciones recíprocas no se 
presentan con toda la información 
causada en los procesos contables 
entre entidades 

Se deben reducir los saldos por conciliar, con el fin 

de induir la mayor información en el formulario 

dispuesto para ello 

Se observaron deficiencias en el 
registro de operaciones recíprocas 
con otras entidades en el formulario 

CGN2015 02 

Se debe generar mayor eficiencia en la consolidación 

de la información para ser registrada en el formulario 
CGN2015_02 

Se evidenciaron debilidades en la 
gestión en la realización de la 
circularización y conciliación de no 
saldos de operaciones financieras 

Los procesos de circularización y conciliación deben 

realizarse de manera permanente y eficiente con el 

fin de disminuïr periódicamente la suma de saldos 

pendientes. 

Deben implementarse distintas estrategias de 

circularización para la gestión de conciliación de 

operaciones recíprocas 

Se evidenció debilidades en la 
gestión efectiva de conciliaciones 

Se debe contar con un registro físico y digital de las 

conciliaciones realizadas en el período anterior, que 

permita evaluar la eficiencia de los procesos 

Se evidenció debilidades en 
publicidad de operaciones 

reciprocas para otras entidades y 
revisión de las publicaciones que 

Realizar un registro que dé cuenta de las 
publicaciones que realiza la entidad: sobre 
operaciones recíprocas con otras entidades 

‘ SCalle 19 No, 21. 44, Manizales, Catdas, Colombia @4+57 (606) B92 BO 00 - +57 (O18000] 698 288 
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realizan las demás sobre la | Recaudo de ¡información física y digital de las 
información relevante consultas y revisiones sobre publicaciones de otras 

entidades. 

5.2. PROCESOS CONTABLES 

5.2.1. OBJETIVO GENERAL y RESULTADO; EN ros PROCESOS CONTABLES 

OBJETIVO É 
Analizar los procesos contáf 
desarrollados en la Alcaldia 
Manizales, a partir de la aplig ación 
de metodología de análisiís y 
comparación de algunas cldiſtas 
pertenecientes a los Extados 
Financieros de la Entidad. il 

-“ RESULTADO 
[Be acuerdo con Jas evidencias aportadas en 

lá. presente auditoría, se pudo evidenciar que 
los tados Fiñanicieros de la Alcaldía de 
¡Marlizales\ presántan debilidades en algunas 

egún el ¡análisis efectuado que se 
lante en el resultado de 

5.2.2. ALCANCE EN LOS PRO: :SOS.CON ABLES" 

Analizar el proceso contable del mün de Manizales, a partir del análisis de 
estados financieros de la entidad, tomando aleatoriamente cuentas del activo y 

pasivo correspondientes a la vigencia de Enero a Junio de 2024. 

5.2.3. METODOLOGÍA APLICADA EN LOS PROCESOS CONTABLES 

Visitas al sítio 

Entrevistas 

Solicitudes escritas y verbales 
Análisis de la información suministrada 

Muestreo aleatorio simple 

5.2.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

a. Verificar la publicación oportuna de los Estados Financieros de la Alcaldía de 
Manizales, correspondientes al periodo de Enero a Junio de 2024, de acuerdo 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

con la normatividad vigente y los parámetros establecidos por la Contaduría 

General de la Nación — CGN. 

b. Verificar el cumplimiento del manual de procedimientos establecido por la 

Alcaldía de Manizales, relacionado con el desarrollo del Proceso de 

Conciliaciones Bancarias a cargo del Área de Tesorería de la Secretaría de 

Hacienda, determinando ía efectividad en el control a los recursos de la 

entidad, 

c. Verificar que el. estado de la deuda pública actual de la Alcaldía de Manizales 

cuente con todos los soportes iegales de la transparencia y confiabilidad. ° 

d. Verificar que las inversiones financieras a corto plazo realizadas por la 

Alcaldía de Manizales, cumplan con la planeación eficiente en las inversiones 

y dastos de la entidad, 
e. Verificar el cumplimiento en la presentación oportuna de la Retención en la 

Fuente y Retejva por parte de la Alcaldía de Manizales, de conformidad con 

‘el calendario tributario establecido en el Decreto Nro. 2229 del 22 de 

diciembre de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 

f, Verificar las actas del comité de Sostenibilidad Contable llevadas a cabo 

durante el periodo Enero a Junio de 2024. 

5.2.5. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

a. Verificar la publicación oportuna de los Estados Financieros de la 

Alcaldía de Manizales, correspondientes al periodo de Enero a Junio 

de 2024, de acuerdo con la normatividad vigente y los parámetros 

establecidos por la Contaduría General de la Nación — CGN. 

- Situación evidenciada 

Se comprobó y evidenció que los Estados sobre la situación financiera del Municipio 

de Manizales están publicados a fecha 31 de diciembre de 2023 en la página web 

de la Contaduría General de la Nación; sín embargo, en la página web de esta 

entidad dicho estados se encuentran publicados hasta el 30 de septiembre de 2023, 

como se puede evidenciar a continuación: 
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Publicación en la página web de los Estados Financieros (Según los siguientes links 
de acceso) 
Link: https: //manizales.gov.co/transparencia-y-acceso-informacion-nublica/ 
Extraído de la página del Alcaldía, de fecha 25 de octubre de 2024, «Manizales 
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Además, es de precisar que en el Cronograma de publicación de documentos en la 
página web por secretarías y dependencias de la Alcaldía de Manizales, se establece 
que la Secretaria de Hacienda, debe publicar los Estados Financieros de manera 
trimestral, ſo cual, dicha dependencia a pesar que cumplir el reporte de la 
información en la página web de la Contaduría General de la Nación, no lo está 
realizado en la página web de la entidad, de acuerdo con el Cronograma provisto, 
en el cual se determina la fecha límite para publicarlo en cada trimestre, que lo es 
30 días después de la fecha de corte, 

Publicación de obligaciones de reporte de la información 
Link; https://manizales.goy.co/transparencia-y-acceso-informacion-publica/ 
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Paraido de la página del Alcaldía de Manizales en fecha 25 de octubre de 2024. 
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- Normatividad incumplida 

De acuerdo con lo expuesto, se puede evidenciar que no se está dando cumplimiento 

a lo establecido en el numeral 3.3. del artículo 1 de la Resolución 182 de 

2017 "Por fa cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen 

de Contabilidad Pública, el Procedimiento para la preparación y publicación de los 

informes financieros y contables mensuales, que deban publicarse de conformidad 

‘con el numeral 36 del artículo 34 de la Ley 734 de 2002”, donde precisa que: 

1.) 3.3. Publicación. 

El estado de siítuación financiera, el estado de resuitados o al estado 

del resultado integral. según corresponda, y las notas a los informes 

financieros y contables mensuales, deberán ser firmados por el 

Representante legal y el Contador de la entidad incluyendo los datos 
de nombres y números de identidad y, en el caso del Contador. el 
número de la tarjeta profesional. 

Los informes financieros y contables mensuales se publicarán, como 

máximo, en el transcurso del mes siguiente al mes informado, excepto 

los correspondientes a los meses de diciembre. enero y febrero. los 

cuales se publicarán, come máximo, en el transcurso de los dos meses 

siatvientes al mes informado. La entidad definirá las fechas de 

publicación de los informes financieros y contables menstales dentro 

de jos plazos máximos establecidos. 

La publicación de los informes financieros y contables mensuales se 

deberá realizar de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1712 de 

2011(sic) (ver Resoltución 1712 de 2014) y los decretos que la 

regiamenten. (...}* 

Además, también en el parágrafo 3 del artículo 9 de la Ley 1712 de 2014, se 

establece que "Sin perjuicio a lo establecido en el presente artículo, los sujetos 

obligados deberán observar lo estabiecido por la estrategía de gobierno en línea, 0 
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ſa que haga sus veces, en cuanto a la publicación y divulgación de la información. © 
y a la normatividad existente, relacionada con los estándares de publicación y 
divulgación de la información en los sitios web, los cuales son 

- Decreto 1081 de 26 dem yO: 2015 ‘Por. edio del cual se expide el Decreto 
Reglamentario Único de or Bresideñcia: dela República” 

- Decreto 1083 de 26 de > maya. \de;2015 »Ppor medie. del cual se expide el Decreto 
Único Reglamentario del Sector de Función Pública. 

- Ley 2013 de 30 diciembre de” 2019”por red 
cumplimiento de los | rincipios de transpareï dia y publicidad mediante la 
publicación de las decfafaciones d ce bienes, renta y el registro de los conflictos 
de interés.” Ue Pr 

- Resalución 1519 de 24 de | 
estándares y directrices | ara [ 
del 2014 y se definent dos r 
pública, accesibilidad “o 

formación señalada en la lay 1712 

matería de acceso a la información 

Ar Sbrocedimientos establecido 
iónádo con el desarrollo del 
cargo del Área de Tesorería 

de la Secretaría de Hacieñd: ‘determinando la efectividad en el 
control a tos recursos de la entidad. 

b. Verificar el cumplimie 
por la Alcaldía de Maáñ Z 

Para el desarrolíjo de la presente auditoría consistente en la verificación del 
cumplimiento del manual de procedimiento para las Conciliaciones Bancarias, 
mediante la inspección de los soportes documentales, digitales y consultas en la 
Tesorería Municipal perteneciente a la Secretaria de Hacienda de la Alcaldía 
Municipal de Manizales. Se utilizaron las técnicas de auditoría y normas 
concordantes, teniendo en cuenta los resultados de evaluaciones anteriores y los 
riesgos de gestión; asimismo, se realizaron visitas de campo, revisión de registros Y 
documentos, con el fin de realizar la verificación junto con la información 
suministrada por cada oficina. 

- Situación evidenciada 
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Teniendo en cuenta el número de cuentas a auditar, se tomó un muestreo del 10% 

poblacional como elementos referenciales de criterios de decisión y de análisis de 

las sítuaciones de la entidad y del manual de procedimientos existente, 

- Procedimiento de Conciliaciones Bancaria — Versión 4 

enoceoialémro 1 

CONCILIACIONES BANCARIAS 

* VERSIÓN A 
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7. DESARROLLO 

TU IÉ SE Hr QUAEUO HACE PEGISTEE CARES 1,28 HAT 

; 
El grupo de tegorería 

operacio las 
vio Rentas vio 

operaciones hancarias “Grapas Gn abia | Ï ' 
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1.8 & 3. e} Imenguales 
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bancario una copia del 

t extracto cuándo ‘ se. 
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ALCALDÍA 
DE MANIZALES 

Unidad de Gauntrol Interno del alma 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 
AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

- FUENTES DE LA INFORMACIÓN 

La información para realizar el respectivo informe fue suministrada por la señora 
Sandra Patricia Giraldo Álzate Profesional Universitario Tesorería Municipal de la 
Secretaria de Hacienda; adeñas.dé. Informes: / uditorſas Internas realizadas en el E: cs 

año 2023, Auditorias de la Go! tralgría General. del. Municipio de Manizales del año 
2023 y 2024, actas de partidas. conciliatorias' Y 2. Sitema Contable AS400 de la 

Cunard ele Abel “ra bio memo Ml 20 are ‘a. Alcaldía de Manizales, } Y Sy 

- RESULTADOS DE LÁ AUDITORIA. DE E CONCILIACIONES BANCARIAS É 

‘a de procedimiento para las Para verificar el cump ü ni : 

dos puntos específficos de la Conciliaciones Bancarias, seií 
siguiente manera; ; 

- Verificar la existene lA-: 

proceso de Conciliac tones Bancaria Sorin 
de procedimientos para el 

Se indaga en la página de la Alcaldí y en la Tesorería Municipal de la 
Secretaria de Hacienda, sobre el manñuat-de-procedimientos para las conciliaciones 
bancarias, encontrándose un documentó en el que 5se detalla con claridad el 
procedimiento en el que se describe el objetivo, el alcance, el responsable del 
mismo, las condiciones generales, la conceptualización de los componentes incluidos 
y dentro de su desarrollo, se establece claramente qué se hace, quien lo hace, el 
registro y como lo hace. Se encuentra que la última actualización fue realizada el 23 
de noviembre de 2023 - Versión 4. 

Situación evidenciada 

Se pudo evidenciar que existe un manual de procedimientos para las conciliaciones 
bancarias vigentes, el cual, establece una ruta de acción para desarrollar los 
procesos de conciliaciones bancarias y se encuentra publicado en -el aplicativo 
ISOLUCION para el conocimiento de los funcionarios competentes encargado de 
este proceso. 
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ALCALDÍA 
DE MANIZALES 

Unidad de Control tnterno 

| INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 
AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Norma Aplicada 

Es de indicar que la Alcaldía de Manizales cuenta con un manual de procedimiento 

para las Conciliaciones Bancarias, cumpliendo con lo establecido en el literal c del 

artículo 3 de la ley 298 de 1996, donde indica que los gobernadores, alcaldes y 

demás funcionarios responsables del manejo de dichas entidades deben adoptar los 

procedimientos y criterios fijados por el Contralor General, para adelantar la 

respectiva fase del proceso de consolidación, así como para la producción de la 

información consolidada que deberán enviarse a la Contaduría General de la Nación. 

Así mismo, se dio cumplimiento a lo establecido en el parágrafo 1 del artículo 1 de 

la Ley 87 de 1993, que dispone sobre la función del control interno de la evaluación 

de regulaciones administrativas, manuales de procedimientos para el desarrollo de 

los fines de la administración y lo dispuesto en el artículo 4 literal c de la miéma 

norma, en cuanto a la definición de políticas como guías de acción y procedimientos 

para la ejecución de los procesas. 

- Verificar la gestión realizada por la Tesorería Municipal 

perteneciente a la Secretaria de Hacienda, en el cumplimiento de las 

actividades proyectadas al procedimiento denominado 

Conciliaciones Bancarias 

Prueba realizada 

De acuerdo con el reporte a 30 de junio de 2024, la Alcaldía de Manizales cuenta 

con 124 cuentas, distribuidas en las siguientes entidades: Banco Agrario de 

Colombia, AV Villas, Bancolombia, BBVA, Bogotá, Caja Social, Colpatria, Davivienda, 

GNB Sudameris, ITAU, Occidente y Popular; las cuales se encuentran determinadas 

por las siguientes clases de cuentas: 

a. Ahorros: 110 

b. Corriente: 12 

c. Fiducias: 2. 

SCalte 19 No, 21 44. Manizales, Caldas, Colombia ®+57 (606) 892 BO 00 - +57 {B1B000} 6928 9828 
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ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
Unidad de Control Interno 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 
AUDITORIA AU- .CI-003-2024 -- VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Se realizó un muestreo del 10% equivalente a 13 cuentas donde se logra verificar 

partidas conciliatorias pendientes en los años 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. 

Estas partidas, mediante el procedimiento establecido tanto en el Manual de 

Procedimientos Contables como en la página web de la ‘Alcaldía Municipal, 

evidencian frente al procedimiento y desarrolo de la depuración de las 

conciliaciones, algunas observaciones, que se describen a continuación: 

Entidades Auditadas: 13. Tamaño muestra 10% 

1, ENTIDAD BANCARIA: BANCOLOMBIA 
TIPO DE CUENTA: AHORROS 62300000889 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11110-06-11-07-09 
DESTINO FONDO: RECAUDOS ICA CONSIGNACIONES DIAN 

NUMERO | PARTIDAS QUE AUMENTAN EL | .. a 

AÑO PARTIDAS | VALOR DEL AUXILIAR | PORCENTAJE 
¿022 Y 104 $ 155.148.999,00 4,13% 
2033 235 $ 898.135.008,00 23,90% 
2024 553 $ 2.705.012.815,00 71,97% 

Total general 892 $ 3,758,296.822,00 100,00% 

. NUMERO. [PARTIDAS:QUE: DISMINUYE EL 
AÑO PARTIDAS | VALOR DEL AUXILIAR PORCENTAJE 
2023 97 -$ 429,140,000,00 2,93% 
2024 1 -$ 14,200.789.787,00 97,07% 

Total general 98 _$5/14,629.929,787,00 100,00% _- 

[DIFERENCIA [10.871.632.965,00 

{Calle 19 No, 21. 44, Manizales, Caidas, Colombia S+57 (606) 892 80 00 - +57 [018000) 69258 985 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

2. ENTIDAD BANCARIA: BANCO DAVIVIENDA 

TIPO DE CUENTA: AHORROS 

NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 084300089137 

NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-141110-06-11-05-05 

DESTINO FONDO: Transito-fondos:comunñes:Récalido PSE, venta presencial y no 
presencial ms 

as NUMERO... PARTIDAS QUE AUMENTAN 
AÑO PARTIDAS ? Ro AUR Ara PORCENTAJE 
2023 3 | mm $ 180,468 ¡í Y 6,82% 
2024 41 : .. $381. $62. ogg / 93,18% 

Total general 44 qu Y 100,00% 

M NUMERO AÑO | PARTIDAS PORCENTAJE 

2023 1 0,29% 
2024 43 99,71% 

Total general 44 100,00% 

3. ENTIDAD BANCARIA: BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 

TIPO DE CUENTA: AHORROS 

NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 418033014761 

NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11110-06-22-11-05 

DESTINO FONDO: RECAUDO MULTAS DE POLICIA 

- NUMERO [PARTIDAS QUE AUMENTAN EL 
ANO | pargTIDAS | PALA DE AUXILIAR PORCENTAJE 

{2021 Y 1 $ 136,417 0,27% 
$022 4 30 $ 9.357.798 18,81% 

2023 13 $ 32.010.221 64,35% 
2024 43 $ 8,241.712 16,57% 

Total general 87 $ 49.746.148 100,00% 

[DIFERENCIA] $ 49,746,148 ] 

DCalle 19 Ho, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {+57 (606) 892 20 00 - +57 {18600 698 988 
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ARamectes 
dal, alegor 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

ALCALDÍA 
DE MANIZALES 

Unidad de Control Interno 

INFORME PRELIMINAR Y/ o DEFINITIVO 

‘AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 05 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

‘4. ENTIDAD BANCARIA: BANCOLOMBIA 
TIPO DE CUENTA: AHORROS 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 07080105317 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11110-06-11-07-04 
DESTINO FONDO: FONDOS COMUNES 

AÑO NUMERO - [ PARTIDAS. QUE AUMENTAN | + aaa bir a q: 
| PARTIDAS | EL VALOR DEL AUXILIAR | 7 ORCENTAJE 

F2021 Y 16 $ 33.117.811 22,27% 

2022 # 19 $ 64.837.651 43,61% 

2 26 $ 44,359,993 29,83% 

2024 9 $ 6,370,758 * 4,28% 

Total general 270 $ 148.686.213 100,00%. 

AÑO NUMERO [PARTIDAS QUE DISMINUYE: ar 

PARTIDAS ¡ EL eN ETA PORCENTAJE 

F2021 Y 5 -$ 5.397.366 5,00% 

2022 F 39 -$ 59,265.929 54,87% 
2023 17 -$ 6.748.456 6,25% 

2024 38 -$ 36.609.600 33,89% 

Total general 99 -$ 108.021.351 ‘ 100,00% 

DIFERENCIA |$ 40.664.862 

DCatle 19 No 21 44, Manizales, Caldas, Colombia ®-+57 (606) 892 go 00 - +57 ({OIB000) 698 588 
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TIPO DE CUENTA: CORRIENTE * lt 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: ‘660856150 
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NUMERO DE CUENTA CONTABEE-S- L1146-05-L1-23/03 
DESTINO FONDO: FONDOS - 
VIRTUAL U ' 

AÑO NUMÉF PARTÍ PORCENTAJE 

1°? 0,00% 
15 5,03% 

2024 71 $1 94,97% 

Total general 87 E 100,00% 

es NUMERO *=¿É ¿QUE DISMINUYE 
AÑO PARTIDAS A AUXILIAR | FORCENTAJE 
2023 6 ==” $5646,861 1,02% 
2024 62 -$ 62.990.362 98,98% 

Total general 68 .  -$63.,637.223 : 100,00% 

DIFERENCIA |$37.921.863 

SCalle 19 No. 21, 44. Manizales, Caldas, Colombia {®@-+57 (606) 292 30 00 - +57 (016000} 698 982 
E mel, ¡nanizales, govr.co {HE Alcaldia de Manizales. Él SciudadMapizales, 71 de 132 

USG OFICIAL - ALCALDÍA DE MANIZALES 28 



ALCALDÍA 
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AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

5. ENTIDAD BANCARIA: BANCO DE OCCIDENTE 

TIPO DE CUENTA: AHORROS 

NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 060805975 

NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11110-06-11-23-01 

DESTINO FONDO: FONDOS COMUNES 

- NUMERO - PARTIDAS VE AUMENTAN EL | poncenrae 
AÑO PARTIDAS. - BORDE AUXTLIAR PORCENTAJE 
EL 19 _— $32.490,868 0,12% 
ab A. 7 $ 5,361.478 0,02% 

2033 17 $ 2,019.093 0,01% 
2024 46 $ 27.034.330.935 99,85% 

Total general 89 $ 27.074.202.375 100,00% 

- NUMERO [PARTIDAS QUE DISMINUYE EL E 
575 PARTIDAS | VALOR DEL AUXILIAR PORCENTAJE 

2022 15 -$ 5.865.536 10,95% 
rx 21 -$ 22,324,158 41,66% 
2024 33 -$ 25.395.088 47,39% 

Total general 69 - $ 53. 584.782 . 100,00% 

(SIFERENCIA [$ 27.020.617.593 

OcCalle 15 Ko 21 44, Manizales, Caldas, Colombia #457 (606) 892 20 00 - +57 (018000) 696 988 
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7. ENTIDAD BANCARIA: BANCO DE OCCIDENTE 
TIPO DE CUENTA: AHORROS 

NÜMERO DE CUENTA BANCARIA: 060851920 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1=-41110-06- 
DESTINO FONDO: FONDO DE COMPENSACIÓN A ESTRUCTURA ECOLOGICA 

. NUMERO—L—— “7 PARTIDAS QUE 
AñÑo PARTIDAS. © [AUMENTAN EEVALOR PORCENTAJE 

18 DEL AUXILIAR 
2023 2 L- $ 4257.654 ; 25,00% 
2024 ] —_ 301. 677. 956 75,00% 

Total general SO | 100,00% 

NÚMERO DE CUENTA ANCARIES )Z 031". 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 05-11-07-04 
DESTINO FONDO: FONDOS COMUNE =RECAUDOS BANCOLOMBIA 
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_ NUMERO |. PARTIDAS QUE . 
AÑO PARTIDAS | AUMENTAN EL VALOR | PORCENTAJE 

DEL AUXILIAR 
40 $ 111.029.965 13,10% 

tag, 2. 108 $ 527.137.764 62,18% 
2023 51 $ 38.070.571 4,49% 
2024 239 $ 171.530.821 20,23% 

Total general | 438, |. $ 847.769.421 100,00% 

SDCaile 19 No. 21 44. Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) B92 80 00 - +57 (018000) 6983 988 
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ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
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INFORME PRELIMINAR vY/o DEFINITIVO 

AUDITORIA AU- -CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

“MM NUMERO |} - PARTIDAS que” ¡rr 
AÑO PARTIDAS [e DISMINUYA EL VALOR PORCENTAJE 

A. 15 -- DEE AUXILIAR” SEE 5 
¿NN 45 .-$ 105,048.040 10,11% 

%,2022 # 1225 -$ 770.438.539 74,14% 

2023 66 -$ 43.451.341 4,18% 

2024 53 -$ 120.172.708 11,56% 

Total general 1389 -$ 1.039.110.628 100,00% 

DIFERENCIA |-$ 191.341.507 

9, ENTIDAD BANCARIA: BANCO AV VILLAS 
TIPO DE CUENTA: AHORROS 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 353019995 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-LLLLO-06-11-86-01 

DESTINO FONDO: FONDOS COMUNES-RECAUDO AV VILLAS 

o [PARTIDASQUE | 
AÑO ‘NUMERO *| AUMENTAN ei lo PORCENTAJE 

IDA: DEL AUXILIAR, 
{2021 Y 13 $ 15,553.548,00 47,66% 

yx 6 $ 9.131,176,00 27,98% 

2024 5 $ 7.948.269,00 24,36% 

Total general 24 $ 32.632.993,00 100,00% 

DA: PARTIDAS QUE [ 
AÑO - PARTIDAS DISMINUYE EL VALOR| PORCENTAJE 

RTIDAS "DEL AUXILIAR aaa 

2023 22 -$ 9,458.429,00 89,10% 

2024 2 -$ 1.157.130,00 10,90% 
Total general 24 -$ 10.615.559,00 100,00% 

[DIFERENCIA |$ 22.017.434,00 ] 

D<calle 12 No, 21. 44. Manizales, Caldas, Colombia D-157 {606} 892 B0 00 - +57 (018000) 698 982 
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DE MANIZALES 
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INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSION 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

10.TIPO DE CUENTA: AHORROS 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA :62300000642 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11110-06-11-07-08 
DESTINO FONDO: FONDOS GONUNES 

MERO? E ¡5 PARTIDAS, QUE & pe pul ja PORCENTAJE 
AS AUXILIAR A 

25 | ma $42,400,492 |} | 100,00% 
1 +il ; E 0,00% 

26 100,00% 

NUMERO | E EIEIIIEIIIIOS 
AÑO PARTIDAS {| - PORCENTAJE 

100,00% 
100,00% 

11.TIPO DE CUENTA: AHORROS 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 62379015145 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11L110-06-22-07-07 
DESTINO FONDO: MULTAS NUEVO CODIGO NACIONAL DE POLICIA Y 
CONVIVENCIA 

. NUMERO | PARTIDAS QUE AUMENTAN 
ANO PARTIDAS | EL VALOR DEL AUXILIAR PORCENTAJE 

F 2021 % 11 $ 4.702.376 14,60% 
ha2022 5 112 $ 25.446.629 79,01% 

2023 6 $ 1.362.660 4,23% 
2024 1 $ 693,333 2,15% 

Totai general 130 $ 32.204.998 100,00% 

ODCaile 1” No, 2144, Manizales, Caldas, Colombia &-+57 (6065) B92 80 00 - +57 [018000] 678 228 
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ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
Unidad de Control Interno 

INFORME PRELIMINAR Y/o DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

RD NUMERO. TPARTIDA: QuE DISMINUYE EL” papernrage 
AÑO | papgTIDAS | VALOR DELAUXILIAR - PORCENTAJE... 

& 2022 Ï 96 -$ 38.349.218 94,79% 

2023 5 -$ 2.106.652 5,21% 

DIFERENCIA |-$ 8.250.872 

12.ENTIDAD BANCARIA: BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 
TIPO DE CUENTA: AHORROS 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 418033003824 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11110-06-22-11-02 
DESTINO FONDO: IMPUESTO A LA SEGURIDAD 

“NUMERO PARTIDAS QUE AUMENTAN EL y an cenriaJe 
AÑO PARTIDAS VALOR DEL AUXILIAR | ORCENTAJE 

{2021 Y 2 $ 520,127 12,54% 

027 2 $ 144,909 3,49% 

2024 12 $ 3.482.778 83,97% 

Total general 16 $4,147,814 100,00%. 

_ NUMERO |] PARTIDAS QUE DISMINUYA _—— 
ANO PARTIDAS | EL VALOR DEL AUXILIAR | ORCENTAJE 

1 -$ 670.614 89,35% 

eZ 02LA 1 -$ 79.874 10,64% 
Total general 2 $750488 | 100% 

[DIFERENCIA |$ 3.397.326 

. HD Catle 15 Na, 21 44, Manizales, Caldas, Colornvia {#257 [606} B22 80 00 - +57 {018000} 698 9562 

& www.manizales.gorco DE Alcaldía de Manizales. ®@ @CiudadMagiz ales *?5 76 de 132 2A



ALCALDÍA 
DE MANIZALES 

Unidad de Control Interno del alma 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 
AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDIA DE MANIZALES 

13.ENTIDAD BANCARIA: BANCO DE OCCIDENTE 
TIPO DE CUENTA: CORRIENTE 
NÚMERO DE CUENTA BANCARIA: 060609260 
NUMERO DE CUENTA CONTABLE: 1-11110-05-11-23-01 
DESTINO FONDO: RECAUDO IMPUE ES REDI LBÓTON PSE 

NE WAYiZzaira 
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a NUMERO —.-|.PARTIDAS.QUE.AUMENTAN EL 
AÑO PARTIDASES—— CALOR DEC ILIAR PORCENTAJE 

2 ona, $.4589¡569 21,64% 
2022 # 2 7 $ 956,258 13,02% 
2023 6 +: Lo... 16 867,479 11,81% 
2024 6 1: $ 37930:7Ï9 53,52% 

Total general - 16 7344065 100,00% 

. NUMERO PARTIDAS-QUE DISMINUYE EL 
AÑO PARTIDASL E E IVAL R DED AUXILIAR PORCENTAJE 
¿Ui mamon 1,96% 

ao 4 4 70 0,47% 
2 42 $58, 538. 204 35,79% 
2024 173 51,78% 

Total general | 224 -$ 163.581.796 100,00% 

DIFERENCIA [$ 156,237.731 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

14.CONSOLIDADO 

- NUMERO] PARTIDAS QUE AUMENTAN Y HC CGE 
“AÑO PD .prrDAS| DISMINUYEN EL LIBRO AUXILIAR - * PORCENTAJE 

7 1 [0,00% 
2021 | 198 0,74% 

1763 0,53% 
2023 659 2,83% 
2024 1437 96,96% 

Total general! 4058 $ 16.309,632.931,73 100,00% 

Gráfica de Consolidado: 

PARTIDAS QUE AUMENTAN Y DISMINUYEN EL LIBRO 

AUXILIAR 
$ 18,000,000,000 

$ 16.000.000.000 S15:813.923.169 

$ 14.000,000,000 

$ 12.000.000.000 

$ 10.000,000,000 

$ 8.000.000,000 

$ 6.000,000,000 

$ 4.000.000.000 

] Y 1 -.: $462,196.182: 

$120.615.292 ] ] ] | 

- ] ‘© Aaa 

$ 2.000.000.000 

$0 r. E SSSS A. . 
_ ] 2019 2021 2052 203 . 204 

-$ 2.000.000.000 ; o CD 

‘{$670.614) * O 5 lo {$86:441:397): - 
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- Oficio TEGM-TS 223-24 Tesorería 

72-22-20 

- CORTE.JUNIO DE 2024 

“jrampas[. vAJOR | 
-675,063,00 | 

1,452,959,553.58 
"310,067,857,70 
1¡255/933; 365.50 

3,525/389:053:52 

45,423; 539,057. 60 . 
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INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 
AUDITORÍA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DÉ 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Situación evidenciada 

Se: logra evidenciar que existen partidas conciliatorias de los años 2019, 2020, 

2021, 2022, 2023 y 2024 con corte a 30 de junio de 2024, las cuales, están 

categorizadas como partidas conciliatorias pendientes por conciliar, generando que 

en él desarrollo del procedimiento de conciliaciones bancarias se evidencie una 

debilidad recurrente, toda vez que en otros ejercicios de auditoría ya 5se había 

identificado, y a pesar que en reunión del 06 de junio de 2024, los líderes de los 

procesos de la Secretaria de Hacienda lograron una depuración de partidas 

conciliatorias en diferentes cuentas por un valor (Mil trescientos ochenta y ocho 

milliones quinientos veintinueve mil ciento once pesos) $1,388,529.111, 

como se puede evidenciar en el acta número 2; sín embargo, todavía se presenta 

partidas pendientes por conciliar 

No obstante, a pesar que en dicha reunión se estableció como compromiso reunirse 

los líderes de los procesos cada mes, para la depuración de partidas 

conciliatorias, no se aportaron evidencias de que se hayan llevado acabo 

más reuniones sobre dicho tema. 

Ocalle 19 No, 21. 44, Kanizales, Caldas, Colombia {#457 (606) 292 80 00 - +57 {018000} 693 988 
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- Acta número 2 del 06 de junio de 2024, 

AE 2 La E Eb 
CARTE TO ALGALDÍA DE MANIZALES 

PELEAN EA 

Extada Vigarzto 

Yeti 2.2 

Ca 
padídas concibatorías 
Do 

Unida de Ronlas © Ï 
rior: 

Fer —mooedrjated A eran 

: o : 
E EE TO, DE ISREUNION LB. 

NOMBRE orar Can ais 
CARLO JULIO OROZCO PARRA Diidad q de : Renias_ ua J ! 

- _ T 

CARLOS G. ARISTIZABAL R. 

JUAN CARLOS ALBARRACIN 

GLORIA WARLENI ALVAREZ Y. Contra! intEffño CE 

SANDRA GIRALDO Tasarcria 

PAULA HERRERA Tegoreria Sé, Hetiz a“ 
QAtai e... 

PAYA ANCOREA CEBALLOS Urridad do Rentas 

GLEIDYS SORANY LOZANO & Unidad de Renta 
omas G led %*% Sr ef | paca ©} & 

_ _ AUSENTES 
NOMBRE NOMBRE 

¡ 
: bs 

SCaſle 19 No. 21 44, Manizates, Caldas, Colombia $$+57 {606} 292 80 00 - +57 (018000) 698 988 
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ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
Unidad de Control Interno 
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INFORME PRELIMINAR v/o DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Eigía $ Ï ura 2028. en la oficina del Jeſe de la Unidad de Rentas de la Secretaria de hagienta del 
Munepia de Mañzales, ge reunteron los foncióonanos amina cados, con el finde anatzareriagia ro de as 
nccidente BEOASAGO44, BOASESAS, CEOB85178, EDABEDSS, CADESSDO2. 
Peto seguída la funcionaria SORANY LOZANO GIRALDO adstrila a la unidad de rentas, Informa lo siguienta: 

[EHBEBASS Vigencias 2022. 2025, 2024 paridas 8 depirarar 2 37 de marzo aD2a 103 partidas, ya hoy ya 
trtepuradas y apicadas en el sistema 45 partidas poslivas que suman $883,887 805 4 partidas nogetivas 

[$45 #72128 884 

30856044 vigencias 2022, 2622, 2024 partidas a depurarar a Le de marzo 2024 104 partidas, y a hoy ya 
depuradas y aplicadas en el sislama. 37 partidas posítivas que Suman $112.624,0204 particas negalivas 

54.008.205 

06SE85776 Vigeneias 2022, 2023, 2024 partidas a degurarar a 31 de inarzo 2024 124 partidas, y 8 hoy ya 
depuradas y aplicadas en el sísiema 59 partidas poaſivas que suman $573,238,702 2 partidas negativas 

1513.107.818 

2808556002 Vigencios 2022, 2023, 2024 partidas a deputarar 3 31 de marzo 2024 126 partidas, y # hoy ya 
dopuradas y aplicadas en al sisterma 40 partidas posítpras que sunan $59,428,780 

80856026, Vigancias 2022 2023, 2024 partidas a depurarar a 31 de marzo 2024 Ed partidas, y a hoy va 

depiradas y aplicadas en el sistemáa 18 partidas positivas que suman 812.073,018 

de le anterior 5e realizo un abajo de depurado Jomie $8 Anaña sEpone de Ta progenie eſ conzalidado 

infeszmtado por la Unidad de Rentas, 
61 contador, Caras Gulllbrmo pde la PATRDrE FERPIEST E Ea Sr BET EE GERE qua arab UE REA caCOn ae 
las partidas concihatonas es bueno y 56 pregenta en gran cantidad según ta información pregsentada. no ze esta 
alacando el problenta én Su az, por tanto las partidas concilatorias e consideran 5iguen en aumento mes a 

mes. propongo mezas de tabajo para revizar tas suáciones del procedimiento de las concibaciones en 

procura de implementar aptcalivos elactránicos que n ños. def. la información auficientoe para el mejoramiento de 

Ta region de fas partidas conulialorias 

COMPROMISOS: ADQUIRIDOS 

COMPROMISO ls “RESPONSABLE. - FECHA 
como compromieo se dejo citado realizar ofrcios 

para las diforentres entidades para requerr jos 
gorany Lozano mes de jua 

terneros y coportas para proceder a gu correcta 
apbcación 

+ . Malla 1 

¡SULESA] IC Lt uf le Let & & 
FRMA fé 
NOMBRE: Gieidva Sorany Lozano Giraldo 
&.C. 24,340,339 

RELATOR 

Ex - 

É 

> a] 
S - 
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A TRMECT ES LE EU2s 
ENTIDAD CANCADIA, AAMEO DE SECO LETE 
41 DE CUENTA: AHBEZOS 
WASTE DT EUENITA LANE AE 2 ALATEEE TE 

NUMERO DE CULATA COrETATLE: 3-TEL) Butt 0 22325 
FO2EO Le PAS ira corran ee OS E TAL IAB TA 35 
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Yu Ev. 

FATAL Ga. 221 47 TUA AROS EOTEITAMLIADAD QUE EANTIA Li CONCHA tá 

LL 42,314.524 
FUIHAEIDHARES Dai SLAbeaba LA CUHCETLACIO 
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lan ¡ Z 
1 ria e dh 5 hr 2 Spa ie 

Eramama ITA EOTENT EEAI ETT 
amas MALEOFECCIVA DS HALITIODOA marea mear 

SBEFREDUENZ HL EA KISS PUAIATACÍT EA o mad aa] pad 
EDIETHACIÓN EAJICA RA 

[AC AZARES FIAT ESZO LIS SS REAR 
THEO AO RAMEARA MANCO Ut CEN CAS 
TIPO Df CULTA AIDA NÓ 
FEURASO Ll CUENTA RANCANZA | EEZELEJO 
Pr PIMAI $55 SE LAT ICI A COUHETAMLE, Le TEJEDA 222 5-Lír 
ES TIM EEO HD CONTESEIO Nh EEPÍ CIAL EOGPTERATOS GUEA BLUIEEICA 

EACVTEMIEÑTOS Di 
DE ACUIECIÓ E $205 BATERIAS FA j ANTRANT O PISIRI MEZA 

6 iia vean. . 
© SATIDAA FAFPEILIA GIRALDO ALTA TE - TUITEUAAD CENMTABILIDAD QUE KENIA LA CONOILLA 2EFH 

Ce 25 137.524 
FUNETDHARO QUE TLAZOTA LA COMELLACION 
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a. corras CO A ACES Ue ALEA LES 
mm] TT; 

SEBA BETO DU LTL TES FIMAMUN EA 

A AESTAT TUE HA 
EMTIDAD EAT A EA MAE DE DECEIL1+# TE 

E SUED EL CHINTA APURE 
PEL) MALES 0 EISTIE TA up Cri, y 22 A LU 

TIE Aa LODMEADLE 1-EAAUEOS DA LA 
DISTTES SHUE EETAMITER PAN QHLTUESA 2 E 

¿ CEM 21 CA DA Pai A 

“, 

+ DE 
.. * MALE LIA PATA, TZ As TE TI ERÍ 4 eras ui. EEN . -. . EQ HC mi aaa ] _ ARE AEG SE | 72252 hi DIF AFELU TÉ $2 “1 

* 
a ESTE ya Tera 

FIA zAA lo reno ei ra a_ baten o: 1-1 —_— o ARA ri es 
HOMES IT PALIA Ar GIA IELILRA EUA " 
again 

TUBTIOMANE CONTALEZDAD RSE MEZA LA COFFELIADIÓN 

TUN CIOETA DIO EUEE SL ARES, LA COI LILA ESE 
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CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

o ——á 
ALCALILA 6 BA SAZALES 

caba FALESTROCLIO EE HATENDA tapa o gel 
TUSTEDLESO DE GITTIÓTS VEEASTCHERA 

EOHECTIACO0R DANCAT LA 
a REZO TE GE ZEES 
JEZIITO AD EANHCARIA: EAXCO EE SCODIITE 

TO Dt CUIMIA: AHOLAODSA 
EC EDENTA HANEAVIA 1 BErLEADAS 
DL LULTTA CEHMEAELE! L-111T0-AtboZ2.2 4-25 

DIST FOLIDO. TALA SEDUIFEATE TY AECUTACION 

] aca E EE] 
itlmibctibes ICCHA BANCOS PARA 

— _ EEES ETESEOEIOIRRNTRIRNNRIIO 
SAID AU mar 44] LIPIMCASILAS | LIGA TAL ES7,22 277.422,43 

¿REFTÚN com mie o aman eme bdo eres coa meten non mido MA ADA mins ne pra 

INGAEZS, TULELHA GANZALEZ ANIAS FUEIOTEARIO CONTAARA IG AD UA ABAEA LA EMELEC DÍA 
CE ESA Y12%,738 

IMHE CIGPEATO QUL EHLABOFEA EA COMEDIAMOXN 
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Em - 

: Ade [2 204 a # 

ALEADIA 05 MAA ZAtEs 

*4LACUOPADELES DE HACTINDA 
SUUOMOEESS DE DLZTEN TANCIA 

TUTELA CTIÓS EATEEAPÍA 
ti 

q qu ha 
Led rol 

ELITE] 

ELY 77] 
ENTIDAD VANCANLA RÁNCO FE DLOCAIMHIE 

TIPO Bt CULTA AGAR 
Hiut4io nr A 

HUMIKS BS CUELTACDNTARLL. 1-E031 0-0 7221-43 ias o. 
DLETHO LODO. DESPS RESIDO EN TAN LA AriETO iron dol. Eh cla da a 

TASTE TO DN 
atve > aunar Ye a EGEA, fe rita atra 

e OENTEZIIZ) 
CELA ¿7 

raYBAC Tre puahtbeiA 

magia mam eed 
SAZTENT.GELAAZ 5 763 HD SEL IZ 

EJ
ES
 
AT
 

d
i
d
 

iz 
le

y 

E EE ad aamd ni momen bamos - menmara - e - vaa 

EC, Ea,40b2t1 
TUMCIO AR TUE ELABRAA (A CONCTRIACON 

TOLEEDIZABJO CONITARETDAD QUE DESILA Le COTICILIANOTE 
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ALCALDÍA 
DE MANIZALES 

Unidad de Control Interno 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 
AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Es de precisar que para la validación del presente proceso, se tuvieron en cuenta 

dos variables. Saldos negativos y saldos posítivos. 

En lo que corresponde a los saldos negativos correspondientes a las partidas 

conciliatorias sín realizar, son aquellas que se encuentran en los libros auxiliares y 

no en los extractos bancarios, se evidenció que los saldos pasaron de $6/0.614 en 

el 2019 a $462.196.181,85 en el 2021, con un aumento significativo del 638%, 

observándose que estos desbalances se han incrementado su saldo, lo cual, ha 

generando debilidades dentro del procedimiento de partidas conciliatorias. 

En cuanto a los saldos posítivos correspondientes a las partidas conciliatorias sín 

realizar, que pertenecen a los valores que están en los extractos y no en los libros 

auxiliares, se presenta un incremento mayor con relación a los años anteriores, Así 

mientras en el 2021 el saldo sín conciliar era de $120.615.292,05, en el 2023 

aumentó a $462.196.181.85, con un aumento del 2,83%, mientras que en el 2024 

el saldo es de $ 15,813,933,468,83, con un aumento del 33.2% 

De ello se desprende que adicional a que faltan partidas de vigencias anteriores por 

conciliar, para el primer semestre de 2024 se registran en los extractos bancarios un 

valor de QUINCE MIL OCHOCIENTOS TRECE MILLONES NOVECIENTOS 

TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO CON OCHENTA 

Y TRES CENTAVOS ($ 15.813.,933.468,83) teniendo una participación del 

96.96% de partidas pendientes por conciliar. 

No obstante, del área de Tesorería Municipal, se recibe un correo con un oficio donde 

informan de forma detallada las partidas pendientes de conciliación, en las cuales 

se comprueba su tendencia al crecimiento por cada vigencia y se encuentra que con 

corte a 30 de junio del año de 2024, hay partidas por CUARENTA Y CINCO MIL 

CUATROCIENTOS VEINTITRÉS MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y 

NUEVE MIL CINCUENTA Y SIETE CON SESENTA CENTAVOS) 

($45.423.,539.057,60) 

SCalle 23 No, 21. 44. hianizales, Caldas, Colombia {@+57 (606) 892 80 00 - +57 {18000} 6985 988 
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AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSION 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Por su parte, la profesional técnico operativa grado 6 actualmente desempeñado por 

la sefñora Gleidys Sorany Lozano, al indagarle sobre el valor de las partidas que no 
se han conciliado, indica que existen unos errores de contabilización, traslados no 
aplicados en A5400, aproximadamente por.el valor de $ 38.800.000.000, lo cual 
difiere del informe trasladádo:. por: la Profecia ) al Universítaria de Tesorería 

desempeñado actualmente porSangra: Patricia Giraldo ¿ Álzate, mediante oficio TGM- 
TS223-24 an 

Norma Aplicada 

Se está frente al mcumplimients de lo dispuesto en el tículo 1 de la Ley 87 de 1993 
y sus modificaciones, rela iónaday | umplitriento de planes, métodos, 
principios, normas, procedi ientos El ſigmos de verificación y evaluación 
adoptados por una entidad, ¡con el: fin ‘de: : que todas las actividades, 
operaciones y actuaciones, a coma dininistración de la información y los 
recursos, se realicen de acu loco rlaanormas ons itucionales y legales vigentes 
dentro de las políticas trazad 2 ora ‘dirección Y° có: a las metas u objetivos 
previstos, e: ; 

Así mismo, se están poniendo en riesgabs:óbjetivos del control interno relacionados 
con ta protección de los recursos de la Éntidad, pues no se está realizando una 
adecuada administración frente a posíbles riesgos que podrían afectarlos como el 
detrimento patrimonial, 

Tampoco se está logrando la eficacia, eficiencia y economía de las partidas 

conciliatorias, puesto que no se promueve ni facilita ta correcta ejecución de las 
funciones y actividades definidas para el logro de la misión institucional, dejando de 
lado el aseguramiento de la oportunidad y la confiabilidad de la información y de sus 
registros, toda vez que se presentan errores en el reporte y registro de las extractos 
bancarios y libros auxiliares, que debido a la cantidad de información no son 
subsanados de manera oportuna, generando un atraso en el corrección e imprecisión 
en los valores de las partidas conciliatorias. 

Finalmente, no se está cumpliendo con el desarrollo de los procesos establecidos en 
el Manual de procedimientos para las conciliaciones bancarias, puesto que no se 

SCalle 19 No. 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {@-57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988 
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OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

está verificando los valores del  registro diario, la consolidación de los extractos 

‘bancarios y la información contenida en los libros auxiliares, lo cual, no permite la 

comprobación, análisis y verificación de la veracidad de las cifras de las partidas 

conciliatorias ] o ] ] 

c. Verificar que el estado actual de la deuda pública de la Alcaldía de 

Manizales, se encuentre soportada dentro de los términos de 

legalidad y transparencia, autorizados por medio de los acuerdos 

municipales y normatividad vigente. 

Se evidenció que la deuda pública contraída por el municipio de Manizales cuenta 

con todos los soportes legales, que dan cuenta de la transparencia y confiabilidad 

con que se han desarrollado los procesos. 

Se cuenta con diez {10) acuerdos vigentes, cuya suma al 30 de junio de 2024 es de 

(Ciento cincuenta y cinco mil setecientos sesenta milliones quinientos 

treinta y tres mil setecientos setenta y cuatro con treinta y cuatro 

centavos} $155,760,533,774,34: siendo el último que se aprobó, el acuerdo 1081 

de 26 de abril de 2021, por un valor de (Ciento veinticinco mil millones de 

pesos) $125.000.000.000, que fue sometido a proceso de selección cie oferente, 

con la mejor propuesta fundamenta en la tasa de interés más baja 

El acuerdo 1081 de 26 de abril de 20231, en el que fueron seleccionadas las mejores 

ofertas, resultado como adjudicatarios los Bancos Bancolombia S.A. y Banco BBVA, 

para lo cual se distribuyó la suma de (Ciento veinticinco mil millones de pesos) 

$125.000.000.000 de la siguiente. Para Bancolombia (Sesenta y dos mil millones 

de pesos) $62.000,000.000, a un plazo de 120 meses, con pagos trimestrales, tasa 

de interés variable, 1BR+ 1,50% N.A,.TV, y dos años como periodo de gracia, 

deseambolsados en dos pagos: según pagaré número 5930081093 por (veinte 

nueve mil millones de pesos) $29.000.000.000 y el Segundo, por treinta y {tres 

mil millones de pesos) $33.000.000.000, según pagaré número 5930081148 

Para el Banco BBVA, la suma de (SESENTA MIL MILLONES DE PESOS) 

$60,000.000.000, a un plazo de 120 meses, con pagos trimestrales, tasa de interés 

variable, IBR+ 1.46% E.A, y dos años como periodo de gracia, desembolsados en 

SGoalle 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {@-257 (606, 292 80 00 - +57 (018000), 698 288 
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dos pagos: según PAGARE (890801053-7-001) 9600001165 por {TREINTA Y 

CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS) $35,320,000.000 y 
el Segundo, por (VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA MILLONES DE 
PESOS) $24.,680.000.000, 3- -7) 2600001207. 

Se encontró reportado en el Sistema: estadístico: -Unifi cado de deuda pública SEUD de 
la Contraloría, la deuda pública. del. .municipia: de M TizZdles. 

En la revisión y análisis de os, soportes de los- eótracto s bancarios enviados por la 
profesional Martha Bibiana Catdona Cardona! (grad@ b), se logró observar que el 

municipio de Manizales se enc entra ál ‘día ſa el Sus obligaciones de deuda pública, no 
TF: ha incurrido en incumplimien tos o en moras enlos. pagos. 

ITEM ACUERDOS VALOR PORCENTAJE 

1 790 DEL 8/l 2012, F 2577 9285 1,78% 

2 845 DEL 20/08/2042" 8305253.595 0,52% 

3 872 DELT2/05201822E -* 
4 377 DEL I272055 | A 10.400.007 1,42% 
5 S19 DEL 15/11/2015 “1 $ 11.250.000.000 7,22% 

6 257 DEL 31/07/2017 $ 6.624.099.767 4,25% 

7 965 DEL 25/09/2017 $ 2.187.500.000 1,40% 

8 963 DEL 26/09/2017 $ 3.559.929.338 2,29% 

9 1033 DEL 31/05/2019 $ 8,627.876.987 4,26% 

10 1081 DEL 26/4/2021 $ 119.748.616.430 76,88% 

TOTAL $ 155.760.533.774 100,00% 

SCaila 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia #157 (606) 892 80 00 - +57 (016000) 6228 988 
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ALCALDÍA 
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: 
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ú INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03. 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

DEUDA PUBLICA MUNICIPIO DE MANIZALES - 

965 DE 25/09/2017. a 8 2,187.500.000 

963 DE 26/092017 == $ 3.559.929,338 

957 DE 31/07/2017 ma $ 6,624,099.767 . 

] 919 DE 15/11/2015 zmm== $ 11.250.000,.000 
872 DE 12/05/2015 Y 877 2/12/2019 z $ 2.213.485.672 

845 DE 20/052014 ¡ $ 806.253.595 
790 DE 8/10/2012 = $2.742.671.085 ] $ 119.748:616.430 

1081 DE 26/4/2021 : “- : . ; 

1033 DE 31/05/2019 n= $ 6.627,975.987 - 

$-500.000.000 $ 50.500.000.000 $ 100,500.000.000 

El manejo de la deuda pública por parte de las entidades es de gran relevancia en 

la medida en que sus controles de las operaciones de crédito público tienen la 

finalidad de dotar a la entidad estatal de recursos, bienes o servicios con plazo para 
su pago, así como aquellas mediante las cuales la entidad estatal actúa como deudor 
saolidario o cuando ctorgue garantías sobre obligaciones dinerarias con plazo para su 

pago. De manera que el control de las operaciones por parte de la entidad, 

relacionadas con empréstitos, emisión, suscripción y colocación de títulos de deuda 

pública, el financiamiento con proveedores y el otorgamiento de garantías para 

obligaciones de pago dinerarias con plazo para su pago, es una tarea que no puede 

descuidarse, debido a que hay que cuidar que no se supere el nivel de 

endeudamiento aprobado por el Concejo Municipal, lo que generaría una 

extralimitación en las facultades, 

Por otra parte, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 15/2 de 2022, es 

fundamental que la alcaldía de Manizales, realice un seguimiento a su deuda para 

evitar la Incrementación del endeudamiento y por el contrario, _se busque el 

mejoramiento de los perfiles de la deuda en términos de plazo, tasa de ¡nterés, a fin 

de que no se afecte el nivel de endeudamiento y en los eventos en los que s5ea 

necesario, se logre la refinanciación o reestructuración, la renegociación, el 

reordenamiento, los acuerdos de pago, la conversión, el intercambio, la sustitución, 

las operaciones de cobertura de riesgos, las que tengan por objeto reducir el valor 

BcCallela No 21 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 06 - +57 (D1IBGDO0] 698 262 
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de la deuda o mejorar su perfil, condición que es importante y fundamental para el 
desempeño de la entidad. 

En las siguientes graficas se ¡ncluyen.los, indicad de liquidez y endeudamiento 
del primer trimestre del año anicursó.. 

SE RA ie Ami E 

ALGAEDÍA DE 
MANIZALES 

—MIONÍCIPIO: penes 
“aa INDICADORES ¡| É 

o $ MARZODEL 20; E EEES 

- CONS] IDADÓ TONENTIDADES GREGADAS. 

Secretaria Te [Linda 
(Citrág.en Miïes de e 

Pa mM) WARILACHEN GRUPOS NOMERE anni Qué 1oióna e pilidaz qrigaza VARIACIÓN PORCENTUAL 
E. ACTOS 7. 2 TOGCAZERIODE 1500205 184 200,287, 545 70,54 

Activo Gorrlante SUSE OSM 595.664.784 

Actlvo No. Coriante + 2 1520214 36[i T.200.541.276 

2 . PASIVOS 422,333 2061 98 2-48 422 158,847 .4B4 15,45 

Pasivo Cornamo . EOS HH 14 TT 102 

‘[Paslva. No Corciente “_: AECE ar5os “: “ARA A13 - . 
3. PATRIMONIO 3 gm 2 . EL EEES : 57.230.087 5 52,486 2,25 

:. AÑO 2023 {miles 

- 305.758.277 

2: ARG 2022 (Pies de 
pazo} 

4,23 

2,87 “equivalente: en 

. INDICADOR: DE ENDEUDAMIEN O $ 
2aAfO-goza" {rafes de © AÑO 2023 immles da 

.. pera e . puios} 

c+ 5 2 Mvelde Endeudamiénto=.. .. E Tátativasiva pio a ao BA 50,70% 
E + Toml activo. o: . uu . 

nes 
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AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

d. Verificar que las inversiones financieras a corto plazo realizadas por 

la Alcaldía de Manizales, cumplan con la planeación eficiente en las 

inversiones y gastos de la entidad. 

De acuerdo con la cuenta 1133 denominada EQUIVALENTES AL EFECTIVO, el 

Municipio de Manizales realizo las siguientes inversiones a corto plazo en CDT 

(certificado de depósito á término) con los diferentes bancos como BBVA, BANCO 

OCCIDENTE, BANCO: POPULAR, INFIMANIZALES. En primer semestre del año en 

curso (ENERO-JUNIO) se realizaron las siguientes inversiones. 

Inventario CDT 

El municipio de Manizales en el primer semestre del año tuvo una inversión por 

{CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS) ($40.000.000.000} generando una 
ganancia de MIL NOVECIENTOS TRES MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y 

CINCO MIL PESOS ($1,903,265.000), valores que se encuentran debidamente 

registrados en AS400. 

Gallo ) 1° No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia ®@4-4+57 {606} 292 BO 00 - +57 tonao0 6 698 9828 

Ae VU, rmarnizates. dove Alcaldía de Manizales. @CiudadMlanizale: 99 DO PEBIFa 94 de 132 

Fandimiento Tasa Plazo Año Fecha Facha 

Entidad Monto Efectivo Fuente EA Días apertura apertura | vencimiento Estado 

Recurzos © ¿ 
Banco BBVA | 10.000.000.000 1 361.780.000 orapios | 11-25% | 120 2024 14/03/2024 | 14/07/2024 | Vencido 

Banco de Recursos . 
Occidente 10.000,000.000 | 475.730.000 propios | 11.80% | 150 2024 15/03/2024 | 15/08/2024 | vencido 

Banco Popular | 10,000.060.000 | $48.170.000 Propios. 11,20% | 180 2024 15/03/2024 | 15/09/2024 | Vencido 

, Recursos o . - 
Infinanizales | 10.000.000.000 | 517.605.000 propios } 10.02% | 180 2024 22/03/2024 | 22/09/2024 | Vencido 

Total 1.903.285,006 

Entidad Número del Titulo 

Banco BBVA 85118364 

Banco de Occidente 0601664850 

Banco Popular 600002822783 

Infinanizales 1 
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Rendimientos financiero de CDT con inversión de $10,000,000,000 c/u 

$ 606.000.000 $ 548.170.000 $ 517,605.900 8,0 

$ 500.000.000 $ 475.730.000. 3 , 7,0% 
o " # 2 #5 _ 

$261,760,.00 #& 6,0% rara Rendimient 
$ 400.000.000 ama 225 Rendimiento 

. Se Efectivo 

$ 300.000.000 4,0% 

$ 200.000.000 3/05 mm Porcentaje 
2,0% Rendimiento 

$ 100.000.000 1,05 

$- 0,0% 
Bancos BBVA 

Y 
Lo anterior indica que el énicip : 
planeación en sus Inversion2s Ya ga per dermo ra tido que los $40,000, 000. 000, 
fueron invertidos en CDTsÍ para zan beneficio. mayor, con el fin de obtener 
rendimientos financieros cficintezpara EnenEcao;en-Su operación de depósito fijo, 

A 

La planeación financiera de las invefsí Fefulta altamente significativa para las 
entidades, en la medida en que considera:él valor de los recursos y la posíbilidad de 

que su debida inversión resulte altamente productiva y por ende la rentabilidad y tos 
rendimientos esperados sean los adecuados. De igual forma, reconoce el municipio 
la necesidad de contar con alternativas financieras a corto plazo que le aseguran el 
cumplimiento de sus objetivos y planes estratégicos, 

e. Verificar el cumplimiento en la presentación oportuna de la 
Retención en la Fuente y Retejva por parte de la Alcaldía de 
Manizales, de conformidad con el calendario tributario estabiecido 
en el Decreto Nro. 2229 del 22 de diciembre de 2023 del Ministerío 

de Hacienda y Crédito Público. 

Con el análisis de la información, se verifica que el municipio de Manizales, entre 
enero a junio de 2024, ha cumplido can la presentación oportuna de la información 
y el pago a la DIAN de la retención en la fuente y el refejva, tal como se evidencia 

GeCatle 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia t-+57 (606) 892 80 00 - +57 [0180D0) 698 986 
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con las resoluciones de tesorería requeridas para el caso y la liquidación de los 

valores de obligación tributaria para el municipio. 

El cumplimiento de dichos procedimientos constituye una ventaja para la entidad en 

la medida en que no incurre en lo que dispone el artículo 580 del Estatuto Tributario 

que prevé la extemporaneidad como la presentación de la declaración por fuera del 

término establecido, lo que conduce a tener que asumir las sanciones dispuestas en 
el artículo 661 del mismo estatuto, que corresponde a un 5% del total del impuesto 

por cada mes o fracción, circunstancia que ha impedido el municipio con la 

presentación oportuna de sus declaraciones. 

De lo expuesto se verifica que las condiciones de cumplimiento del calendario 
tributario se convierte en un proceso que ha sído atendido de manera eficiente por 
los funcionarios encargados, lo que al fin de cuenta no solamente constituye un 
elemento de la consolidación de los procesos y procedimientos, sino que genera 

confiabilidad en el manejo, trazabilidad y operatividad de la información, condición 
que resulta beneficiosa para la entidad, en tanto que no queda sometida a sanciones 
económicas por incumplimiento y con ello, se previene un detrimento patrimonial. 

- PRESENTACION Y PAGO RETENCIO EN LA FUENTE Y RETEIVA — VIGENCIA 2024 

FECHA DE 
FECHA LIMITE | 

MES PRESENTACION PRESENTACION Y VALOR 

PAGO 

ENERÓ 19/02/2024 12/02/2024 $ 34.043.104,00 

FEBRERO 19/03/2024 12/03/2024 $ 57.195.000,00 

MARZO 17/04/2024 11/04/2024 $ 4182.955,863,00 

ABRIL 29/05/2024 10/05/2024 $ 138.057.000,00 

MAYO 21/06/2024 14/06/2024 $ 227.151.000,00 

JUNIO 18/07/2024 11/07/2024 $ 137.595.000,00 

TOTAL $ 777.096.257,00 

Scalle 19 No 21, 44. Manizales, Catdas, Colombia +57 (606) 892 BO 06 - +57 {018000 698 288 
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f, Verificar las actas del comité de Sostenibilidad Contable llevadas a 

cabo durante el periodo Enero a Junio de 2024. 

Se solicitó la entrega durante tas del comité de Sostenibilidad 
Contable para el periodo Engf z 24 {Resalución 193 de 2016 expedida 
por la Contaduría General¡de la. Nación), mediante la cual se contempla dl 
procedimiento de saneamiento..cantable. Y..se. incarpora en los procedimientos 

transversales del régimen de. Contabilidad “Públia, el procedimiento para la 
evaluación del control internd}' como. parte de.la’ “Geslión del Riegos Contable, Este 
comité fue creado por el unio pio de : Manizales, m med lante el Decreto 0166 del 17 
de abril de 2012. : 

¿interno contable, anexo a la En el procedimiento para la & 

: la Nación, donde estipula en Resolución 193 de 2016 de la c ontad 

su numeral 3,2.2 lo Siguientes ; 

Ta.) Dada la caracteh Stica de’ los sistemas torganizacionales y ía 

interrelación necesaria antfa:las dlfereani :5° pocesos que desarrollan 
las entidades, estas deberá 
mejora coritinua y de sostenibilidad.de la información financiera de 
manera que se genere inforinación con las características 

fundamentales de relevancia y representación fiel. Estas herramientas 
pueden ser de diversa indole, como la creación del Comité Técnico de 
Sostenibilidad Contable o la implementación de herramientas 
sustentadas en políticas, procedimientos, directrices, instructivos, 

lineamientos o reglas de negocio que propendan por garantizar de 
manera permanente la depuración y mejora de la calidad de la 
información financiera. (...)" (Subrayado y cursíva fuera del texto) 

Sin embargo, dentro de la presente auditoria no fueron aportadas las actas 
correspondientes al Comité de Sostenibilidad Contable llevadas a cabo durante el 

periodo Enero a Junio de 2024 mediante correo electrónico el día 20 de octubre a la 

profesional Martha Lucia Valencia grado 5 lo cual genera una debilidad en el 
cumplimiento de los procesos relacionados con el Saneamiento contable, evidencia 
el desarrollo de todas las actividades, operaciones y actuaciones, así como la 

ScCalte 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia @-2+57 {606) B92 BO CO - +57 (018000) 622 9858 
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- administración de la información y los recursos, de acuerdo con las normas 

constitucionales y legales vigentes dentro de las políticas trazadas por la dirección y 

en atención a las metas u objetivos previstos, de tal manera que la entidad garantiza 

la efectiva operatividad de dichos comités. 

5.2.6. FORTALEZAS 

5,2,6,1. FORTELEZAS IDENTIFICADAS: 

- La entidad cuenta con un manual de procedimientos para el desarrollo de los 

procesos de conciliaciones bancarias. 

- Se evidencia contral de la deuda pública, con el pago oportuno de las 

obligaciones financieras, evidenciándose que no se presenta mora en el pago, 

- Se evidencia que las inversiones realizadas de los recursos disponibles y no 

comprometidos, presentan rendimiento financiero a mediano plazo, lo cual, 

favorece la renta del municipio. 
- Eficiente planeación financiera de las inversiones de recursos con 

rentabilidad. 

- El procedimiento para el pago en las fechas establecidas de la retención en 

la fuente y el reteiva, es eficiente, de manera que sí bien es una obligación 

se cumple en los plazos concedidos. 

5,2,7 DEBILIDADES: 

5,2.2,1. DEBILIDADES IDENTIFICADAS: 

- La entidad presenta una debilidad en la aplicación de los parámetros 

establecidos para la publicación de los estados financieros de la vigencia 

anterior. 

- No se hace un desarrollo estricto de todos los procesos incluidos dentro de 

los procedimientos establecidos en dicho manual 
- No se está desarrollando la totalidad de los procesos y procedimientos para 

la realización de las conciliaciones bancarias 
- Se presenta debilidades en la ejecución de las actividades propias de los 

reportes tanto en el libro auxiliar como en los extractos bancarios 
SCahels No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {+57 [606) 892 80 00 - +57 (G18000) 698 9828 
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- Hace falta la disposición de las actas correspondientes a las reuniones de los 
comités de sostenibilidad contable que permita hacer seguimiento a las 
decisiones tomadas en su interior 

- Es de precisar que los cierres contable 
primeros días del mes ‘“sigüient ‘debido dezla información del aplicativo 

SISCAR que migra al Pare ! AS400, presenta jmprecisiones en los datos, 

o se están realizando en los 

5.2.8. OPORTUNIDADES D FMEJORA 

- Realizar la publicación de los ecstados fi nanciéros de la vigencia anterior en 
las fechas establecidas por la contaduría a Geneſalde la Nación para tales fines. 
5e requiere que todas! , 5 accio] de é riciliagiónes bancarias se desarrollen 

Tecedimientas; 
el conttol de las cuentas en el libro 

ICLOS bañcarios conduce a mejorar los 
duos Ï É 

tl 

r
a
r
 

IAE
 
en

 

procesos ¡De Es : RÍE 
- Realizar una documétitación” de” todas las” Actuaciones del comité de 

sostenibilidad contable, patarzu :seduifniento. 
- Debido a la gran cantidad depa rgiliatorias tanto bancarias como de 

oparaciones raciprocas, se sudiare. adoptar un nuevo módulos al sistama 

AS400, el cual, permitiría la mitigación y reducción de los valores de dichos 
conceptos; puesto que el área de Tesorería cuenta con 2 técnicos operativos 
que realizan de manera manual la conciliación de 124 Cuentas, generando 
que las mismas no sean subsanadas de manera oportuna. 

OCalle 19 No. 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {@-57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 9828 
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5,3. EVALUACIÓN DEL AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES DENTRO DEL PERIODO 

ENERO A JUNIO DE 2024, 

5.3.1. OBJETIVO GENERAL Y RESULTADO 

OBJETIVO RESULTADO 

Verificar el grado de avance del | De la evaluación realizada, se evidenció avance del 

sistema de control interno contable | sístema de control contable; donde se obtuvo una 
de la Alcaldía de Manizales durante el | calificación de 4.276 en la vigencia de Enero a 
periodo Enero a Junio de 2024, Junio de 2024 

5.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

a. Verificar que los controles contables establecidos en el Manual de Procesos 

Contables adoptado mediante decreto 755 de 2018 y las directrices 

establecidas por la Contaduría General de la Nación, se estén aplicando en la 
consolidación de la información financiera del Municipio de Manizales. 

b. Verificar que las acciones de mejoramiento establecidas en las auditorías 

internas y externas, se estén aplicado de manera oportuna y eficaz por la 
Unidad Contable de la Secretaria de Hacienda del Municipio de Manizales, 

© Verificar que las políticas de operación contable, se estén aplicando en los 
controles y acciones de prevención relacionados con la mitigación de los 
riesgos que se pueden presentar de índole contable y financiero del Municipio 
de Manizales. 

d. Verificar que la información registrada en la contabilidad del Municipio del 
Manizales coincida con los libros contables y estados financieros presentados, 
de acuerdo con el Sistema Contable AS400, 

e. Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el avance del 

sistema de control contable 

5.3.3. FUENTES DE LA INFORMACIÓN 

La información para realizar el respectivo informe fue suministrada por el sefor 

Carlos Guillermo Aristizábal Rodríguez Jefe de Unidad del Área de Contabilidad de la 
QCalle 19 No, 2144, Manizales, Caldas, Colombia {@+57 {606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 908 
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Secretaria de Hacienda, de acuerdo con los Informes Auditorías internas, Auditorias 
de la Contraloría General del Municipio de Manizales, Planes de Mejoramiento, 
Información Financiera Publicada en la página web de la Contaduría General de la 
Nación y Alcaldía 'lunicipal dl de ani les Contable AS400, 

cualitativa eficiente, determiñado dé 

MÁXIMO A OBTE NER 5 
TOTAL PREGUNTAS 32 
PUNTAJE OBTENIDO 29,88 

PORCENTAJE OBTENIDO 4,67 
PARCIALMENTE 22 
CALIFICACIÓN EFICIENTE 

Dicha calificación cualitativa, se realiza de acuerdo con el formulario con lo 
estipulado con el numeral 9.1, Ïtem 9 del Decreto Nro. 0817 del 18 noviembre de 
2013 "Por lo cual se adopta el Manual del Control Interno Contable de la Alcaldía de 
Manizales”. donde se evalúa el grado de implementación y efectividad de los 
controles asociados a las actividades del proceso’ contable, así como de otros 

elementos de control, los cuales se pueden evidenciar en la Tabla 4 de ta siguiente 
manera: 

SCalle 19 No, 21 44. Manizales, Caldas, Colombia +57 {606} 832 BO 0D - +57 ({O¡BOOC} 698 288 
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Sí, se definió en el manual de 

1. LA ENTIDAD HA | políticas contables, adoptado 
DEFINIDO LAS - mediante el Decreto 0755 de 

POLÍTICAS - , y 2018, donde la entidad 

CONTABLES QUE DEBE 0.30 estructuró las normas que 
APLICAR PARA EL © regulan el reconocimiento, 
RECONOCIMIENTO. medición, revelación y 

DICIÓN presentación de los hechos 

1.1.1 1 REV IÓN Y Ex SI 0,3 | 0.30 financieros y económicos, de 
PRESENTACIÓN DE modo que se obtenga un 

LOS HECHOS reporte integrado de 
ECONÓMICOS DE Información financiera que le 
ACUERDO CON EL sirva a la Entidad y a los 

MARCO NORMATIVO usuarios de dicha información 

QUE LE CORRESPONDE a Una correcta rendición de 
APLICAR? cuentas; toma de decisiones y 

control. 

A pesar que el manual de 

0.93 políticas contables, adoptado 
‘ mediante el Decreto 0755 de 

2018, se encuentra publicado 
1.1. SE SOCIA! - - - : 

e en la página web de la Atcaldia 
LAS POLI N EL PARCIALMENTE de Manizales para el 

1.1.2 1.1 ERSONAL Ef 0,42 | 0.1 conocimiento de los 
VOLUCRADO E - : PROCE N NTABLÉ? funcionarios y comunidad en 

general; no 5e evidencia 
prueba documentat de ta 

0.63 sacialización del documento 
‘ indicando, 

Sí, Las políticas contables 

establecidas |] reto 

- 255 de 2018, se aplica en’ 
2, 1.2, LAS POLÍTICAS procesos contables 

ESTABLECIDAS 5ON A. nr ; 

1.13 [12] APLICADAS EN EL Ef SI 0.7 | 0.18 desarroflados por la Secretaria 
DESARROLLO DEL e Hacienda como son . 

PROCESO CONTABLE? presentación de estados 
/ : financieros, registros 

contables, consolidación de la { * 
información contable, entre 

PCalle 7 2? No, 21 _ 44, Manizates, Caldas, Colombia ®-57 [G06, 292 80 00 - +57 (018000) 698 988 
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otros; los cuales, zan de 

abligatario cumplimiento 
frente a la presentación a 

tiempo de información 
contable e involucra a todos 

los actores responsables del 

praceso contable. 

Sí, Las políticas contables 
establecidas en el Becreto 

0755 de 2018, sí responden a 
la naturaleza y actividad de la 

A
D
E
M
A
N
I
Z
A
L
E
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" » L Í a . 

1.3. LAS POLITICAS Alcaldía de Manizales, al ser 
CONTABLES . 

categorizada Como una 
RESPONDEN A LA - Sada! 

1.1.4 1.3 entidad pública de 
NATURALEZA Y A LA os | d 
ACTIVIDAD DE LA organización estotal, que ce 

ENTIDAD? cumplir con el regirnen Juricicaa 

ico indicado por la Contaduría ¿5 
General de la Nación — CGN y 
demás entidades de contral 

gubernamental. 

Sí, las políticas contables 75 
, establecidas en el Decreto 

1.4. LAS POLITICAS O755 de 2018, propenden por 

CONTABLES la Representación fiel de la 

PROP N información financiera, con el <P 

1.1.5 1.4 REPRESENTACIÓN fin de presentar de manera 
FIEL DE LA : 1 oportuna y eficiente el estado 

INFORMACIÓN contable de la entidad, de 
FINANCIERA? acuerdo con los parámetros 

establecidos por ta Contaduría 
General de ka Nación — CGN, 

2, SE ESTABLECEN 

INSTRUMENTOS . 
LANE Si, de acuerdo con los 

{PLANES, hallazgos realizados por la 
PROCEDIMIENTOS. - { del 
MANUALES, REGLAS Contraloría Generaí de 
DE NEGOCIO, GUÍAS Municipio de Manizales, la 
—— CTC Alcaldia ha establecido en Sus 

1.1.6 | 2| SEGUIMIENTOAL | Ex SI 03 | 030 | qa | 100 | panes de MAA En 
CUMPLIMIENTO DE iferentes acciones para e 

| mejaramienta de los procesos 

SEPT . ] internos de la entidad, de 
- acuerdo con las'aud#oarias 

DERIVADOS DE LOS externas e internas realizadas 
HALLAZGOS DE a la mizma 

AUDITORÍA INTERNA O - 
EXTERNA? 

QCalie ts No, 21 44. Manizales, Caldas, Colombia &+57 {606} 292 80 00 - +57 [O1B8000) 628 228 
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St, los instrumentos s56n 

socializados con los 

responsables de cada proceso, 

. en el momento de desarrollar 
E SETI G las etapas de auditoria interna 

1.1.7 2.1 Ef SI 0.7 0.35 y externa, para establecer 
DE SEGUIMIENTO CON fortal rtunidades d 
LOS RESPONSABLES? ora 22as y Oportunidades de í mejora, para mitigar las 

0.70 debilidades encontradas y 
- mejora en los procedimientos 

internos de la entidad, 

] Sí, Se realiza el respectivo 
2.2, SE HACE seguimiento y monitoreo al 

SEGUIMIENTO ©O cumplimiento y efectividad de 
MONITOREO AL . las acciones planteadas en los 

1.1.8 2.2 CUMPLIMIENTO DE Ef 5) 0.7 0.35 planes de mejoramiento por 

Li LANES DE cada uno de los involucrados 

MEJORAMIENTO? (Secretarias) y por la unidad 
. de contrel interno 

3. LA ENTIDAD CUENTA 
CON UNA POLÍTICA © Sí, Se cuentan con diferentes 

INSTRUMENTO procesos, instructivos, 

PROCEDIMIENTO, manuales, entre otros, los 
MANUAL, REGLA DE cuates, están publicados en la 

NEGOCIO, GUÍA, página web de la Alcaldía 
INST) ETC. Municipal, pará que los 

1.1.9 3 TENDIENTE A Ex SI 0.3 0.30 0,30 funcionarios conozcan los 

FACILITAR El FLUJO diferentes procedimientos 
DE INFORMACIÓN establecidos para consolidar la 

RELATIVO A LOS HECHOS 1.21 información financiera, de 
ECONÓMICOS acuerdo con el Manual de 

ORIGINADOS EN políticas contables establecidas 

CUALQUIER en al Decreto 0755 de 2018. 
DEPENDENCIA? 

Si se socializan en las etapas 

3.1. SE SOCIALIZAN ! del proceso de las auditorias, 
ESTAS HERRAMIENTAS PARCI aLMenTEl 0.91 A pesar que las herramientas 

1.4.10 13.1 CON EL PERSONAL Ef 1 0,21 © como auditorías internas y . 
INVOLUCRADO EN EL planes de mejoramiento soñ 

PROCESO? publicadas en la página web 
de la Alcaldía de Manizales; 

O Calle? 12 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {+57 {606] 892 80 00 - 457 ({OIB8000} 638 528 
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Sí, Se tienen identificados los 

documentos idóneos para 

Cada proceso, como lo son: 

Ordenes de pago, recibos de 
Caja, comprobantes contables, 

Der bases de datos del COBI, 

NTO:' reportes parametrizados de los 
1.111 E) RR SSCTIST EOS MEDIANTE Ef diferentes aplicativos {sistema 

LOS CUAL de contratos, sistema de 

; E tesorería, SISCAR y unidad de INFORMA AL ÁREA - 
CONTABLE? rentas, sistema de 

o presupuesto, contral de 
anticipos de actas de 

interventoría, sistermnas bienes 
muebles e inmuebles, entre 

atros,. } 
3.3. EXISTEN Sí, en la página web de la 2 

paſas Alcaldía Municipal se Hi 
PROCEDIMIENTOS E 

INTERNOS encuentran publicados los 
diferentes procedimientos y 2 

1.1.12 33/D MENTADOS QUE Ef | facilitan | <% 
FACILITEN LA pañes que actlan a E 

APLICACIÓN DE LA aplicación de tas políticas 
“pon contables establecidas en el © 

' Decreto 0755 de 2018. & 
4. SE HA per? 

IMPLEMENTADO UNA 
POLÍTICA O 

INSTRUMENTO 

(DIRECTRIZ 
PROCEDIMIENTO, GUÍA © Si, se tiene base de datos 
LINEAMIENTO) SOBRE individualizado; para los 

1.1.13 4 LA IDENTIFICACIÓN Ex SI 0.3 0.30 0.30 bienes muebles.. denominada 

DE LOS BIENES sistema COBI 
FÍSICOS EN FORMA 

INDIVIDUALIZADA 0.35 

DENTRO DEL PROCESO ' 
CONTABLE DE LA 

ENTIDAD? _ 
Si, los funcionarias conocen el 

sistema COBI que les. da 
SOCIALE HA información de los bienes 

INSTRUMENTO - 0.56 muebles a cargo de la Alcaldía 
1.1.14 4,1 TT NAL Ef 0.21 ' de Manizales, retroalimentada 

la Oficina de bienes, quien INVOLUCRADO EN EL por a Ce 7 
PROCESO? además Administra los bienes 

Inmuebles de la entidad; no 

ob=tante, no se evidencia 

SCalte 19 No, 21 44, Manizaſes, Caidas, Colombia #457 (506) 892 80 00 - +57 {G18000) 698 588 
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prueba documental de la 
socialización de dicho sistema, 

Sí, anualmente, se realizan 

4.2. SE VERIFICA LA ; verificación con cada 

INDIVIDUALIZACIÓN uncionario responsable de la 

1.1.15 4.2 LOS BIENES Ef SI 0.7 0.35 . | custodia de los bienes muebtes 

DEA eps COS? e inmuebles administrados y 

— en custodia de la entidad, de 
acuerdo con el sistema COBI. 
Se pudo evidenciar que exlste 
un manual de procedimientos 

para las conciliaciones 
bancarías vigentes, el cual, 

] establece una ruta de acción 

5. SE CUE N para desarrollar los procesos 
UNA DIRECTRIZ, GUIA de conciliaciones bancarias y 

Q PROCEDIMIENTO se encuentra publicado en el 

PARA REALIZAR LAS aplicativo ISQLUCION para el 

CONCILIACIONES DE conacimiento de los 

1.1.16 5 LAS PARTIDAS MÁS Ex 51 0.3 0.30 0.30 funcionarios competentes 
RELEVANTES, A FIN DE encargado de este proceso. 

LOGRAR UNA ADECUADA Sin embargo, dentro en dicho 

IDENTIFICACIÓN Y aplicativo y la página web de 
MEDICIÓN? la entidad, no se logra 

visualizar un manual de 

procedimientos para el 
0.86 proceso de operaciones 

- recipraocas Interno establecido 
por la Alcaldía de Manizales. 
A pesar que los funcionarios 

5,1. SE SOCIALIZAN E 

ESTAS DIRECTRICES, 
del frea de Tecorería aplican 

GUÍAS O PARCIALMENTE procedimientos ublicados en 
11,17 151 PROCEDIMIENTOS Ef 0.42 | 0,21 la página Web le la Alcaldía 

CON EL PERSONAL eeemecamcactantenmaa de Abalos 
INVOLUCRADO EN EL Regi 00 obstante, no 

_ 0,56 documental de la socialización. 
Sí, se ha verificado, pero no se 
ha controlado, puesto que en 

5.2. SE VERE LA cada vigencia o auditoria, no 

APLICACIÓN DE ESTAS se han depurado las partidas 

1.118 (52 DIRECTRICES, GUÍAS O Ef 51 0.7 | 0.35 conciliatorias pendientes por 
PROCEDIMIENTOS? identificar, y además, las 

mismas también han 
aumentado, . 

Soatle 19 No, 21. 44, Manizates, Caldas, Colombia {@-57 [606] 892 80 00 - +57 {G18000) 698 $88 
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Sí, 5a encuentran identificados 

bb, SE CUENTA CON UNA las guías © lineamientos, 
DIRECTRIZ, GUÍA, mediante el Manual de 

LINEAMIENTO, Funciones y competencias de 
PROCEDIMIENTO © q II SIN Ye los funcionarios de la Alcaldia 

INSTRUCCIÓN EN QUE Municipal de Manizales, conde 
1.119 6 SE DEFINA LA 0.30 se encuentra estructurado 

SEGR ÓN DE ° cada cargo can 5us Li 
EUNCIONES competencias, perfil y 

(AUTORIZACIONES, experiencia requerida. 
REGISTROS Y MANEJOS)} Además, en el aplicativo 

DENTRO DE LOS contable y presupuestal, 5e 

PROCESOS CONTABLES? tiene segregado las funciones 
por usuario. 

6.1. SE SOCIALIZA 
ESTA DIRECTRIZ, 

GUIA, LINEAMIENTO, 
1.1.20 6.1 PROCEDIMIENTO O 

al procesa contable son 
aplicados por funcionarios de 

acuerdo con la información 

A pesar que las directrices, 
0,86 | guías y procedimientos frente 

INSTRUCCIÓN CON EL financiera consolidada, no 

PERSONAL INVOLUCRADO obstante, no se evidencia 
EN EL PROCESO? prueba documental de la 

0,56 socialización, 

Sí, se verifica mediante el & 
5,2. SE VERIFICA El. proceso de evaluación de los 
CUMP TO DE - funcionarios, de acuerdo con 
ESTA DIRECTRIZ, - la Manual de Funciones y 

1.1.41 be GUÍA, LINFAMIENTO. E 21 0.7 0,35 competencias de los 
PROCEDIMIENTO © funcionarios establecidos por 

INSTRUCCIÓN? la Alcaldia Municipat de 
Manizales, 

Sí, la Alcatdía de Manizates ha 
implementado diferentes 

mecanismos de información 

para la presentación oportuna 
7. SE CUENTA CON UNA - de la información financiera, 

DIRECTRIZ, . 
PROCEDIMIENTO por medio de Resoluciones, 

GUÍA, LINEAMIENTO O — decretos, circulares, 
1.1.22 | 7 | INSTRUCCIÓN PARA LA| Ex SI 031 030 | 030 | 086 | instructivos, cronogramas 

PRESENTACIÓN internos, entre otros. Además, 

OPORTUNA DE LA . ta entidad se ajusta a los 

INFORMACIÓN lineamientos y plazos’ , 

FINANCIERA? establecidos por la Contaduría 
- General de ta Nación, y 

normas complementarias, 
procesos o quías, tanto 

internas coma externas, para 

Scale 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caidas, Colombia {+57 {606} 992 80 00 - +57 (018000) 698 588 
E werw.manizales, govr.co El Alcaldía de Manizales. O @ciudadManizales 

USC OFICIAL - ALCALDÍA DE MANIZALES agiña 107 de 132 



5
 ALCALDÍA | 

DE MANIZALES _ 
Unidad de Control Interno 

Añenizaltes 
a 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

el cumplimiento de las 
directrices determinadas. 

A pesar que el grupo del área 
contable conoce las directrices 
y procedimientos establecidos 7.1. SE SOQOCTALIZA 

- El TR . 

ESTA DIR TZ para la congolidación, fechas y 
reporte de la información 

las 1/1 PROCEDEN SL 042| 0.21 financiera en los diferentes 

ESSEN AL INVOLUCRADO Entes de Control Interno Y 

EN EL PROCESO? Externo, no se evidencia 

- prueba documental de la 

] socialización. 

0.56 Si, se cumple con la directriz 
‘ para el reporte de la 

información de acuerdo con 
los diferentes lineamientos y 
parámetros de los Entes de 

IPARCIALMENTE GUÍA; LINFAMIENTO, 
Ef 

7.2. SE CUMPLE CON LA 
DIRECTRIZ, GUÍA, Control. La Administración se 

1.1.24 7,2 LINEAMIENTO, Ef SI 0,7 0.35 ajusta a los lineamientos y 

PROCEDIMIENTO O plazos establecidos por la 

INSTRUCCIÓN? Contaduría General de la 
Nación, y demás normas 

complementarias, procesos 6 
guías tanta internas como 

externas. 

8. EXISTE UN 
PROCEDIMIENTO 

Pp, LLE BO. 

EN FORMA A D, . Sí, estos manuales y 

EL CIERRE INTEGRAL procedimientos son enviados 

1,L25 8 DE LA INFORMACIÓN Ex 51 0.3 6.30 0.30 anualmente por la Contaduría 
General de la Nación — PRODUCIDA EN LAS 

AREAS © DEPENDENCIAS 
QUE GENERAN HECHOS 

ECONÓMICOS? 
0.86 A pesar que los funcionarios 

conacen los pracedimientas y 

directrices para realizar el 8.1. SE SOCIALIZA + 

ESTE PROCEDIMIENTO TALMENTE cierre integral de la + 

Ef PARC 0,42 | 0,21 información financiera en las 
diferentes áreas responsables 0.56 

1126 |81 CON EL PERSONAL 
. INVOLUCRADO EN EL 

PROCESO? de consolidar la misma, no se 
evidencia prueba documental 

de la Socialización. 

: Si, se cumple con el 

1.1.27 8.2 0.2 EDITE EL Ef SI 0.7 0.35 procedimiento de cierre 

. contable, de acuerdo con las 

DCalle 12 No, 21. 44, Manizales, Caldas, Colombia {W#+587 {GO} B22 BO 090 - +57 (018000) 692 258 
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directrices y procedimientos 

establecidos de manera 

interna por la Alcaldía de 
Manizales y la Contaduría 

General de la Nación — C6N. 
Sí, se cuentan con guías y/o 

9, LA EN ENE iineamientos relacionados con 

IMPLEMENTADAS al inventario de bienes 9 
DIRECTRICES, muebles e inmuebles 

PROCEDIMIENTOS, {procedimientos y bases de 

GUIAS O datos), que -se encuentran 
LINFAMIENTOS PARA claramente identificados en el 

REALIZAR Manual de políticas contables 

11.28 9 PERIÓDICAMENTE Ex 0.30 (Adoptadas mediante el 
INVE RIOS Y Decreto 755 de diciembre d 

CRUCES DE de 2018). Asimismo, se 

INFORMACIÓN, QUE LE realizan periódicamente 
PERMITAN VERIFICAR LA inventarios y cruces de 
EXISTENCIA DE ACTIVOS información, por parte de ta 

Y PASIVOS? Unidad de bienes inmuebles y: 

bienes muebles, - 

9,1. SE SOCIALIZAN A . . 
LAS DIRECTRICES 0.72 pegar que los funcionarios 
PROCEDIM conacen los procedimientos Yo 

1.129 9.1 GUÍAS 0 Ef directrices para realizar los © 
LINEA MIENTOS CON EL CrUCES. de información, na se 

PERSONAL INVOLUCRADO e Done! 1 
EN EL PROCESO? © 

‘ Se están cumplimiento de 
manera parcial las directrices y 

0.42 procedimientos determinados 

ino por la entidad, puesto que, en 

9.2. SE CUMPLE CON el Momento Hs realicar la 
O RED RDA COonzaolidación de MvYentarios y 

1.1.30 3,2 ESTAS DIR LES, Ef PARCIALMENTE 2.42 | 0,2 reconocimiento de activos y 
RCD As h pasivos, se han identificado 

- aígunas debilidades en 

diferentes auditorías externas, 
que están sienda mejoradas 
de acuerdo con los diferentes 

planes de mejoramiento. 

LO. EN Sí, se tienen establecidas 
ESTABLECIDAS directrices y procedimientos 
DIRECTRICES, 0.91 | referentes a ta depuración de 

LL 10] pooceDmrenNnTos, | Ex 51 0.3, 0350 | 0.20 las cuentas (Instructivos, 
INSTRUCCIONES, © procedimientos, bases de 

LINEAMIENTOS SOBRE datos, aplicativos, sistemas de 

Gate 19 No, 2144, Manizales, Caldas, Colombia {+57 (606) 892 20 00 - +57 [018000] 698 985 
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ANÁLISIS, 
DEPURACIÓN Y 
SEGUIMIENTO DE 
CUENTAS PARA EL 
MEJORAMIENTO Y 

SOSTENIBILIDAD DE 
LA CALIDAD DE LA 
INFORMACIÓN? 

10,1. SE SOCIALIZAN 

información, Comités de 
sostenibilidad contable, entre 

otros). Encontrándose 
debidamente documentado 

mediante el Manual de 
políticas contables adoptadas 
por el Municipio de Manizales, 

mediarite Decreto 0755 del 6 

de diciembre de 2018. Durante 
el periodo de enero a junio de 
2024, se llevó a cabo dos (2) 
encuentros del Comité de 
Sostenibilidad Contavle. 

A pesar que los funcionarios 
conocen los procedimientos y 

directrices para realizar el 
ESTAS DIRE ES 2 qus o) 

PROCEDIMIENTOS, análisis, depuración y 
11.32 [10.1]. ¡nsTRuECIONES, O Ef 0.42 seguimiento de cuentas para 

1 | [NFAMIENTOS CON EL el mejoramiento y 
ibilidad de la calidad de 

PERSONAL INVOLUCRADO OS aj lad de 
EN EL PROCESO? a información, na 5e evidencia 

prueba documental de la 

_ socialización. ' 

16.2. EXESTEN Sí, por medio de las auditorias 

MECANISMOS PARA de control interno y planes de 

VERI R EL 0.61 mejoramiento, se han podido 

10, | CUMPLIMIENTO DE ï establecer mecanismos y 

1.1.33 2 | ESTAS DIRECTRICES, Ef 51 0.7 0.23 procedimiento de control, para 

PROCEDIMIENTOS, verificar el cumplimiento de la 

INSTRUCCIONES, © sostenibilidad de la calidad de 

LINEAMIENTOS? la información financiera. 

, Sí, se están analizando, 

10,3. EL ANALISIS, LA depurando y realizando 

DEPU ION Y EL seguimiento en forma 

10 SEG IENTO D periódica, mediante diferentes 

1.1.34 3 CUENTAS SE REALIZA Ef SI 0.7 0.23 rmecanismos de control: 

PERMANENTEMENTE © Comité de sostenibilidad 

POR LO MENOS contable, auditorías internas y 

PERIODICAMENTE? externas, planes 

mejoramiento, entre otros. 

peca mo ro | nesrverra [E | SES ect |, 
RECONOCIMIENTO E Tomb orto $ Lera y PONDE.| 
“IDENTIFICACIÓN a: ESAS ita E - 5 [RACIÓN:|: 

Ocallje 19 No, 2144, Manizales, Caldas, Colombia ®©157 {506} 892 80 00 - +57 (018000) 698 288 

& wern.manizales.gorco ME Alcaldía de Manizales. O @cliudadMg pizales 
ágina LLO de 132 Á



ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
Unidad de Control Interno 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSION 03 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDÍA DE MANIZALES 

Sí, se evidencia la forma como 

11. SE EVIDENCIA POR circula la información hacia la 

MEDIO DE Unidad Contable de la 
FLUJOGRAMAS, U Secretaría de Hacienda a 

1.2,L1 OTRA TECNICA O a a E través de Procedimientos, 
1 11 MECANISMO, LA Ex 1 93: D380 :| 0,30 documentos y reportes, los 

FORMA COMO EE 83 : cuales, se encuentran 
CIRCULA LA publicados en la página web 

INFORMACION HACIA de la Alcaldía Municipal). Se 
EL ÁREA CONTABLE? debe ajustar el procedimiento 

St, se tienen identificados jos 

11.1. LA ENTIDAD HA 1.00 proveedores de información 

IDENTIFICADO LOS - dentro del proceso contable, 
1.2.1.1. | 11. PROVEEDORES DE Ef donde existen varios 
2 1 INFORMACION mecanismos de comunicación 

DENTRO DEL PROCESO e información, liderados por la 
CONTABLE? Secretaría de Hacienda de la 

0.70 entidad. 
Sí, se tienen identificados los 

11.2. LA ENTIDAD HA receptores de la información 

IDENTIFICADO LOS dentro del proceso contable, 
1.2.1.1. 11. RECEPTORES DE Ef donde exizten varios 

3 2 INFORMACIÓN mecanismos de comunicación 

DENTRO DEL PROCESO e Información, liderados por laz 
CONTABLE? Secretaría de Hacienda de la 

entidad. 

12. LOS DERECHOS Y ST, Se encuentran 
OBLIGACIONES SE individualizados en la 

ENCUENTRAN contabilidad por la Unidad 
12.11 DEBIDAMENTE Contable y por las áreas 
4 7” [121 INDIVIDUALIZADOS Ex SI 0.3 0,30 0.30 involucradas en los procesas 

EN LACO IDAD, contables en aplicativo AS400 

BIEN SEA POR EL ÁREA (Manual de poïíticas Contables 
CONTABLE, © BIEN POR adoptado mediante el Decreta 
OTRAS DEPENDENCIAS? Loo 755 de 2018), 

1211 | 0. OBLIGACIONES Se Sí, se miden en la contabilidad 

5 [1 ueno || 70 oro e ieo ras tocan 
INDIVIDUALIZACIÓON? 

12.2. LA BAJA EN 0.70 

1211 [2 CUENTAS PE EE HBLE 52 A Sí, es factible a partir de la 

a ‘ el Ef SI 0.7 0.35 individualización, acorde con la | / 

6 2 | INDIVIDUALIZACION oportunidad del registro. ] 
DE LOS DERECHOS Y 
OBLIGACIONES? 

USO OFICIAL - ALCALDÍA DE MANIZALES 
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13. LA 
IDENTIFICACIÓN DE 

Si, de acuerdo con la 

presentación de información 
en las directrices - 

contempladas en los LOS HECHOS 
1.2.1.1. . ECO SE procedimientos y directrices 
pá 13 TOMA COMO BASE EL Ex 51 0.3 0.30 0.30 internas de la entidad, como 

MARCO NORMATIVO en los parámetros 
APLICABLE A LA contemplados por la 
: ENTIDAD? Contaduría General de la 

. L.oo Nación - CGMN. 
© Sí, Se tienen en cuenta los 

criterios para el 

13,1. EN EL PROCESO DE reconocimiento, El Municipio 
IDENTIFICACION SE de Manizal ¡stra l 
TIENEN EN CUENTA e Manizales registra los 

12411 113 ETT TETA CR PARA hechos económicos conforme 

a alla 1 EL RECONO Ef SI 0.7 0,70 0.70 a las políticas contables 
EL RECONOCIMIENTO establecidas en el decreto 755 

DE LOS HECHOS de 2018 y de acuerdo a los 
ECONOMICOS DEFINIDOS _ , 

EN LAS NORMAS? pronunciamientos de la 
‘ Contaduría General de la 

Nación - CGN. 

CLASIFICACIÓN TIPO. | ‘RESPUESTA: [PUE; ¿TOTAL CRITERIO: 

14. SE UTILIZA LA 
VERSIÓN Sí, se utiliza la versión 

ACTUALIZADA DEL : CPP. actuallzada del Catálogo 
CATALOGO GENERAL 

1.2.1.2. General de cuentas, de 
14 DE CUENTAS Ex SI 0,3 0,30 0.30 : 

1 acuerdo al Catálogo General 
CORRESPONDIENTE AL e de Cuentas de la Contaduría 
MARCO NORMATIVO General de la Nación - CGN 

APLICABLE A LA 1.00 - 

ENTIDAD? ‘ 

Sí, se realizan revisiones 

permanentes sobre la vigencia 

14, LETTER ro NES del catálogo de cuentas por 

1212 [14 | pDERMANENTES SOBRE | Ef E) 07 | 070 | 0.70 medio de la parametrización, 
2 4 | POS ERA acorde con ta normatividad: 

cC aTÍA CODE GER AS? emitida por la Contaduría 
- General de la Nación y s5us 

modificaciones. 

15, SE LLEVAN Sí, se llevan registras 
1212 REGISTROS 1.00 | individualizados de los hechos 
3 “* ¿15 DO Ex SI 6,3 0,30 0.30 ‘ económicos ocurridos en la 

DE LOS HECHOS Entidad, lo cual, 5e pudo 
ECONÓMICOS evidenciar en el sistema 

SÉcCalie 19 No 21 44 Manizales, Caldas, Colombia &-57 [606) 892 BO 06 - +57 {D1B000) 692 288 
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OCURRIDOS EN LA 
ENTIDAD? 

15.1. EN EL PROCESO DE 

contable A$400, donde se 

realiza la individualización y 
parametrización respectiva de 

los hechos económicos y 

cuentas. 

Sí, se consideran los criterios 
definidos en el marco 

normativo {Resolución 533 del 
2015 modificada pora 

Resolución 421 de 2023 y susK 

LL
 

fa
 

TL
 
L
Y
 

EN LOS LIBROS DE 
CONTABILIDAD? 

CONSIDERAN LaS normas concordantes de la 

12.12. !15 CRITERIOS Contaduría General de la 
4 11 DEFINIDOS EN EL 0.70 Nación - CGN), donde se 

MARCO NORMATIVO evidencia en los registros 

APLICABLE A LA contables en el AS400 y en * 

ENTIDAD? aigunos rubros contables 

. como: Efectivo y equivalentes 
de efectivo, cuentas por 

cobrar, propiedad planta y 
equipo, entre otros. 

bala TOTA 
REGISTRO “PON DE “LA TOTAL CRITERIO 

‘ El 
-] RACIÓN | ** . 

Sí, los hechos económicos se “5 

16, LOS HECHOS registran cronológicamente, 

1.2.1.3. | 16 | ECONÓMICOS SE E 51 03 | 030 | 03 “os regietros del sístema Xx . . - Os regiIstro: 1 

1 CRONGLÓGICAMENTE? contable AS400. La prueba 

- reposa al final de esta 
auditoria. 

Sí, se verifica el registro 
16.1, SE VERIFICA EL cronológico de tos hechas 

1.2.1.3, 116. | REGISTRO CONTABLE Ef 51 0.7 0.35 1.00 económicos, mediante el 
2 1 | CRONOLÓGICO DE LOS * © ] siístema contable AS400, La 

HECHOS ECONÓMICOS? prueba reposa al final de esta 
auditoría, 

: Q,70 Sí, se verifica el registro 

16.2. SE VERIFICA El. consecutivo de los hechos 

1,213. |16 conca O DDE LOS económicos, en el sístermna 

3 SS 2 HECHOS ECONÓMICOS Ef SI 0.7 035 contable AS400 donde se 
encuentran los libros de 

contabilidad, La prueba reposa 
al final de esta auditoría. 
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Sí, todos los hechos 
17 OS a económico etán 
ECONOMICOS respaldados por la 

pictaad 17 BES RAN Ex SI 0.3 0,30 0.30 documentación 
RMN IRON OS SOPORTE correspondiente como son las 

BOCUMERTOS ENEOS? registros contables, estados 
financieros, entre otros, 

Sí, los hachos económicos 
17. 1 GE REGISTROS — SR REGISTRO Os q están respaldados por 

ocumentos | DNCOS, Segqun 52 

1213. 117 CONTAR EAS CUENTEN G L.00 pudo evidenciar en los 
5 nao 1 D CO DE Ef SI - 0.71 0.35 Contratos, convenios, facturas, 

SIETE INTERNO © escrituras, úrdenes de pago, 
SIN O QUE LOS entre otros; los cuales, se 

SOPORTEN? 0.70 encuentran de manera digital 
- y fíSica, 

Sí, Se conservan de forma 
física y digital toda la 

1.2.1.3. |17. 17,2, SE CONSERVAN Y documentación 
CUSTODIAN LOS Ef SI 0.7 0.35 : 

6 2 DOCUMENTOS SOPORTE? correspondiente con la 
- información financiera de la 

entidad. 

18, PARA EL REGISTRO 
DE LOS HECHOS Sí, tos registros contables se 

12.13 ECONÓMICOS, SE encuentran respaldados en 
7 * ¡18 ELABORAN EOS Ex SI 0.3 0.30 0.30 comprobantes de contabilidad. 

RESPECTIVOS Registrados en el sistema 
COMPROBANTES DE contable AS400, 

ONTABILIDAD? 
18.1. LOS Sí, los "egistros contables Se 

encuentran respaidados en 

1.2.1.3. [18. primi pictoladdca pala Ef 51 0.7 0.35 comprobantes de contabilidad. 
8 ¿ REALIZAN “ ‘ 1.00 og a ao el Sistema 

a contable A y se realizan 
CRONOLÓGICAMENTE? cronológicamente. 

0.70 Sí, los comprobantes son 
© numerados consecutivamente 

13,2, LOS y registrados ] 

12.13. 118. COMPROBANTES DE cronológicamente, donde ef” 

o ' 2 CONTABILIDAD SE Ef SI 0.7 0.35 sistema contable AS$400 

ENUMERAN enumera directamente. los 
CONSE VAMENTE? comprobantes, La prueba 

reposa al final de esta 

auditoría. 
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Sí, según se evidencia en el 
sístema contable A5400, los 

(o OS LEROS DE libros de contabilidad se 

ENCUENTRAN Encuentran Copie arente 

1,2.1.3. respaldados en los 
16 13 cola EN 0.30 comprobantes de contabilidad, 

COMPROBANTES DE los cuales, A omado pa + 

sisterna menciona r 
CONTABILIDAD? medio del 

, Libro de Contabilidad. 

197 E POR S LISRO DE Sí, según se evidencia en el 

CONTABILIDAD sistema contable AS400, los 

1.2.1.3. |15, COINCIDE CON LA comprobantes de contabilidade 

11 1 REGISTRADA EN LOS cainciden con los libros de =g 

COMPROBANTES DE 1.00 | contabilidad. La prueba reposan 
CONTABILIDAD? al final de esta auditoría. 5 

Sí, cuando se presentan 
diferencias en los ibros y 

comprobantes de contabilidad z# 
19.2. EN CASO DE HABER 0.70 el Contador de la Alcaldía de 5h 
DIFERENCIAS ENTRE LOS Manizales, se comunica con ia 

REGISTROS EN LOS áreas correspondientes que 

1243. |19. LIBROS Y LOS alimentan a la Unidad 

12 2 COMPROBANTES DE Contable, para realizar sus 

CONTABILIDAD, ¿SE respectivos ajustes; puesto 
REALIZAN LAS que dicho funcionario es el 

CONCILIAC ) encargado de garantizar que 

AJUSTES NECESARIOS? la información de las bases 
tanto de fos libros como de 

comprobantes de contabilidad 
coincida. 

Sí, por medio del aplicativo 

- contable de la Alcaldía de 

MECANISMO A TRAVÉS Manizales, Se realiza |a 
1.2.1.3, verificación de los registros 
13 20 | DEL CUAL SE VERIFIQUE Ex SI 0.3 0.36 0.30 contables con sus respectivos 

LA COMPLETITUD DE LOS . 
REGISTROS CONTABLES? comprobantes de contabitidad 

. 1.00 como en el registro de 
terceros. 

Sí, por medio del sistema 

(343 l20 MECA DICHO E 0.70 contable ASI0O, a verifica de 

2.1.3. . MECANISMO SE , manera mensuat tos registros 

14 1 DES ERA Ef 51 0.7 0.35 contables, La prueba 5e 

PERIÓDICA? encuentra contenida al final de 
la presente auditoria. Fi 
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20.2. LOS LIBROS DE 
CONTABILIDAD SE 

ACTUA TED Sus Sí, esta información contable 
* SALDOS ESTÁN DE esta actualizada, to cual, se 

1.2.1.3. [20, ACUERDO CON EL Ef s5I 0.7 0.35 puede verificar. en el Sistema 
_ : . 

15 2 ÚLTIMO INFORME contable A5400 

TRIMESTRAL 
TRANSMITIDO A LA 

CONTADURÍA GENERAL 

DE LA NACIÓN? 

MEDICIÓN INICIAL 

SÍ, de acuerdo con la 
21. , < . Rego lución 33 de 2015 

modificada por la Resolución 
MEDICIÓN PCIAL DE 421 de 2023 y sus normas 

] ECONÓMICOS concordantes de la Contaduría 
12.14 UTILIZADOS POR LA General de la Nación — CGN y 
1 [2 ENTIDAD Ex SI 0.3 0.30 0.30 ©) panal de Políticas ] 

contables adoptado mediante 
MARCO NORMATIVO el Decreto 755 de diciembre $ 

APLICABLE A LA de 2018, se realiza la medición 

ENTIDAD? inicial de los hechos 

- económicos de la Alcaldía de 
Manizales. 

21.1. 
DE MEDICIÓN DE LOS 

INGRESE LAGOS + 0.86 A pesar que los criterios de 

COSTOS CONTENIDOS EN ] medición, sOn de la operación 
1.2.1.4. | 24. | El MARCO NORMATIVO PARCIALMENTE ) diaria de las diferentes áreas 
2 2 APLICABLE A LA Ef ? 0,42 | 0,2 responsables de consolidar ka 

ENTIDAD N DE derma información financiera, no 5e 
CONOCIMIENTO DEL OB evidencia prueba documental 

PERSONAL 0,56 de la socialización. 

INVOLUCRADO EN EL 

PROCESO CONTABLE? | 
21.2. LOS CRITERIOS Sí, de acuerdo con’ta 
DE MEDICIÓN DE LOS Resolución 533 de 2015, 

1214. |21 ACTIVOS, PASIVOS, modificada por la Resolución 

3 “. 9 INGRESOS, GASTOS Y Ef SI 0.7 0.35 421 de 2623 y sus normas * 
COSTOS SE APEICAN concordantes de la Contaduría 1°. 

CONFORME AL MARCO General de la Nación = CGN y | * 
NORMATIVO QUE LE el Manual de Políticas 
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CORRESPONDE A LA contables adoptado mediante 

ENTIDAD? el Decreto 755 de diciembre & 

de 2038, se aplica para la 
medición de los activos, 

pasivos, ingresas, costos y 

- . gastos. 

MESTRE DE MARE Cy; OR | TOTA 8 
- | MEDICIÓN POSTERIOR . | TIPO RESPUESTA... | PUE IO. --PONDE ul. TOTAL CRITERIO : 

Y Mena. RACIÓN | EXTET 
22, SE CALCULAN, DE gg Sí, Se calculan de acuerdo corÉ 

, el marco normativo vigente 

LOS VALORES (Resokición 533 de 2015 
CORRESPONDIENTES A modificada por la Resolución, 

LOS PROCESOS DE 421 de 2023 de ta Contaduría 
Ldd1 22] DEPRECIACIÓN, Ex 9.30 General de la Nación CGN, 

AMORTIZACIÓN, Manual de políticas contables 
AGOTAMIENTO Y Decreto 755 de diciembre é d 

DETERIORO, SEGUN 2018 y demás normas 
APLIQUE? concordantes} 

22,1. LOS CALCULOS DE Sí, Los cálculos de 
22 DEPRECIACIÓN SE depreciación 5se realizan de 

1.2.2.2 1 REALIZAN CON BASE EF acuerdo en Manuat de política 
ECI contables, aplicando el métodas 

ENLA P ? de Línea Recta, 
, Sí, la vida útil de la propiedad 

22.2. LA VIDA UTIL DE planta y equipo es objeto de 
LA PROPIEDAD, : revisión periódica (Manual de 

1223 122] PLANTAYEQUIPO.Y | a RS ACIAVENTES O 1 Oy políticas contabíes Decreto 
_ 2 LA DEPRECIACIÓN : ).. ad © 755 de diciembre 6 de 2018), 

SON OBJETO DE sín embargo, durante la 
REVISIÓN PERIÓDICA? 0.51 vigencia 2024, no se mostró 

© evidencia documentada 

Sí, La vida útil de la propiedad 
planta y equipo es objeto de 
revisión periódica (Manual de 

ra DE VERTETC AN É políticas contables Decreto 

22 SDE DE LOS HPARCIALMENTEÉ 755 de diciembre 6 de 2018), 
1.2.2.4 E ———— EF E D42 | 014 durante el periodo de la 

3 | ACTIVOS POR LO MENOS , . ¡a 2024 Mmastró 
AL FINAL DEL PERIODO Vigencia eel, DO Se MOSTO 

CONTABLE? evidencia documenta ada del 

resultado de la revisioón de la 

propiedad planta y equipo 
efectuada por personal idóneo, 

USO OFICIAL - 

SCalle 19 No, 21 44, Manizales, Caldas, Colombia {+57 (606) 852 80 00 - +57 [016000] 6228 9238 

& wwrnw.manizales.gor.co GE Alcaldía de Manizales. GQ @Ciudad 
ALCALDIA DE MANIZALES 

fizates 
agina 117 de 132



Ahanizates 
Ao 

INFORME PRELIMINAR Y/O DEFINITIVO 

ALCALDÍA 
DE MANIZALES 
Unidad de Control Interno 

AUDITORIA AU-CI-003-2024 — VERSIÓN 03. 

c
a
.
 

OPERACIONES RECÍPROCAS, PROCESOS CONTABLES Y AVANCE AL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA ALCALDIA DE MANIZALES 

1.2.2,5 23 

23. SE ENCUENTRAN 
PLENAMENTE 

ESTABLECIDOS LOS 
CRITERIOS DE 

MEDICIÓN POSTERIOR 
PARA CADA UNO DE 
LOS ELEMENTOS DE 

LOS ESTADOS 
FINANCIEROS? 

Ex SI 0.3 0.30 0.30 

L.a.2,6 

23.1, LOS CRITERIOS 
SE ESTA 

N EL MARC 
NORMATIVO APLICABLE 

A LA ENTIDAD? 

Ef SI 0.7 0.14 

1.2.2.7 

23.2. SE IDENTIFICAN 
LOS HECHOS 

ECONOMICOS QUE 
DEBEN SER OBJETO DE 

ACTUALIZACIÓN 
POSTERIOR? 

Ef SI 0.7 0,14 

1.2.2.8 

23.3, SE VERTEICA QUE 
LA MEDICIÓN 

POSTERIOR SE EFECTÚA 
CON BASE EN LOS 

CRITERIOS 
ESTABLECIDOS EN EL 
MARCO NORMATIVO 
APLICABLE A LA 

ENTIDAD? 

Ef SI 0,7 0,14 

1.2.2.9 

23.4. LA, 
ACTUALIZACION DE 

LOS HECHOS 

ECONÓMICOS SE 
REALIZA DE MANERA 

OPORTUNA? 

PARCIALMENTE 
EF 0,42 0.08 

0.64 

0.34 

Sí, Se encuentran plenamente 
establecidos los criterios de 

medición posterior, de acuerdo 
con el Manual de Políticas 

contables adoptado mediante 

el Decreto 755 de diciembre 6 
de 2018 

Sí, Se encuentran plenamente 

establecidos de acuerdo con el 
marco normativo, como se 

evidencia en el Manual de 

Políticas contables adoptado 
mediante el Decreto ¿55 de 

diciembre 6 de 2018 

Sí, se encuentran plenamente 
identificados de acuerdo con el 

Manual de Políticas contables 

adoptado mediante el Decreto 

“755 de diciembre 6 de 2018 

Sí, se verífica que la medición 

posterior, se encuentre con 

base en los criterios 

establecidos en el marco 

normativo. 

Los funcionarios encargados 
que generan información 
susceptible de registro 

contable y de algunos 
procedimientos que no están 
dentro del sistema financiera, 
han generado que atgunas 

cifras no se reflejen . 

epaortunamente en los” 
informes contables, como sorn 

las partidas conciliatorias 
pendientes por conciliar. . 
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23.5. SE SOPORTAN 
LAS MEDICIONES Sí, las mediciones 

FUNDAMENTADAS EN fundamentadas en juicios de 

1.2,2.10 | 23. | ESTIMACIONES O Ef expertos ajenos al proceso 
5 JUICIOS DE contable, se soporta en las 

PROFESIONALES actualizaciones catastrales 

EXPERTOS AJENOS AL 

PROCESO CONTABLE? 

PRESENTACIÓN DE uo 
ESTADOS FINANCIEROS | PO. TOTAL CRITERIO 

Sí, de acuerdo con la Lit 
normatividad de la Contaduri 
General de la Nación y acord 

24, SE ELABORAN Y , 
con lo estipulado en el Manua 

p ET L de Políticas contables 

1231 ESTADOS adoptado mediante el Decret 
1 “124 FINANCIEROS A LOS Ex 755 de 2018, los Estados 

USUARIOS DE LA Financieros 5e elaboran y 

INFORMACIÓN presentan oportunamente y e 

FINANCIERA? término, de acuerdo con la 

- información contable 
consalidada de la Alcaldía de 

Manizales. puna; 

24.1. SE CUENTA CON 
UNA POLÍTICA, 

Pé CEDIMIENTO Sí, según lo estipulado en el 

351 24. GUÍA © LINEAMIENTO Ef sr 0.7 0.18 0.86 Manual de politicas contables 

1 PARA LA adoptado mediante el Decreto 

VULGACIÓN DE LOS 755 de 2018 

ESTADOS 

FINANCTE 

24,2. SE 056 o . eidencio a publicación 

re . e los estados financieros en 

pEDEEDEENIO GUÍA O la página WEB de la Alcaldía 

1.2,3.1. | 24. LINEAMIENTO de Manizales correspondiente 
3 2 | ESTABLECIDA PARA LA Ef 0.42 | 0.11 al primer y segundo trimestre 

DIVULGACIÓN DE LOS del 2024; Sin embargo. los 
ESTADOS mismos sí se han publicado en 

FINANCIEROS? la página web de la Contaduría 

- General de la Nación, 

24.3. SE TIENEN EN Y La entidad desarrolia todos los 
1.2.3.1. | 24. | CUENTA LOS ESTADOS | pe RRARCIALMENTES | O, procesos de gestión, pero no 
4 3 FINANCIEROS PARA LA - - se cuenta con evidencia que / 

. TOMA DE DECISIONES EN permita determinar que ia 

5 Scale 12 No, 2t 44, Manizales, Caldas, Colombia {+57 {606} 892 80 00 - +57 {G1BC00) 698 988 ' / 
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LA GESTION DE LA toma de decisiones se haga o 
ENTIDAD? no, con base en los estados 

financieros. 

Sí, los estados financieros son 

244, SE ELABORA EL elaborados y publicados en el 

JUEGO COMPLETO DE CHIP {Consolidador de 
1.2,3,1. |24, ESTADOS Ef 51 07 | 018 Hacienda e información 
5 4 FINANCIEROS, CON - " pública), de acuerdo con los 

CORTE AL 31 DE parámetros establecidos en la 
DICIEMBRE? Contaduría General de la 

, . Nación - CGN 

correas e Sí, la información sí coincide 

1.2.3.1. ESTADOS FINANCIEROS con la información registrada 
6 25 COINCIDEN CON LOS Ex SI 0.3 0.30 0.30 en libros de contabilidad, de 

SALDOS DE LOS LIBROS acuerdo con el Sistema 
DE CONTABILIDAD? Contable A5400, 
25,1 SE REALIZAN 1.00 

VERIFICACIONES DE - o , . 

LOS S8LDOS DE LAS portando 
1.2,3.1. | 25, | PARTIDAS 0 LOS Contador de la Entidad y del 
7 1 , ESTADO Ef 51 0.7 0.70 0.70 personal involucrado en el 

FINANCIEROS PREVIO : 
ALAP T proceso contable de la Alcaldía 

O E DO de Manizales. 

FINANCIEROS? 

26. SE UTILIZA UN Sí, una vez cuando se realiza 

SISTEMA DE el Balance, se calculan los 

INDICADORES PARA ¡indicadores de liquidez, 
1.2.3.1. ANALIZAR E endeudamiento y evaluación 
8 26 | INTERPRETAR LA Ex 51 03 | 030 ¡ 0.30 de gestión, con el fin de 

REALIDAD analizar e interpretar la 
realidad financiera de la 

ENTIDAD? entidad. 

26.1. LOS Sí, tos indicadores sí se 
INDICADORES SE 1.00 ajustan a las necesidades de la. 

1,2.,3,1. [26, |. AJUSTANALAS Ef SI 0.7 0.35 ‘ Entidad, de acuerdo con fa 

9 1 NECESIDADES D © ' consgolidación de la . 

ENTIDAD Y DEL información financiera de los” 
PROCESO CONTABLE? 0.70 procesas Contables. “ 

26.2, SE VERIFICA LA “ 

1 4 Sí, 5se verífica la fiabilidad de la 
41231. 126. INFORMACIÓN % información para el cálculo de 

ii UTILIZADA COMO EF SI 0.5 0.35 tos indicadores con base en los:| 
INSUMO PARA LA ] Estados Financieras de ía 
ELABORACIÓN DEL entidad, 

INDICADOR? 
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Sí, de acuerdo con el Manual 
de políticas contables Decreto 

27. LA INFORMACIÓN 755 de 2018 y las directrices 
FINANCIERA de la Contaduría General de la 
PRESENTA LA A a A LA Nación — CGN, se presentan 

1.2,3,1. SUFICIENTE los Estados Financieros con 

11 27 | ILUSTRACIÓN PARA SU 0.30 sus respectivas notas que dan 
ADECUADA explicación de los hechos © 

COMPRENSIÓN POR relevantes contables de la 

PARTE DE LOS entidad, para una adecuada 

USUARIOS? compresión de la comunidad 
n ceneral y los entes de 

27.1. LAS NOTAS A LOS 
ESTADOS 

TESTI 
SÍ, las natas.a los Estados 

REVELACIONES 
Financieros se elaboran de 

acuerdo con las políticas 
contables adoptado mediante / 
el Decreto 755 de 2018, que 9 
dan explicación de los hechos& 

relevantes contabies de la ": 

REQUERIDAS EN LAS 
adas 77. NORMAS PARA EL 

RECONOCIMIENTO, 
MEDICIÓN, REVELACIÓN 
Y PRESENTACIÓN DE LOS 

h
e
 

E”
 
3
h
 
H
e
 
A
l
.
 

HECHOS ECONÓMICOS 1.00 entidad. : 
DEL MARCO NORMATIVO jaa: 

APLICABLE? 
1: Sí, dentro de las notas a les 

E os Financieros se revelan 

Se LAS NOTA SALOS ia información de forma 

ESTADOS 0.70 eficiente y eficaz, en los plazos 

establecidos en la 

LIN VELA normatividad vigente, 1os 
1.2.3.1. | 27. | EN FORMA SUFICIENTE : 

2 Ef SI G.7 0.14 cuales se elaboran de acuerdo 
13 2 LA INFORMACIÓN DE A: 

con el Manual de políticas 
TIPO CUALITATIVO Y ¡ contables, de conformidad con 
CUANTITATIVO PARA 

° el Decrato 0755 de 2048, que 
QUE SEA UTIL AL licación d Hh 

USUARIO? dan explicación de los hechos 

- relevantes contables de ta 
entidad. 

27.3, ELLAS NOTAS A Sí, en las notas a los Estados 
. LOS ESTADOS - - Financieros, se hace referencia 

EJNMANCIEROS, SE a las variaciones significativas 
1.2.3.1, ¡ 27, | HACE REFERENCIA A Ef Si 07 | 014 que se presentan de un 

14 3 LAS VARIACIONES Y bad © periodo a otro, los cuales, 5e 

SIGNIFICATIVAS QUE SE elaboran de acuerdo con el 

PRESENTAN DE UN Manual de políticas contables, 

PERIODO A OTRO? de conformidad con el Decret 

Gcalle 12 No, 21. 44. Manizales, Caidas, Colombia +57 {606} 892 80 06 - +57 {G1B000)} 698 9828 
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0755 de 2018, que dan 

explicación de los hechos 
relevantes contables de la 

entidad. 
Sí. las notas a los Estados 

SEE TOT DA Financieros explican la 
| ‘APLICACIÓN D ÓN DE - aplicación de metodologías a 

METODOLOGÍAS O LA juicios, los cuales, se elaboran 

123.1 |27. APLICACIÓN DE de acuerdo con el Manual de 

15 4 | JUICIOS EF SI 07 | 014 - políticas contables, de 
PROFESIONALES EN LA e conformidad con el Decreto 

PREPARACIÓN DE. LA 0755 de 2018, que dan 
INFORMACIÓN, CUANDO Copei de los hechos 

HAY | relevantes contables de la 
A ELLO HAY LUGAR? . entidad. 

Sí, se elaboran de acuerdo con 
el Manual de políticas 

27,5, SE CORROBORA contables, de conformidad con 
'QUE LA INFORMACIÓN el Decreto 0755 de 2018, que 

1.2.3.1. |27.} PRESENTADA A LOS Ef er 07 | 0.14 dan explicación de los hechos 
16 Ss | DISTINTOS USUARIOS DE ' Y relevantes siendo consistente, 

LA INFORMACIÓN SEA y de acuerdo con las 
CONSISTENTE? resoluciones expedidas por ta 

Contaduría General de la 

Nación. 

- RENDICIÓN :DE CUENTAS E- RES |’ ] —TOTA ] 
INFORMACIÓN-A PARTES | TIPO: | RESPUESTA: PUE. TOTAL CRITERIO 

. INTERESADAS STA‘: .. : | 

Sí, la entidad está obligada a 
28. PARA LAS presentar estados financieros, 

ENTIDADES por lo tanto, debe realizar la 
OBLIGADAS A rendición de cuentas de 

REALIZAR RENDICIÓON acuerdo con el principio de 
DE CUENTAS SE transparencia, puesto que la 

PRESENTAN LOS una oportunidad para que la 
ESTADOS FROS EN LA 1.00 sociedad evidencie los 

1.3.1 28 | MISMA? SI NO ESTÁ Ex SI 0.3 0.36 0.30 © resultados de la entidad, de © 
OBLIGADA A RENDICIÓN acuerdo con ef cumplimiento’ 

DE CUENTAS ¿SE de la misión institucionaït; 
PREPARA INFORMACIÓN además de la entrega efectiva 
FRA CON PROPÓSITOS de los bienes y servicios 

ESPECÍFICOS QUE orientados a satisfacer las. 

PROPENDAN POR LA necesídades o problemáticas - 
TRANSPARENCIA? de la comunidad; se presentan |’ 

- de manera trimestral. 
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Sí, el contador de ia Alcaldía 
de Manizales, es el 

CONSISTENCIA DE LAS responsable de la verificación 

CIFRAS PRESENTADAS en cuanto a la consistencia de 

EN LOS ESTADOS a ly a os las cifras presentadas en los 

FINANCIEROS CON estados financieros con en las 
28. cifras presentadas de manera 

13,4 1 PRESENTA! E Ef trimestral o en la rendición de 

UENTAS CA cuentas para propóúsitas 

PRESENTADA PARA específicos, de acuerdo con la 

PROPÓSITOS normatividad vigente y la 
ESPECÍFICOS? publicación periódica en ía 

página web de lja Contaduria 

General de la Nación. 
Sí, las notas a los Estados + 

28.2. SE PRESENTAN Financieros explican la 

EXPLICACIONES QUE aplicación de metodologías a 
FACILITEN ALOS juícios, los cuales, se elaboran 

28 DIFERENTES de acuerdo con el Manual de 
1.3.3 > USUARIOS LA Ef políticas contables, de 

COMPRENSIÓN DE LA conformidad con el Decreto 

INFORMACIÓN 0755 de 2018, que dan 
FINANCIERA explicación de tos hechos 

PRESENTADA? relevantes contables © 
determinados, 8 

. GESTIÓN DEL RIESGO . | bi | e hs “OL. o. 

a  ONTABLE TIPO. : RESPUESTA. ONDE TOTAL CRITERIO 

__ - ] RACION le 

Sí, existen mecanismos de 
identificación y monitoreo de 
fos riesgos de indole contable 

a través de las políticas de 
Presentación de Estagos 

Financieros, Consotidación de 

29, EXISTEN Estados Financieros, Efectivo y 

MECANISMOS DE Equivalentes al Efectivo, 

IDENTIFICACIÓN Y 1.00 | Inversiones de Administración 

141 129] monmoneo velos | EX 51 03 ¡| 030 | 030 de Liquidez, Cuentas por 
RIESGOS DE ÍNDOLE Cobrar, Prestamos por Cobrar, 

CONTABLE? - Inversiones en Controladas, 

Inversiones en Ascociadas, 
entre otras; de acuerdo con la 

normatividad vigente, el 
Manual de políticas Contables 
adoptado mediante el Decreto 
755 de 2018 y las resoluciones’ 
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29.1. SE DEJA 

e instructivos de la Contaduría 
General de la Nación. 

Sí, por intermedio de las notas 
a los Estados Financieros de 

] acuerdo con el Manual de 
29. EVIDENCIA D políticas Contables adoptado 

142 |] | apircación pEEsTos Ef 5 71 0/0 | 070 mediante el Decreto 755 de 
MECANISMOS? 2018 y las resoluciones e 

instructivos de la Contaduría 
General de la Nación, 

30, SE HA 
ESTABLECIDO LA —iſi No se mostró evidencia 
PROBABILIDAD DE documentada de fa 

OCURRENCIA Y EL PARCIALMENTE identificación de los riesgos de 

1.4.3 30 IMPACTO QUE PUEDE Ex 0.16 | 0.18 0.18 indote contable, puesto que tas 

TENER, EN LA ENTIDAD,  aumcaceomcaccerconmecraceca#] actas de reunión del Comité 

LA MATERIALIZACIÓN de Sostenibitidad Contable, no 

DE LOS RIESGOS DE fueron aportadas. 

INDOLE CONTABLE? 

30.1. SE ANALIZAN Y No se mostró evidencia 
Ss - documentada de la 

30 TRATAMIENTO PARCIALMENTE identificación de los riesgos de 

1.4.4 1 ADECUADO A LOS Ef 0.42 | 0.11 índole contable, puesto que las 

RIESGOS DE INDOLE Iaceremaneacmaiaraunc 0.74 | actas de reunión del Comité 
CONTABLE EN FORMA de Sostenibtlidad Contable, no 

PERMANENTE? fueron aportadas. 

0.56 , ] 
No se mostra evidencia 

documentada de ta 
30,2, LOS RIESGOS 2 qn ia ión Ha [na rima - 

Identificación ce los riesgos de 30. | IDENTIFICADOS SE PARCIALMENTE ¡dentificación de o NER - 
1.4.5 > REVISAN Y Ef 6,42 0,11 reunión del Cómité 

ACTUALIZAN amame? de Sostenibilidad Contab PERIÓDICAMENTE? nibilidad Contable DO 

30. 30.3, SE HAN Sí, se tienen identificados los 

1.4.6 ESTABLECIDO Ef 51 0.7 0.18 riesgos de indole contable en 

SCalle 19 No. 21 44. Manizates, Catdas, Colombia +57 (606) 292 80 Ob - +57 [018000) 686 388 
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CONTROLES QUE 
PERMITAN MITIGAR © 

NEUTRALIZAR LA 
OCURRENCIA DE CADA 
RIESGO IDENTIFICADO? 

30.4, ¿SE REALIZAN 
AUTOEVALUACIONE 
PERIÓDICAS PARA 

el mamente de la consolidar la 
información y tos reportes 
realizados en el Comité de 
Sostenibilidad Contable, sin 

embargo. na se mostró 

evidencia documentada de la 

identificación de los riesgos de 
indole contable, puesto que la 
actas de reunión del Comité 

de Sostenibili contable, r 

fueron aportada. Además, 
estos riesgas han sido 
neutralizados según los 

hallazgos internos y externos 
realizados por las diferentes « 
entidades y unidades de 

control, con el fin de mitigar 
las debilidades de índole 

financiero. 

Sí, se tienen identificados los 
riesgos de índole contable en 

el momento de la consolidar 1 
información y los reportes 
realizados en el Comité de 
Sostenibilidad Contable, sín > DETERMINAR LA 

. EFICACIA DE LOS : 1.4.7 2 CAL LE S embargo, na 5e mostro 

IMPLEMENTADOS EN aridencia documentada de la 
identificación de los riesgos de 

CADA UNA DE LAS indole contable, puesto que las 
ACTIVIDADES DEL “ _— 

PROCESO CONTABLE? actas de reunión del Camite 
. de Sostenipbilidad Contable, no 

fueron aportada. 

Sí, los funcionarios poseen las 
habilidades y competencias 

para participar del proceso 

31. ¿LOS contabte, de acuerdo con su 
FUNCIONARIOS perfil y experiencia exigido a 

INVOLUCRADOS EN EL cada uno de ellos, para 

PROCESO CONTABLE ‘1.00 desempeñar las respectivas 
1.4.8 31 POSEEN LAS Ex SI ſ.3 0.39 0.30 ' actividades de acuerdo con el 

HABILIDADES Y Manuai de Funciones y 

COMPETENCIAS Competencias de la Alcaldía de 
NECESARIAS PARA SU Manizales. Los funcionarios 

EJECUCION? imvolucrados 5on El Jefe de 

Contabilidad, Tres técnicos 
operativos y un profesional 

Universitario. 11 
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31.1. ¿ZLAS PERSONAS 
INVOLUCRADAS EN EL 
PROCESO TABLE 
ESTÁN CAPACITADAS 

Sí, los funcionarios poseen las 
habilidades y competencias 
para participar del proceso 

contable, de acuerdo can su 
perftl y experiencia exigido a 

ias RSS HECHOS EF SI 071 070 | 070 cada uno de ellos, para 
ECONÓMICOS desempeñar las respectivas 
E SPATTE7 PI actividades de acuerdo con el 

ENTIDAD-QUE TIENEN con lanual de funciones y %@ 
- IMmpertencias de la AlCalda de 

IMPACTO CONTABLE? Manizales. 

32,. ¿DENTRO DEL PLAN 
INSTITUCIONAL DE - 
CAPACITACIÓN SE No se evidenció prueba 

CONSIDERA EL documental del plan de 
DESARROLLO DE capacitación en la vigencia 

1.4,10 32 . brio Y Ex [é $0.18 | 0.148 0.18 enero a junio de 2024 a 
ACTUALIZACIÓN MD funcionarios de la Unidad 
PERMANENTE DEL y RCIALMENTE Contable de la Sacraetaria de 

PERSONAL INVOLUCRADO Hacienda, 
EN EL PROCESO 
CONTABLE? 

] No se evidenció prueba 
0.60 documental del plan de 

32 32.1. ¿SE VERTE LA PARCIALMENTE capacitación en Ja vigencia 
1.4.11 1 EJECUCIÓN DEL P Ef 0.42 0.21 enero a junio de 2024 a 

DE CAPACITACION? |. funcionarios de Ja Unida 
Contable de la Secretaria de 

0,42 . Hacienda. 

32,2. ¿SE VERTFICA ' No s5e evidenció prueba 

ELO OGRA documental del plan de 

ALTO PARCIALMENTE tació 32. DESARROLLADOS enero a junio de 2024 a 
1.4.12 2 APUNTAN AL Ef 0.42 | 0.21 ncionañ 13 Uni 

MEJORAMIENTO DE 1 ri 

COMPETENCIAS Y Hacienda. 

HABILIDADES? 
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5.3.5, FORTALEZAS: 

5.3.5.1. FORTELEZAS IDENTIFICADAS: 

El Municipio de Manizales tieñe na’ capacidad instalada con ¡importantes aplicativos 
que permite el manejo de; la información: de forma fácil, eficiente, precisión, 
seguridad y confidencialidad, que. posibilita. el. tratamiento de los datos de manera 
efectiva, proporcionando agilidad en los procesos ¿ pertenecientes al sistema 
contable. De igual forma, es Una herramienta que ofrece el respaldo suficiente para 
que el municipio disponga q de la cobertura- requerida’ por las dependencias de la 

entidad, como un sistema m liusuario, ‘que permite todo el tiempo la satisfacción 
las necesidades, con amplio ¿llfacen Lo | grandes volúmenes de información, 
con alta calidad, estabilidad Y confia 

Ue 

\añ.. el sistéma contable, permiten la Los Siguientes aplicativos, / ‘que ca 2 
o; fon afable y eficiente, emigración de la nformación, de ® equ 

2 

Aplicativo ISOLUCION 
Aplicativo ANTARES 
Sisteama contable AS400 

Aplicativo COBI (Control de Bienes) 
Aplicativo SISCAR (Unidad de Rentas) 
Aplicativo SYQUAL 10 e 

# 
® 

5 
# 

9 

Dicho aplicativos, facilitan el procesamiento, análisis y descargue de información en 
tiempo real, para la presentación de la información. De igual forma, cuentan con 
procedimientos establecidas para su respectiva presentación. Se evidencia que 
cuenta con personal competente para desarrollar los procesos contables de acuerdo 
con el Manual de Funciones y Competencias de los funcionarios. Realiza 
oportunamente los estudios previos requeridos para los procesos de contratación, 

de conformidad con los perfiles y experiencias y los requerimientos del área 
contable, 

La Unidad del contabilidad de la Secretaria de Hacienda, creó un documento 
denominado convenio, el cual, es de obligatorio diligenciamiento para todos los 
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contratos interadministrativos que se lleven acabo su celebración y ejecución, con 
el fin de realizar Seguimiento y control al reporte de todas las operaciones reciprocas 
que. sea responsable la Alcaldia de Manizales, 

5.3.6. DEBILIDADES: 

5.3.6:1. DEBILIDADES IDENTIFICADAS: 

Dentro de la presente auditoria no fueron aportadas las actas correspondientes al 
Comité de Sostenibilidad Contable llevadas a cabo durante el periodo Enero a Junio 
de 2024, lo cual, genera una debilidad en el cumplimiento de los procesos 
relacionados con el saneamiento contable frente a sus operaciones y actuaciones, 
así como la determinación en la administración de la información y los recursos 
financieros, de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes, que 
permita dar cumplimiento efectivo a las políticas trazadas en el Manual de Políticas 

Contables, relacionada con la identificación de riesgo y prevención en los procesos 
contables, 

Falta de evidencia documental de las acciones y actividades realizadas en los 
procesos de capacitación del personal, al que se verifica que se cumplen con dicho 
plan, pero se requiere tener la disponibilidad documentación de los procesos 
educativos y formativos, ya sea en medios digitales o físicos, 

No se observó avance en el sistema de control interno contable en el primer 
semestre del año 2024 (enero - junio} respecto de la vigencia 2023. También se 
logra observar que en la carpeta de INFORMES DE EVALUACIÓN CONTROL 

INTERNO CONTABLE la auditoria IN-CI-004-2024-Vi, efectuado en la vigencia 2023, 
no se evidencia plan de mejoramiento de los hallazgos de dicha auditoria. 

Es de notar que, en la estructura organizacional de la secretaria de Hacienda, el 
grupo de contabilidad, presenta debidas en la planta de personal para abarcar 
todos los pracesos | j Manizales, puesto que cuenta con un 
jefe de área, un profesionat universitario v tres (3) técnicos operativos; en la Alcaldía 
de Manizales, se manejan un promedio anual de Siete millones de registros entre de 

operaciones contables. 
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Asimismo, se evidencia partidas conciliatorias desde el año 2019, 2020, 2021, 2022, 

2023 y 2024 a corte de 30 de junio, con un total de 11.141 partidas pendientes, 

Dado lo anterior se recomienda realizar un análisis.de.la planta de personal, análisis 
de cargas laborales de acuerda de los:resultados tómar acciones pertinentes para 
el mejoramiento de las funciones labarales. - ; 
A pesar de que el municipio.dé Manizales clniple.cón Ja presentación de todos los 
informes financieros 0d 2 a 105 requerimientos legales, se recomienda 

aprovechar los resultados de ás Estados finanpciéros ¡para la toma de decisiones en 
la planeación financiera y col table, que garantice la optimización del manejo de los 
recursos, debido a que 5o0n él Soporte’ qué dan cuenta de la realidad económica. 

Es de precisa que la principa ación mn córtable de la Alcaldía Municipal, 
proviene del software AS400, - El cua 3 1 r de Ue tiene una capacidad macro 
para suministrar y guardar d tos, no La © con el: ¡Personal capacitado e ¡idóneo 
para el mantenimiento preventivo al T ño; 5 genetando un riesgo de una posíible 
falla masiva por falta de control de-podría' ‘oCasionar, una vulnerabilidad a todo el 
Sistema Contable de la Entidad@:.5 

5.3.7. OPORTUNIDADES DE MEJORA: 5 

Se requiere realizar una mayor gestión documental con el fin de tener a disposición 
la información que se requiere, lo que ayuda a la eficiencia en el proceso de entrega 

de dados 

Es fundamental que se cuente con todos los registros correspondientes al desarrollo 
del plan de capacitación, para lo cual se debe fortalecer el proceso de elaboración 
de actas por cada reunión que se desarrolle y que sirve posteriormente: como 
evidencias de cumplimiento 

Se requiere contar con mayores acciones encaminadas a aumentar la eficiencia en 
el manejo del sistema de control interno contable, con la finalidad de cumplir con 

los planes de mejora que se planteen en auditorías anteriores, 
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Se debe fortalecer el trabajo que se realiza en la dependencia, mediante la 
vinculación de personal que desarrolle funciones propias de los procesos contables 
del municipio, a fin de apoyar el fortalecimiento de la ejecución de los registros, 
dada el alto número que se tienen que desarrollar diariamente, 

Además, con el fin de prevenir un riesgo informático contable en el software A5400, 
se recomienda tener personal capacitado que responda a una posible falla masjva 
del mismo, y realizar con los funcionarios involucrados en los procesos contables, la 
respectiva transferencia de conocimiento de dicho sístema, con el fin de prevenir 

una dependencia unilateral de un solo empleado. 

5,3,8 RECOMENDACIÓN 

Según el resultado de las 32 preguntas realizadas, 22 de ellas obtuvieron unas 
calificaciones parciales. Por lo tanto, se recomienda realizar las acciones necesarias 
para dar cumplimiento a las metas establecidas, relacionadas con los soportes 
documentales tanto en la capacitación del personal como de los procesos realizados 
por todo el personal involucrado dentro del Avance del Control Interno Contable. 

5,3.8.1 EVALUACION DEL AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
CONTABLE 

Causas: Se hace un análisis de las Corrección: Es la acción que se planea 
presuntas causas que provacan la para corregir el hallazgo presentado 

aparición de una debilidad encontrada 
Acción Correctiva: Actividad que se Acción preventiva: Es aquella actividad 
realiza para mitigar o eliminar la causa que se plantea con el fin de eliminar las - 
que produjo el problema planteado y causas que pueden convertir una sítuación |. 
detectado en el proceso de auditoría no deseable en potencial, es decir, con 

probabilidad de ocurrencia, 

Area responsable/ proceso: Es el área Responsables: Son los camgos o 
encargada de liderar el cumplimiento de | funcionarios encargados de desarrollar las 
la acción acciones correctivas y preventivas 
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PROCEDIMIENTO DERECHO DE CONTRADICCIÓN 

El Derecho de contradicción, y cuando se hayan identificado 

Debilidades. 

se ejerce. Siempre 

“5 

me preliminar, la Secretaría, 
de contradicción, el informe 

nueva remisión por parte de 

Se LA E a 

Si pasados tres (3) días siguſettes Al recibido d 
Unidad o según correspondaj A8 hace usó del dererh 
quedará en firme; por lo tanto, nó- habrá lugar- á uni 
esta Unidad. G- 

Se debe suscribir el Plan ‘de | Me] 
identificado Debilidades, y ‘eí idad de Control Interno para su 
respectivo Seguimiento, documento q “contener las correcciones sí hay lugar 
a ello y las acciones correctivas que apunten e a la eliminación de raíz de las causas 

que dieron origen a las debilidades encontradas, 

Se tiene quince (15) días calendario para suscribir el Plan de Mejoramiento, una vez 
recibido el Informe Definitivo, dichos planes no son obligatorios en las 
oportunidades de mejora, pero sí para las debilidades, 

Para la suscripción del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las síguientes 
definiciones: 

Tabla No. 15 
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Causas: Análisis de las posibles causas | Corrección: Acción tomada para corregir 
que han provocado la debilidad | la sítuación presentada. 

encontrada. 
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Acción Correctiva: acción tomada 
para eliminar de raíz las causas que 
generaron la debilidad o situación 
indeseable DETECTADA, con al objetivo 
que no vuelva a ocurrir. 

Acción Preventiva: acción tomada para 
eliminar las posíbles causas de una 
posible situación indeseable POTENCIAL, 
con el objetivo que no ocurra. 

Area responsable / Proceso: Area o 

procesos responsables de liderar el 
cumplimiento de la acción. 

Responsables: Cargos responsables de 
llevar a cabo las acciones 

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda 
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones 

preventivas que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo, 

El Secretario o Jefe de Unidad según corresponda, debe presentar informe del 

seguimiento trimestrat ante la Unidad de Control Interno, indicando el avance del 

cumplimiento de las acciones proyectadas en los planes de mejoramiento, 

acompañado con las evidencias respectivas. 

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del 

proceso auditor, con el de fundamentar razonablemente lo encontrado; éstos 

reposarán en la Unidad de Control Interno. 

Atentamente, 

Técnico Operativo’ Grado 08 
Auditor Unidad De Control Interno 

Contador Público 

GLORIA MAR 

Directora Admi 
Unidad De Control Interno 

ALVAREZ VASCO 

tiva 

Elaboró: Luis Felipe Pérez Serna - Contador Público - Cargo: Técnico Operativa grado 08 
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