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AVANCE PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2024-2027 

 

1. SEGUIMIENTO AL PLAN INDICATIVO – METAS FÍSICAS 

METAS DE DETALLE: ENERO A OCTUBRE DE 2024 

 

Con un 100% de cumplimiento de las metas detalladas propuestas y una 

ejecución del 67.27% de los recursos presupuestados, avanza el Plan de 

Desarrollo Municipal en la vigencia 2024, primera vigencia de este 

Gobierno.  

 

Estos resultados representan un 31% del cumplimiento total de las metas 

detalladas del Plan de Desarrollo de Manizales para todo el cuatrienio.  

Conforme a la estructura programática del plan de desarrollo, se tienen 

líneas estratégicas que agrupan los programas en los cuales se planifican 

las acciones y se distribuyen los recursos de inversión como se presenta a 

continuación, así como el avance por cada una de las secretarías. 

 

1.1 AVANCES POR LÍNEA ESTRATÉGICA, PROGRAMA Y 

SUBPROGRAMA- LÍNEA DEL DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 

 

La presente línea se encuentra enfocada en fortalecer los sistemas de 

salud, educación, cultura, seguridad y deporte, así como en promover la 

inclusión social y la equidad de género. 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

Para el cierre de octubre de 2024, el cumplimiento total de la Línea ha sido 

del 100%, siendo así una de las líneas con mayor cumplimiento del Plan. 

 

Los programas que reúne esta Línea han tenido los siguientes resultados 

en la vigencia 2024: 

 

 

El programa de Inclusión, Integración Social y Comunitaria y Arte y Cultura, 

son actualmente los programas con mayor porcentaje de ejecución 

ambos con un 100%, los cuales se ven reflejados en los siguientes 

subprogramas: 



 
 
 
 
 
 

  

 

De esta manera se puede apreciar que los grupos poblacionales 

predominantes como son Mujer, Adulto Mayor, Infancia, adolescencia y 

juventud, las organizaciones comunitarias y las poblaciones vulnerables, 

son los subprogramas que más impulsan el cumplimiento superior de este 

programa dentro de la Línea de Desarrollo Humano y Social.  

 

Por otra parte, en Arte y Cultura, el cumplimiento de los Programas e 

Iniciativas Culturales es el subprograma que mayor cumplimiento 

presenta. Para el caso del subprograma de Equipamientos artísticos y 

culturales con un 48% de ejecución, los contratos (2) para el 

mantenimiento de sedes culturales, continúan su ejecución y lo harán 

hasta finalizar el año para alcanzar la meta propuesta. 

 

Los demás programas como son: Educación, Deporte, Salud y Seguridad 

Ciudadana, en ese mismo orden, complementan el positivo y significativo 



 
 
 
 
 
 
resultado que presentan las metas de esta Línea, superando el 90% de 

cumplimiento. 

 

A continuación, se presenta la totalidad de programas y subprogramas 

con su respectivo resultado porcentual: 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
1.2 AVANCES POR SECRETARÍA - LÍNEA DEL DESARROLLO HUMANO 

Y SOCIAL 

 

Conforme a la distribución de acciones por secretarías, los siguientes son 

los avances de estas frente al cumplimiento de las metas detalladas de la 

Línea de Desarrollo Humano y Social: 

 

 

En alineación con los resultados por programa y subprograma, la 

Secretaría de las Mujeres y Equidad de Género, Cultura, la dependencia de 

la Secretaría General: Infancia, Adolescencia y Juventud, y la Secretaría de 

Desarrollo Social, son las secretarías con un porcentaje de ejecución de 

100% 

 

Finalmente, las Secretarías de Deporte (98.19%), Educación (97.66%), Salud 

Pública (94.27%), Interior (95.83%) e Infraestructura (80.32%), continúan en 

su labor para cumplir los objetivos propuestos con un cumplimiento 

superior al 80%. 



 
 
 
 
 
 
1.3 AVANCES POR LÍNEA ESTRATÉGICA, PROGRAMA Y 

SUBPROGRAMA - LÍNEA DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y 

PRODUCTIVO 

 

Dirigida a impulsar la innovación, el emprendimiento y la competitividad 

empresarial, el empleo digno y sostenible para todos los ciudadanos. 

 

 

 

Para el cierre de octubre de 2024, el cumplimiento total de la Línea ha sido 

del 100%, siendo así otra Línea que se encuentra con un óptimo 

cumplimiento del Plan. 

 

Los programas que reúne esta Línea han tenido los siguientes resultados 

en la vigencia 2024: 

 

 

El programa de Desarrollo Rural, Desarrollo y Fomento Empresarial y 

Ecosistema TIC, son actualmente los programas con una ejecución del 

100%, el cual se ve reflejado en los siguientes subprogramas: 



 
 
 
 
 
 

  

 

De esta manera se puede apreciar que el subprograma de Productividad 

Agropecuaria, Desarrollo Empresarial y Emprendimiento, y Ecosistema 

Digital, están impulsando el cumplimiento del programa con un 

cumplimiento del 100%.  

 

A continuación, se presenta la totalidad de programas y subprogramas 

con su respectivo resultado porcentual: 



 
 
 
 
 
 

 

 

Para el caso del subprograma de Vías Rurales con un 70%, se tiene suscrito 

el convenio No. 2403150472 cuyo objeto es " Aunar esfuerzos para el 

mantenimiento de vías rurales en el Municipio de Manizales" con el comité 

de cafeteros, el cual continua su ejecución y lo hará hasta finalizar el año 

para alcanzar la meta propuesta. 

 

Para el subprograma de Agua potable y Saneamiento Básico, el 13.33% de 

ejecución se debe a que el convenio suscrito entre Aguas de Manizales s.a. 

E.S.P. – BIC y el Municipio de Manizales por valor de 2.188.000.000, a través 

de la Secretaria de Infraestructura para gestionar el mejoramiento de los 

sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento básico en el sector 

rural del Municipio de Manizales, según priorización del Municipio, se 

encuentra en ejecución y cumplirá las metas propuestas al finalizar al año. 



 
 
 
 
 
 
En el caso del subprograma de Equipamientos y infraestructura 

empresarial, comercial y turística que presenta una ejecución del 50%, la 

misma se debe a que, aunque no se ha iniciado la construcción, ya se están 

haciendo los estudios de mercado del Centro de Eventos y se tienen los 

diseños de reubicación de la Galería Plaza de Mercado. 

 

1.4 AVANCES POR SECRETARÍA- LÍNEA DEL DESARROLLO 

ECONÓMICO Y PRODUCTIVO 

 

Conforme a la distribución de acciones por secretarías, los siguientes son 

los avances de estas frente al cumplimiento de las metas detalladas de la 

Línea de Desarrollo Económico y Productivo: 

 

 

En alineación con los resultados por programa y subprograma, la 

Secretaría de Agricultura (100%) y la Secretaría TIC y Competitividad (100%), 

son las secretarías con mayor porcentaje de ejecución de metas detalladas 

pertenecientes a la presente línea en ese orden respectivamente. 

Finalmente, la Secretaría de Infraestructura, continua en su labor para 

cumplir los objetivos propuestos en la Línea de Desarrollo Económico y 

Productivo. 

 

 



 
 
 
 
 
 
1.5 AVANCES POR LÍNEA ESTRATÉGICA, PROGRAMA Y 

SUBPROGRAMA -LÍNEA DEL DESARROLLO FÍSICO Y AMBIENTAL 

 

Orientada a la protección y conservación del medio ambiente, la gestión 

sostenible de los recursos naturales y la promoción de un desarrollo 

urbano planificado y sostenible. 

 

 

 

Para el cierre de octubre de 2024, el cumplimiento total de la Línea ha sido 

del 77,89%, siendo así la línea que se encuentra en el cuarto lugar de 

cumplimiento del Plan. 

 

Los programas que reúne esta Línea han tenido los siguientes resultados 

en la vigencia 2024: 

 

 

El programa de Gestión del Riesgo es actualmente el programa con mayor 

porcentaje de ejecución con un 92.5%, el cual se ve reflejado en los 

siguientes subprogramas: 



 
 
 
 
 
 

  

 

De esta manera se puede apreciar que el subprograma de Gestión del 

Riesgo de Desastre y Adaptación al Cambio Climático, dado que es el único 

subprograma existente, el mismo también registra un cumplimiento del 

92.5%. 

 

Seguidamente, el programa de Movilidad, con un porcentaje de 

cumplimiento del 85%, es el programa que continúa con la mayor 

ejecución dentro de la Línea.  

 

Los demás programas como son: Medio Ambiente (70.55%), Vivienda (68%) 

y Servicios Públicos (30%) en ese mismo orden, complementan el 

resultado que presentan las metas de esta Línea. A continuación, se 

presenta la totalidad de programas y subprogramas con su respectivo 

resultado porcentual: 



 
 
 
 
 
 

 

 

Para los subprogramas que registran baja ejecución como Mejoramiento 

de la Movilidad (79,39%) y Sistema de Transporte Público (64,82%), 

tenemos que, la construcción de los 2 paraderos que están programados 

para este año ya inició la obra, pero aún están en construcción; y para el 

mes de octubre, se está ad portas de la firma del contrato que adaptará 

las zonas de transición entre medios de transporte, el cual logra ejecutarse 

en los días que faltan para terminar el año.  

 

Para el caso de Parques y Zonas Verdes con un 50% de cumplimiento, ya 

se tienen en ejecución los procesos contractuales (3) para los siguientes 

parques: Mantenimiento y Modernización de la Torre Mirador del área de 

interés ambiental Los Alcázares – Arenillo del Municipio de Manizales, 



 
 
 
 
 
 
Mantenimiento y Modernización de la infraestructura del acceso, 

recreativa, Concha Acústica y Edificio Central del área de interés ambiental 

Los Yarumos del Municipio de Manizales, Mantenimiento y Modernización 

de la infraestructura del acceso, recreativa y edificio central del área de 

interés ambiental Bosque Popular El Prado del Municipio de Manizales. En 

el momento en que estos contratos queden finalizados, la meta del 

subprograma quedará cumplida. 

 

En el subprograma del Sistema Municipal de Áreas Protegidas, aun no se 

han restaurado hectáreas en total, sin embargo, se suscribió en el mes de 

septiembre el contrato interadministrativo con Aguas de Manizales SA 

ESP BIC cuyo objeto es “IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES DE 

MANTENIMIENTO, RESTAURACIÓN Y REHABILITACIÓN ECOSISTEMICA 

EN LAS ÁREAS IMPORTANCIA ESTRATÉGICA PARA LA CONSERVACIÓN 

DEL RECURSO HÍDRICO EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES.” Con la 

ejecución de este contrato, se logrará la meta.  

 

En Economía Circular que se encuentra en un cumplimiento del 27,75%, 

se tiene que aún se están adelantando las gestiones con los actores del 

sector de la construcción, para concretar la elaboración de un esquema de 

aprovechamiento de Residuos de Construcción y Demolición para la 

ciudad.  

 

El 8% de cumplimiento que presenta el subprograma Gestión del Cambio 

Climático y Calidad del Aire, será una meta a la que se dé cumplimiento 

en el año 2025 debido a la realización de algunos ajustes institucionales 

que reorientarán el proceso.  



 
 
 
 
 
 
Para lograr la meta del subprograma de Mejoramiento de Vivienda que 

registra un cumplimiento del 0%, se suscribió un convenio de cooperación 

con FONVIVIENDA por valor de $ 1.014.000.000, que permitiría duplicar 

estos recursos para ser invertidos en Mejoramientos de vivienda urbanos. 

Estamos en la etapa de selección de los beneficiarios del programa y las 

obras se ejecutarían en el año 2025. Adicionalmente, se dio inicio al 

contrato cuyo objeto es “MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS EN LA ZONA 

RURAL DEL MUNICIPIO DE MANIZALES”, por un valor de $ 270.000.000, 

para la construcción de 13 mejoramientos en zona rural del municipio de 

Manizales.  

 

Por último, en el subprograma de Agua Potable y Saneamiento Básico con 

un 30% de cumplimiento para esta Línea, continua  ejecutando el plan 

anual de los recursos asignados de saneamiento y acueducto del área 

urbana a través de convenios suscritos con Aguas de Manizales, para lo 

cual en la presente vigencia se suscribió el convenio interadministrativo 

No. 2404030502, por valor de $847,500,000 cuyo objeto es "Aunar 

esfuerzos, administrativos, técnicos, financieros y jurídicos para adelantar 

gestiones y acciones requeridas para mitigar los riesgos derivados de la 

terminación anticipada del contrato de obra 2021-0135 sin cumplimiento 

del objeto y alcance contractual, efectuado en cumplimiento del CUR 621 

de 2019. Con relación a las obras de la PTAR, dicho convenio fue adicionado 

presupuestalmente en una cuantía de $380.000.000. 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
1.6 AVANCES POR SECRETARÍA - LÍNEA DEL DESARROLLO FÍSICO Y 

AMBIENTAL 

 

Conforme a la distribución de acciones por secretarías, los siguientes son 

los avances de estas frente al cumplimiento de las metas detalladas de la 

Línea de Desarrollo Físico y Ambiental: 

 

 

 

En alineación con los resultados por programa y subprograma, la Unidad 

de Gestión del Riesgo (100%) es la Dependencia con mayor porcentaje de 

ejecución de metas detalladas pertenecientes a la presente línea. 

  

Finalmente, la Secretaría de Medio Ambiente (74.96%), Movilidad (74.53%) 

e Infraestructura (69.25%), continúan en su labor para cumplir los objetivos 

propuestos con un cumplimiento superior al 65%. 

 

1.7 AVANCES POR LÍNEA ESTRATÉGICA, PROGRAMA Y 

SUBPROGRAMA - LÍNEA DE GOBERNANZA Y DESARROLLO 

INSTITUCIONAL 

 



 
 
 
 
 
 
Centrada en fortalecer la transparencia, la eficiencia y la participación 

ciudadana en la gestión pública, así como en consolidar una 

administración municipal ágil, eficaz y orientada al servicio. 

 

 

 

Para el cierre de octubre de 2024, el cumplimiento total de la Línea ha sido 

del 95,73%, siendo así la línea que se encuentra en tercer lugar con mayor 

cumplimiento del Plan. 

 

Los programas que reúne esta Línea han tenido los siguientes resultados 

en la vigencia 2024: 

 

 

 

El programa de Buen Gobierno es actualmente el programa con mayor 

porcentaje de ejecución con un 100%, el cual se ve reflejado en los 

siguientes subprogramas: 



 
 
 
 
 
 

  

 

De esta manera se puede apreciar que el Gobierno Digital (100%) y el 

Desarrollo Institucional (96,97%), son los subprogramas que más impulsan 

el cumplimiento de este programa dentro de la Línea de Gobernanza y 

Desarrollo Institucional. 

 

Seguidamente, el programa de Planeación y Ordenamiento Territorial con 

un porcentaje de cumplimiento del 82,94%, es el programa que 

complementa esta Línea.  

 

A continuación, se presenta la totalidad de programas y subprogramas 

con su respectivo resultado porcentual: 



 
 
 
 
 
 

 

 

Para el caso del subprograma que muestra baja ejecución como es 

Transparencia e Información con un 61,89%, el resultado parcial se debe a 

que aún no se realiza la premiación de los periodistas de la Ciudad. Dicho 

evento se realiza en este mes de noviembre. De esta manera, se cumplirá 

la meta del subprograma.  

 

1.8 AVANCES POR SECRETARÍA- LÍNEA DE GOBERNANZA Y 

DESARROLLO INSTITUCIONAL 

 

Conforme a la distribución de acciones por secretarías, los siguientes son 

los avances de estas frente al cumplimiento de las metas detalladas de la 

Línea de Gobernanza y Desarrollo Institucional: 



 
 
 
 
 
 

 

 

En alineación con los resultados por programa y subprograma, la 

Secretaría de Servicios Administrativos (100%), Hacienda (93,91%) e 

Infraestructura (86,50%), son las secretarías con mayor porcentaje de 

ejecución de metas detalladas pertenecientes a la presente línea en ese 

orden respectivamente. 

 

Finalmente, las Secretarías de Planeación (82,75%) y Secretaría General 

(61,89%) con su Unidad de Divulgación y Prensa, y su Programa de 

Gobierno en la Calle, continúan en su labor para cumplir los objetivos 

propuestos con un cumplimiento superior al 60%. 

 

  



 
 
 
 
 
 
 

 

2. SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

METAS PRESUPUESTALES: ENERO A OCTUBRE DE 2024 

 

La Administración Municipal ha invertido un total $523.054 millones de 

pesos (RPCs) para este periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de 

octubre de 2024, lo cual representa una ejecución del 67.27%. 

 

2.1 AVANCE POR LÍNEA ESTRATÉGICA, PROGRAMA Y 

SUBPROGRAMA 

 

Conforme a la estructura programática del plan de desarrollo, los recursos 

de inversión que se han destinado a las Líneas Estratégicas presentan la 

siguiente ejecución: 

 

 

 

Puede observarse que, la Línea de Desarrollo Económico y Productivo, va 

en un 83,87% de ejecución de sus recursos, comprometiendo al cierre de 

octubre de 2024, $20.206 millones de pesos de los $24.092 millones de 

pesos presupuestados. 

 



 
 
 
 
 
 
Seguida de las líneas de Desarrollo Humano y Social (70,19%), Gobernanza 

y Desarrollo Institucional (56,06%) y Desarrollo Físico y Ambiental (53,68%). 

 

Adicionalmente y desagregando el presente presupuesto a nivel de 

programas del Plan, tenemos la siguiente información: 

 

2.1.1 Línea de Desarrollo Humano y Social 

 

 

 

El programa de Salud y Bienestar con 80,50% se encuentra en el primer 

puesto de ejecución de la presente Línea, y como segundo programa con 

mayor ejecución presupuestal de todo el Plan. 

 

A nivel de subprogramas, la ejecución es la siguiente, donde se puede 

apreciar que los subprogramas con las más altas ejecuciones 

presupuestales al cierre del mes de octubre de 2024 en la presente Línea 

son: Educación Superior con un 100%, siendo también el subprograma con 

la máxima ejecución presupuestal del Plan; Actividades Recreativas con 

un 94% y Acciones para la reducción de condiciones de vulnerabilidad con 

un 94%. 

 

 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

2.1.2 Línea de Desarrollo Económico y Productivo 

 

 

 

El programa de Turismo con un 98,33% es el programa con mayor 

ejecución de todo el Plan. 

 

Ahora bien, a nivel de subprograma quien lidera la ejecución presupuestal 

de esta Línea es Agua Potable y Saneamiento Básico con un 100%, y el 



 
 
 
 
 
 
mismo es seguido por el subprograma de Desarrollo Turístico con un 

98,33%. 

 

 

 

2.1.3 Línea de Desarrollo Físico y Ambiental 

 

 

 

El programa de Gestión del Riesgo con un 63,20% se encuentra con la 

mejor ejecución presupuestal de esta Línea, donde a nivel de 

subprograma, Se observa que la mejor ejecución presupuestal es 

Mejoramiento de la Movilidad con un 82,41%. 

 

 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

2.1.4 Línea de Gobernanza y Desarrollo Institucional 

 

 

 

El programa de Buen Gobierno se encuentra con las mejores cifras de 

ejecución presupuestal dentro de esta Línea con un 77,50%, donde los 

subprogramas de Transparencia e Información, y Gestión Fiscal, son los de 

mayor ejecución presupuestal en esta Línea con un 94,13% y 87,23% 

respectivamente. 

 

 



 
 
 
 
 
 

 

 

2.2 AVANCE POR SECRETARÍAS 

A continuación, se presenta la ejecución presupuestal por Secretarías: 

 

 

 

Mediante la técnica de semáforo, podemos ver cómo va la ejecución 

presupuestal con corte a 30 de octubre de 2024, para cada una de las 

Dependencias ordenadoras del gasto. En esta se visualiza que las 

Secretarías de Hacienda, TIC y Competitividad y Salud Pública, se 

encuentran en rangos óptimos de ejecución con un 90,19%, 88,18% y 

80,50% respectivamente. 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

2.3 AVANCE POR FUENTES DE FINANCIACIÓN 

 

La siguiente es la ejecución presupuestal de la presente vigencia, 

clasificada por Fuente de Financiación: 

 

 

 

Esta y otra información estadística de Manizales puede ser consultada a 

través de www.manizales.gov.co; en la parte final de la página se 

encuentra el botón del CIE donde reposan los tableros publicados con la 

información detallada, los cuales brindan acceso simple a información de 

interés general para la comunidad y para los sectores del Municipio. 

 

 

JOSE FERNANDO OLARTE OSORIO   NATALIA DÍAZ JURADO 

Secretario de despacho     Secretaria de despacho 

Secretaria de Planeación     Secretaría de Hacienda 

 

 

Elaborado por: Leandra Meza Uribe 

Profesional Centro de Información Estadística. 

FUENTE DE FINANCIACIÓN DEFINITIVO COMPROMETIDO % EJECUCIÓN

FONDO DE FOMENTO Y PROMOCIÓN TURÍSTICA 3.940                            3.940                         100%

RB RECURSOS DEL CRÉDITO 692                                 652                              94%

DESTINACIÓN ESPECÍFICA 203.598                      157.306                   77%

RB SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 9.805                            6.808                         69%

FONDOS COMUNES 166.808                      112.043                   67%

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 311.121                      204.797                   66%

RB FONDOS COMUNES 61.438                         28.305                      46%

RB DESTINACIÓN ESPECÍFICA 20.182                         9.199                         46%

TOTAL 777.584,00              523.050,00            67%

http://www.manizales.gov.co/

