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Manizales, 19 de diciembre de 2022

Doctor:

CARLOS MARIO MARIN CORREA
Alcalde

Municipio de Manizales

Asunto: INFORME MACRO SITUACION DE LAS FINANZAS PUBLICAS 2021

De acuerdo con las facultades otorgadas por la Constitucion Politica en sus
articulo 268 y 272, asi como el articulo 43 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria
General del Municipio de Manizales realizé el informe de la situacion de las
finanzas del Municipio de Manizales y sus entidades descentralizadas con corte
a diciembre de 2021 que comprende un analisis consolidado sobre el estado
de la deuda publica a diciembre de 2021 y junio de 2022; asi como la
evaluacion de la situacién de finanzas publicas del Municipio de Manizales
como entidad territorial y las entidades descentralizadas a diciembre de 2021.

La evaluacion de la deuda publica, se enfocd en evaluar la sostenibilidad de
la misma, asi como los riesgos que comprometen la sostenibilidad y viabilidad
en el corto y largo plazo

En la valoracion de la situacion de las finanzas publicas, se evaluo la
sanidad de la mismas a partir del comportamiento del rezago presupuestal, la
situacion de tesoreria, el resultado presupuestal y el resultado del ejercicio
contable del afio 2021 que seran relacionados a continuacion.

Atentamente,

IVAN DARIO DELGADO TRIANA
Contralor Municipal

Proyecté: Maria Lucia Pérez Patifio
Revisé: Luisa Fernanda Roncancio Rodas. Directora de Planeacién y Control Fiscal.
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1. Comportamiento de la deuda publica ano 2021

1.1. Consolidado de la deuda publica ano 2021

Deuda Publica Municipio de Manizales y Entidades Descentralizada

Valor en millones de pesos aio 2021

Entidad y/o Empresa Saldo 2018 Saldo 2019 Saldo 2020 D bol: Amortizaci Prepago Intereses Otros Saldo 2021

Empresa Aguas de

Manizales S.A. ESP 75.899 111.308 112.457 48.316 11.529 0 6.165 0 149.244
Municipio de Manizal 81.095 91.294 82.219 59.841 12.190 24.521 3114 4 105.346
Sociedad People Contact

S.AS. 28.538 28.538 28.538 0 0 0 0 0 28.538
Hospital de Caldas E.S.E. 3.353 3.353 4.939 0 206 0 0 0 4.734
Invama 90 4.440 3.066 3.587 547 2.837 137 0 3.269

Sociedad Terminal de
Transporte de Manizales

S.A 4.962 4.052 3.028 1.239 479 1.239 0 0 2.548
Infimanizal 8.942 2.981 0 16.192 0 0 0 16.192
TOTAL 202.880 245.965 234.247 129.176 24.950 28.597 9.416 4 309.870

Fuente, SIA formato_202105_f18_cgmm
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Grafica 1. Comportamiento deuda publica consolidada, periodo 2017-2021

El Municipio de Manizales present6 para el afo 2021, una deuda publica
consolidada de $309.871 millones, con un incremento del 32% y crecimiento
para el periodo 2017-2021 del 11%.
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1.2. Deuda publica por entidades o empresas ano 2021.

millones

. ’ ‘ ‘ $149.244
I ‘ ‘ $105.346
|
: H $28.538
’ $16.192
| ‘ ‘ ’ . $2.549 $3.269 $4.734
] - - -
MUNICIPIO DE INFI-MANIZALES SOCIEDAD SOCIEDAD EMPRESA AGUAS INSTITUTO DE HOSPITAL DE
MANIZALES PEOPLE TERMINAL DE DE MANIZALES VALORIZACION CALDAS E.S.E.

CONTACTS.A.S TRANSPORTES S.A. E.S.P. DE MANIZALES
S.A.

Grafica 2.: Deuda Publica por Entidades y/o Empresa Afio-2021

La Empresa Aguas de Manizales, reflejo el mayor nivel de deuda al presentar
un valor de $149.244 millones.

La segunda entidad en mostrar un nivel de deuda importante, fue el Municipio
de Manizales, al reflejar $105.346 millones.

De igual manera, People Contact reflejé deuda por valor de $28.538 millones,
deuda que fue negociada en el proceso de reestructuracion de pasivos.

Por su parte, Infi-manizales para el ano 2021 nuevamentecontraté créditos y
presento al finalizar la vigencia, deuda por $16.192 millones.

El Instituto de Valorizacion de Manizales para el ano 2021, presentd deuda por
$3.269 millones.

Asi mismo, el Hospital de Caldas reporté deuda publica por $4.734 millones y
la Sociedad Terminal $2.549 millones.
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1.3. Deuda Publica a junio de 2022

Deuda Publica Municipio de Manizales y Entidades Descentralizadas Junio de 2022

Valor en millones de pesos

. Saldo a s Saldoa  Variacion %
Entidad y/o Empresa 01/01/2022 Desembolsos Amortizacion Prepago Intereses 30/06/2022 Relativa  Partic
Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 149.244 0 7439 0 5.218 141.805 5%  48%
Hospital de Caldas E.S.E. 4.734 0 103 0 0 4.631 2% 2%
Infimanizales 16.192 0 0 0 334 16.192 0% 5%
Invama 3.269 0 476 0 107 2.793 -15% 1%
Municipio de Manizales 105.346 0 6.795 0 2.872 98.551 6%  33%
Sociedad People Contact S.A.S. 28.538 0 0 0 0 28.538 0%  10%
Soci.edad Terminal de Transporte de 2549 2549 0 2549 94 2549 0% 19%
Manizales S.A.
TOTAL 309.871 2.549 14.812 2.549 8.626 295.059 -5%

La deuda publica a junio de 2022 ascendi6 a la suma de $295.059 millones y
presenté disminucion del 5%, en relacion con el valor presentado en diciembre
de 2021, por las amortizaciones y prepagos realizados en este semestre.

El mayor deudor es la empresa Aguas de Manizales, al reportar un valor de
$141.805 millones y participacion en el consolidado del 48%.

El Municipio de Manizales reporté un valor de $98.551 millones, y representa la
segunda entidad con mayor deuda, con una partipaciéon del 33%.

1.4..Registros de deuda Publica.
1.4.1. Registros Ano 2021

El acto legislativo No. 04 de 2019, por medio de la cual se reformé el control
fiscal determiné en el articulo cuarto, en uno de su apartes lo siguiente:

“ARTICULO 4°. El articulo 272 de la Constitucién Politica quedara asi:

Los contralores departamentales, distritales y municipales ejerceran, en el ambito
de su jurisdiccion, las funciones atribuidas al Contralor General de la Republica en
el articulo 268 en lo que sea pertinente, segun los principios de coordinacion,
concurrencia, y subsidiariedad...

Dicho acto legislativo en el articulo segundo estableci6: El articulo 268 de la
Constitucion Politica quedara asi:

Control Fiscal de la Mano de la Comunidad

Direccién: Calle 21 N°23- 22- Edificio Atlas, piso 5y 9 - Manizales, Caldas, Colombia
Conmutador: (57) 606 893 4690

NIT 800. 101.441-0 | www.contraloriamanizales.gov.co



Contraloria General
Municipio de Manizales

Control Fiscal de la mano de la comunidad

ARTICULO 268. El Contralor General de la Republica tendréa las siguientes
atribuciones:

2. Llevar un registro de la deuda publica de la Nacion y de las entidades
descentralizadas territorialmente o por servicios.

En cumplimiento de la atribucion asignada, la Contraloria Municipal registré las
operaciones de deuda publica realizadas por los sujetos de control en el afio
2021, las cuales correspondieron a:

Registro
del
Contraloria Ministerio Aio
Certificado de Operacion de Suscripcion
RDP No. Entidad y/o Empresas Hacienda Entidad Bancaria Valor Crédito Inicial deuda Deuda
2021-01  Instituto de Valorizacion de Manizales 608505983 Inficaldas $ 3.066.336.086  Sustitucion de deuda 2019
Empresa Aguas de Manizales S.A. Banco GNB ampliacion plazo y
2021-02  ESP 611515369 Sudameris S.A. $ 4.739.794.140 amortizacion. 2013
ampliacion  plazo y
2021-03  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 614500244 Bancolombia S.A. $ 7.000.678.226 amortizacién 2007
Banco ITAU ampliacion  plazo,
Corpbanca amortizacion e
2021-04  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611517577 Colombia S.A $ 10.000.000.000 intereses. 2019
2021-05  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611515412 Bancolombia S.A. $ 11.000.000.000 ampliacién plazo 2013
Banco Davivienda ampliacion plazo
2021-06  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611517803  S.A. $ 7.150.000.000 para desembolsos 2019
2021-07  Municipio de Manizales 611518035 Banco Bogora S.A.  § 22.249.670.520  Sustitucion de deuda 2021
Itau Corpbanca
2021-08  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611518109 Colombia S.A $10.929.460.19  Nuevo Crédito 2021
Banco de
2021-09  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611518184 Occidente S.A. $ 7.077.640.000 Nuevo Crédito 2021
2021-10 _Instituto de Valorizacién de Manizales 611518205 Banco Bogora SA.  § 730.000.000 Nuevo Crédito 2021
2021-11  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611518222 Bancolombia S.A. $ 8.500.000.000 Nuevo Crédito 2021
Banco Davivienda modificacion tasa de
2021-12  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611517803  S.A. $ 7.150.000.000 interés 2019
2021-13  Terminal de Transporte de Manizales S.A. 608506147 Infi-Manizales $ 1.239.176.877 _ Sustitucion de deuda 2021
modificacion tasa de
2021-14  Municipio de Manizales 608505954 Inficaldas $ 1.778.949.626 interés 2020
modificacion tasa de
2021-15  Municipio de Manizales 608505955  Inficaldas $ 2.040.000.000 interés 2020
modificacion tasa de
2021-16_ Municipio de Manizales 608505952 Infi-Manizales $ 6.640.625.000 interés 2020
Banco Davivienda
2021-17 __ Infi-Manizales 611518418 S.A. $ 18.729.000.000  Nuevo Crédito 2021
2021-18 Infi-Manizales 611518417 Bancolombia S.A. $ 20.500.000.000 Nuevo Crédito 2021
ampliacion plazo
Banco ITAU para desembolsos y
Corpbanca modificacién del
2021-19  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611518109 Colombia S.A $ 10.929.460.197 interés 2021
Banco de
2021-20  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611518455 Occidente S.A. $ 11.423.000.000 Nuevo Crédito 2021
Banco Agrario de modificacién tasa de
2021-21  Municipio de Manizales 611517763 Colombia S.A. $ 9.700.000.000 interés 2019
Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria
2021-22  Municipio de Manizales 611518458 S.A $ 60.000.000.000  Nuevo Crédito 2021
Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria modificacién tasa de
2021-23  Municipio de Manizales 611516671 S.A $ 33.000.000.000 interés 2017
Banco Bilbao
2021-24  Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP 611518470 Vizcaya Argentaria $ 1.141.800.714 Nuevo Crédito 2021
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SA

2021-25  Municipio de Manizales 608506198 Infi-manizales $ 3.625.000.000  Sustitucién de deuda 2017
Fuente, Contraloria Municipal

Las nuevos créditos contratados y registrados en el afio 2021, fueron suscritos
por el Municipio de Manizales, la Empresa Aguas de Manizales, el Instituto de
Valorizacion de Manizales y el Instituto de Financiamiento Promocion y
Desarrollo de Manizales Infi-Manizales

La Empresa Aguas de Manizales, suscribio en el afio 2021 créditos por
$28.142 millones. Con el banco Itau suscribié créditos, por la suma de $10.929
millones y $7.078 millones, el primero se contrato para destinarlo al “plan de
obras e inversiones del primer semestre del 2021” y el segundo a la “Construccién
de las obras, suministro e instalacion de equipos, puesta en marcha y asistencia
operativa de la planta de tratamiento de aguas residuales en el sector los Cambulos de
la ciudad de Manizales —Caldas- Colombia e Interventoria técnica y administrativa..”

Igualmente, con el banco de occidente, se contrataron recursos por $11.423
millones y $1.142 millones, para destinarse el primero de ellos al “desarrollo y
gjecucion de los proyectos del Plan de Obras e Inversiones Regulado”; y el segundo
a obras de inversion como: “Distribucion de agua potable, tratamiento de
alcantarillado, conduccion/transporte agua potable/medicion, construccién de
interceptores y colectores, recoleccion y conduccion de aguas residuales’.

Asimismo, con el banco de Colombia se suscribié crédito por la suma de
$8.500 millones, orientado a la “Construccion de las obras, suministro e instalacién
de equipos, puesta en marcha y asistencia operativa de la planta de tratamiento de
aguas residuales en el sector los Cambulos de la ciudad de Manizales —Caldas-
Colombia e Interventoria técnica y administrativa”.

Las demas operaciones registradas por Aguas de Manizales, tuvieron como fin
mejorar el perfil de la deuda, para lo cual se realizaron modificaciones a las
amortizaciones, tasas de interes y plazo, a diferentes créditos suscritos.

En este proceso de renegociacion créditos contratados con Bancolombia, por
la suma de $18.000 millones, los cuales fueron suscritos en los afios 2007 y
2013, modificando el plazo y amortizacion de estos créditos.

El crédito suscrito con Davivienda en el afio 2019 por $7.150 millones, fue
objeto de renegociacion, ampliando plazo para desembolsos y modificacién de
la tasa de la interés.

Con el banco GNB Sudameris, la empresa Aguas renegocio crédito suscrito en
el afio 2013 por $4.740 millones, ampliando el plazo de las amortizaciones y
por consiguiente el plazo del crédito.
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Los créditos suscritos con el banco Itau Corpbanca Colombia, suscritos en los
afios 2019 y 2021, por la suma de $20.929 millones, fueron objeto de
renegociacion para ampliar el plazo de amortizacion, plazo de desembolsos,
tasa de intéres y por consiguiente el plazo de los créditos.

El Municipio de Manizales, por su parte suscribio crédito con el banco BBVA
Colombia, por la suma de $60.000 millones, destinado a los proyectos
autorizados en el acuerdo 1081 de 2021, como son el cable aéreo, juegos
nacionales, obras de estabilidad UGR, parque central universitario y
conectividad, educacion infraestructura, vias urbana y puente, glorieta los
cedros y catastro multipropdsito.

En relacion, con las otras operaciones registradas, estas correspondieron a
sustituciéon de deuda con el banco Bogota, con el fin de comprar la cartera
vigente con el banco agrario, por la suma de $22.250 millones, negociada a
tasa de intéres de DTF+2% y DTF+2,8%, a una nueva tasa de DTF+1.7%
T.A., lo que representd un mejoramiento del perfil de la deuda.

Asi mismo registr6 deuda con Infi-manizales, con el fin de reestructurar y
mejorar el perfil de la deuda vigente con el banco BBVA, por la suma de $3.625
millones, de crédito suscrito en el afo 2017 a una tasa de DTF+2,50% y
reducirla a una tasa de DTF+1,72%.

Por otra parte, Infi-manizales adquirié en el afno 2021 créditos por la suma de
$39.229 millones, con bancolombia contrato $20.500 millones, para destinarlo
a la ““Construccion Linea 3 de cable aéreo”, y con el banco Davivienda suscribid
crédito por valor de $18.729 millones, recursos que se destinaran a la
“Construccion Aeropuerto del Café Primera Fase y a la Construccion Linea 3 del Cable
Aéreo.”

El Instituto de Valorizacion de Manizales, registré deuda en el afio 2021 por la
suma de $730 millones, para lo cual contrato crédito con el banco bogota por
igual valor, destinado a “Renovar unidades vehiculares del parque automotor del
Invama para el trabajo en alturas en el Sistema de Alumbrado Publico de
Manizales...”.

De igual manera, el Instituto contratd con Inficaldas crédito por $3.066 millones,
para  sustituir la deuda suscrita y vigente con el banco Davivienda e Infi-
manizales, contratada a un DTF +3% T.A. y DTF+3,79% E.A., y negociar un a
nueva tasa de un DTF+2,30 T.A., con el fin mejorar con esta operacion el
perfil de esta deuda.
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1.5. .Entidad territorial Municipio de Manizales

1.5.1.Comportamiento deuda ano 2021
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Grafica 3. Comportamiento deuda afio 2021

En la vigencia 2021 la Administracion Central, registré operacion de crédito, por
la suma de $60.000 millones, recursos contratados con el banco BBVA

En relacidon con la operacion de crédito registrada, se desembolsaron en la
vigencia $35.320 millones, recursos que debieron destinarse a los proyectos
autorizados en el Acuerdo 1081 de 2021.

Los demas desembolsos ascendieron a $24.521 millones, y fueron girados
para operaciones de sustitucion de deuda, realizadas con el banco Bogota y
con Infi-Manizales. Mediante estas operaciones se recogio la cartera suscrita
con el banco Agrario y banco BBVA de los afios 2017 y 2019, logrando con
ellas mejorar el perfil de la deuda al renegociar la tasa vigente de estos
créditos, y disminuir a tasas de DTF+1,70% T.A. y DTF+1,72% T.A.

De otra parte, los prepagos sumaron $24.51 millones, valor que corresponde a
la compra de cartera del banco Agrario y banco BBVA.

Las amortizaciones a capital canceladas en el afio 2021, fueron de $12.190
millones, y se cancelaron intereses por $3.114 millones.
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1.5.2. Comportamiento deuda publica Municipio de Manizales, periodo
2017-2021.
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Grafica 4. Comportamiento deuda publica Municipio de Manizales, periodo 2017-2021

En el periodo 2017-2021 la deuda del Municipio crecid el 11%, y en
comparacion con el saldo presentado en el afio 2020, se incremento el 28%.

El comportamiento de la deuda para el periodo se dio, por los créditos
contrados en el afio 2018, los cuales sumaron $14.000 millones, mientras en el
ano 2019 adquirié créditos por $9.700 millones, estos préstamos fueron
negociados con periodos de gracia de dos (2) afos, en donde los abonos a
capital se iniciaron en los afios 2020 y 2022, por lo que los efectos en la
reduccion del capital, se veran reflejados a partir del afio 2026.

De otra parte, el incremento importante para el afio 2021, se ocasiond por las

nuevas operaciones de crédito contratadas y los desembolsos efectivos
reportados para la vigencia 2021 por la suma de $35.320 millones.

1.5.3. Autorizaciones de endeudamiento

1.5.3.1. Afio 2016

El acuerdo No 920 del 15 de noviembre de 2016, concedié autorizacion al
Alcalde para contratar empréstito por la suma de $33.000 millones, para
financiar la construccion de obras de infraestructura vial, proyecto Paralela
Norte-grupo Il (Glorieta la Carola y el puente Bajo Rosales).
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En el afo 2017, en cumplimiento de dicho Acuerdo, se contratdé empréstito por
$33.000 millones con el Banco Agrario de Colombia S.A., a una tasa de interés
del DTF+2% E.A. un plazo de 120 meses y un periodo de gracia de 24 meses.

El crédito fue utilizado. mediante cuatro (4) desembolsos, suscribiendo igual
numero de pagareés.

Valor en millones

Descripcién del Credito Cédigo de Crédito ~ Saldo Deudaen

millones

Banco Bogota S.A. Pagaré

653832386 611518035 $ 3.750

Banco Agrario de Colombia

S.A. Pagaré 725018030363673 611516671 $ 6.750

Banco Agrario de Colombia

S.A. Pagaré 725018030384079 611516671 $ 11.375

Banco Agrario de Colombia

S.A. Pagaré 725018030388369 611516671 $ 5.434
Total Deuda $ 27.309

El primer desembolso fue legalizado mediante el pagaré 725018030360233, y
renegociado en el aino 2021 con el banco Bogota, logrando disminuir la tasa de
interés a un DTF+1,7% T.A. El saldo del endeudamiento contratado vy
autorizado mediante el acuerdo 920 de 2016 a diciembre de 2021, es de
$27.309 millones.

1.5.3.2. Afio 2017

Para el ano 2017, el acuerdo No. 0957 autoriz6 contratar empréstitos hasta por
la suma de $14.000 millones, para financiar proyectos como:

Conceptos

Valor Millones

Infraestructura vial $ 4.600
Infraestructura deportiva $ 3.000
Obras de mitigacion de riesgo $ 5.000
Infraestructura hospital publico veterinario $ 1.400

En cumplimiento de las autorizaciones concedidas, se celebreraron
operaciones de crédito por $14.000 millones, recursos contratados con el
banco BBVA, a un plazo de 120 meses, y a una tasa de interés (DTF+2%)
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E.A.; el préstamo fue desembolso en el afio 2018, a través de la suscripcion de
dos (2) pagarés:

Valor en millones

Saldo deuda

Descripcion del Credito = Cédigo de Crédito g A

Banco BBVA S.A. Pagaré

9600000753 611516819 $ 7.498

Infi-Manizales Pagaré

222 608506198 $ 3.500
Total Deuda $ 10.998

Para el ano 2021, el segundo pagaré fue negociado con Infi-Manizales, con el
fin de mejorar el perfil de la deuda y disminuir la tasa de interés a un
DTF+1,72% T.A.. El saldo de las obligaciones contratadas vy autorizadas a
diciembre de 2021 fue de $10.998 millones.

1.5.3.3. Aho 2019

El acuerdo No. 1033 de 2019, autorizdé contratar empréstito por la suma de
$10.000 millones, con el fin de financiar los siguientes proyectos:

Valor millones

Infraestructura vial rural y urbana

$ 6.600
Infraestructura educativa $ 2.000
Vehiculo cuerpo Oficial de Bomberos $ 1.100
Adquisicion de armas no letales. (dispositivo de disparo eléctrico (taserx2)) $ 300

La autorizacién de deuda, orientada a la adquisicion de armas no letales, no
fue avalada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los recursos contratados sumaron $9.700 millones, estos se consiguieron con
el Banco Agrario, a un plazo de 120 meses, periodo de gracia de dos (2) afios
y una tasa de interés de DTF+2,8%, el préstamo fue utilizado en un primer
desembolso.

Valor en millones

Saldo Deuda

Descripcion del Credito Cédigo de Crédito g IS
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Banco Agrario de
Colombia S.A. Pagaré
725018030402565 611517763 $ 9.700

Total $ 9.700
El saldo de la obligacién suscrita a diciembre de 2021 fue de $9.700 millones.

1.5.3.4. Afio 2020

En el ano 2020, no se tramité autorizacion de endeudamiento, por parte de la
Administracion Central.

1.5.3.5. Ano 2021

Mediante el acuerdo No. 1081 de 2021, se autoriz6 para el periodo 2021-2023
endeudamiento por la suma de $125.000 millones, para apalancar los
siguientes proyectos.

Valor en millones

Proyecto Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Cable Aéreo 30.000 33.000
Juegos Nacionales 11.200

Obras de Estabilidad UGR 2.100

Vias urbanas y puente 2.200

Parque Central Universitario y Conectividad 5.300 5.500

Educacién infraestructura 1.700

Glorieta los Cedros 4.000 15.000

Catastro multipropésito 12.000 3.000

Total 36.800 55.200 33.000

Con el aval de endeudamiento, en el afno 2021 el Municipio de Manizales,
contrato créditos por la suma de $60.000 millones, operacion suscrita con el
banco BBVA, con un plazo de amortizacion a 120 meses, periodo de gracia de
dos (2) afios y tasa de interés IBR +1.46% E.A..

Los desembolsos registrados por esta operacion en la vigencia 2021, fueron de
$35.320 millones.

El saldo reportado por este endeudamiento a diciembre de 2021, fue de
$35.320 millones.
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1.5.4. Perfil de la deuda Municipio de Manizales

Perfil de la deuda periodo 2022-2031

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Intereses 5.540 4674 3.646 4.189 2.651 1.618 841 470 242 66
Amortizacion 13.589 14.692 16.314 14.625 12.392 13.442 8.503 5.815 4415 3.311
Servicio de la deuda 19.128 19.366 19.961 18.814 15.043 15.061 9.343 6.285 4.657 3.377
25000 -

19428 — 19366 19961 g,

20.000 o
15.043 15061

15.000 -

10.000
6.285
4.657
5.000 A 3.3717

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

millones

Grafica 5. Pérfil de la deuda Municipio de Manizales, periodo 2022-2031

El perfil de la deuda para el periodo 2022- 2027, muestra de acuerdo a las
proyecciones de la grafica anterior, que en el periodo 2022-2025, la
administracion debera realizar pagos en promedio por $19.317 millones, por
concepto del servicio de la deuda.

En el afno 2021 el Municipio de Manizales realiz6 diferentes operaciones de
sustitucion de deuda y modificaciones a la tasas de interés de diferentes
créditos, logrando con estas renegociaciones mejorar el perfil de la deuda vy
disminuir los pagos por intereses, como se evidencia en la siguiente grafica.

millones

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Intereses de la deuda vigentes |$ 4.674|$ 4.674|$ 3.646/$ 4.189|$ 2.651/$ 1.618| $841 | $470 | $242 | $66

=g |ntereses de la deuda
renegociados afio 2021

$4.045$3.507 | $2.878 | $3.021 | $1.693 | $1.185| $750 | $449 | $242 | $66

Grafica 6. Comportamiento de Intereses en renegociaciones deuda, afio 2021
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Las renegociaciones realizadas correspondieron a:

- Con el banco Bogota, se realizé operacion de sustitucion de deuda por
$22.250 millones, la cual consistio en compra de cartera suscrita con el
banco agrario en los afios 2017 y 2019, a una nueva tasa de interés de
un DTF+1,7% T.A, lo que representara para la entidad reduccién en los
intereses.

- Se realizé igualmente operacion con Infi-Manizales, para sustituir la
deuda vigente con el Banco BBVA por $3.625 millones, con el fin de
mejorar contratar una mejor tasa de interés de un DTF+1,72%.,
mejorando el perfil de la deuda.

- Asi mismo con Inficaldas, se renegocio la deuda suscrita en el afio 2020
por $1.779 millones, esto con el fin de negociar una nueva tasa de un
DTF+1,68% T.A., lo que representara una disminucién importante en los
intereses.

- De igual manera con dicho Instituto de Fomento, se renegocié deuda
contratada en el ano 2020 por $2.040 millones, a una nueva tasa de
DTF+1,68% T.A., lo que igualmente significara una rebaja en los
intereses.

- Igualmente, se renegocié deuda vigente con Infi-Manizales por $6.640
millones, logrando un nueva tasa de interés de DTF+1,72% T.A.,
mejorando en 13 puntos la nueva tasa.

- De otra parte y relacion con deuda vigente con el banco agrario por
$9.700 millones y suscrita en el afio 2019, a una tasa de un DTF+2,8%,
se renegocié tasa de interés a un DTF+1,70% E.A..

- Enrelacion, con crédito suscrito con el banco agrario en el afio 2017, por
la suma de $33.000 millones, a una tasa de DTF+2% , se renegocid
una nueva tasa de un DTF+1,68% T.V..

1.5.5. Concepto de la calificacion de riesgo
La Ley 819 de 2003, en el articulo 16, establecio la obligacion a partir del afo

2005 de presentar una calificacion de riesgo. Este proceso es adelantado por
una calificadora de riesgo, la cual tiene vigencia de un (1) afo.

La ultima calificacion de riesgo realizada al Municipio de Manizales fue en en
mayo 18 de 2021 por la Sociedad Fitch Rating Colombia S.A, los resultados de
dicha evaluacion tuvieron como aspectos importantes los siguientes:
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La firma Fitch Ratings fijo las calificaciones nacionales de largo y corto plazo
del municipio de Manizales en ‘AAA(col) y ‘F1+(col), respectivamente y la
perspectiva en estable.

“FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Perfil de Riesgo — ‘Rango Medio Bajo’: Fitch evalua el perfil de riesgo de Manizales en
‘Rango Medio Bajo’, lo que refleja una mezcla de factores entre ‘Mas Débil’ y ‘Rango Medio’.
Esto sustenta la visién de Fitch de un riesgo moderadamente elevado, relativo a pares
nacionales e internacionales, de que la capacidad del emisor para cubrir el servicio de la
deuda con el balance operativo sea debilitada de manera inesperada en el horizonte
proyectado, ya sea por ingresos menores a los esperados o que el gasto supere las
expectativas o por un aumento inesperado en la deuda o en requerimientos de servicio de
deuda.

Solidez en Ingresos — ‘Rango Medio: Los ingresos operativos estan relacionados
estrechamente con el desempefio de las transferencias nacionales provenientes de una
contraparte soberana calificada en ‘BBB-’ con Perspectiva Negativa. Fitch considera que el
marco institucional de asignacién de transferencias y su evolucién son estables y
predecibles. Sin embargo, su crecimiento futuro podria verse mermado debido a la caida en
la actividad econdémica y a las presiones fiscales que enfrenta el Gobierno Nacional Central.

La estructura de ingresos del Municipio todavia presenta una proporcion inferior a 60% de
las transferencias con respecto a los ingresos operativos (promedio 59,9%) en el periodo de
andlisis. Po lo tanto, la agencia opina que la exposicion a este riesgo es relativamente alta
en relacién con los municipios con mayor autonomia fiscal. Para el Municipio se observa un
desempefio de sus ingresos operativos (6,5% tasa media anual de crecimiento o tmac de
cinco afios) superior al crecimiento del producto interno bruto (PIB) nominal nacional
(cercano a 4% tmac de cinco afios), segun calculos de Fitch...”

1.5.6. Evaluacién de la Capacidad de pago Municipio de Manizales

El articulo 364 de la Constitucion Politica, establecié que el endeudamiento de
las entidades territoriales, no puede exceder su capacidad de pago.

Para la autorizacion de los cupos de endeudamiento por parte de los Concejos
Municipales, las entidades territoriales deben cumplir con los indicadores de
solvencia y sostenibilidad financiera, determinados en la ley ley 358 de 1997,
ley 819 de 2003, decreto 2155 de 2021 y decreto 1575 de 2022.

El articulo 6 de la ley 358 de 1997, modificado por el articulo 30 de la ley 2155
de 2021, establece: “Salvo lo dispuesto en el presente articulo, ninguna entidad
territorial podra contratar nuevas operaciones de crédito publico cuando su relacion
intereses/ahorro operacional supere el 60% o su relacién saldo de la deuda/ingresos
corrientes supere el 100%. Para estos efectos, las obligaciones contingentes
provenientes de las operaciones de crédito publico se computaréan por un porcentaje
de su valor, de conformidad con los procedimientos establecidos en la leyes y en los
reglamentos vigentes...”
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De otra parte, el articulo 2 de la ley 819 de 2003 en unos de sus apartes,
establecio: “...Las metas de superavit primario ajustadas por el ciclo econémico, en
promedio, no podran ser inferiores al superavit primario estructural que garantiza la
sostenibilidad de la deuda...”, con esta afirmacién es establecid un criterio
adicional para la medicion de la sostenibilidad de la deuda, a partir de las
variables superavit primario y los intereses.

En resumen, para garantizar la sostenibilidad de la deuda, deben cumplirse
tres condiciones, como son:

Norma Nombreicel Férmula Limite
Indicador

Interés Deuda/Ahorro

. . = 600

Ley 2155/2021 Indicador Solvencia Operacional <=60%
Indicador Saldo deuda/lngresos _

Ley 215512021 Sostenibilidad corrientes <=100%
Indicador Superavit _

Ley 819/2003 Sostenibilidad __Primariol(Intereses) >=100%

Evaluada la capacidad de pago del Municipio de Manizales para el afio 2021,
bajo estos criterios y las proyecciones para el periodo 2022-2025, se mostraron
los siguientes resultados:

IPC PROYECTADO 3% 3% 3% 3% 3%
Concepto Ao 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
1. Ingresos corrientes Ley 358 de

1997 (1.1-1.2) 211.961 226.678 236.968 244 460 264.946
1.1 Ingresos corrientes (sin
descontar vigencias futuras) 235.112 242463 249.737 257.229 264.946
1.2 Vigencias futuras 23.151 15.785 12.769 12.769 0
2. Gastos de funcionamiento 96.111 98.994 101.964 105.023 108.174
3. Ahorro operacional (1-2) 115.850 127.684 135.004 139.437 156.772
4. Saldo neto de la deuda dela 105.346 127,526 228.140 192.131 162.879
vigencia
41 Saldo de la deuda vigencia 82.219 116436 177833 210.135 177,505
anterior
4.1.1 Desembolsos de la
vigendia 59.841 24.680 65.000 0 0
4.1.2 Prepagos de la vigencia 24.521
4.1.3 Amortizaciones de la
Vigendia 12.190 13.590 14.693 18.005 14.626
5. Intereses de la vigencia 3.114 4.045 3.507 2.878 3.021
Solvencia = Intereses /
Ahorro operacional = 13% 14% 13% 15% 1%
Sostenibilidad = Saldo deuda 50% 56% 96% 79% 61%

I Ingresos corrientes
Estado actual de la deuda
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La medicion de los indicadores de solvencia y sostenibilidad, revelaron que la
deuda del Municipio de Manizales a diciembre de 2021, asi como la
proyecciones hasta el afio 2025 es SOSTENIBLE.

Sin embargo, se advierte por parte del organismo de control un riesgo en el
nivel de la deuda para el ano 2023, por la utilizacion del cupo de
endeudamiento autorizado en el acuerdo No. 1081 de 2021, dado que en esta
vigencia se alcanzaria los limites que establece el indicador para mostrarse en
insostenibles.

1.5.6.1. Indicador de solvencia
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Solvencia = (Intereses +Amortizacion) / Ahorro operacional

Gréfica 7. Indicador Solvencia, periodo 2021-2025

El indicador de solvencia, nos muestra la capacidad de la entidad para generar
recursos por su actividad operacional, para cubrir los compromisos derivados
del servicios de la deuda.

La medicién del indicador para el ano 2021, fue del 13%, este resultado situo el
nivel de solvencia en un nivel de riesgo bajo.

El indicador se mostré por debajo de los limites establecido por la ley, este
buen resultado se sustenté en el valor logrado en los ingresos corrientes de
libre destinacién al reportar $211.961 millones, lo que permitid cubrir con
suficiencia los gastos de funcionamiento por $96.111 millones; y obtener un
ahorro operacional de $115.850 millones; que permite darle cumplimiento a los
compromisos por amortizaciones e intereses, valorados en la suma de $15.304
millones.
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El comportamiento de este indicador para el periodo 2021-2025 se mantendra
en un nivel de riesgo bajo, los cambios estaran sujetos a los incrementos en los
compromisos derivados de la contratacion de nuevos empréstitos vy la
adquisicidon de vigencias futuras.

1.5.6.2. Indicador de sostenibilidad
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Grafica 8. Indicador Sostenibilidad, periodo 2021-2025

El indicador de sosteniblidad, se mide con el fin de advertir niveles de riesgo de
la deuda, y evitar que esta supere el valor de los ingresos corrientes.

Para el afo 2021 se reflej6 un indicador que reflejo6 un buen manejo del
endeudamiento, al reflejar una deuda por $105.346 millones, valor que
represento el 50% de los ingresos corrientes.

Las proyecciones de este indicador para el periodo 2021-2025, advierten para
los afos 2021- 2023 un nivel riesgo alto, por el impacto que pueden tener los
nuevos créditos que se contrataran en dichas vigencias y que fueron
autorizados por el Concejo Municipal mediante el Acuerdo No. 1081 de 2021.

Los resultados de los indicadores SOLVENCIA Y SOSTENIBILIDAD para el
afno 2021, evidenciaron un endeudamiento auténomo del Municipio de
Manizales.
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1.5.6.3. Indicador de Sostenibilidad Ley 819/2003

METAS DEL SUPERAVIT PRIMARIO

LEY 819 DE 2003 (millones de pesos) 3% 3% 3% 3% 3%
CONCEPTOS Ao 2021 Ao 2022 Ano 2023 Ao 2024 ANO 2025
Ingresos Corrientes 620.331 638.941 658.109 677.853 698.188
Recursos de Capital 91.562 94.309 97.138 100.052 103.054
Gastos de Funcionamiento 96.111 98.994 101.964 105.023 108.174
Gastos de Inversion 545.896 562.273 579.141 596.515 614.411
Superavit o Déficit Primario 69.886 71.983 74.142 76.366 78.657
Intereses+amortizacion 15.304 17.635 18.200 20.883 17.647
Indicador (superavit primario / o o o 0 o
Intereses+amortizacion) > = 100% 457% 408% 407% 366% 446%
Limite-ley 100% 100% 100% 100% 100%
Estado de la Deuda SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE
500% .
457% 446%
408% 407% 366% .

400%
300%
200%

100%

B B EE
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m Indicador (superavit primario / Intereses+amortizacion) > = 100% Limite-ley

Gréfica 9. Indicador sostenibilidad, periodo 2021-2025

La Ley 819 de 2003 establecié una condicién adicional, para determinar la
sostenibilidad de la deuda de las entidades territoriales, considerando para la
medicion las variables superavit primario y servicio de la deuda, resultado que
debera ser mayor o igual a 100%, para cumplir la condicién de SOSTENIBLE.

Para el 2021 el indicador fue de 687%, resultado que se mostré en nivel muy
alto y que reflejé que el superavit primario presentado por la administracion en
el afio 2021 por la suma de $105.206, le permitid6 cumplir con suficiencia los
compromisos de la deuda que sumaron $15.304 millones.
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La Ley 819 de 2002, en el articulo 2, paragrafo, en relacion con el superavit
primario, contempla: “Se entiende por superavit primario aquel valor positivo que
resulta de la diferencia entre la suma de los ingresos corrientes y los recursos de
capital, diferentes a desembolsos de crédito, privatizaciones, capitalizaciones,
utilidades del Banco de la Republica (para el caso de la Nacién), y la suma de los
gastos de funcionamiento, inversion y gastos de operaciéon comercial.”

Las mediciones del indicador para el periodo 2021-2025, igualmente revelaron
para esos anos, un buen comportamiento y SOSTENIBILIDAD DE DEUDA.

1.6. Empresa Aguas de Manizales S.A. E.S.P.

1.6.1. Comportamiento Deuda Publica, periodo 2017-2021.

Deuda Publica, periodo 2017-2021

Conceptos 2017 2018 2019 2020 2021
Saldo anterior 66.220 79.406 75.899 111.308 112.457
Desembolsos 25.042 14.921 43.412 8.375 48.316
Amortizaciones 7.856 7.190 8.004 7.226 11.529
Prepagos 4.000 11.237 0 0 0
Intereses 6.496 5.675 6.663 6.771 6.165
Otros pagos 0 0 0 0 0
Saldo final 79.406 75.899 111.308 112.457 149.244
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Gréfica10. Comportamiento deuda Aguas de Manizales, periodo 2017-2021
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La empresa agua de Manizales report6 a diciembre de 2021 deuda publica por
$149.244 millones, presentando incremento anual del 33% y un crecimiento
para el periodo del 17%.

El incremento para el aino 2021, se origind por los créditos tramitados y
desembolsados en la vigencia 2021, por la suma de $41.066 millones.

El crecimiento para el periodo 2017-2021, se presenté por la frecuente
utilizacion de los recursos del crédito, para financiacién los planes de
inversiones de la vigencia y el plan de obras de inversiones regulados (POIR).

Igualmente, se contrataron recursos por $15.578 millones, para la construccion
de las obras, suministro e instalacion de equipos, puesta en marcha y
asistencia operativa de la planta de tratamiento de aguas residuales en el
sector los Cambulos de la ciudad de Manizales —Caldas- Colombia e
Interventoria técnica y administrativa.

1.6.2. Perfil de la Deuda Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP
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Gréfica 11. Perfil deuda, periodo 2022-2034

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Intereses 9.123 7.688 6.519 5.282 3.970 2.893 2113 1.205 600 470 140 78 19
Amortizaci 17.176 18.050 20.476 19.303 18.612 17.998 14.550 11.630 7.820 5.182 705 644 382
Servicio de la
deuda 26.300 25.738 26.995 24.585 22.582 20.891 16.663 12.835 8.420 5.652 845 722 401

La empresa Aguas de Manizales, proyecta en el perfil de la deuda para el
periodo 2022-2024 importantes pagos por servicio de la deuda, derivados de
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los elevados compromisos presentados a diciembre de 2021 por contratacion
de créditos.

Para el afno 2022 los pagos por servicio de la deuda alcazara la cifra de
$26.300 millones, lo que demandaran recursos de la operacién corriente.

En el periodo 2023-2027, se deberan disponer de recursos importantes, para
atender los compromisos derivados de los pagos por amortizacion e intereses
de la deuda publica.

1.6.3. Concepto de la calificadora de riesgo.

La Ley 819 de 2003 establecié en el articulo 16 la obligacion de una calificacion
de riesgo por parte de las Entidades, y/o empresas del sector publico que
realicen operaciones de crédito publico.

La firma Fitch Ratings el 20 de octubre de 2021, realizé la ultima calificacion a
la Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP, y afirmoé las -calificaciones
nacionales de largo y corto plazo en ‘AA+(col) con perspectiva estable y
‘F1+(col)’, respectivamente.

La calificacion contemplan como aspectos importantes los siguientes:

“FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Negocio de Riesgo Bajo: ADM opera como un monopolio natural regulado y sus
resultados tienen una exposicion baja a variaciones de los ciclos econdmicos. La
caracteristicaregulada de las tarifas, que remunera las actividades de inversion y
operacion, otorgaestabilidad y predictibilidad a la generacién de ingresos, lo que, junto con
una operacionrobusta, redunda en la generacion de flujos operativos estables.

Actualmente, ADM cuenta con una base amplia de suscriptores (117.417 en acueducto
y111.978 en alcantarillado) con coberturas cercanas a 100%. Por su parte, el indice
depérdidas por usuario facturado (IPUF) de 4,08 metros cubicos por usuario por mes,
secompara favorablemente con empresas en la misma categoria de calificacion. ADM
cuentacon planes de contingencia estructurados, lo cual contribuye a mitigar el riesgo
dedesabastecimiento del municipio de Manizales.

Generacion Operativa Favorable: Los resultados operativos de la compafia son
estables,con un impacto moderado de la pandemia. La imposibilidad de hacer ajustes en
tarifas durante la crisis sanitaria y la reduccién en el consumo de los sectores industrial y
comercialafectd moderadamente la generacion de ingresos. Para los 12 meses terminados
a junio de2021, la generacién de EBITDAR alcanz6 COP38.308 millones para un margen
EBITDAR de 43,5%. Para 2021, pese a la reduccién en las tarifas producto de la
aplicacion de costos eficientes estandar, la generacion esperada de EBITDA se mantiene
sobre COP 35.000millones anuales con margenes cercanos a 37%. Fitch espera que, con
un ritmo de inversion mayor y mantenimiento en el segundo semestre de 2021, este
margen se sostenga.
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Plan de Inversiones Ambicioso: ADM espera incluir en su Plan de Obras e
InversionesRegulado (POIR) la totalidad de las inversiones de la planta de tratamiento de
aguasresiduales (PTAR) para los proximos cuatro afios, lo que impone retos en materia
deejecucion y contratacion de obras. El POIR incluido en la tarifa asciende a
COP149.092millones (a pesos constantes 2014) para el periodo 2016 a 2026 y se espera
incluirinversiones adicionales por COP25.850 millones, llevandolo a COP174.942 millones.
Entre2021 y 2024, ADM planea ejecutar inversiones cercanas a COP155.000 millones,
queespera financiar con generacion interna y recursos de deuda que representan 72% del
totalde las inversiones. Ademas, a partir de 2021, se proyecta un incremento en el pago
dedividendos al Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Manizales (Infi-
Manizales), de 50% de la utilidad neta de la compafiia.

Fitch estima que la generacién de flujo de fondos libre (FFL) de ADM sera negativa a
lolargo del horizonte de calificacién producto del ciclo de inversién y la distribucion
dedividendos para retornar a terreno positivo a partir de 2024. ADM espera tener
enoperaciéon la nueva PTAR para 2024, la cual contempla una inversion total de
COP146.854millones y se espera que sea fondeada con recursos de la empresa, la
Nacién, el Municipio, Infi-Manizales y Corporaciéon Auténoma Regional de Caldas
(Corpocaldas). ADM planeaparticipar con una inversion cercana a los COP53.000
millones.

Incremento en Apalancamiento Prospectivo: Fitch estima que ADM tomara deuda
poralrededor de COP128.000 millones en los préximos cuatro afos para llevar a
caboinversiones orientadas al fortalecimiento de los sistemas de acueducto y
alcantarillado, asicomo para el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV).
En sus escenarios,Fitch estima que el apalancamiento se sitie en un punto maximo de
4,2x en 2022 y 2023,para luego converger a 3,9x de forma estructural, lo que se considera
adecuado para el nivelde calificacion de la compafia. En los siguientes afios, Fitch no
prevé una reduccionsignificativa en el apalancamiento mientras la empresa ejecuta la
etapa mas intensiva delPOIR.

Vinculo Moderado con el Municipio: Fitch incorpora en su andlisis la vinculaciéon de
laempresa con el perfil de crédito del municipio de Manizales, el cual controla
indirectamentea la compafiia a través de Infi-Manizales que, a su vez, posee 99,9% de las
acciones de ADM.La agencia considera que existe un vinculo moderado que incorpora el
control delMunicipio sobre el direccionamiento estratégico de la empresa. El desemperio
ycompetitividad de este tipo de entidades son sensibles a la calidad de la gerencia
ycontinuidad del direccionamiento estratégico de sus administraciones. Fitch
observapositivamente los esfuerzos realizados por ADM para la adopciéon de mejores
practicas de gobierno corporativo a fin de alcanzar una institucionalizacién mayor de sus
procesos...”

1.6.4. Evaluacién de la Capacidad de Pago.

La evaluacion de la capacidad de pago se valor6 a partir de la aplicacion del
indicador de sostenibilidad, determinado en la Ley 819 de 2003. Igualmente se
considero en dicha valoracion los indicadores financieros calculados a partir de
la informacién contable, como son el indicador de liquidez, endeudamiento
sobre activos totales, apalancamiento y concentracion del endeudamiento a
corto y largo plazo y el margen de Ebitda.
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Los resultados de dicha evaluacion fueron:

1.6.4.1. Indicador de Sostenibilidad- Ley 819 de 2003.

Sostenibilidad de la deuda, periodo 2021-2025

Ley 819 de 2003 (millones

0,
de pesos) 3% 3% 3% 3% 3%
CONCEPTOS 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos corrientes 95.038 97.890 100.826 103.851 106.967
Recursos de capital 80.319 82.728 85.210 87.766 90.399
Gastos de funcionamiento 65.807 67.802 69.836 71.931 74.089
Gastos de inversion 90.006 92.707 95.488 98.352 101303
Gastos de operacion 5.936 6.114 6.007 6.486 6.681
SUPERAVIT O DEFICIT
PRIMARIO 13.588 13.995 14.415 14.848 15.293
INDICADOR (superavit
primario / 75% 53% 56% 55% 62%

Intereses+Amortizacion) >
=100%

ESTADO DE LA DEUDA INSOSTENIBLE ~ INSOSTENIBLE INSOSTENIBLE INSOSTENIBLE INSOSTENIBLE

Intereses + Amortizacion 18.155 26.300 25.738 26.995 24.585

La Ley 819 de 2003 establecio a través del calculo del superavit primario que
generan las entidades, medir la capacidad para cubrir los compromisos en el
corto plazo derivados del servicio de la deuda (amortizacion e intereses), y
establecer la sostenibilidad de la deuda en el corto y largo plazo. El resultado
de dicho indicador debera ser igual o estar por encima del 100%.
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Gréfica 12. Sostenibiidad de la deuda, periodo 2021-2025
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El indicador para el afo 2021 fue del 75%, este resultado revelé que el
superavit primario obtenido por operaciones corrientes, por la suma $13.518
millones, no le permitié cubrir el servicio de la deuda que ascendié en dicha
vigencia a la suma de $18.155 millones. EI comportamiento del indicador
ubica el NIVEL DE DEUDA EN INSOSTENIBLE.

Para el periodo 2022- 2025, las proyecciones del indicador advierten que la
empresa continuara en niveles de deuda con alto riesgo.

1.6.4.2. Indicador de liquidez

Indicador de liquidez = (Activo corriente — Inventarios) / Pasivo corriente

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

Activo corriente 43.371 28.127 37.399 62.594 165.924
Pasivo Corriente 30.298 33.647 28.754 37.967 103.263
Inventarios 1.806 1.498 1.627 2.554
Limite $ 1 $ 1 $ 1 $ 1 $ 1
Indicador de liquidez $ 1,37 $ 0,79 $ 1,30 $ 1,61 $ 1,58

$3

$2

/'__-
) .\\v‘ /./
5
2017 2018 2019 2020 2021
Limite $1 $1 $1 $1 $1
—m— Indicador de
liquidez $1.37 $0,79 $1,30 $1,61 $1,58

Gréfica 13. Comportamiento liquidez, periodo 2017-2021

La Empresa Aguas de Manizales, reflejo para el afno 2021 un indicador de
liquidez de 1,58. En el analisis de la cifras que soportan los resultados del
indicador se observd limitaciones en la disponibilidad del efectivo, debido a la
existencia de recursos de uso restringido por la suma de $95.525 millones y
ademas reportan en otros activos el valor causado por anticipos pactados en
contratos suscritos por la empresa por la suma de $12.223 millones.
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De igual manera en los activos corrientes, se presentaron cuentas por cobrar
por prestacion de servicios, por valor de $15.069 millones, valor que
corresponde a la cartera por recaudar en el corto plazo, este valor debe estar
sujeto a una alta rotacion, con el fin de que la Empresa pueda sostener un flujo
de caja adecuado, que le permita cumplir con los compromisos.

En relacidn con las obligaciones corrientes, estas le representaran una alta
exigibilidad, toda vez que se originan en los compromisos derivados de los
créditos, como el pago de amortizaciéon e intereses por la suma de $15.631
millones.

Asi mismo deberan atender los compromisos por impuestos, recursos a favor
de terceros y otras cuentas por pagar, por valor de $13.349 millones.

De igual manera, reportan en los pasivos corrientes recursos en administracion
por la suma de $69.322 millones, los cuales segtin detalla en las revelaciones a los
estados contables del afio 2021 “corresponden a convenio Interadministrativo de Uso
de Recursos No 621 (Ministerio de Vivienda, Municipio de Manizales, Corpocaldas y
Aguas de Manizales), cuyo Objeto es establecer los términos y condiciones para el
uso de los recursos aportados por la Nacion a la Alcaldia de Manizales. Para apoyar el
proyecto denominado: "Saneamiento Cuenca del Rio Chinchina, Municipios de
Manizales y Villamaria".

1.6.4.3. Endeudamiento sobre Activos Totales

Endeudamiento sobre Activos Totales = Pasivo Total / Activo Total

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Activo Total 223.927 234.455 271.414 294.654 402.391
Pasivo Total 106.508 109.213 137.235 147.606 243.671
Endeudamiento sobre Activos Totales 48% 48% 51% 50% 61%
Limite 70% 70% 70% 70% 70%
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Gréfica 14. Comportamiento endeudamiento total sobre activos, periodo 2017-2021

El indicador de endeudamiento sobre activos totales, present6 un indicador del
61%, valor que revela el porcentaje en que los acreedores representados en
los proveedores y las entidades bancarias, financiaron las operaciones de la
Empresa en el afio 2021.

El mayor financiador de la Empresa es el sector bancario, las obligaciones por
prestamos por pagar corrientes y no corrientes ascendieron enel ano 2021 a
$149.940 millones.

1.6.4.4. Apalancamiento del Patrimonio

Apalancamiento = Pasivo Total / Patrimonio Total

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

Pasivo Total 106.508 109.213 137.235 147.606 243.671
Patrimonio 117.419 126.242 134.179 147.048 158.720
Apalancamiento 91% 87% 102% 100% 154%
Limite 70% 70% 70% 70% 70%
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Grafica 15. Comportamiento apalancamiento, periodo 2017-2021

El apalancamiento del patrimonio reporté un indicador del 154%, resultado que
evidencio alto compromiso del patrimonio.

Los pasivos sumaron $243.671 millones, los cuales reportaron incremento del
65% en comparacion con el afio 2020, por los incrementos dados para el afio
2021 en los préstamos por pagar de $33.383 millones, representado en el 33%;
y el incremento de $60.346 millones en los recursos en administracion, por lo
recursos que se recibieron del convenio Interadministrativo de Uso de
Recursos No 621

Por su parte, el patrimonio de Aguas sumo $147.038 millones y un incremento
del 6%, esta compuesto por un capital suscrito y pagado que asciende a
$36.828 millones, prima en colocacion de acciones por $33.656 millones,
reservas $39.588 millones, utilidades de ejercicio anteriores por $21.464
millones y utilidad del ejercicio por $15.514 millones.

1.6.4.5. Concentracion de endeudamiento a corto plazo

Concentracion de Endeudamiento a corto plazo = Pasivo Corriente / Pasivo Total

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Pasivo Total 106.508 109.213 137.235 147.606 243.671
Pasivo Corriente 30.298 33.647 28.754 37.967 103.263
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Limite 70% 70% 70% 70% 70%
Endeudamiento a Corto
Plazo 28% 31% 21% 26% 42%

El endeudamiento a corto plazo para el afio 2021, reflejo un indicador del 42%,
presentando un incremento significativo en el pasivo corriente del 172% para el
ano 2021, por los recursos recibidos en administracion del convenio
Interadministrativo de Uso de Recursos No 621, los cuales reportaron un saldo
de $69.350 millones.

1.6.4.6. Concentracion de Endeudamiento a Largo Plazo

Concentracion de Endeudamiento a Largo Plazo = Pasivo No Corriente / Pasivo Total

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Pasivo Total 106.508 109.213 137.235 147.606 243.671
Pasivo No Corriente 76.210 75.566 108.481 109.639 140.409
Limite 70% 70% 70% 70% 70%
Endeudamiento a
Largo Plazo 72% 69% 79% 4% 58%

La concentracion del endeudamiento a largo plazo para el afio 2021, presento
un indicador del 58%, representado este en los préstamos realizados para el
financiamiento a largo plazo, los cuales ascendieron a $134.310 millones.

1.6.4.7. Desempeno Operativo- margen Ebitda.

Margen de Ebitda = Ebitda / Ingresos Totales

2017 2018 2019 2020 2021

35% 46% 43% 49% 44%
Fuente, Empresa Aguas de Manizales

El Ebitda es un indicador de rentabilidad que evalua el rendimiento operativo de
la empresa sin tener en cuenta las decisiones de financiacion, las decisiones
contables, ni los impuestos.

Se determina a partir de la utilidad o pérdida por las actividades de operacién
mas los gastos por depreciacion, amortizacion y provision, es decir los gastos
que no generan salida de efectivo.
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El margen de rentabilidad operativo de la Empresa Aguas de Manizales, para
el afio 2021 fue del 44%.

Los resultados del indicador revelan buenos resultados en el desarrollo de sus
actividades de operacion como es la venta de servicios de acueducto y
alcantarillado.

2. Situacion de las Finanzas ano 2021

2.1. Administracion Central
2.1.1. Ejecucion de Ingresos

Para el ano 2021 el presupuesto del Municipio de Manizales fue aprobado por
la figura de Dictadura Fiscal, en dicha vigencia el proyecto de Acuerdo No. 018
de octubre de 2020, surtio el tramite respectivo en el Concejo Municipal, fue
debatido en comision de presupuesto con lo cual se surtid el primer debate,
pero para en segundo debate, en plenaria fue rechazado.

La no aprobacion del proyecto de presupuesto por parte del Concejo de
Manizales, hizo surgir la figura de excepcion legal y el traslado de
competencias al Alcalde, en cumplimiento de lo cual el presupuesto que rigid
para el afio 2021, fue aprobado mediante el Decreto 0749 de 2020.

Ejecucion Ingresos Administracion Central afio 2021

Valores en millones

Presupuesto o Ingresos % de Inc % de

Nombre de la Rentas Aforado Definitivo % de Inc Def recaudados Reca Part.
Ingresos Tributarios 175.675 174.963 0% 191.204 9% 26%
Ingresos No tributarios 15.470 15.616 1% 16.524 6% 2%
Transferencias y Participaciones 209.130 215.633 3% 215.548 0% 29%
Ingresos de Capital 85.327 121.505 42% 126.882 4% 17%
;g?udd“ Especiales-Fondo Local de 104.039 197.544 90% 197.056 0% 26%
Total 589.641 725.262 23% 747.213 3% 100%

La presupuesto aprobado para dicha vigencia fue de $589.641 millones, los
ingresos reflejaron al finalizar la vigencia un recaudo de $747.213 millones. Las
Transferencias y participaciones se constituyeron en la renta mas importante
para Entidad territorial y representaron el 29% de los ingresos y un valor
recaudado de $215.548 millones, estos se derivaron de los recursos
transferidos del nivel nacional para atender los gastos en educacion,
alimentacion escolar, saneamiento basico, agua potable y proposito general.
Igualmente se sumaron a estos los transferidos del nivel departamental, que
corresponden a los aportes del sector eléctrico, transferencias impuesto al
tabaco y los impuesto sobre vehiculos particulares.
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Los ingresos tributarios, con un recaudo de $191.204 millones y un porcentaje
del 26%, se constituyeron en otra de las fuentes importantes de recursos para
el Municipio, representados en impuestos como el predial, industria y comercio,
y sobretasa a la gasolina.

El presupuesto definitivo de ingresos se incrementd el 23% en comparacion
con el valor aforado, comportamiento originado en el valor de las adiciones
realizadas al Fondo Local de Salud, las cuales incrementaron el 90% el
aforado; y de otra parte las adiciones del 42% presentadas en los ingresos de
capital, modificaciones sustentadas en los recursos de balance obtenidos en el
cierre de la vigencia fiscal por un valor de $67.531 millones. De otra parte, el
presupuesto recaudado en comparacion con el presupuesto definitivo se
increment6 el 3%.

2.1.2. Ejecucion de Gastos

Eiecucion Gastos ano 2021

Valores en millones

Presupuesto
Concepto Aforado Definitivo Compromisos Obligaciones Pagos Ejecucion
1 2 3 4 5 6=3/2
Gastos
Funcionamiento 113.554 104.084 96.111 96.068 90.642 92%
Servicios Personales 48.830 47.261 44.406 44.364 44.325 94%
Servicios Personales
Directos 36.287 34.908 32.785 32.785 32.759 94%
Servicio Personales
Indirectos 871 732 382 339 326 52%
Contribuciones de
Noémina 11.672 11.622 11.239 11.239 11.239 97%
Gastos Generales 9.817 11.486 10.047 10.047 8.619 87%
Adquisiciones de
Servicios 9.048 10.603 9.405 9.405 8.020 89%
Adaquisicion de Bienes 770 883 642 642 599 73%
Transferencias 54.906 45.337 41.658 41.658 37.698 92%

Transferencias a
Organos de Control 9.492 10.173 9.953 9.953 9.920 98%
Transferencias a
Pensiones de la

Administracién Central 19.936 8.274 7.289 7.289 7.271 88%
Otras Transferencias 25479 26.889 24.416 24.416 20.508 91%
Servicio de la Deuda 18.453 21.365 17.560 17.560 17.560 82%
Deuda Interna 18.453 21.365 17.560 17.560 17.560 82%
Banca Comercial 15.779 16.282 12.955 12.955 12.955 80%
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Banca Publica 1.874 2.282 2.239 2.239 2.239 98%
Bonos Pensionales 800 2.800 2.366 2.366 2.366 84%
Gastos de Inversiéon 457.635 599.813 545.896 527.901 489.588 91%
total Gastos 589.641 725.262 659.567 641.530 597.790 91%

El presupuesto aforado para el afio 2021 ascendié a la suma de $589.641
millones, valor objeto de diferentes modificaciones y presento¢ al finalizar de la
vigencia un presupuesto definitivo de $725.262 millones.

El ejecutado de gastos representado en los compromisos, reportd un valor
ejecutado de $659.567 millones.

En relacion con los gastos de funcionamiento se cumplio el 92% y report6é un
valor ejecutado de $96.111 millones, representado en los servicios personales
y en los gastos generales.

El servicio de la deuda registré compromisos por $17.560 millones y porcentaje
de ejecucién del 82% derivado de los pagos realizados a la banca comercial y
a la banca publica por los amortizaciones a capital y el pago de intereses.

En relacion con los gastos de inversion en el afio 2021, se presenté un
ejecutado de $545.896 millones, valor que representé un porcentaje del 83%.

2.1.2.1. Limite gastos de funcionamiento

Administracion Central limite del gasto afio 2021

Valores en millones

Concepto Ejecucion Concepto Ejecucion

Ingresos Ingresos  Gastos de funcionamiento 54.979.420
Predial Unificado 77.222.547 Servicio Personales 44.406.445
Industria y Comercio 37.527.418 Gastos Generales 10.046.924
Retencion de Industria y Comercio 14.446.461 Otras Transferencias 526.051
Avisos y Tableros 5.426.984

Publicidad Exterior Visual 115.191

Delineacion y Urbanismo 3.571.712

Degiiello de Ganado Menor 184.863 INDICADOR= GF/ ICLD

Sobretasa Consumo Gasolina Motor Libre Destinacion 17.657.146

Transito y Transporte 1.093.777
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Expedicion de Certificados y Paz y Salvos 16.699
Otras Tasas 36.546
Recargos 1.876.000
Multas de gobierno 20.057
Otras Multas y Sanciones 1.253.097
Vehiculos Automotores 4.809.119
33,27%
Total Ingresos 165.257.617

Fuente, CGR

.

2017 2018m Limite ley 617 2008 Indicador %2020 2021

Grafica 16. Limites gastos de funcionamiento 2017-2021

La ley 617 de 2000 en los articulos 4 y 6 establecio los limites de gasto de los
departamentos, distritos y municipios, dependiendo de la categoria asi: para los
departamentos de categoria especial el limite es de 50% de los ICLD, para los
de primera es de 55%, para los de segunda es de 60% y para los de tercera y
cuarta es de 70%; para los distritos y municipios de categoria especial es de
50% de los ICLD, para los de primera es de 65%, para los de segunda y
tercera es de 70% y para los de cuarta, quinta y sexta es de 80%.

El Municipio de Manizales esta clasificado en categoria primera, por tanto los
gastos de funcionamiento no deben exceder el 65% de los ingresos corrientes
de libre destinacion.

Asi mismo, la ley 617 de 2000, fij6 como funcién de la Contraloria General de la
Republica, certificar los ingresos corrientes de libre destinacion y lo ejecutado
en gastos de funcionamiento por parte de los departamentos, distritos vy
municipios, esto con el fin de verificar el cumplimiento de los limites
establecidos en dicha norma, la cual sumada a la certificacion del Dane sobre
el censo poblacional, se establece la categorizacion respectiva de la entidad
territorial y el cumplimiento de limites del gasto.
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La Contraloria General de la republica certifico que el Municipio de Manizales,
obtuvo para el afio 2021 ingresos corrientes de libre destinacién por $ 165.257
millones, de los cuales destind a gastos de funcionamiento $54.979 millones,
lo que equivale a un porcentaje de 33,27%, resultado que lo ubica por debajo
del limite que le establece la ley (65%).

Lo anterior nos lleva a concluir un adecuado manejo del gasto por parte de la
Administracion Central.

2.1.2.2. Rezago Presupuestal Ano 2021

Rezago presupuestal afio 2021

Valores en millones

Presupuesto Cuentas por Ejecuci
Concepto Definitivo Compromisos Reservas Obligaciones pagar Pagos Rezago on
1 2 3=(2-4) 4 5=(4-7) 6 7=3+5 8=2/1

Gastos
Funcionamiento 104.084 96.111 43 96.068 5.426 90.642 5.469 92%
Servicios
Personales 47.261 44.406 43 44.364 39 44.325 82 94%
Servicios Personales
Directos 34.908 32.785 - 32.785 26 32.759 26 94%
Servicio Personales
Indirectos 732 382 43 339 13 326 56 52%
Contribuciones de
Némina 11.622 11.239 - 11.239 0 11.239 0 97%
Gastos Generales 11.486 10.047 - 10.047 1.428 8.619 1.428 87%
Adgquisiciones de
Servicios 10.603 9.405 - 9.405 1.385 8.020 1.385 89%
Adgquisicion de Bienes 883 642 - 642 43 599 43 73%
Transferencias 45.337 41.658 - 41.658 3.959 37.698 3.959 92%
Transferencias a
Organos de Control 10.173 9.953 - 9.953 33 9.920 33 98%
Transferencias a
Pensiones de la
Administracion
Central 8.274 7.289 - 7.289 18 7.271 18 88%
Otras Transferencias 26.889 24416 - 24416 3.908 20.508 3.908 91%
Servicio de la Deuda 21.365 17.560 - 17.560 - 17.560 - 82%
Deuda Interna 21.365 17.560 - 17.560 - 17.560 - 82%
Banca Comercial 16.282 12.955 - 12.955 - 12.955 - 80%
Banca Publica 2.282 2.239 - 2.239 - 2.239 - 98%
Bonos Pensionales 2.800 2.366 - 2.366 - 2.366 - 84%
Gastos de Inversion 599.813 545.896 17.994 527.901 38.314 489.588 56.308 91%

total Gastos 725.262 659.567 18.037 641.530 43.740 597.790 61.777 91%

Para el cierre fiscal del afo 2021, el rezago presupuestal ascendié a la suma
de $61.777 millones, en este proceso se legalizaron cuentas por pagar por
$43.740 millones y reservas presupuestales por $18.037 millones.
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Las reservas presupuestales constituidas ascendieron a $18.037 millones,
reconocidas por la resolucion No. 126 de febrero 21 de 2022, dichos
compromisos se originaron en gastos de funcionamiento por servicios
personales indirectos y en gastos de inversion.

De otra parte, las cuentas por pagar legalizadas ascendieron a $43.740, fueron
reconocidas por la resolucion No TS 005-22 del 19 de enero de 2022, estas
obligaciones se causaron en gastos de funcionamiento por valor de $5.426
millones y en gastos de inversion $38.314 millones.

2.1.2.3. Resultado ejercicio fiscal ano 2021

2.1.2.3.1. Resultado cierre Tesoreria ano 2021

Resultado Tesoreria afio 2021

CONCEPTO Afio 2021 Afio 2020

Saldo En Caja Y Bancos De Fondos Comunes -

Recursos Propios - Ingresos Corrientes 80.262.938.455 82.084.429.081
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 52.562.633.726 30.189.389.410
Saldo En Caja Ilgsgccl‘(’; Esef(“;fe‘;saﬁ:; Sistema 14.458.518.706 12.004.350.253
Saldos En Encargos Fiduciarios 21.759.435.616 0
Saldo En Inversiones Temporales 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 169.043.526.503 124.278.168.744
Recursos De Terceros 70.867.904.644 10.035.340.733
Cuentas Por Pagar afio 2020 0 34.018.733.643
Cuentas Por Pagar afio 2021 43.739.817.946
Reservas Presupuestales por pagar afio 2020 390.690.377 1.899.035.358
Reservas Presupuestales afio 2021 18.037.157.249 4.519.579.793
TOTAL EXIGIBILIDADES 133.035.570.216 50.472.689.527
SUPERAVIT EN TESORERIA 36.007.956.287 73.805.479.217

Fuente, informacién rendida al SIA

Para el afio 2021, la Administracion Central presentd un superavit de Tesoreria
por $36.008 millones. Esta situacion de liquidez se respaldé en los importantes
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recursos reportados en fondos comunes, fuentes especiales, sistema general
de participaciones y encargos fiduciarios.

Los recaudos obtenidos por fondos comunes sumaron $79.573 millones, lo
que permitira cumplir con los compromisos por cuentas por pagar constituidas
por $19.628 millones y reservas legalizadas en la vigencia por $7.471 millones.

De otra parte, en el superavit de tesoreria se presentaron recursos importantes
por fondos especiales, los cuales ascendieron a $52.563 millones, los cuales
deberan ser destinados a cancelar compromisos que se deriven de esta fuente,
los recursos mas importante de esta fuente se derivaron del impuesto
transporte hidrocarburo, deshorro fonpet, contribucion especial contratos de
obra publica (5%), convenio obras Juan 23 y los desembolsos de la vigencia
por recursos del crédito, los cuales representaron el 50%. Con cargo a esta
fuente deberan cancelarse obligaciones por $22.242 millones y compromisos
por $9.790 millones.

Asi mismo, se reportaron en bancos $14.459 millones, representados en los
dineros transferidos por el sistema general de participaciones, los cuales al
cierre de la vigencia fiscal no fueron invertidos, estos valores estan
representados en los recursos recibidos por proposito general, alimentacion
escolar, prestacionn de servicios-educacion y salud publica, por esta fuente
deberan cancelar compromisos por $776 millones y obligaciones por $2.057
millones.

2.1.2.3.2. Resultado cierre Presupuestal ano 2021

Resultado cierre presupuestal afio 2021

Valores en millones

Concepto 2021 2020 Absoluta Porcentual Part. 2021 Part. 2020

Ingresos corrientes $423.276 $ 366.632 56.644 15% 57% 67%
Tributarios $191.204 $153.058 38.146 25% 45% 42%
Impuestos directos 83.311 74.704 8.607 12% 44% 49%
Impuestos Indirectos 107.893 78.353 29.540 38% 56% 51%
No tributarios $16.524 $15.997 527 3% 4% 4%
Tasas Tarifas y Derechos 3.026 1.796 1.230 68% 18% 11%
Multas 3.016 3.248 232 1% 18% 20%
Recargos 5.757 7.874 2117 27% 35% 49%
Aportes y auxilios 2133 2413 -280 -12% 13% 15%
Otros no tributarios 2.591 666 1.925 289% 16% 4%
Transferencias y participaciones $215.548 $197.577 17.971 9% 51% 54%
Ingresos de Capital $ 126.882 $ 68.551 58.331 85% 17% 13%
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Cofinanciacion 3.991 11.145 -7.154 -64% 3% 16%
Rendimientos financieros 2.134 3.540 -1.406 -40% 2% 5%
Ingresos ocasionales 8.906 4.788 4118 86% 7% 7%
Excedentes financieros 8.999 8.512 487 6% 7% 12%
Recursos del balance 67.531 40.566 26.965 66% 53% 59%
Recursos del crédito 35.320 0 35.320 28%
Fondos especiales-fondo local de salud $197.056 $108.365 88.691 82% 26% 20%
Subc. Regimen subsidiado de salud 104.486 101.998 2.488 2% 53% 94%
Subc. Salud publica colectiva 4.865 2.956 1.909 65% 2% 3%
sy Ssbgelor i o« 0
Subc. Otros gastos en salud 87.695 3.411 84.284 2471% 45% 3%
TOTAL INGRESOS $747.213 $ 543.548 203.665 37% 100% 100%
Funcionamiento $96.111 $ 65.605 30.506 46% 15% 14%
Servicios Personales $ 44.406 $41.331 3.075 7% 46% 63%
Servicios Personales Directos 32.785 30.140 2.645 9% 74% 73%
Servicio Personales Indirectos 382 593 211 -36% 1% 1%
Contribuciones de Némina 11.239 10.598 641 6% 25% 26%
Gastos Generales $10.047 $7.352 2.695 37% 10% 11%
Adquisiciones de Servicios 9.405 6.846 2.559 37% 94% 93%
Adquisicion de Bienes 642 506 136 21% 6% 7%
Transferencias $ 41.658 $16.922 24.736 146% 43% 26%
Transferencias a Organos de Control 9.953 9.347 606 6% 24% 55%
Aransforencias 2 Pensiones de la 7.289 7.146 143 2% 17% 42%
Otras Transferencias 24416 429 23.987 5591% 59% 3%
Servicio de la Deuda $17.560 $15.037 2.523 17% 3% 3%
Deuda Interna 17.560 15.037 2.523 17% 100% 100%
Banca Comercial 12.955 13.273 -318 2% 74% 100%
Banca Publica 2239 937 1.302 139% 13% 6%
Bonos Pensionales 2.366 827 1.539 186% 13% 5%
Inversion $ 545.896 $390.739 155.157 40% 85% 83%
TOTAL GASTOS 659.567 471.380 188.187 40% 100% 100%
§g:§5éxgs$£f FICIT $87.646 $72.168 15.478 21%
Fuente, SIA

En la liquidacion del ejercicio fiscal del afio 2021 el Municipio de Manizales
reportd un superavit de $87.646 millones, valor que presentd un incrementé del
21% en comparacion con el resultado presentado en el afio 2020.

El superavit se sustentd en el recaudo reflejado en los ingresos al presentar un
valor de $747.213 millones, valor que en comparacién con el afio 2020 se
incremento el 37%.
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El comportamiento en los ingresos, se origind por mayor recaudo del 25% en
los ingresos tributarios, recursos provenientes de los impuestos indirectos, los
cuales se originaron en los impuestos de industria y comercio, retenciones de
industria y comercio, sobretasa ambiental y sobretasa a la gasolina.
Igualmente los ingresos de capital, reportd incremento del 85%, obtenidos
estos en los recursos del balance y en los recursos de crédito. Asi mismo, los
ingresos del fondos local de salud, crecieron el 82%, por mayores recursos
derivado de la subcuenta otros gastos en salud.

En relacion con los gastos , la Entidad reflejo para el afio 2021 un ejecutado de
$659.567 millones y un incrementd en comparacién con el ejecutado en el afo
2020 del 40%.

Los gastos evidenciaron incremento importante en los gastos de
funcionamiento al reportar un porcentaje del 46%, comportamiento que se
origind por el crecimiento del 146% en las transferencias, debido a la
reclasificacion presupuestal que se realizé en la ejecucion de gastos de los
recursos que se giran a Corpocaldapor por la sobretasa ambiental y a la
Universidad de Caldas y Universidad Nacional por la estampilla Pro-
Universidades. De igual manera, crecieron los gastos generales en el 37% por
una mayor destinacién de recursos para la adquisicién de servicios.

Por su parte, los gastos de inversion representaron el 85% en el consolidado,
y reportd un valor ejecutado de $545.896 millones, en relacién con estos
gastos se observo que estos se incrementaron el 40% en comparacion con el
afo 2020.

El superavit presentado, le permitira a la Administracion contar con recursos
del balance para adicionar en la vigencia siguiente.

2.1.2.4. Vigencia Futuras

Vigencias Futuras excepciones periodo 2014-2021

Valores en millones

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor no
P Acuerdo autorizado Valor Valor Valor ejecutado
royecto N . 3 Pagado Pagado Pagado  Pagado pagado y :
0. vigencia 2014 2015 2016 2017 2018 Pagado pagado pagado Vigencia
futura 2019 2020 2021 Futura
Avenida Colon 705/2009 164.000 48.080 12.780 13.374 36.428 14.860 13.149 0 25.330
Plan Departamental de
Aguas Saneamiento 698/2008 35.404 0 0 0 350 350 350 0 0 34.354
Desarrollar el programa de
alimentacion escolar PAE 863/2014 3.225 0 3.128 0 0 0 0 0 0 97

Proyecto Paralela Norte

Grupo Il Glorieta la Carola-

Puente bajo Rosales 919/2016 33.000 0 0 0 14.000 0 0 0 0 19.000
Proyecto Paralela Norte

Grupo Il Glorieta la Carola-

Puente bajo Rosales 965/2017 18.000 0 0 0 14.000 0 4.000 0 0 0
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Obras de mitigacion de
riesgo 965/2017 15.000 0 0 0 0 0 1.708 0 0 13.292

Administracion programa
alimentacion escolar |.E. 971/2017 9.676 8.928 0 748

Administracion programa 0
alimentacion escolar P.A.E. 1006/2018 9.441 0 0 0 0 8.815 0 0 626

Proyecto Construccion

Planta de Tratamiento

Aguas Residuales PTAR

Sector los Cambulos 1016/2018 13.520 0 0 0 0 0 3.000 0 2.500 8.020

Programa alimentacion
Escolar P.AE. 1046/2019 10.047 0 0 0 0 0 0 7.543 2.504

Programa alimentacion

Escolar P.AE. 1065/2020 10.390 0 0 0 0 0 0 0 8.025 2.365

Administracion del programa

alimentacion escolar PAE 1102/2021 9.839 0 0 0 0 0 0 0 0 9.839
TOTAL 331.542 48.080 15.908 13.374 64.778 24138 31.021 7.543 10.525 106.335

Fuente,SIA

Valor no ejecutado vigencia futuras

Valor Cancelado a 2021

Valor Cancelado a 2021 Valor no ejecutado vigencia futuras
@Avenida Colon $138.670 $25.330
« Plan Departamental de Aguas Saneamiento $1.050 $34.354
m Desarrollar el programa de alimentacion
escolar PAE $3.128 $97
Proyecto Paralela Norte Grupo Il Glorieta la $14.000 $19.000
Carola-Puente bajo Rosales . .
Proyecto Paralela Norte Grupo Il Glorieta la
Carola-Puente bajo Rosales $18.000 $
= Obras de mitigacion de riesgo $1.708 $13.292
mA ion prog li
escolar I.E. $8.928 $748
mA ion prog li
escolar $8.815 $626
Proyecto Construccién Planta de
Ti i Aguas iduales PTAR Sector $5.500 $8.020
los Cambulos
Programa alimentacién Escolar P.A.E. $7.543 $2.504
m Programa alimentacién Escolar P.A.E. $8.025 $2.365
mA ion del prog li ion
escolar PAE $ $9.839

Grafica 17. Vigencia futuras Municipio de Manizales afio 2021
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El' Municipio de Manizales solicito vigencia futuras excepcionales para
apalancar proyectos como Avenida Colon, plan departamental de Aguas, obras
de mitigacion de riesgo, administracion del programa de alimentacion escolar
PAE, y planta de tratamiento PTAR.

El acuerdo No. 705 de 2009 autorizé constituir vigencia futura excepcional para
la apalancar el proyecto Avenida Colén, por un valor de $164.000 millones. Los
pagos realizados para este proyecto por parte del Municipio en el periodo
2010-2019 sumaron $138.670 millones. Para los afios 2020 y 2021, no se
registr6 apropiacion de recursos con cargo a esta vigencia futura, el valor
dejado de ejecutar sumé $25.330 millones.

Mediante el acuerdo No. 698 del afo 2008, se autorizé constituir vigencias
futura para apalancar el proyecto del plan departamental de aguas, financiado
en un 70% con recursos del sistema general de participaciones, el valor
autorizado ascendié a $35.404 millones, con proyeccion de compromisos en el
periodo 2017-2023, los valores ejecutados en este proyecto al afio 2020
sumaron $1.050 millones. En el presupuesto de gastos del afio 2020, se
observo por el rubro 26-1-3-33-53-2-111-90 un valor apropiado de $5.010
millones, con destino a esta vigencia futura. Para el afio 2021 la administracion
no apropid recursos por esta vigencia futura, el valor no ejecutado por esta
vigencia ascendi6 a $34.354 millones.

De otra parte, el Acuerdo No. 965 de 2017 autorizé vigencias futuras
excepcionales por valor de $33.000 millones, para financiar el proyecto
Paralela Norte Grupo Il, que comprendia las obras de la Carola y el puente
rosales, y las obras de mitigacion, prevencion y atencion de desastres para
atender la Calamidad Publica presentada en la ciudad. El valor cancelado por
el proyecto paralela Norte fue de fue de $18.000 millones, ejecutandose el
100% del valor autorizado. En relacidon con las autorizaciones para las obras
de mitigacion de riesgo, se reporté una ejecuciéon al afio 2020 de $1.708
millones , para el afio 2021 no se presentd apropiacion y ejecucion recursos
por esta vigencia futura y reporté un valor por ejecutar de $13.292 millones.

El Acuerdo No. 1006 del 13 de noviembre de 2018, autoriz6 vigencias futuras
excepcionales por la suma de $9.441 millones, con el fin de financiar el
programa de alimentacion escolar P.A.E. y comprometer el presupuesto del
afno 2019, buscando garantizar la continuidad de dicho programa, el valor
comprometido y ejecutado fue de $8.815 millones, y presenté un valor por
ejecutar de $626 millones.

De igual manera, mediante el acuerdo No. 1016 del 10 de diciembre de 2018,
se autorizaron compromisos por $13.520 millones, con cargo a vigencias
futuras excepcionales, para apalancar el proyecto orientado a la construccion
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de la planta de tratamiento de aguas residuales PTAR, en el sector de los
Cambulos. afectando presupuestos entre los afios 2019 a 2022. EIl valor
ejecutado de esta vigencia fututra a diciembre de 2021 sumé $5.500 millones,
reportando un valor por ejecutar de $8.020 millones.

De igual manera, mediante Acuerdo No. 1046 del 19 de diciembre de 2019, se
autorizd vigencia futura excepcional con cargo al presupuesto de 2020 por
$10.047 millones, con el fin de apalancar el programa de alimentacion escolar
para las instituciones educativas oficiales del Municipio de Manizales, el
programa se financié con recursos del Ministerio de Educacion por $8.307
millones, sistema general de participaciones $500 millones y recursos del
Municipio de Manizales por $1.240 millones. El valor ejecutado en el afio 2020
fue de $7.543 millones y un valor por ejecutar sumoé $2.504 millones.

El Acuerdo 1065 de 2020, autorizd constituir vigencias futuras excepcionales
con cargo al presupuesto de 2021, con el fin de ser destinados al Programa de
alimentacién escolar —P.A.E.-, por la suma de $10.390 millones, proyecto
financiado con transferencias del Ministerio de Educacién Nacional por la suma
de $8.515 millones, sistema general de participaciones $675 millones y $1.200
millones recursos propios. El valor ejecutado por estos recursos al cierre de la
vigencia fiscal 2021 fue de $8.025 millones y el valor por ejecutar ascendio a
$2.365 millones.

Para el afio 2021 el Acuerdo 1102 de 2021, autoriz6 asumir compromisos por
vigencia futuras excepcionales con cargo al presupuesto del afio 2022 por la
suma de $9.839 millones, las cuales seran financiadas asi: $9.139 millones con
recursos nacionales y $700 millones con recursos propios.

2.2. Establecimientos Publicos

Los establecimientos publicos, los define el articulo 70 de la Ley 489 de 1998,
como:

‘los organismos encargados principalmente de atender funciones administrativas y
de prestar servicios publicos conforme a las reglas del Derecho Publico...”. Deben
reunir ademas las siguientes caracteristicas:

a. Personeria juridica;
b. Autonomia administrativa y financiera;

c. Patrimonio independiente, constituido con bienes o fondos publicos comunes, el producto
de impuestos, rentas contractuales, ingresos propios, tasas o contribuciones de destinacion
especial, en los casos autorizados por la Constitucion y en las disposiciones legales
pertinentes.
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El Municipio de Manizales cuenta con tres (3) establecimientos publicos,
como son el Instituto de Cultura y Turismo, el Instituto de Financiamiento
Promocién y Desarrollo de Manizales -Infi-Manizales-, el Instituto de
Valorizacion de Manizales.

Igualmente hace parte de este grupo de entidades, la Asociacion Cable Aéreo
de Manizales, toda vez que de acuerdo a lo preceptuado en el articulo cuarto
del Decreto 111 de 1996, el régimen presupuestal que se le aplica, es el de
establecimiento publico.

El Instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de Manizales —Infi-
Manizales-, dada su dinamica como banco de segundo piso y el apoyo
financiero a diferentes proyectos municipales , se constituye en el mas
importante a nivel municipal, su objeto social esta enfocado en contribuir al
desarrollo administrativo, econdmico, social, urbanistico, rural, cultural,
deportivo, financiero, institucional, turistico y fisico ambiental de la Ciudad.

Por su parte el Instituto de Valorizacién de Manizales, es el encargado de
ejecutar las obras de interés publico que se desarrollen por el sistema de
contribucién de valorizacion; prestar el servicio de alumbrado publico; disefar,
comercializar, mantener y ejecutar el alumbrado navidefio y prestar asesoria en
materias relacionadas con su objeto social.

El Instituto de Cultura y Turismo, tiene como objeto promover, desarrollar y
adoptar y ejecutar politicas para el fomento de la cultura, las artes y el turismo
de Manizales.

La asociacion cable aéreo de Manizales por su parte, contempla como objeto:
Realizar el Diserio, la Construccion, el Montaje, la Operacion, la Administracion y el
Mantenimiento de Cables Aéreos, de Servicios Conexos al Transporte y/o Movilidad y
Parques Ecoturisticos o con Afracciones Electromecanicas y Extremas, de
Biodiversidad, Turismo y Servicios Asociados que se presten en dichos parques. Asi
como también podra realizar la Direccion, Asesoria, Consultoria, Interventoria y
Administracion de Proyectos relacionados con alguna de estas actividades. En su
objeto social, la Asociacion Cable Aéreo Manizales podra desarrollar actividades
tendientes a lograr la integracion de la comunidad mediante la proyeccion de
actividades culturales, sociales y artisticas que se desarrollan en estos.

2.2.1. Comportamiento presupuestal

2.2.1.1. Ingresos presupuestales
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Establecimientos publicos inaresos Presupuestales periodo 2017-2021

Valores en millones
Variacion  Tasa de Cto

Entidades /Asociacion 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 2017-2021
Infi-Manizales 67.074 53.615 68.723 53.423 60.811 14% -2%
Instituto de Valorizacion de
Manizales 41.619 17.537 44.020 20.284 22.637 12% -14%
Instituto de Culturay
Turismo 13.534 14.408 16.340 12.834 11.405 1% -4%
Asociacion Cable Aéreo de
Manizales 15.688 18.040 21.523 21.087 19.846 -6% -2%

Total Ingresos 139.933 105.618 152.625 109.648 116.720 6% -4%

Fuente. SIA

Los ingresos de los establecimientos publicos se incrementan el 6% para el
afo 2021 , en comparacidon con el valor reportado en el afio 2020. La mayor
variacion la present6 el Instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de
Manizales al presentar incremento del 14%.

Infi-manizales para el afio 2021 report6é ingresos por $60.811 millones y un
incremento del 14%, este crecimiento se origind por un mayor recaudo en
rentas como arrendamientos al presentar en el 55%, otros ingresos financieros
el 100%, recuperacion de cartera por cuotas partes el 100% y recursos del
créditos del 100%. Dichos conceptos le representaron ingresos adicionales
por $9.257 millones.

El Instituto de Valorizacion de Manizales reportd para el afio 2021 ingresos por
$22.637 millones, y un incremento del 12% causado por un mayor recaudo en
dicha vigencia, en los ingresos provenientes de las contribuciones del
valorizacion del 23%, en los operacionales por aprovechamientos del 89% y en
los recursos del crédito del 100%. Estos ingresos le generaron recursos
adicionales por $1.213 millones.

El Instituto de Cultura por su parte, reporté ingresos por $11.405 millones y
decrecimiento del 11%, variacion negativa originada por menores recaudos en
la venta de servicios por organizacion de eventos del 49%, rendimientos por
operaciones financieras el 42% vy excedentes financieros el 100%, la
disminucion en el recaudo de estas rentas ascendié a $1.585 millones.

La Asociacion Cable Aéreo de Manizales para el afo 2021 presentd ingresos
por $19.846 millones y reflej¢ una disminucion del 6% en comparacién con el
valor reportado en el afio 2021. La variacion se didé por menores recaudos en
los ingresos por venta del tarjeta del 64%, administracion proyecto el 88%,
otros ingresos el 44%, proyecto miocable el 35%. La disminucion en el
recaudo le representaron menores ingresos por $5.043 millones.
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2.2.1.2. Gastos presupuestales

Cuadro 30.

Establecimientos publicos gastos presupuestales periodo 2017-2021

Valores en millones

Variacion Tasa de Cto

Entidades / Asociacion 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 2017-2021

Infi- Manizales 34.386 48.698 55.526 43.994 68.273 55% 19%

Instituto de Valorizacion de

Manizales 47.669 31.056 29.341 18.526 21.434 16% -18%

Instituto de Cultura y Turismo 14.279 15.324 15.685 14.535 11.246 -23% -6%

Asociacion Cable Aéreo de

Manizales 16.941 15.872 23.678 20.895 18.977 -9% 3%
Total Gastos 113.275 110.950 124.231 97.950 119.930 22% 1%

Fuente, SIA

Los establecimientos publicos disminuyen los gastos presupuestales para el
afno 2021 en el 23% y para el periodo crecieron el 1%.

Infi-Manizales para dicha vigencia reporté gastos por $68.273 millones, y un
incremento del 55%, comportamiento originado por el incremento importante
reportado en las inversiones operacionales, los cuales se incrementaron en el
1.048% al presentar una mayor ejecucion de recursos por $27.585 millones.
De igual manera, los gastos de funcionamiento reportaron incremento del 13%
y un mayor recaudo por $2.878 millones.

Asi mismo, el Instituto de Valorizacion de Manizales reporté gastos por $21.434
millones y crecimiento del 16%, representado este incremento en $1.442
millones, destinados a gastos de inversion para infraestructura destinada a
obras de valorizacion, alumbrado publico y alumbrado navidefio.

El Instituto de Cultura y Turismo, por su parte reflejo6 gastos por $11.246
millones y una disminucion del 23%, lo que representd una menor ejecucion de
recursos en gastos de operacion en el 47%, gastos generales el 21% y gastos
de inversion el 17%.

De igual manera, la Asociacion Cable Aéreo de Manizales para el afo 2021
presentd gastos por $18.977 millones y disminucion del 9%, debido a una
menor inversion para dicho afio en $ 3.924 millones en el miocable.
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2.2.2. Rezago Presupuestal

2.2.2.1. Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Manizales
Infi-Manizales

2.2.2.1.1. Rezago Presupuestal Infi-Manizales ano 2020

Infi-Manizales Rezago Presupuestal afio 2020

Cuentas por Valor por

Gastos Reservas pagar Total Pagos pagar Ejecucion
Funcionamiento 264.796.479 547.455.788 812.252.267 245.152.225 567.100.042 100%
Servicio de la Deuda 0 0 0 0 0 0
Inversion 3.381.523.529 0 3.381.523.529  2.240.230.504  1.141.293.025 66%

Total 3.646.320.008 547.455.788 4.193.775.796  2.485.382.729  1.708.393.067

Fuente, SIA

El Instituto de Financiamiento de Promocion y Desarrollo de Manizales,
presentd para el afo 2020, rezago presupuestal por $4.194 millones,
representado en reservas y cuentas por pagar.

Los compromisos constituidos como reservas presupuestales en dicha vigencia
ascendieron a $3.646 millones y fueron legalizadoss mediante la resolucion
nro 0337 del 31 de diciembre de 2020, compromisos originaron en gastos de
funcionamiento y gastos de inversion

Las obligaciones a diciembre de 2020, sumaron $547 millones, estas se
originaron en gastos de funcionamiento , y fueron formalizados en dicha
vigencia por documento expedido por la Tesoreria de la Entidad.

En la rendicion de cuentas el Instituto informd la cancelacién de las cuentas por
pagar legalizalizadas en el afio 2020, por la suma $245 millones
formato_202201_f10_cgmm_anexo7 y respecto a los compromisos legalizados
por reservas 202201_f10_cgmm_anexo11, canceld $2.240 millones. El saldo
por pagar el rezago constituido del afio 2020 ascendié a $1.708 millones.

2.2.2.1.2. Rezago Presupuestal Infi-Manizales afno 2021

Infi-Manizales Rezago Presupuestal afio 2021

Cuentas por
pagar

Gasto Reservas Total % Part
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Funcionamiento 0 199.798.319 199.798.319 1%
Servicio de la Deuda 0 0 0
Inversion 19.014.875.000 159.370.838  19.174.245.838 98%

Total 19.014.875.000  359.169.157 19.374.044.157

El rezago presupuestal constituido en el afio 2021 ascendié $19.374 millones;
en el cierre fiscal se legalizaron reservas $19.015 millones y cuentas por pagar
$359 millones.

Las reservas presupuestales fueron legalizadas por la resolucion nro 0375 de
diciembre de 2021, estos compromisos legalizados se originaron en gastos de
inversion.

Por su parte, las cuentas por pagar constituidas sumaron $359 millones, las
cuales fueron formalizadas por la resolucion nro 0378 de diciembre de 2021 y
corresponden a obligaciones derivadas de gastos de funcionamiento por $200
millones y gastos de inversion por $159 millones.

Las reservas presupuestales y cuentas por pagar, legalizadas en la vigencia
2021, guardaron consistencia con la dinamica presupuestal, es asi como al
validar el saldo legalizado por reservas se verificO que las reservas
correspondieron a la diferencia entre los compromisos y las obligaciones.

En relacién con las cuentas por pagar, la dinamica del Instituto no permite
validar el valor legalizado.

2.2.2.2. Instituto de Valorizacion de Manizales

2.2.2.2.1 Rezago presupuestal ano 2020

Invama Rezago Presupuestal Afio 2020

Gasto Reservas Cuentas por pagar Total Pagos Part. %
Funcionamiento $358.894 $ 387.300.844 $ 387.659.738 $380.389.933 21%
Servicio dela 0 50.208.174 50.208.174 59208174 3%
Deuda
Inversion 351.214.483 1.025.821.994 1.377.036.477 1.377.036.477 75%

Total $ 351.573.377 $1.472.331.012 $1.823.904.389 $1.816.634.584
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Las reservas presupuestales fueron legalizadas mediante la Resolucion nro.
431 de 2020, por la suma de $352 millones, estos compromisos respaldaron
gastos funcionamiento e inversion por $351 millones

De otra parte, para el afio 2020 se legalizaron cuentas por pagar por la suma
de $$1.472 millones, mediante la Resolucion nro. 430 de 2020, estas
obligaciones respaldaron gastos de funcionamiento por $387 millones, servicio
de la deuda por $59 millones e Inversion por $1.026 millones.

Para la vigencia 2021 el instituto canceldé los compromisos por reservas y
cuentas por pagar por la suma de $1.817 millones, presentando un saldo de
$7 millones a diciembre de 2021 de saldos no ejecutado por liquidacion de los
contratos, lo cual consta en actas de liquidacion.

2.2.2.2.2. Rezago presupuestal ano 2021

Invama Rezaao Presupuestal afio 2021

Cuentas por

0,

Gasto Reservas pagar Total % Part
Funcionamiento 1.026.815.892 308.409.293 1.335.225.185 32%
Servicio de la Deuda 0 45.103.230,00 45.103.230 1%
Inversion 1.656.804.068 1.141.445.559 2.798.249.627 67%

Total 2.683.619.960 1.494.958.082 4.178.578.042

El rezago presupuestal para el afio 2021 ascendié a $4.179 millones, el 67%
de los compromisos legalizados provienen de los gastos de inversion.

Los compromisos por reservas presupuestales ascendieron a $2.684 millones y
fueron legalizadas mediante la resolucion No. 431 de 2021, estos compromisos
se originaron en gastos generales y gastos de operacion.

De otra parte, se legalizaron cuentas por pagar por la suma de $$1.495
millones, mediante la resolucion No. 432 de 2020, para respaldar cuentas por
pagar por obligaciones originadas en gastos de funcionamiento por $308
millones, servicio de la deuda $45 millones e Inversién por $1.141millones.

Las reservas presupuestales y cuentas por pagar, legalizadas en la vigencia
2021, guardaron consistencia con la dinamica presupuestal, es asi como al
validar el saldo legalizado por reservas y cuentas por pagar, es establecio que
las reservas correspondieron a la diferencia entre los compromisos y las
obligaciones; y las cuentas por pagar a la diferencia entre las obligaciones y los
pagos.
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2.2.2.3. Instituto de Cultura y Turismos de Manizales.

2.2.2.3.1. Rezago presupuestal ano 2019

Instituto de Cultura y Turismo rezago presupuestal afio 2019

Cuentas por Rezago

Gastos Reservas pagar Total Pagos Presupuestal Pagos Por Pagar Ejecucion
Funcionamiento $1.000.000 $157.632.523  $158.632.523 $137.991.204 $20.641.319  $20.641.319 $0 1
Servicio de la Deuda 0 0 0 0 3 - 0 0
Operacion Comercial 6.828.899 166.694.978 173.523.877 40.233.383 $133.290.494  $133.290.494 $0  100%
Inversion 108.946.973 2144395270  2.253.342.243  240.731.998  $2.012.610.245 §$63.611.377 §1.948.998.868 3%

Total $116.775.872 $2.468.722.770 §2.585.498.642 $418.956.585  $2.166.542.057 §$217.543.190 $ 1.948.998.868 10%

Fuente, SIA

El rezago presupuestal constituido por el Instituto de Cultura y Turismo al
cierre del afio 2019 sumo $2.585 millones, este valor estaba representado por
reservas presupuestales estimadas en $117 millones y en cuentas por pagar
por $2.469 millones, el valor ejecutado de los compromisos y obligaciones a
diciembre de 2020 sumé $419 millones, valor que represento el 16% del rezago
constituido y legalizado. Los pagos realizados en el afio 2021, con cargo a
estas obligaciones y compromisos ascendio a $218 millones.

El Instituto de Cultura y turismo a diciembre de 2021, presenté un rezago
presupuestal del afio 2019 por valor de $1.948 millones, estos compromisos
debieron incluirse en el presupuesto del afio 2021 como vigencia expiradas,
con el fin de darles el tramite que exige el procedimiento presupuestal.

2.2.2.3.2. Rezago Presupuestal ano 2020

Instituto de Cultura y Turismo Rezago Presupuestal Afio 2020

Gasto Reservas Cuentas por pagar Total Pagos Por pagar
Funcionamiento 0 155.144.135 155.144.135 0 155.144.135
Operacion 0 344.077.424 344.077.424 0 344.077.424
Inversion 168.735.588 1.974.171.559 2.142.907.147 0 2.142.907.147

Total $ 168.735.588 $2.473.393.118  $2.642.128.706 $0  $2.642.128.706

Fuente, SIA

Para el afio 2020 el rezago presupuestal sumoé $2.642 millones, representado
en reservas presupuestales valoradas en $169 millones y cuentas por pagar,
estimadas en la suma de $2.473 millones.
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Las reservas presupuestales fueron legalizadas mediante la resolucion No.
009 de enero 2020, por la suma de $169 millones, estos compromisos se
generaron en gastos de inversion.

De otra parte, se causaron cuentas por pagar por la suma de $2.473 millones,
mediante la resolucion nro. 6 de 2020, la cual respald6 obligaciones derivadas
de gastos de funcionamiento por $155 millones, gastos de operacion por $344
millones y gastos de Inversion por $1.974 millones.

La entidad en el proceso rendicion de cuentas del afio 2021, no informé sobre
los pagos realizados a los compromisos y obligaciones constituidos en el afio
2020, informacion que debia reportar en el
formato_202201_f10_cgmm_anexo7.

2.2.2.3.2. Rezago presupuestal ano 2021

Instituto de Cultura v Turismo de Manizales rezaao nresunuestal afio 2021

Gasto Reservas Cuentas por pagar Total Part. %
Funcionamiento 0 121.704.496 121.704.496 4%
Operacion 0 475.810.053 475.810.053 16%
Inversion 89.197.000 2.381.980.426 2.471.177.426 81%

Total $89.197.000 2.979.494.975 3.068.691.975

El rezago presupuestal para el afio 2021 sumé $3.069 millones , representado
en reservas presupuestales valoradas en $89 millones y cuentas por pagar
legalizadas por la suma $2.979 millones.

Las reservas presupuestales fueron legalizadas mediante la resolucion nro. 056
de enero 2022, por la suma de $89 millones, estos compromisos estan
respaldados en gastos de inversion. En el proceso de validacion de la
informacion reportada por reservas, se observd que la diferencia entre los
compromisos Y las obligaciones difiere del valor legalizado.

De otra parte, las cuentas por pagar para el afio 2021 ascendieron a $2.974
millones, legalizadas mediante la resolucion nro 056 de enero de 2022, vy
respaldan obligaciones derivadas de gastos de funcionamiento por $122
millones, gastos de operacion $476 millones y gastos de inversiéon por $2.382
millones.
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2.2.2.4. Asociacion Cable Aéreo de Manizales

2.2.2.4.1. Rezago presupuestal ano 2020

Asociacion Cable Aéreo Rezago Presupuestal afio 2020

Valores en millones

Gasto Reservas g:g::as por Total Pagos Por pagar
Funcionamiento 2.342 29 2.371 2.371 0
Operacion 0 0 0 0 0
Inversion 529 0 529 $333 196

Total $2.871 $29 2.900 $2.704 $196

En la ejecucion presupuestal de gastos se reflejé un rezago presupuestal por
la suma de $2.900 millones, este valor esta representado en compromisos por
reservas presupuestales que ascendieron a la suma de $2.871 millones y
obligaciones que causaron cuentas por pagar por $29 millones.

La Asociacion mediante la resolucion nro. 177 de diciembre de 2019, legalizo
cuentas por pagar por $2.681 millones , valor que presentoé diferencia con los
valores reflejados por la dinamica presupuestal. De otra parte, en la
informacion reportada al SIA formato_202101_f10_cgmm_anexo10, relacionan
reservas por $218 , y en la dinamica presupuestal, por este concepto se reflejé
$29 millones, estas inconsistencias fueron objeto de revision en el proceso
auditor 1.06-2022, sobre lo cual se hizo la observacién respectiva.

En la rendicion de cuentas mediante el formato_202201_f10_cgmm_anexo07,
la Asociacion informé un valor de cuentas por pagar de $2.709 millones y de
este valor canceld $2.704 millones.

La Contraloria reitera lo manifestado en informes anteriores sobre las
inconsistencias que presentd la Asociacidn en los registros presupuestales,
hecho que se traduce en las diferencias que se presentd en los cierres
presupuestales al presentar diferencias en el valor legalizado por reservas y
cuentas por pagar.

2.2.2.4.2. Rezago presupuestal ano 2021
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Asociacion Cable Aéreo rezago presupuestal afo 2021

Gasto Reservas Cuentas por pagar Total % Part.
Funcionamiento 18.034.043 552.382.215 570.416.258 51%
Inversion 70.887.560 486.698.078 557.585.638 49%

Total $88.921.603 $1.039.080.293 1.128.001.896

La Asociacion mediante la Resolucion nro 223 de 2021, constituy6é reservas
presupuestales por $89 millones, valor representado en compromisos
adquiridos por gastos de funcionamiento, por la suma de $18 millones y gastos
de inversion por $71 millones. Dicho valor presentoé diferencia con el valor que
reportd la ejecucion de gastos

De otra parte, por resolucion nro 224 de 2021, legalizé cuentas por pagar por $
1.039 millones, estas obligaciones se originaron en gastos de funcionamiento
por $552 millones y gastos de inversion por $487 millones. Dicho valor
igualmente presentd diferencia con el valor que reflejado por la ejecuciéon de
gastos.

La Contraloria reitera lo manifestado en informes anteriores sobre las
inconsistencias que presentd la Asociacidn en los registros presupuestales,
hecho que se traduce en las diferencias que se registré en los cierres
presupuestales al presentar diferencias en el valor legalizado por reservas y
cuentas por pagar.

2.2.3. Resultado del ejercicio fiscal

2.2.3.1. Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Manizales
Infi-Manizales.

2.2.3.1.1. Resultado cierre de tesoreria ano 2021

Infi-Manizales Resultado cierre Tesoreria afios 2021-2020

CONCEPTO Afio 2021 Afio 2020 Variacion

Saldo En Caja Y Bancos De Fondos Comunes - Recursos

Propios - Ingresos Corrientes 13.031.409.397 5.087.355.130 156%
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 0 0

Saldo E.n_Caja.a Y Bancos Repursos Del Sistema General 0 0

De Participaciones Y Regalias

Saldos En Encargos Fiduciarios 2.138.620.412 15.077.878.121 -86%
Saldo En Inversiones Temporales 0 0
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TOTAL DISPONIBILIDADES 15.170.029.809 20.165.233.251 -25%

Recursos De Terceros

Cuentas Por Pagar De La Vigencia 359.169.157 547.455.788 -34%
Cuentas Por Pagar vigencia anterior 302.303.563 761.100 39619%
Reservas Presupuestales 19.014.875.000 3.646.320.008 421%
Resevas presupuestales vigencia anterior 1.141.293.025 0

TOTAL EXIGIBILIDADES 20.817.640.745 4.194.536.896 396%
SUPERAVIT O DEFICIT - 5.647.610.935 15.970.696.355 -135%

Fuente, SIA

Infi-Manizales reporté para el afio 2021 un déficit de tesoreria por $5.647
millones. La situacion de déficit se presentd por cuanto las disponibilidades, las
cuales ascendieron a $15.170 millonesy provenientes de los recursos
presentados en cuentas corrientes y cuentas de ahorro y en los encargos
fiduciarios, no alzacaran para cancelar las obligaciones reportadas por cuentas
por pagar y reservas presupuestales de los afios 2021 y 2020, por la suma de
$ $20.818 millones.

El Instituto desmejord en relacion con la situacion presentada en el afio 2020,
donde reportd un superavit de $15.970 millones.

El déficit de tesoreria presentado, advierte una situacion de riesgo financiero
para Instituto, considerando el valor del compromisos y obligaciones por la
suma $20.818 millones.

2.2.3.1.2. Resultado Presupuestal ano 2021

Infi-Manizales Resultado presupuestal 2021-2020

Valores en millones

Ingresos corrientes 2021 2020 Xai;:i‘;liﬁ: V;;'::::ii‘zn :::1
Regalias 6.769 8.886 - 2117 -24% 20%
Dividendos Y Participaciones 19.414 16.506 2.908 18% 58%
Arrendamientos 3.578 2.304 1.274 55% 11%
Intereses Servicios Financieros 769 677 92 14% 2%
Intereses Servicios Financieros - 533 - 533 -100%
Otros Ingresos Financieros 2.145 2.145 6%
Operacion De Intermediacion 22 19 3 16% 0%
Rendimientos De Inversiones 0 31 - 31 -100%
Otros Ingresos 595 792 - 197 -25% 2%
Total Ingresos corrientes 33.292 $29.748 3.544 12% 55%
Recursos de Capital 27.520 23.675 3.845 16% 45%
Excedente Financiero 17.043 19.000 - 1.957 -10% 62%
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Venta de Activos 235 2493 - 2.258 -91% 1%
Recuperacion de Cartera (Cuotas Partes) 3.756 134 3.622 2703% 14%
Amortizacién Créditos Recursos Propios 4.270 2.048 2.222 108% 16%
Recursos del Crédito 2.216 0 2.216 8%
TOTAL INGRESOS 60.811 $53.423 7.388 14% 100%
Funcionamiento 24.494 $21.616 2.878 13% 36%
Servicios personales y gastos generales 4.070 8.301 - 4.231 -51% 17%
Gastos Generales 6.994 6.994 29%
Transferencias y aportes 13.430 13.315 115 1% 55%
Servicio de la deuda 4.218 $11.049 - 6.831 -62% 6%
Recursos de Operacion Comercial $7.786 - 7.786 -100%
Gastos Operativo 6.302 6.302 9%
Inversion 33.260 $3.542 29.718 839% 49%
Convenios y contratos 2.657 $585 2.072 354% 8%
Inversiones operacionales 30.218 $2.633 27.585 1048% 91%
Otras inversiones 385 $324 61 19% 1%
TOTAL GASTOS 68.273 $43.994 24.279 55% 100%
SUPERAVIT 0 DEFICIT PRESUPUESTAL - 7.462 $9.429 - 16.891 -179% 19%

Fuente, SIA

Infi-Manizales reflejo al cierre del ejercicio fiscal del ano 2021 déficit
presupuestal por $7.462 millones, desmejorando su situacién financiera en
comparacion con la presentada en el afo 2020, donde reportd un superavit de
$9.429 millones.

Los ingresos del Instituto para la vigencia 2021 sumaron $60.811 millones y
presentaron en comparacion con el afno 2020 un incremento del 14%, las
mayores rentas las obtuvo de los dividendos y participaciones al reportar un
recaudo de $19.414 millones y un incremento en el recaudo del 18% ; los
excedentes financieros, se presentan como otra de las rentas importantes al
reflejar un recaudo de $17.043 millones; sin embargo esta renta disminuye en
el 10% los ingresos; por su parte las regalias que se han constituido a través
de los anos, en una fuente importante de recursos para el Instituto, recaudé
$6.769 millones, pero presenté disminucion del 27% en los ingresos.

No obstante, los ingresos haber presentado crecimiento del 14%, los gastos
reflejaron un mayor crecimiento al reportar una tasa del 55% y presentar una
ejecucion $68.273 millones, la cual esta representado en una mayor ejecucion
de recursos en inversiones operacionales por $30.218 millones, transferencias
y aportes $13.430 millones y convenios y contratos por $2.657 millones. Este
incremento en los gastos es el factor determinante en el déficit presupuestal
presentado para el afio 2021 por la suma $7.462 millones.
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2.2.3.2. Instituto de Valorizaciéon de Manizales —Invama-

2.2.3.2.1. Resultado Cierre de tesoreria ano 2021
Cuadro 37

Invama resultado cierre de Tesoreria afios 2021-2020

CONCEPTO ANO 2021 Afio 2020 Variacion

Saldo En Caja Y Bancos De Fondos Comunes - Recursos

Propios - Ingresos Corrientes 6.421.347.323 $1.907.774.955 237%
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 0
Saldlo.En Qaja Y Bancos’ Recursos Del Sistema General De 0
Participaciones Y Regalias
Saldos En Encargos Fiduciarios 3.105.160 3.099.403 0%
Saldo En Inversiones Temporales 0 1.005.803.200 -100%
TOTAL DISPONIBILIDADES $ 6.424.452.483 $2.916.677.558 120%
Recursos De Terceros 120.186.774 120.066.652 0%
Cuentas Por Pagar Vigencia 2021 $ 1.494.958.082 1.472.331.012 2%
Cuentas Por Pagar Vigencia Anterior 0
Reservas Presupuestales Vigencia 2021 2.683.619.960 351.573.347 663%
Reservas Presupuestal Vig. Anteior 0 0
TOTAL EXIGIBILIDADES $ 4.298.764.816 $1.943.971.011 121%
EXCEDENTE O DEFICIT $ 2.125.687.667 $972.706.546 119%

Fuente,SIA

El Instituto de Valorizacion de Manizales, presenté excedente de tesoreria por
$2.126 millones para el afio 2021, situacién que mejoré en comparacién con el
resultado presentado en el afio 2020, reflejando incrementé del 119%.

El superavit de tesoreria, tuvo respaldo en el valor reportado en las
disponibilidades por la suma de $6.424 millones, representadas en cuentas
corrientes y cuentas de ahorros y encargos fiduciarios, recursos que permitiran
cumplir en la vigencia siguiente, con los compromisos por reservas, valoradas
en $2.684 millones y con las obligaciones por cuentas por pagar por $1.485
millones.

2.2.3.2.2. Resultado Presupuestal ano 2021

Cuadro 38.

Invama resultado presupuestal afio 2021 - 2020

Valores en millones
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Ingresos Corrientes Afio 2021 Afio 2020 X":)’s'zfl']‘:: V;;:::"Z“ Part. 2021
Tributarios 21.040 $19.658 1.382 7% 93%
-Impuestos 18.772 17.807 965 5% 89%
Contribuciones 2.268 1.851 417 23% 1%
No tributarios 719 $ 594 125 21% 3%
Operacionales 140 74 66 89% 19%
Otros Ingresos no tributarios 579 520 59 11% 81%
Recursos de capital 878 $32 846 2644% 0%
Recursos del crédito 730 0 730 83%
Otros Recursos de capital 148 32 116 363% 17%

TOTAL INGRESOS 22.637 $20.284 2.353 12%

Gastos
Gastos de Funcionamiento 17.256 $15.091 2.165 14% 81%
Gastos de Personal 2.723 2.471 252 10% 16%
Gastos Generales 1.237 1.117 120 1% %
Transferencias Corrientes 531 648 - 117 -18% 3%
Gastos de Operacion 12.765 10.854 1.911 18% 60%
Gastos de inversion 3.509 $2.067 1.442 70% 16%
Servicio de la Deuda 670 $1.368 - 698 -51% 3%
TOTAL GASTOS 21.434 $18.526 2.908 16%

B oEe T O DEFICIT 1.203 $1758 - 555 32%
Fuente, SIA

El Invama en la liquidacidn del ejercicio fiscal del afio 2021 reflejé un superavit
de $1.203 millones, el cual disminuy6 del 32% en comparacion con el superavit
presentado en el afio 2020, debido al incrementd registrado en los gastos de
operacion de 18% y en los gastos de inversion del 70%.

Los Ingresos tributarios para el afo 2021 sumaron $22.637 millones y
presentaron incrementé del 12%, por la obtencidn de recursos del crédito para
el afo 2021 por la suma de $730 millones, el incremento del 23% en los
ingresos por contribucion de valorizacion 'y del 89%. en los ingresos
operacionales por aprovechamientos en alumbrado publicos por deudores
varios y mantenimiento.

2.2.3.3. Instituto de Cultura y Turismo de Manizales

2.2.3.3.1. Resultado Cierre de tesoreria ano 2021

Instituto de Cultura y Turismo resultado cierre de Tesoreria afios 2021-2020

CONCEPTO Afio 2021 Afio 2020 Variacién
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Saldo En Caja Y Bancos De Fondos Comunes -

Recursos Propios - Ingresos Corrientes 1.186.552.956 3510481475 132%
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 0 1.835.861 -100%
gzk;(; Elr; is:iiao:eBsa?g)esgzﬁac:rsos Del Sistema General 73.901.601 0
Saldos En Encargos Fiduciarios 0 0
Saldo En Inversiones Temporales 0 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 1.260.454.558 $512.317.336 146%
Recursos De Terceros 656.683.120 526.408.436 25%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia 2.979.494.975 2.473.393.118 20%
Cuentas Por Pagar Vigencia 2020-2019 1.948.998.867 1.782.491.001 9%
Reservas Presupuestales vigencia 2020-2019 0 225.488.998 -100%
Reservas Presupuestales de la vigencia 89.197.000 168.735.588 -47%
TOTAL EXIGIBILIDADES 5.674.373.962 $5.176.517.141 10%
DEFICIT DE TESORERIA - 4.413.919.404 -$ 4.664.199.806 -5%

Fuente, SIA.

El Instituto de Cultura y Turismo, para el afo 2021, presentdé un déficit de
tesoreria $4.414 millones, por el rezago que arrastra de los afios 2020-2019,
debido a la no cancelacion de dichas obligaciones en el plazo que establece
la ley.

El rezago presupuestal de los afios 2020 y 2019 ascendi6 a la suma de $1.949
millones, originados en valores por pagar, sobre cuales debid darles el tramite
en el presupuesto de la vigencia siguiente como vigencias expiradas, para
proceder a su pago. Sin embargo la Contraloria observé en revision a los
presupuesto de gastos de los afios 2020 y 2021, que el Instituto ha omitido el
procedimiento establecido por la norma presupuestal.

Adicional al rezago que reporté al cierre de la vigencia fiscal, se suma los
compromisos y obligaciones legalizadas para el afio 2021, por la suma de
$3.070 millones.

El elevado déficit presentado en el afio 2021 por $4.414 millones, nuevamente
pone en evidencia las limitaciones de la Entidad para atender las obligaciones y
compromisos y resolver el rezago presupuestal que viente presentando desde
vigencias anteriores.

2.2.3.3.2. Resultado cierre presupuestal ano 2021

Instituto de Cultura y Turismo Resultado Presupuestal Afios 2021- 2020

Valores en millones

= - Variacion Variacion
Conceptos Afto 2021 Afto 2020 Absoluta Relativa _ %Part 2021
Ingresos Corrientes 4.703 $5.502 -799 15%
Venta de Servicios 4.703 $5.502 .799 A5% 1%
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Venta de Servicios 1.618 3.203 1585 -49% 34%
Organizacion de eventos 1.618 3.203 -1585 -49% 100%
Ventas de Otros Servicios 3.085 2.299 786 34% 66%
Operacion expoferias 104 102 2 2% 3%
Aprovechamientos 0 2 -1 -80% 0%
Bosque popular-los yarumos-otros parques
346 83 263
316% 4%
Administracion convenios 2.196 2.065 131 6% 71%
Centro cultural y de convenciones teatro los
fundadores 437 46 391
852% 14%

Recursos del Balance 3 2 1 37% 0%

Recursos del Balance 3 2 1 37%

Rendimiento Operaciones Financieras 1 1 0 -42% 24%
Recuperacion de cartera 2 1 1 220% 73%
Excedentes financieros 0 0 -100% 0%

Fondos Especiales 6.699 7.331 631 9% 59%
Otros fondos especiales territoriales 6.699 7.331 -631 9% 100%

Total Ingresos $11.405 12.834 -1430 1%

Gastos

Gastos de Personal 1.553 1.596 -44 3% 14%

Servicios Personales Asociados a la Némina

969 964 5
1% 62%

Servicios Personales Indirectos 207 268 61 -23% 13%

Transferencias 377 365 12 3% 24%

Gastos Generales 223 283 -60 21% 2%

Gastos de Operacion 1.900 3.560 -1660 47% 17%

Gastos de Inversion 7.570 9.096 -1525 A7% 67%

Total Gastos 11.246 14.535 3290 23%

Superavit o déficit presupuestal $159 - 1701 1860 109%

Fuente, SIA

El Instituto de Cultura y Turismo en la liquidacion del ejercicio fiscal del afio
2021, presenté un superavit de $159 millones, resultado que se contrapone a la
déficit de tesoreria reportado por la suma de $4.414 millones, por el indebido
manejo presupuestal del Instituto al rezago presupuestal de los afios 2019 y
2020, ya que estas obligaciones debieron incluirse como vigencia expiradas en
el presupuesto del afio 2021.

Los ingresos para el afio 2021, sumaron $11.405 millones y presentaron en
comparacion con el afilo 2020 disminucion del 11%. Los mayores ingresos los
obtuvé de la administracion de convenios y de recursos transferidos del nivel
territorial.

Los gastos, para el afio 2021 ascendieron a $11.246 millones y se
disminuyeron el 23% en comparacion con el ano 2020. Los mayores egresos
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atendieron inversion por $7.570 millones y se enfocé en  programas como:
Servicio de arte y cultura para todos, apoyo iniciativas culturales de interes
publico, administracion y fortalecimiento de la red de ecoparques, proyectar la
ciudad a traves del producto turistico, fortalecimiento y dotacion infraestructura
cultural (EPAE).

2.2.3.4. Asociacion Cable Aéreo de Manizales

2.2.3.4.1. Resultado cierre tesoreria 2021

Asociacion Cable Aéreo Resultado cierre de Tesoreria afio 2021

Concepto Ao 2021 Ao 2020 Variacion
Saldp EnCajaY Bancgs De Fondos Comunes - Recursos 1992 175575 2997 072.966 47%
Propios - Ingresos Corrientes
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 518.654.528 0
Saldo En Caja Y Bancos Recursos Del Sistema General De
L . 0 0
Participaciones Y Regalias
Saldos En Encargos Fiduciarios 0 0
Saldo En Inversiones Temporales 0 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 1.740.830.103 2.297.072.966 -24%
Recursos De Terceros 0 2.297.072.966 -100%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia 1.039.080.293 2.681.043.690 61%
Cuentas Por Pagar 2020 4.543.071 38.118.766 -88%
Reservas Presupuestales 88.922.423
Reservas Presupuestales 2020 0
TOTAL EXIGIBILIDADES 1.132.545.787 5.016.235.422 7%
EXCEDENTE O DEFICIT 608.284.316 -2.719.162.456 -122%

La Asociacién report6 en el cierre de tesoreria un excedente de $608 millones,
resultado respaldado en disponibilidades que ascendieron a $1.741 millones,
saldo representado en recursos en cuentas de ahorro, provenientes del
recaudo del 4 por mil, por lo que el superavit que presenta la asociacién. no
tiene mucha solidez, considerando las limitantes en disponibilidad de estos
recursos.

Los compromisos y obligaciones de la Asociacion para el afo 2021
ascendieron a $1.132 millones, estos corresponden a las cuentas por pagar y
reservas legalizadas en el cierre fiscal del afo 2021. Sin embargo dada las
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limitaciones en la disponibilidad de los recursos, se advierte un riesgo en el
cumplimiento de compromisos en el corto plazo.

La Contraloria hace salvedad sobre la situacion de tesoreria reportada en el
ano 2021, considerando las inconsistencias que presentaron los rezagos
presupuestales de los anos 2019, 2020 y 2021, hecho que afecto la
confiabilidad de la legalizacion de los compromisos y obligaciones en dichas
vigencias y afectd igualmente la informacién reportada en la situacion de
tesosreria.

2.2.3.4.2. Resultado cierre presupuestal 2021

Asociacion Cable Aéreo Resultado Presupuestal 2021

Valores en millones

Variacion Variacion

Concepto Ao 2021 Ao 2020 absoluta relativa Part. 2021
INGRESOS CORRIENTES 18.069 19.649 - 1.580 -8% 91%
Ingresos por movimiento pasajeros 4.685 3.289 1.396 42% 26%
Ingresos por publicidad 64 3 61 2032% 0%
Ingresos por arrendamientos 49 53 - 4 -8% 0%
Provenientes de Linea 3.996 1.946 2.050 105% 22%
Ingreso por venta de tarjeta 52 146 - 94 -64% 0%
Administracion de proyecto 174 262 - 88 -33% 0
Otro Ingreso 126 170 - 44 -26% 0
Proyecto Miocable 8.923 13.780 - 4.857 -35% 57%
INGRESOS DE CAPITAL 1.776 1.438 338 24% 9%
Intereses y Comisiones 3 8 - 5 -57% 0%
Excedente Financiero 1.773 1.430 343 24% 100%
TOTAL INGRESOS 19.846 21.087 - 1.241 -6%
GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 11.051 8.954 2.097 23% 58%
Gastos Personales 3.772 3.118 654 21% 34%
Gastos Generales 7.249 5.722 1.527 21% 66%
Transferencias 30 114 - 84 -74% 0%
INVERSION 7.926 11.942 - 4.016 -34% 42%
TOTAL GASTOS 18.977 20.896 - 1.919 9% 100%
DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL 869 191 678 354%

Fuente,SIA

La Asociacion Cable Aéreo en la liquidacion del ejercicio fiscal del afio 2021,
presentd un superavit de $869 millones, mejorando en forma importante el
superavit reportado en el afio 2020 en el 354%.

Control Fiscal de la Mano de la Comunidad

Direccién: Calle 21 N°23- 22- Edificio Atlas, piso 5y 9 - Manizales, Caldas, Colombia
Conmutador: (57) 606 893 4690

NIT 800. 101.441-0 | www.contraloriamanizales.gov.co



Contraloria General
Municipio de Manizales

Control Fiscal de la mano de la comunidad

Los ingresos para dicha vigencia ascendieron a $19.846 millones y presentaron
en comparacion con el ano 2020 una reduccion del 6%. La renta mas
importante para la Asociacidon en el afio 2021 la obtuvo del proyecto miocable,
ingresos que sumaron $8.923 millones y representaron en el consolidado el
57%; los ingresos por movimientos de pasajeros de la linea 1 y 2, se
constituyeron en otro de los ingresos significativos al sumar $4.685 millones y
representar el 26% en el consolidado; de otra parte la renta denominada
‘proveniente de Linea”, concepto que representa los recursos que aportan Infi-
Manizaes e Inficaldas, para cubrir las pérdidas de operacion, presentd ingresos
por $3.996 millones y significo el 22%.

De otra parte, los gastos reportaron una variacion negativa del 9%,
comportamiento causado por la reduccion en los gastos de inversién, los
cuales ascendieron a $7.926 millones y reportaron una reduccion del 34%.
significando una rebaja en la inversién de $4.016 millones.

Los gastos de funcionamiento sumaron $11.051 millones y reportaron
incremento del 23%, estos se originaron en gastos de personal, gastos
generales y transferencias.

2.2.4. Resultado ejercicio contable afio 2021.

Comportamiento resultado del Ejercicio 2017-2021

L Tasa de
ENTIDAD Y/O ASOCIACION 2017 2018 2019 2020 2021 Variacion ¢ imiento
2021-2020
2017-2021

Invama 27.354 769 22.559 5.460 3.961 27% .38%
Infi-manizales 2025 5.633 9.458 19.782 19.210 3% 5%
Instituto de Cultura y Turismo 31 -1.569 109 -629 736 217% 19%
Asociacion Cable Aéreo de
Manizales 1.040 214 2122 313 1.119 257% 2%

Fuente, SIA
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Grafica 18, Invama resultado ejercicio contable 2017-2021
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El Instituto de Valorizacién de Manizales reportd para el afio 2021 utilidad del
ejercicio por $3.961 millones, resultado que presentd reduccion del 27% en
comparacion con el valor presentado en el afio 2020, esta reduccion se origind
por la disminucién del 8% en los ingresos operacionales, y al incremento del
4% en los costo de operacion, y del 5% en los gastos de administracion y
operacion.
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Gréfica 19. Infi-Manizales, resultado del ejercicio 2017.2018

El Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo Infi-Manizales, reporto
para el afo 2021 utilidad del ejercicio por $19.782 millones, este buen
resultado se sustento en el incremento reportado en los ingresos por
actividades ordinarias, los cuales ascendieron a $50.069 milloes y se
incrementaron el 18% en comparacion con el afo 2020, los ingresos
adicionales para el afno 2021 se originaron por la ganancia obtenida en la
participacion societaria y ascendieron a $9.913 millones.
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Grafica 20. Instituto de Cultura y Turismo resultado ejercicio contable 2017-2021

De otra parte, para la vigencia 2021 el Instituto de Cultura y turismo, presento
un resultado positivo de de $736 millones, y mejoro la situacion reportada en el
afno 2020, resultado que se respalda en la disminucion importante reportada en
los costos y gastos de operacion al decrecer el 24% vy la reduccion del 61% en
los gastos financieros.

Asociacion Cable Aéreo de Manizales
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Gréfica 21. Asociacion Cable Aéreo resultado ejercicio contable 2017-2021

La Asociacion Cable Aéreo reportd para el aino 2021 un resultado positivo de
$1.119 millones y un incremento del 257%, mejorando el resultado en
comparacion con el valor reportado en el afio 2020.

La utilidad que present6 para esta vigente, se respaldo en la reduccion del 20%
en los costos de prestacidn por servicio, lo cual igualmente repercutié en el
incrementd del 30% reportadd en la utilidad bruta por la actividad de operacion,
representado en $3.297 millones menos destinacion de recursos.

2.3. Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

El articulo 85 de la Ley 489 de 1998 define a las empresas industriales
comerciales del estado como:

“organismos creados por la Ley o autorizados por ésta, que desarrollan actividades de
naturaleza industrial o comercial y de gestion econémica conforme a las reglas del Derecho
Privado, salvo las excepciones que consagra la Ley, y que reunen las siguientes
caracteristicas:
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a. Personeria juridica;

b. Autonomia administrativa y financiera;

c. Capital independiente, constituido totalmente con bienes o fondos publicos comunes, los
productos de ellos, o el rendimiento de tasas que perciban por las funciones o servicios, y
contribuciones de destinacién especial en los casos autorizados por la Constitucion.

El capital de las empresas industriales y comerciales del Estado podré estar representado
en cuotas o acciones de igual valor nominal ...”

El Municipio de Manizales en su estructura administrativa cuenta tres (3)
empresas industriales y comerciales del estado, las cuales corresponden a
la Empresa Municipal para la Salud-Emsa, Empresa de Renovacion Urbana y
Sociedad Terminal de Transporte de Manizales S.A.

La Empresa Municipal para la Salud, tiene como objeto la obtencion de
recursos para el sector salud en el Municipio de Manizales, o para los Fondos
Local y Seccional de Salud de Manizales y Caldas, respectivamente, de
conformidad con la Ley. El Acuerdo No. 607 del 25 de mayo de 2005, mediante
el cual se modifican los estatutos basicos de EMSA, le sefiala igualmente como
objeto la administracion y/o operacién de la loteria tradicional o de billetes o de
la modalidad que llegare a autorizar la Ley y los demas juegos de su
competencia, contemplados en la Ley 643 de 2001, o en normas que
posteriormente se expidan.

La Empresa de Renovacién y desarrollo Urbano de Manizales, “es una entidad
de orden Municipal creada para gestionar y llevar a cabo procesos de
Renovacion Urbana Integral, que conduzcan al desarrollo y la recuperacion
social, economica, fisica y ambiental del suelo, buscando y coordinando la
participacion de toda clase de instituciones publicas y privadas, lo mismo que la
consecucion de recursos locales, nacionales e internacionales que mejoren la
calidad de vida de las comunidades en las que interviene, con el propdsito de
construir una ciudad equitativa, sostenible y competitiva, que garantice el
crecimiento ordenado, el mejor aprovechamiento del territorio y la igualdad de
oportunidad”

La Sociedad Terminal de Transporte S.A. tiene como objeto social principal:

“contribuir a la solucién de problemas de transporte de buses urbanos,
intermunicipales o interdepartamentales en el municipio de Manizales,
mediante la prestacion del servicio publico del Terminal de Transporte
Terrestre, en inmueble de su propiedad o sobre los cuales tenga a cualquier
titulo la posesion o la tenencia, contribuir a la solucion de los problemas de
transporte de buses urbanos, intermunicipales o interdepartamentales, en los
municipios de Colombia, mediante el Transporte Terrestre, en bienes
inmuebles que sean de su propiedad o sobre los cuales tenga a cualquier
titulo la posesion o la tenencia, en los cuales pueda realizar las actividades
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que corresponden a la prestacion del servicio de Terminal de Transporte
Terrestre, desarrollar la industria del transporte a todo nivel, como
administrar y operar el sistema de transporte especial, sistema de transporte
por cable aéreo, sistema de ftransporte mixto, centros de diagnoéstico
automotor, en cumplimiento del objeto previsto...”

2.3.1. Comportamiento Presupuestal

2.3.1.1. Ingresos presupuestales

Ingresos presupuestales 2017-2021

Valores en millones
Tasa
EMPRESA 2017 2018 2019 2020 2021 Variacion ~ Crecimiento
2021-2020 2017-2021

Empresa Municipal Parala

Salud-EMSA 19.118 21.610 22.057 18.471 25.851 40% 8%

Empresa de Renovacion Urbano

y Desarrollo de Manizales S.A.S. 3.508 3.080 3.312 1.830 4.621 153% 7%

Sociedad Terminal de

Transporte de Manizales S.A. 6.433 6.264 6.720 4.973 5.504 11% -4%
TOTAL INGRESOS 29.059 30.955 32.090 27.294 37.996 39% 7%

Fuente: SIA

Las Empresas Industriales Comerciales del Estado, para el afio 2021
presentaron ingresos por $37.996 millones y reportaron variacion del 39%
respecto al afno 2020 del 39%, mientras para el periodo crecieron el 7%,
comportamiento que respaldado en el incremento registrado en los ingresos de
la empresa Emsa por el incremento del 40% y en la empresa de renovacion
urbana el 153%.

Los ingresos de la Empresa Municipal para la Salud para el afo 2021
ascendieron de $25.852 y presentaron incremento del 40%, respecto al valor
reflejado en el afio 2020, este comportamiento se origind por el crecimiento en
el 75% en las ventas de la loteria de Manizales fuera del departamento, e
igualmente se incrementaron la venta de loteria dentro del deparmento en el
25%, significando ingresos adicional para esta vigencia de $13.977 millones.

Por su parte, la Empresa de Renovacioén y Desarrollo Urbano de Manizales,
para el afo 2021 reportd ingresos por $4.621 millones y un crecimiento del
153% en relacion con los recaudos presentados en el afo 2020, este
comportamiento se explica por mayores ingresos reportados en los ingresos
por venta de bienes y servicios.
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Por otra lado, la Sociedad Terminal de Transporte de Manizales, presento
ingresos por $5.504 millones, y un incrementé del 11%, por reportar un mayor
en recaudo en las tasas de uso del 54%, arrendamiento taquilla del 70% vy
arrendamiento del parqueaderos del 13%.

2.3.1.2. Gastos presupuestales

Gastos Presupuestales 2017-2021

Valores en millones
Tasa de
Variacion ~ Crecimiento

EMPRESAS 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 2017-2021

Empresa Municipal para la Salud 19.112 19.912 21.110 16.785 25.307 51% 7%
Sociedad Terminal de Transporte

de Manizales S.A. 6.230 5.916 6.123 5.546 5.517 -1% -3%
Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Manizales

S.AS. 2.485 2.751 2.879 2.048 3.202 56% 7%

TOTAL GASTOS  27.826 28.579 30.112 24.378 34.027 40% 5%

Fuente, SIA

Las empresas industriales y comerciales del estado reflejaron gastos por
$34.027 millones para la vigencia 2021; con incremento del 36% en
comparacion con los del afio 2020; y una tasa de crecimiento del periodo del
5%, comportamiento causado por el crecimiento del 45% en los gastos de la
Empresa Municipal para salud y del 56% en los gastos de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales.

Para el afno 2021, la Empresa Municipal para la Salud, reporté6 gastos por
$25.307 millones y un incremento del 51% de la vigencia, incremento
soportado en el crecimiento del 59% de los gastos de operacion de la loteria de
Manizales; lo que significd destinacion de recursos por $5.909 millones, de
igual manera influyé en este comportamiento los recursos a las transferencias
en el 57%, significando recursos por $2.099 millones.

De otra parte, la Sociedad Terminal de Transporte de Manizales para el afio
2021 sumaron $5.517 millones, y reportaron disminucion del 1% en
comparacion con lo reportado en el afo 2020 y una tasa de crecimiento en el
periodo del 3%. Los mayores gastos de la terminal estan representados en los
gastos de funcionamiento con el 59% y un valor de $3.604 millones; originados
estos en servicios personales y gastos generales, otros de las erogaciones
importantes para la Terminal se causaron en el servicio de la deuda con un
porcentaje del 21% un valor cancelado de $1.130 millones.
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La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales, report6 para el
afio 2021 gastos por $3.202 millones y un crecimiento para la vigencia del
56%. Comportamiento que explica por el incremento del mas del 100% en los
gastos de inversion y valor de ejecucion de $3.270 millones, al igual los gastos
de funcionamiento derivado de los gastos generales reportaron incremento del
204%.

2.3.2. Rezago Presupuestal
2.3.2.1. Empresa Municipal para la Salud Emsa

2.3.2.1.1. Rezago Presupuestal ano 2020

Empresa Municipal para la Salud rezago presupuestal 2020

Gastos Cuentas por Pagar 2020 Pagos % Part
Gastos de Sostenimiento 12.838.346 12.838.346 2%
Gastos de Operacion 127.847.223 127.847.223 18%
Transferencias al Sector Salud 566.185.294 566.185.294 80%
Total 706.870.873 706.870.873

Fuente, SIA

Para el afo 2020, el rezago presupuestal ascendi® a $707 millones,
representado en cuentas por pagar legalizadas por resolucién No. 011 de 2021,
el 2% se causaron en gastos de funcionamiento, el 18% de dichas
obligaciones estan representadas en gastos de operacion y el 80% constituidas
para atender las transferencias del Sector Salud.

Mediante el formato_202201_f10_cgmm_anexo07, la empresa informo en la

rendicion de cuentas del afio 2021, el pago de las obligaciones legalizadas en
el cierre presupuestal del afio 2020.

2.3.2.1.2. Rezago Presupuestal ano 2021

Gastos Cuentas por Pagar 2021 % Part
Gastos Generales 15.599.007 2%
Transferencias de funcionamiento 3.405.259 0%
Inversiones 27.250.000 4%
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Gastos de Operacion 147.913.628 20%
Transferencias al Sector Salud 563.188.819 74%
Total 757.356.713

El rezago presupuestal constituido para el afio 2021 sumoé $757 millones, fue
legalizado mediante la resolucion No. 012 de 2022 y representd obligaciones
causadas en cuentas por pagar.

Las obligaciones en gastos generales ascendieron a $16 millones, estos se
originaron en conceptos como materiales y suministros, servicios generales,
adquisicién de hardware y software, honorario y gastos legales.

De igual manera, el 20% de las obligaciones legalizadas estan representadas
en gastos de operacion por valor de $148 millones, orientados estos a
controlar el juego ilegal, publicidad, la impresién de billetes y gastos del sorteo,
y por otro lado se presentaron obligaciones por transferencias al sector salud
por suma de $563 millones , valor que constituyé la obligacion mas importante
para la vigencia siguiente al representar el 74%.

2.3.2.2. Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales

2.3.2.2.1. Rezago presupuestal ano 2020.

Gastos Cuentas por Pagar 2020 Pagos % Part
Gastos de Funcionamiento $66.751.914 $66.751.914 100%
Gastos de Operacion - 0%

Gastos de Inversion 0%

Total $66.751.914 $66.751.914

Para el afio 2020 el rezago presupuestal sumoé $67millones, valor causado en
cuentas por pagar, legalizadas mediante la Resolucion No. 002 de 2021, y
representado en gastos de funcionamiento.

Mediante el formato_202201_f10_cgmm_anexo07, la empresa informo en la
rendicion de cuentas del afio 2021, el pagd de las obligaciones legalizadas en
el cierre presupuestal del afio 2020.

2.3.2.2.2. Rezago presupuestal ano 2021

Gastos Cuentas por Pagar 2020 % Part
Gastos de Funcionamiento $73.609.485 34%
Gastos de Inversion 140.560.585 66%
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Total $214.170.070

El rezago presupuestal constituido por cuentas por pagar para el afio 2021 fue
de $214 millones, obligaciones legalizadas mediante la resolucion nro. 001 de
2022.

Las obligaciones se dieron en gastos de funcionamientos por la suma de $74
millones, las cuales representaron el 34% y se originaron gastos de personal,
adquisicidon de bienes y servicios y compra de materiales y suministros.

De otra parte, se legalizaron cuentas por pagar en gastos de inversién por $141
millones, estas se causaron en gastos de comercializacidn y representaron el
66% de las obligaciones adquiridas.

Las cuentas por pagar legalizadas al cierre presupuestal del afio 2021, no
guardan consistencia con la ejecucion de gastos rendida al SIA, a través del
formato_202201_f07e_cgmm.

2.3.2.3. Sociedad Terminal de Transporte de Manizales S.A.

2.3.2.3.1. Rezago Presupuestal aino 2020.

Sociedad Terminal de Transporte de Manizales S.A. Afio 2020

Reservas Rezago
Gastos Cuentas por Pagar
Presupuestales Pagos Presupuestal
Gastos de Funcionamiento $16.484.143 $20.358.520 $ 36.842.663 $0
Gastos de Inversion 0 0 0 0
Gastos de Operacion Comercial 50.468.485 0 50.468.485 $0
Servicio de la Deuda 0 0 0 $0
Total $66.952.628 $20.358.520 $87.311.148

Fuente, SIA

Para el afio 2020, se constituyd rezago presupuestal por $87 millones, valor
que correspondié a reservas presupuestales por $66 millones y cuentas por
pagar por $20 millones.

Las reservas fueron legalizadas por la resolucién nro. G-1000-8-6-004 de 2021,
las cuales se originaron en compromisos derivados de gastos por seguros,
aseo general y vigilancia.

Por su parte, las cuentas por pagar fueron legalizadas por resolucion nro. G-
1000-8-6-005 de 2021, las obligaciones provinieron de gastos por dotacion y
capacitacion.
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En el proceso de rendicién de cuentas al aplicativo SIA, la Empresa reportd en
los formato_202201_f10_cgmm_anexo07 y formato 202201 _f10_cgmm_anexo11, la
cancelacién del rezago presupuestal del afio 2020.

2.3.2.3.2. Rezago Presupuestal aino 2021.

Sociedad Terminal de Transporte de Manizales Afio 2021

Reservas

0,
Gastos Presupuestales Cuentas por Pagar Total % Partc.
Gastos de Funcionamiento $16.924.345 $ 35.093.761 $52.018.106 100%
Gastos de Inversion 0 0 0
Servicio de la Deuda 0 0 0
Total $16.924.345 $ 35.093.761 $52.018.106

La sociedad Terminal de Transporte de Manizales, en el cierre de la vigencia
fiscal 2021, legalizd reservas presupuestales por la suma de $17 millones,
mediante la resolucién nro G-1000-8-6-005 de enero 6 de 2022. Estos
compromisos se causaron en gastos de funcionamiento.

Asi mismo, en el cierre de la vigencia fiscal se constituyeron y legalizaron
cuentas por pagar por $35 millones por la resolucién nro G-1000-8-6-004 de
enero 6 de 2022. Igualmente estas obligaciones se derivaron de gastos de
funcionamiento.

Los valores constituidos y legalizados, no son consistentes con la informacion
consolidada reportada por la empresa en el

formato_202201_f07e_cgmm_anexo01, el cual hace relacion a la ejecucion de
gastos.

2.3.3. Resultado Ejercicio fiscal 2021
2.3.3.1. Empresa Municipal para la Salud

2.3.3.1.1. Resultado Cierre tesoreria ano 2021

Empresa Municipal para la Salud resultado cierre de tesoreria 2021

Variacion Relativa

CONCEPTO Afio 2021 Afio 2020 %
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Saldo En Caja Y Bancos De Fondos Comunes - Recursos Propios -

Ingresos Corrientes 881.039.511 1.061.173.775 17%
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 5.597.983.415 5.355.738.837 5%
Saldo En Caja Y Bancos Recursos Del Sistema General De
Participaciones Y Regalias 0 0
Saldos En Encargos Fiduciarios 0 0
Saldo En Inversiones Temporales 0 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 6.479.022.926 6.416.912.612 1%
Recursos De Terceros 180.683.844 164.786.381 10%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia 757.356.713 706.870.863 7%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia Anterior 0 0
TOTAL EXIGIBILIDADES 938.040.557 871.657.244 8%
SUPERAVIT O DEFICIT 5.540.982.369 5.545.255.368 0%

La Empresa Municipal para la Salud EMSA, presenté superavit de $5.540
millones, situaciéon respaldada en los recursos presentados en fondos
especiales por la suma $5.598 millones. Estos recursos tienen una
disponibilidad limitada, debido a que con ellos se deben atender exigencias de
ley para respaldar el sorteo de la loteria y constituir la reserva técnica por valor
de $4.097 millones, reserva para el pago de premios por $295 millones vy
reservas ocasionales por $864 millones. Dada las restricciones en la
disponibilidad de estos recursos, la Empresa podria enfrentar dificultades para
cumplir las obligaciones en el corto plazo por la suma de $938 millones

2.3.3.1.2. Resultado presupuestal ano 2021

Empresa Municipal para la Salud resultado cierre presupuestal afio 2021

Valores en millones

Variacion Variacion

Conceptos Ao 2021 Afio 2020 Absoluta Relativa Part. 2021

Ingresos Operacionales

Disponibilidad Inicial 875 $ 604 $271 45% 3%
Venta de loteria $0

Dentro del Departamento 5.556 4.066 $1.490 37% 22%
Fuera del Departamento 18.692 12.449 $6.243 50% 74%
Total Venta de loteria 24.248 16.515 $7.733 47% 97%
Total Ingresos Operacionales 25.123 $17.119 $ 8.004 47% 97%
Ingresos no operacionales $0

Recursos de capital $0

jRuizlcj)rssos del balance -Reserva control 200 $180 $20 1% 45%
Recurso de balance - Reserva pensionados 249 800 -$ 551 -69% 55%
Total Recursos de Capital 449 $980 -$ 531 -54% 2%
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Rendimientos Inversiones $0

Intereses 91 $143 -$ 52 -36% 100%
Total Rendimientos Inversiones 91 $143 -$ 52 -36% 0%
Otras Rentas $0

Reintegros y Otros 3 $ 14 -$ 11 -17% 3%
Cuotas Partes Pensionales 105 90 $15 16% 97%
Total Otras rentas 108 $104 $4 4% 0%
Fondos Especial Municipio de Manizales $0

Acuerdo 485 80 0 $80 100%
Total Fondos Especiales 80 $125 -$ 45 -36% 0%
Total Ingresos No Operacionales 728 $1.352 -$ 624 -46% 3%

Total Ingresos 25.851 $18.471 $7.380 40%
Gastos

Gastos de Sostenimiento

Servicios Personales 873 $832 $ 41 5% 32%
Gastos Generales 289 217 $72 33% 1%
Transferencias de funcionamiento 1.553 1.283 $270 21% 57%
Total Gastos de sostenimiento 2.7114 $2.333 $ 381 16% 1%
Inversiones $0

Software y Hardware 192 $42 $ 150 357% 100%
Total Inversiones 192 $42 $150 357% 1%
Gastos de Operacion $0

Loteria de Manizales 15.943 $10.034 $5.909 59% 100%
Total Gastos de Operacion 15.943 $10.034 $5.909 59% 63%
Transferencias al Sector Salud $0

Fondo Local de Salud 2910 $1.982 $928 47% 51%
Direccion Seccional de Salud 1.440 736 $704 96% 25%
A otros Departamentos 1.402 934 $ 468 50% 24%
Total Transferencias al Sector Salud 5.751 $ 3.652 $2.099 57% 23%
Fondos Especiales $0

Pensiones 0 0 $0

Total Fondos Especiales 0 0 $0

Cuentas por Pagar 707 $724 -$17 2% 3%

Total Gastos 25.307 $16.785 $8.522 51%
Superavit o Déficit Presupuestal 543 $1.686 -$1.143 -68%

En la liquidacion del ejercicio fiscal del afio 2021, la Empresa Municipal para la
Salud, reporté un superavit de $543 millones, valor que disminuye el 68%, en
comparacion con el resultado presentado en el afio 2020.

Los ingresos operacionales por venta de loteria fuera y dentro del
departamento, se incrementaron en forma importante para la vigencia 2021 y
reportaron crecimiento del 40%, por un mayor recaudo de $7.380 millones,
presentado en los ingresos por venta de loteria.

Los gastos al igual que los ingresos crecieron; y lo hicieron en mayor
proporcion, al presentar un indicador de crecimiento del 51%, y un valor de
$25.307 millones, hecho que afectd el superavit presentado en la liquidacion
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del ejercicio fiscal del afio 2021por la suma de $543 millones, el cual disminuyd
el 68% en comparacion con el reportado en el afio 2020.

Los gastos para el afio 2021, se originaron en gastos de sostenimiento por la
suma de $2.714 millones, inversiones por $192 millones, transferencias al
sector salud $5.751 millones y cuentas por pagar por $707 millones.

2.3.3.1. Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S.

2.3.3.1.1. Resultado cierre de tesoreria aino 2021

CONCEPTO Afio 2021 Afio 2020 Variacion

Saldo En Caja Y Bancos De Fondos Comunes - Recursos Propios -

Ingresos Corrientes 216.540.703 $216.540.703 0%
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 0 0
Saldo En Caja Y Bancos Recursos Del Sistema General De
Participaciones Y Regalias 0 0
Saldos En Encargos Fiduciarios 0 0
Saldo En Inversiones Temporales 0 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 216.540.703 $216.540.703 0%
Recursos De Terceros 123.237.453 126.438.296 -3%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia 35.093.761 20.358.520 2%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia Anterior 0 0
Reservas Presupuestales vigencia anterior 0 0
Reservas Presupuestales 16.924.345 66.952.628 -75%
TOTAL EXIGIBILIDADES 175.255.559 213.749.444 -18%
SUPERAVIT O DEFICIT 41.285.144 $2.791.259 1379%

La Sociedad Terminal para el afio 2021 presentd, un superavit de tesoreria de
$41 millones, mejorando el resultado del afio 2020, por la disminucion (75%) en
los compromisos por reservas presupuestales legalizados en el afio 2021 por
$17 millones, lo que permitira en el corto plazo con los recursos propios
cumplir con las exigibilidades, las cuales ascienden a $175 millones.

2.3.3.1.2. Resultado presupuestal ano 2021

Concepto Ao 2021 Ao 2020 Variacion Porcentual Part. 2021

Ingresos corrientes 5.504 $3.925 1.579 40%
Ingresos Operacionales 4.988 3.811 1.477 31% 91%
Ingresos no Operacionales 90 114 -24 21% 2%
Recursos de Capital 425 1.048 -623 -59% 8%

Total Ingresos 5.504 $4.973 531 11%

Gastos 0

Gastos de Funcionamiento 3.604 $3.354 250 7% 65%
Servicios Personales 1.984 1.935 49 3% 55%
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Gastos Generales 1.621 1.420 201 14% 45%

Gastos de Inversion 6 0 6 0%

Operacion Comercial 690 m -81 -10% 13%

Servicio de la Deuda 1.130 1.421 -291 -20% 20%

Cuentas por Pagar 87 87 2%
Total Gastos 5.517 $5.546 -29 1%

Superavit o Déficit Presupuestal - 14 -$ 572 558 -98%

La Sociedad Terminal de Transporte de Manizales, en la liquidacién del
ejercicio fiscal del afo 2021, presentd un déficit de $14 millones, mejorando el
resultado al disminuir el déficit reportado en el afio 2020.

La situacion de déficit, se causo6 por cuanto los ingresos recaudados en la
vigencia 2021 por la suma de $5.504 millones, no alcanzaron a cubrir los
gastos ejecutados por $5.517 millones.

Los ingresos al cierre de la vigencia fiscal reportaron un incremento del 11%,

por mayor recaudo en los ingresos por tasas de uso y arrendamiento.

Por su parte, los gastos para la vigencia 2021 sumaron $5.517 millones y se
conservaron relativamente constante al disminuir tan solo el 1%.

2.3.4. Resultado ejercicio contable Empresas Industriales y
Comerciales del Estado ano 2021.

Comportamiento utilidad del ejercicio 2017-2021

Valores en millones

Variacion Tasa de
Empresas 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 Crecimiento
2021-2019
Empresas Municipal para la Salud -935 433 13 85 20 -17% 62%
Sociledad Terminal de Transporte de 672 516 1.019 198 336 270%
Manizales S.A. -16%
Empresa de Renovacion y Desarrollo 610 289 139 228 12 149%

Urbano de Manizales S.A.S

Fuente, S.I.A

-35%

La Empresa Municipal para la Salud presento6 utilidad del ejercicio para el afo
2021 por $20 millones; decreciendo el 77%, y desmejoré en comparacion con
el resultado logrado en el afo 2021.
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Gréfica 22. Emsa, resultado ejercicio contable 2017.2021

Por su parte, la Terminal de Transporte de Manizales reflejé para el afio 2021
un resultado positivo de $336 millones, resultado generado por el incremento
importante presentado en los ingresos operacionales por tasas de usos, los
cuales crecieron el 54%, de igual manera los ingresos por aprovechamientos;
le representaron ingresos importantes y se incrementaron el 39%, mientras los
gastos operacionales; crecieron a una tasa del 7%, y los no operacionales;
decrecieron el 5.%

millones Sociedad Terminal de Transporte de Manizales S.A.
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Gréfica 23. Terminal de Transporte, resultado del ejercicio 2017-2021
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La Empresa de Renovacion mejoroé el resultado del ejercicio econémico para el
afo 2021 y present6 utilidad por $112 millones, comportamiento derivado del
incremento reportado en los ingresos operacionales por ventas de servicios del
89%, mientras los gastos causados crecieron solo el 7%.

Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S.

millones
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2000

Gréfica 24. Empresa de Renovacion, resultado ejercicio 2017-2021

2.4. Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios.

El articulo 84 de la Ley 489 de 1998, define a las empresas oficiales de
servicios publicos. “Las empresas oficiales de servicios publicos domiciliarios y
las entidades publicas que tienen por objeto la prestacion de los mismos se
Sujetaran a la Ley 142 de 1994, a lo previsto en la presente Ley en los aspectos
no regulados por aquella y a las normas que las complementen, sustituyan o
adicionen”

Aguas de Manizales S.A E.S. P., es una empresa de servicios publicos mixta
de acuerdo con la Ley 142 de 1. 994 articulo 14 numeral 6, descentralizada del
orden Municipal. Los Organos de Direccién y Administracion estan cargo de la
Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y la Gerencia.

La participacion y composicion accionaria es la siguiente:

Cuadro 52. Composicion accionaria Aguas de Manizales S.A. ESP

Accionista No. Acciones Valor Part.
INFI — Manizales 36.818.559 36.818.559.000 99,98%
Empresa Metropolitana de Aseo S.A. 8.536 8.536.000 0,02%
Instituto de Valorizacion de 364 244.000 0.00%

Manizales
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Municipio de Manizales 121 121.000 0,00%
Instituto de Cultura y Turismo 1 1.000 0,00%
Total Capital Suscrito y Pagado 36.827.581 36.827.581.000 100,00%

Fuente, formato_202201_f01b_cgmm_anexo06d

La empresa Aguas de Manizales, tiene por objeto principal la prestacion de
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, y actividades
complementarias.

En el afno 2021 se constituyd la sociedad IDEAS MAS S.A E.S.P, en la
revelaciones a los estados financieros se expresé en relacidon con su
identificacion lo siguiente: “es una sociedad de economia mixta, de servicios
publicos, con inversion publica y particular, legalmente constituida desde el 22 de junio
de 2.021, mediante escritura publica N° 1303, suscrita en la notaria primera del circulo
de Manizales, debidamente inscrita en la Camara de Comercio de Manizales por
Caldas, bajo la matricula No 215423, registrada el 29 de junio de 2.021, con plena
vigencia y licenciamiento para desarrollar su objeto social, bajo los parametros de la
Ley 142 y 143 de 1994...”

2.4.1. Comportamiento Presupuestal aguas de Manizales

2.4.1.1. Ingresos presupuestales

Comportamiento Ingresos Presupuestales Periodo 2017-2021

Valores en millones

s Tasa de
CONCEPTO Aio2017  Afo2018  Afo2019  Afo2020  Afo2021 RSO Crecimiento
2021-2017

Ingresos Corrientes 68,474 74.438 82.126 81.386 95.038 17% 510%
Ingresos Indirectos 3.036 3.409 3.503 0 -100%
Disponibilidad Inicial 8,223 18.776 6.671 10.871 25.729 137% 648%
Otros Ingresos No o
tributarios 13,904 12.712 8.273 5223 0 -100% 100%
Recursos de Capital 21,023 17.381 36.288 8.687 80.319 825% 686%
Operaciones de
Comercializacion 8,594 1655 982 2 0 -loo% -100%

Total Ingresos 120.219 127.998 137.699 109.942 201.086 83% 14%

Fuente, S.I.A.

La Empresa Aguas de Manizales para el afno 2021 recaudd ingresos por
$201.086 millones, los cuales reportaron en comparacion con el afio 2020, un
incremento del 83%, entretanto para el periodo 2017-2021crecieron el 14%.

El crecimiento en los ingresos, se sustento en el mayor crecimiento presentado
en los recursos de capital, los cuales ascendieron a $80.319 millones y se
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incrementaron el 825%, los recursos de capital estan representados en los
ingresos obtenidos en los recursos del crédito y en los convenios celebrados.

Los ingresos corrientes para el afio 2021, reportaron un recaudo de $95.038
millones y un incremento del 17%. El 91% de estos ingresos se obtuvieron en
la venta de bienes y servicios por la distribucion de agua por tuberia, servicio
de alcantarillado, recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos y otros
servicios de saneamiento ambiental.

2.4.1.2. Gastos Presupuestales.

Comportamiento Gastos Presupuestales Periodo 2017-2021

Valores millones

s Tasa de
Concepto Afo2017  Af02018  ARo2019  Afo2020  Afo2021 ) SIC%  Crecimiento
2021-2017

Gastos de funcionamiento 50.599 55.104 63.453 58.128 71.763 23% 9%
Gastos de Comercializacion y o
produccion 13.051 4.783 6.193 4.958 5.936 20% 18%
Servicio de la deuda 14.684 24.230 14.933 14.260 18.155 27% 59%
Programas de Inversion 30.615 41.518 36.568 6.681 90.006 1247% 31%
Cuentas por pagar 11.148 13.384 15.339 10.524 8.708 17% 6%

Total Gastos 120.097 139.019 136.486 94.551 194.569 106% 13%

Fuente, SIA

La empresa aguas ejecutd gastos para la vigencia 2021 por $194.569 millones,
reflejando incremento del 106% en comparacion con los gastos ejecutados en
el afo 2020 y un crecimiento para el periodo 2017-2021 del 13%.

Los incrementos mas importantes para el afno 2021, se dieron en los
programas de inversion al reportar un ejecutado de $90.006 y un incremento
respecto al afo 2020 de 1.247%, por la destinacion de recursos a Is
construccion de alcantarillado, aduccion-produccion de agua, conduccion-
transporte de agua potable, distribucion de agua potable, construccion planta
de tratamiento, construccion de alcantarillado y obras de saneamiento.

De igual manera en los gastos de funcionamiento, se ejecutaron recursos
importantes por la suma de $71.763 millones, y reportaron incremento del
23%, estos gastos se destinaron a atender gastos de personal en el 22%,
adquisicion de bienes y servicios el 37%, transferencias corrientes el 5% vy
transferencias de capital el 21%.
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2.4.2. Rezago presupuestal

2.4.2.1. Rezago Presupuestal Aho 2020

Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP Rezago Presupuestal afio 2020

Valores en millones

Concepto Presupuesto de Definitivo Compromisos Reservas Obligaciones Cuentas por pagar Pagos Rezago Presupuestal
1 2 3=(2-4) 4 5=(4-6) 6 72345
Funcionamiento $ 62.946 $58.128  $3.545 $ 54.583 $834 §$53.749 $4.379
Gastos de Operacién 5.360 4.958 $907 4,051 $46 4,005 $953
Servicio de la Deuda 14.762 14.260 $0 14.260 $0  14.260 $0
Programas de Inversion 15.616 6.681 $ 4.562 2119 $8 2111 $4.570
Cuentas por pagar 10.524 10.524 $0 10.524 $0 10524 $0
total Gastos $109.208 $94.551 $9.014 $ 85.537 $888 §$84.649 $9.902
Fuente,SIA

En relacion con el rezago presupuestal del aino 2020, se advirtié inconsistencia;
al observar diferencia entre el valor determinado por cuentas por pagar y saldo
resultante de la dinamica presupuestal entre compromisos, obligaciones y
pagos, esta situacion se evidencido en el informe anterior y fue objeto de
revision en el proceso auditor del afio 2022.

De otra parte, en el proceso de rendicion de cuenta del afio 2021; se informd
sobre el rezago presupuestal del afo 2020, en el
formato_202201_f10_cgmm_anexo07, el pago de las obligaciones legalizadas,
por la suma de $8.897 millones.

2.4.2.2. Rezago presupuestal ano 2021

Concepto Presupu.e.sto de Compromisos Reservas Obligaciones Cuentas por Pagos Rezago
Definitivo pagar Presupuestal
1 2 3(2-4) 4 5=(4-6) 6 72345
Funcionamiento $75.579 $71.763 $5.626 $66.136 $2.164 $63.973 $7.790
Gastos de Personal 16.611 15.911 4 15.907 219 15.688 $223
‘S\dq‘f's.m" de Bienes y 28.745 26.195 5404 20.791 93 20,698 $5.497
ervicios
Transferencias 3461 3.352 0 3.352 0 3.352 $0
corrientes
Transferencias de 14,852 14.821 0 14.821 1474 13.348 $1.474
capital
Otros 11.910 11.483 219 11.265 378 10.887 $ 596
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Gastos de

Comercializacion y 6.391 5.936 735 5.201 0 5.201 $735

produccion

Servicio de la Deuda 18.558 18.155 0 18.155 60 18.095 $60

Programas de 90.490 90.006 69.877 20.130 150 19.980 $70.026

Inversion

Cuentas por pagar 8.897 8.708 0 8.708 0 8.708 $0
total Gastos $199.916 $194.569 $76.238 $118.330 $2.374 $115.956 $78.612

Fuente, SIA

El rezago presupuestal para el afio 2021 ascendié a la suma de $78.612
millones. Las mayores obligaciones se causaron en los programas de
inversion; por un valor de $70.026 millones. En gastos de funcionamiento el
valor de las obligaciones fue de $7.790 millones, donde el 71% se originaron en
la adquisicion de bienes y servicios.

Realizado el cierre presupuestal de la vigencia de 2021, la empresa legalizo la
cuenta por pagar por la suma de $78.712 millones, mediante acta nro 4 de
enero de 2022, dicho valor guarda consistencia con el reportado, por la
ejecucion de gastos formato_202201_f07e_cgmm_anexo01.

2.4.3. Resultado cierre fiscal 2021
2.4.3.1. Resultado Cierre de Tesoreria Ano 2021

Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP Resultado Cierre de Tesoreria

CONCEPTO Afio 2021 Afio 2020 Variacion
Saldo En CajalY Bancos De Fondos Comunes - Recursos Propios 37.078.313.199 $ 20.764.918.586 5%
- Ingresos Corrientes
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 0 0
Saldo En Caja Y Bancos Recursos Del Sistema General De 0 0
Participaciones Y Regalias
Saldos En Encargos Fiduciarios 94.646.210.317 11.126.355.345 751%
Saldo En Inversiones Temporales 651.977 648.559 1%
TOTAL DISPONIBILIDADES 131.725.175.493 $40.891.922.490 222%

Recursos De Terceros 44.458.134.996 14.874.512.693 199%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia 78.612.437.082 12.000.000.000 555%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia Anterior 0 0

TOTAL EXIGIBILIDADES 123.070.572.078 26.874.512.693 358%

SUPERAVIT O DEFICIT 8.654.603.415 $14.017.409.797 -38%

La Empresa reporté para el afio 2021 un superavit de tesoreria por $8.655
millones, resultado que disminuyo6 el 38% en comparacion con el reportado en
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el afo 2020. El superavit reportado se respaldd, en el valor de $131.725
millones reportado en las disponibilidades.

Dichas disponibilidades reportaron un valor de $131.725 millones, los recursos
se respaldaron en los recursos propios reportados en bancos por la suma de
$37.078 millones y los encargos fiduciarios con saldo de $94.646 millones, en
relacidon con estos recursos se advierte que el 94% tienen disponibilidad
restringida, por corresponder a recursos del convenio CUR 621-2019.

Por su parte, Las exigibilidades relacionan recursos de terceros por $44.458
millones, en este valor se presentan $38.597 del convenio celebrados con
Ministerio de Vivienda-Corporacién Autonoma Regional de Caldas-Municipio de
Manizales y Aguas de Manizales, para el sanamiento de la cuenca del rio
Chinchina Municipio de Manizales-Villamaria. Igualmente hacen parte de las
exigibilidades las cuentas por pagar legalizadas al cierre fiscal del afio 2021 por
la suma de $78.612 millones.

Considerando la restricciones en la disponibilidad de recursos, la Contraloria
encuentras que puede presentarse dificultades de la empresa aguas de
Manizales, para cumplir los compromisos adquiridos en el corto plazo.

2.4.3.2. Resultado Presupuestal Ano 2021

Empresas Aguas de Manizales S.A. ESP Resultado Cierre Presupuestal Afios 2021-2020

Valores en millones

Variacion

Concepto Ao 2021 Ao 2020 Variacion absoluta . Part. 2021
relativa
Disponibilidad Inicial 25.729 $10.871 14.858 137% 13%
Ingresos Corrientes 95.038 81.386 13.652 17% 47%

Recursos de Capital 80.319 8.687 71.632 825% 40%
Operaciones de Comercializacion 273 - 273 -100%

Total Ingresos 201.086 $109.942 91.144 83%

Gastos

Gastos de Funcionamiento 71.763 58.128 13.635 23% 37%
Gastos de Personal 15.911 19.110 - 3.199 17% 22%
Adquisicion de bienes y Servicios 26.195 13.047 13.148 101% 37%
Adguisicion de Bienes 0 1.339 - 1.339 -100% 0%
Adquisicion de Servicios 0 11.709 - 11.709 -100% 0%
Otros Impuestos y Multas 11.483 11.417 66 1% 16%
Transferencias 18.174 14.554 3.620 25% 25%
Gastos de comercializacion y 5.936 4.958 978 20% 39%
produccién
Servicio de la deuda 18.155 14.260 3.895 27% 9%
Programa de Inversion 90.006 6.681 83.325 1247% 46%
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Cuentas por Pagar 8.708 10.524 - 1.816 -17% 4%
Total Gastos 194.569 $94.551 100.018 106%
Superavit o Déficit Presupuestal 6.517 $15.391 - 8.874 -58%

Fuente, SIA

La empresa Aguas de Manizales, en la liquidacion del ejercicio fiscal del afo
2021, presentd un superavit de $6.517 millones, reflejando disminucion del
58% en relacién con el valor reportado en el afo 2020, comportamiento
causado por el incremento del 106% en los gastos del periodo, lo que significd
destinacion de recursos adicionales en la inversion por $83.325 millones.

Los ingresos para el afio 2020 sumaron $201.086 millones y presentaron
crecimiento del 83%, por el mayor recaudo en los recursos de capital, los
cuales se incrementaron el 825% y representaron ingresos adicionales para el
afio 2021 por $71.632 millones, originado en los recursos del crédito y en los
recursos provenientes de la suscripcion de convenios.

De otra parte, los gastos del periodo reportaron incremento del 106%, por el
crecimiento en el valor ejecutado en programas de inversion al presentar
incrementd del 1.247% y un valor ejecutado de $90.006 millones. De igual
manera, los pagos por servicio de la deuda; presentaron incrementd del 27%,
los gastos de funcionamiento el 23% y los gastos de comercializacion y
produccion el 20%.

El comportamiento de las variables Ingresos y gastos, le permitieron a la
Empresa Aguas de Manizales, presentar un superavit para el afio 2021.

2.4.4. ldeas Mas S.A. ESP

2.4.4.1. Comportamiento presupuestal ingresos

Empresa Ideas Mas S.A. ESP

Valores en millones

Conceptos Apropiciacion Inicial Presupuesto Final Ingresos Acumulado
Ingresos corrientes 0 0 0
Disponibilidad Inicial 0 0 0
Venta de Bienes y Servicios 0 0 0
Recursos de Capital 800 800 800
Total Ingresos 800 800 800

Fuente, SIA

La empresa ldeas Mas reportd ingresos para la vigencia 2021 por $800
millones, estos se originaron en los recursos de capital aportados por los
accionistas constituyentes.
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2.4.4.2. Comportamiento presupuestal gastos

Empresas Ideas Mas S.A. ESP millones

Presupuesto . Presupuesto o £
Conceptos aprobado Presupuesto Definitvo Ejecutado % Ejec
Gastos de Funcionamiento 785 785 635 81%
Gastos de Operacién 15 15 0 0%
Total Gastos 800 800 635 79%

Fuente,SIA

Los gastos presupuestales ejecutados para el afio 2021 ascendieron a $635
millones, estos se destinaron a atender gastos de personal por $341 millones,
adquisicion de bienes y servicios por $291 millones e impuestos y multas por
$3 millones.

2.4.5. Comportamiento contable

2.4.5.1. resultado ejercicio contable ano 2021

Empresa Aguas de Manizales S.A. ESP Resultado del ejercicio periodo 2017-2021

Valores en millones

Variacion Tasa de

EMPRESA 2017 2018 2019 2020 2021 piaeor Crecimiento
2017-2021

Empresa Aguas de 5.604 11822 9.938 15514 16.955 9% 32%

Manizales S.A. ESP
Ideas S.A. ESP - 634

Fuente,S
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Grafica 25. Empresa Aguas de Manizales, resultado del ejercicio contable 2017-2021
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La Empresa Aguas de Manizales para el ejecicio econdmico del 2021 presento
utilidad de $16.955 millones, reportando incremento del 9% y crecimiento para
el periodo del 32%.

Los ingresos por actividades ordinarias sumaron $89.994 millones, mientras
que los costos de operacion para el afio fiscal ascendieron a $47.845 millones
y los gastos de administracion y operacion en ventas ascendieron a $12.728
millones, para reportar utilidad por actividades de operacion por $12.421
millones.

En relacién, con los otros ingresos se reflejé un valor de $9.839 millones y un
incrementd del 141% en comparacion con el valor reflejado en el afio 2020; en
este grupo se registraron ingresos diversos por $7.944 millones, de acuerdo a
lo informado en el formato formato_202201_fO01b_cgmm_anexo06e, este
concepto corresponde a ingresos “ provenientes de transacciones diferentes a las
del objeto social o giro normal de los negocios”, sin embargo en las revelaciones no
dan claridad sobre la procedencia de dicho valor.

De otra parte, los otros gastos sumaron $14.171 millones, estos se originaron
en partidas no monetarias como son la depreciacion, provisiones,
amortizaciones. y ademas se registraron los gastos por impuestos, por $8.135
millones, para finalmente reportar una utilidad del ejercicio econémico por la
suma de $16.955 millones.

Ideas Mas S.A. ESP

millones
$2.000 -.

$1.500
$1.000
$500
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La empresa Ideas mas para la vigencia 2021 present6 ingresos por actividades
no operacionales provenientes de rendimientos financieros, por la suma de
$237.223, en las revelaciones a los estados financieros informé que se
encuentran en un periodo preoperativo y ademas presentd inconvenientes de
tipo legal para firmar de convenios que le permitieran generar ingresos.

En relacion con los gastos del periodo contable, reporté gastos de
administracion y operacion por $342 millones, representados en sueldos vy
salarios, prestaciones sociales, contribuciones efectivas, aportes sobre la
nomina y gastos de personal.

Asi mismo, reflejé gastos generales por $292 millones, causados en conceptos
como honorarios por $171 millones, arrendamientos operativos $72 millones,
disefos y estudios $12 millones, gastos legales $6 millones y servicio de aseso
y cafeteria $5 millones.

Para el cierre del periodo contable del ano 2021 la empresa Ideas Mas,
presentd una pérdida por $634 millones

2.5. Empresas Sociales del Estado

El articulo 194 de la Ley 100 de 1993 contempla, en relacion con la empresas

sociales de: “La prestacion de servicios de salud en forma directa por la nacién o por las
entidades territoriales, se hara principalmente a través de las Empresas Sociales del Estado,
que constituyen una categoria especial de entidad publica descentralizada, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas por la Ley o por las asambleas
0 concejos, segun el caso, sometidas al régimen juridico previsto en este capitulo.”

2.5.1. Comportamiento presupuestal

2.5.1.1. Ingresos presupuestales

Empresas sociales del estado Ingresos presupuestales 2017-2021

Valores en millones

Tasa de
Variacion  Crecimiento
EMPRESAS 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 2017-2021
Asociacion Servicios
Basicos de Salud
ASSBASALUD E.S.E. 21.026 21.907 23.112 19.900 22.829 15% 2%
Hospital de Caldas E.S.E. 12.798 13.991 15.007 13.771 14.125 3% 2%
Hospital General San Isidro
E.S.E. 7.839 14.348 20.017 19.210 21.916 14% 29%
Total Ingresos 41.663 50.246 58.135 52.882 58.870 11% 9%

Fuente, SIA
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Las empresas sociales del estado reportaron ingresos por $58.870 millones y
un incremento del 11% respecto al afno 2020; entretanto para el periodo
reportaron una tasa de crecimiento del 9%.

La Empresa Assbasalud, presenté variacion del 15% al reflejar incremento en
la venta de servicios del réegimen contributivo del 23%, asi mismo en el régimen
subsidiado del 19%, en los ingresos recibidos de otras entidades el 14% y en
los ingresos de capital el 280%.

De otra parte, el Hospital de Caldas reporté ingresos por $14.125 millones, y un
incremento del 3%, la crecimiento mas importante para el afio 2021 se
presentd en los recursos de capital a reportar un mayor recaudo por $593
millones, por el recaudo de conceptos como recuperaciones de cartera y
reintegros por recobros de aportes patronales por jubilados.

De igual manera, el Hospital General San Isidro reflejé ingresos por $21.916 y
un incremento del 14%, comportamiento sustentado en un mayor recaudo en
los ingresos por venta de servicios de salud en la suma de $4.378 millones.

2.5.1. 2.Gastos presupuestales

Empresas Sociales del Estado periodo 2017-2021

Valores en millones

Tasa de
Variacion  Crecimiento

EMPRESAS 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020  2017-2021
Assbasalud E.S.E. 19.882 20.698 23.263 20.135 20.207 0% 0%
Hospital de Caldas E.S.E. 3.316 4.387 5.385 4592 5172 13% 12%
Hospital General San Isidro ESE. 8707 13.228 16.699 15.599 17.191 10% 19%

Total  31.905 38.313 45.347 40.326 44591 11% 9%

Fuente, SIA

Las Empresas Sociales del Estado para el afo 2021 reflejaron gastos por
$44.591 millones y presentaron en relacién con el afo 2020 incremento del
11%, mientras para el periodo reflejaron una tasa de crecimiento del 9%.

Assbasalud presentd gastos por $20.207 millones, los cuales se mostraron
constantes en términos relativos, los gastos de la vigencia se orientaron a
atender gastos de funcionamiento por la suma de $17.193 millones, estos
representaron el 85% de los gastos ejecutados. En este grupo los gastos de
personal son los mas representativos, con un porcentaje de participacion del
76% y valor de ejecucion de $13.093 millones.
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Igualmente, el Hospital de Caldas reportd para la vigencia 2021 gastos por
$5.172 y variacion positiva del 13%, con incremento de los gastos en
transferencias corrientes del 15% y en el servicio de la deuda

Por su parte, para el afio 2021 el Hospital General San Isidro presenté gastos
por $17.191 millones y un incremento del 10%, comportamiento causado por la
ejecucion de mayores gastos de operacion, los cuales ascendieron a $4.806
millones y en gastos de inversiéon por $1.272 millones.

2.5.2. Rezago presupuestal

2.5.2.1. Assbasalud E.S.E.

2.5.2.1.1. Rezago presupuestal ano 2020

Assbasalud E.S.E. Rezago presupuestal afio 2020

Valores en millones

Pagos

Concepto Definitivo Compromisos Pagos Rezago 2021 Rezago

1 2 3 3=(2-3) 4 5=(3-4)
Gastos de Funcionamiento $13.796 $11.924 $10.747 $1.477 $1.096 $80
Gastos de Operacion 9.451 8.036 7.110 $926 $926 $0
Gastos de Inversion 222 175 158 $17 $17 $0
Total Gastos $23.470 $20.135 $18.016 $2.119 $2.039 $80

Fuente, SIA

El rezago presupuestal de la empresa Assbaslaud para el afio 2020 ascendio a
la suma de $2.119 millones, estas obligaciones fueron legalizadas por
Resolucién nro. 0367 de diciembre de 2020, las cuales se derivaron de gastos
de funcionamiento por la suma de $1.177 millones, gastos de operacién por
$926 millones y gastos de inversién por $17 millones.

En el cierre de la vigencia fiscal del afio 2021, la empresa reportd la
cancelacion de $2.039 millones del rezago presupuestal del afio 2020,
informacion reportada en el formato_202201_f10_cgmm_anexo7, quedando
por cancelar $80 millones, que fueron reportados como valores no ejecutados
en contratos.
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2.5.2.1.2. Rezago presupuestal ano 2021

Assbasalud ES.E. rezago presupuestal 2021

Valores en millones

Concepto Definitivo Compromisos Pagos Rezago

2 3 4=(2-3)
Gastos de Funcionamiento $17.978 $17.193 $14.888 $2.305
Gastos de Personal 13.630 13.093 11.710 1.383
Gastos Generales 3.815 3.580 2.760 820
Transferencias 533 521 418 103

Gastos de Operacion. Comercial y

Prestacion de Servicios 3.207 2911 2,058 853
Gastos de Inversion 147 $103 73 $30
Total Gastos $21.333 $20.207 $17.019 $3.188

Fuente,SIA

La empresa Assbasalud para el ano 2021, report6 al cierre de la vigencia fiscal
un rezago presupuestal por 3.188 millones, obligaciones derivadas de las
cuentas por pagar en gastos en funcionamiento por $2.305 millones, gastos de
operacion $853 millones y gastos de inversién $30 millones.

Mediante la resolucién nro 285 de diciembre 31 de 2021, se legalizaron cuenta
por pagar por $3.188 millones, valor consistente con el reportado por la

ejecucion de gastos.

2.5.2.2. Hospital General San Isidro E.S.E.
2.5.2.2.1. Rezago presupuestal ano 2020

Hospital general San Isidro E.S.E. rezago prespupuestal afio 2020

Valoers en millonse

Concepto Obligaciones Cu(;n;;:rpor Pagos Rezago Pagos afio 2021 s:::azzrz’:)az%ar
1 2=(1-3) 3 7=(3+5)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 10.716 1.149 9.567 1.149 1.085 64
Gastos de personal 7.189 270 6.919 270 208 62
Gastos Generales 1.693 416 1.217 416 414 2
Transferencias corrientes 1.834 463 1.371 463 463 0
GASTOS DE OPERACION 3.993 951 3.042 951 951 0
GASTOS DE INVERSION 889 422 467 422 422 0
Total Gastos 15.599 2.522 13.076 2.522 2458 64

Fuente, SIA

Direccién: Calle 21 N°23- 22- Edificio Atlas, piso 5y 9 - Manizales, Caldas, Colombia

Control Fiscal de la Mano de la Comunidad

Conmutador: (57) 606 893 4690

NIT 800. 101.441-0 | www.contraloriamanizales.gov.co



Contraloria General
Municipio de Manizales

Control Fiscal de la mano de la comunidad

Para el ano 2020 la ejecucion presupuestal de gastos, reportd rezago
presupuestal de $2.522 millones, estas obligaciones se derivaron de los
cuentas por pagar causadas en gastos de funcionamiento por valor de $1.149
millones, gastos de operacion $951 millones y gastos de inversion de $422
millones. Dichas obligaciones fueron legalizadas mediante la resolucion HGG-
406 de 2020.

En relacion con las cuentas por pagar legalizada y canceladas en el afio 2021,
se cancelaron $2.458 millones, presentando al cierre de la vigencia fiscal un
valor por cancelar del rezago presupuestal de $64 millones.

2.5.2.2.2. Rezago presupuestal ano 2021

Hospital General San Isidro E.S.E. rezaao presupuestal afio 2021

Valores en millones

Cuentas
Definitivo Compromiso Reservas Obligaciones por Pagos Rezago % Ejec
Concepto Pagar

1 2 3=(2-4) 4 5=(4-6) 6 7=(3+5) 8=2/1

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 11.524 11.113 0 11.113 1.826 9.287 1.826 96%
Gastos de personal 8.304 8.084 0 8.084 811 7.274 811 97%
Gastos Generales 2910 2.751 0 2.751 1.012 1.739 1.012 95%
Transferencias corrientes 310 278 0 278 3 275 3 89%
GASTOS DE OPERACION 4.895 4.806 0 4.806 2.254 2.551 2.254 98%
GASTOS DE INVERSION 2.213 1.272 0 1.272 216 1.056 216 57%
Total Gastos 18.632 17.191 0 17.191 4.297 12.894 4.297 92%

Fuente,SIA

Para el afio 2021 se reportd un rezago presupuestal de $4.297 millones, valor
causado en cuentas por pagar por gastos de funcionamiento por la suma
$1.826 millones, gastos de operacion $2.254 millones y gastos de inversion
$216 millones.

Las cuentas por pagar, fueron legalizadas por la resolucion nro 454 de
diciembre 31 de 2021, por la suma de $4.297 millones, valor que guarda
consistencia con el rezago que report6 la ejecucién de gastos al cierre de la
vigencia fiscal del afio 2021.

2.5.2.3. Hospital de Caldas E.S.E.
2.5.2.3.2 Rezago presupuestal ano 2021
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Hospital de Caldas E.S.E. rezago presupuestal ano 2021

Valores en millones

- . Lo Cuentas . Rezago
Concepto Definitivo =~ Compromisos  Reservas  Obligacion por Pagar Giros Presupuestal
1 2 3=(2-4) 4 5=(4-7) 7 8=(3+5)
Gastos de Funcionamiento 13.531 4.385 0 4.385 0 4.385 0
Gastos de Personal 432 392 0 392 0 392 0
Adquiscion de bienes y
SeIvicios 771 658 0 658 0 658 0
Transferencias Corrientes 12.273 3.280 0 3.280 0 3.280 0
Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de mora 5 5 0 5 0 5 0
Servicio de la deuda 787 787 0 787 0 787 0
Total Gastos 14.318 5.172 0 5.172 0 5.172 0

Fuente, SIA

El Hospital de Caldas no present6 rezago presupuestal para los afios 2020 y
2021. En el cierre de la vigencia fiscal 2021, se comprobé que los
compromisos y obligaciones  adquiridos por la suma de $5.172 millones,
fueron cancelados en la vigencia.

2.5.3. Resultado cierre fiscal ano 2021

2.5.3.1. Assbasalud E.S.E.

2.5.3.1.1. Resultado cierre Tesoreria ano 2021

Assbasalud E.S.E. resultado tesoreria afio 2021

Valores en millones

CONCEPTO Ao 2021 Ao 2020 Variacion
I:ga:ggolinc(zz::'; r\](teBsancos De Fondos Comunes - Recursos Propios - 1.264.127.689 $ 326.545.420 287%
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 69.587.834 466.510.914 -85%
g::gicc)iE:CE?SSYYBsgggﬁalzecursos Del Sistema General De 0 444.976.922 100%
Saldos En Encargos Fiduciarios 0
Saldo En Inversiones Temporales 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 1.333.715.524 1.238.033.256 8%
Recursos De Terceros 0 0
Cuentas Por Pagar De La Vigencia 3.188.171.842 2.119.421.586 50%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia Anterior 0 -
TOTAL EXIGIBILIDADES 3.188.171.842 $2.119.421.586 50%
SUPERAVIT O DEFICIT - 1.854.456.318 -$ 881.388.330 110%
Fuente, SIA
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La Empresa para el afo 2021 presentd un resultado negativo de $1.854
millones, el déficit resultante se incrementd el 110% en comparacion con el
reportado en el ano 2020 y se sustentd en que el valor de las
disponibilidades por $1.334 millones, que corresponden a recursos
proveniente de los recursos propios y fondos especiales, no le permitieron
cubrirlas obligaciones constituidas y legalizadas al cierre de la vigencia
fiscal por la suma de $3.188 millones, situacién que preocupa considerando
que el valor de las cuentas por pagar al cierre del afio 2021, presentaron
inconsistencias.

2.5.3.1.2. Resultado presupuestal ano 2021

Assbasalud E.S.E.

Valores en millones

Variacion

Concepto Ao 2021 Ao 2020 absoluta Variacion relativa Part. 2021
Ingresos
Disponibilidad Inicial 1.180 $1.425 - 245 7% 5%
Ingresos Corrientes 21.401 18.407 2.994 16% 94%
Ingresos de Explotacion 20.792 18.247 2.545 14% 97%
Venta de Servicios 19.810 $17.311 2499 14% 93%
Otros Ingresos de Explotacion 983 935 48 5% 5%
Aportes 609 161 448 278% 3%
Ingresos de Capital 248 68 180 265% 1%
Total Ingresos 22.829 $19.900 2.929 15%
Gastos
Gastos de Funcionamiento 17.193 $11.924 5.269 44% 85%
Gastos de Operacion Comercial y 2911 $8.036 - 5125 -64% 14%
prestacion del servicio
Gastos de Inversion 103 175 - 72 -41% 1%
Total Gastos 20.207 20.135 72 0%
Superavit o Déficit Presupuestal 2.622 -$ 235 2.857 -1216%

Fuente,SIA
En La liquidacion del ejercicio fiscal del ano 2021 la Empresa Assbasalud
reportd superavit presupuestal por la suma de $2.622 millones, superando para
esta vigencia el déficit presentado en el afio 2020, este resultado se sustento
en el valor reflejado en los ingresos reconocidos, los cuales ascendieron a
$22.829 millones y se incrementaron el 15%, en comparacioén con los ingresos
del afio 2020, al presentar mayores ingresos por venta de servicios por el
régimen subsidiado (19% , en aportes (278%) y los ingresos de capital (265%).

Control Fiscal de la Mano de la Comunidad

Direccién: Calle 21 N°23- 22- Edificio Atlas, piso 5y 9 - Manizales, Caldas, Colombia
Conmutador: (57) 606 893 4690

NIT 800. 101.441-0 | www.contraloriamanizales.gov.co



Contraloria General
Municipio de Manizales

Control Fiscal de la mano de la comunidad

En relacién con los ingresos reconocidos de Assbasalud, se advirtio segun
informe de cartera, reportado por la empresa en el
formato_202201_f01b_cgmm_anexo12, que se presento al cierre de la vigencia
un valor por recaudar inferior a 360 dias dias por $3.024 millones. Situacién
que puede afectar el flujo de caja de la empresa, dado que este depende de la
rotacién de la cartera y la gestion en el cobro de la misma, por lo que podria
enfrentar en el corto plazo dificultades para cumplir con los compromisos
adquiridos por cuntas por pagar.

Por su parte, los gastos en términos relativos permanecieron constantes para el
afo 2021 y ascendieron a $20.207 millones, las obligaciones se causaron en
gastos de funcionamiento por la suma de $17.193 millones, Gastos de
operacion comercial y prestaciéon de servicios $2.911 millones y gastos de
inversion $103 millones.

2.5.3.2. Hospital General San Isidro E.S.E.
2.5.3.2.1. Resultado cierre tesoreria ano 2021

CONCEPTO Aiio 2021 Afio 2020 Variacion
Psrz'pdigSEf‘"?;rj:sszggfr‘i’:niesFondos Comunes - Recursos 684.480.368,02 § 710,350,653 4%
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 0 1.964.275.291 -100%
Saldo En Caja Y Bancos Recursos Del Sistema General De 0 0
Participaciones Y Regalias
Saldos En Encargos Fiduciarios 0 0
Saldo En Inversiones Temporales 0 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 684.480.368,02 $2.674.625.944 -74%
Recursos De Terceros 0 0
Cuentas Por Pagar De La Vigencia $63.867.132 2.522.259.966 -97%
Cuentas Por Pagar De La Vigencia Anterior 4.296.631.418 363.055.561 1083%
TOTAL EXIGIBILIDADES 4.360.498.550 $2.885.315.527 51%
SUPERAVIT O DEFICIT - 3.676.018.181,98 -$ 210.689.583 1645%

El Hospital General San Isidro reportd para el afio 2021 un elevado déficit de
tesoreria por $3.676 millones, debido a la limitacion que enfrenta la E.S.E.
en la disponibilidad de recursos, para atender las obligaciones que al cierre
de la vigencia fiscal ascendieron a $4.360 millones.

El flujo de caja de las ESE, esta ligado a la rotacion de la cartera; y segun el
formato_202201_f01b_cgmm_anexo12, el estado de cartera al cierre de la
vigencia de la fiscal 2021, ascendié a un valor de $12.811 millones, cartera
entre 0 y 360 dias por $7.307 millones y superior a 360 dias $5.503
millones, por lo que los esfuerzo en el corto y largo deberan ir enfocados a
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gestionar el pago de la cartera, con el fin de lograr un flujo adecuado de
recursos.

En relacion con las exigibilidades present6 cuentas por pagar de la vigencia
por $4.360 millones y rezago presupuestal del afilo 2020 por $64 millones.

2.5.3.2.2. Resultado presupuestal ano 2021

Hospital General San Isidro resultado presupuestal afio 2021

Valores en millones

Conceptos Ao 2021 Ao 2020 Variacion % Part. 2021
Ingresos

Disponibilidad Inicial 2.663 $377 2.286 606% 12%
Ingresos corrientes 18.890 $18.578 312 2% 86%
No tributarios 15.750 15.432 318 2% 83%
Operacionales 13.915 9.537 4.378 46% 4%
Venta de Servicios de Salud 13.915 9.537 4.378 46% 88%
Aportes 458 4.264 - 3.806 -89% 3%
Otros Ingresos no Tributarios 1.377 1.631 - 254 -16% 9%
Cuentas por Cobrar Vigencia anterior 3141 3.146 - 5 0% 17%
Recursos de capital N $ 256 85 33% 2%
Cuentas por Cobrar Vigencia anterior 21 21 0%

Total Ingresos 21.916 $19.210 2.706 14%

Gastos

Gastos de Funcionamiento 11.113 $10.716 397 4% 65%
Gastos de Personal 8.084 7.189 895 12% 73%
Gastos Generales 2.751 1.693 1.058 62% 25%
Transferencias corrientes 278 1.834 - 1.556 -85% 2%
Gastos de Operacion 4.806 $3.993 813 20% 28%
Gastos de Inversion 1.272 $889 383 43% 7%

Total Gastos 17.191 $15.599 1.592 10%

Superavit o Déficit presupuestal 4,725 $3.612 1.113 31%

Fuente,SIA

El Hospital General San Isidro presentd para la liquidacién del ejercicio fiscal
del afo 2021 un superavit presupuestal por $4.725, superando para esta
vigencia el resultado presentado en el afio 2020, comportamiento que se
sustentd en el valor reflejado en los ingresos reconocidos, los cuales
ascendieron a $21.916 millones, los cuales se incrementaron el 14%, al
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presentar mayores ingresos por venta de servicios y reflejar en estos un
incremento del 46%.

En relacion con los ingresos reconocidos, los cuales corresponden a los
ingresos causados, en el informe de cartera
formato_202201_f01b_cgmm_anexo12, se reportd cartera por recaudar inferior
a 360 dias dias por $7.307 millones, hecho que preocupa, toda vez que la
rotacion y gestion de la cartera, es un factor determinante en las ESES para
lograr sostener un flujo de caja que les permita atender los compromisos.

Por su parte, los gastos sumaron $17.191 millones y se incrementaron el 10%,
las obligaciones se causaron en gastos de funcionamiento por la suma de
$11.113 millones, Gastos de operacién $4.806 millones y gastos de inversion
$1.272 millones.

2.5.3.3. Hospital de Caldas E.S.E.

2.5.3.3.1. Resultado cierre tesoreria ano 2021

Hospital de Caldas resultado cierre tesoreria afio 2021

Valores en millones

CONCEPTO Ao 2021 Afio 2020 Variacion
s2emo
Saldo En Caja Y Bancos Fondos Especiales 0 0
Saldo En Caja Y Bancos Recursos Del Sistema General
De Participaciones Y Regalias 0 0
Saldos En Encargos Fiduciarios 8.888.820.010 9.240.234.740 -4%
Saldo En Inversiones Temporales 0

TOTAL DISPONIBILIDADES 8.892.852.901,00 9.241.358.740 -4%
Recursos De Terceros 0 0
Cuentas Por Pagar De La Vigencia 0 0
Cuentas Por Pagar De La Vigencia Anterior 0 0
Reservas Presupuestales 0
TOTAL EXIGIBILIDADES 0 0

SUPERAVIT O DEFICIT 8.892.852.901,00 $9.241.358.740 -4%

Fuente, SIA

El Hospital de Caldas reportd un superavit de tesoreria por $8.893 millones,
resultado soportado en el valor las disponibilidades, las cuales reportaron
recursos en fiducias por la suma $8.889 millones.

Los recursos del hospital fueron manejados a través de la fiduciaria Bogota
S.A., con el fin de darle cumplimiento al acuerdo de reestructuracién de
pasivos. A través de estos instrumentos financieros, se manejaron los
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recursos del giro ordinario de hospital, con saldo al final de la vigencia de
$5.696 millones

Igualmente, reflejaron $1.924 millones por el recaudo de la estampilla Pro-
Hospital de Caldas, recursos que no han logrado ser invertidos para los fines
autorizados por la ley 348 de 1997, debido a la suspension de la prestacion de
los servicios de salud por parte del Hospital de Caldas E.S.E. desde el afio
2004.

De otra parte, reportaron recursos por $1.037 millones, utilizados para el
control de giros por conceptos como mesadas pensionales, gastos varios por
pensionados

2.5.3.3.2. Resultado presupuestal ano 2021.

Hospital de Caldas E.S.E. resultado presupuestal afio 2021

Valores en millones

Concepto Ao 2021 Ao 2020 Variacion % Part. 2021
Ingresos
Disponibilidad Inicial 9.240 9.541 - 301 -3% 65%
Ingresos Corrientes 3.527 3.465 62 2%
No Tributarios 3.527 3.465 62 2% 25%
Operacionales 3.527 10 3.517
Otros Ingresos NoTributarios 3.527 3.455 72 2%
Recursos de Capital 1.358 765 593 7% 10%
Total Ingresos 14.125 13.771 354 3%
Gastos
Gastos de Funcionamiento 4.385 4592 - 207 4% 85%
Gastos de Personal 392 615 - 223 -36% 9%
Adaquisicion de bienes y servicios 658 1125 - 467 -42% 15%
Transferencias corrientes 3.280 2.852 428 15% 75%
i(i;’i;teo:ezocll' éri:g:gs, multas, sanciones e 55 55 1%
Servicio de la deuda 787 787 15%
Total Gastos 5.172 4.592 580 13%
Superavit o Déficit Presupuestal 8.953 9179 - 226 2%

Fuente,SIA

El hospital de Caldas E.S.E, reflejo un superavit presupuestal de $8.053
millones, resultado que se respaldd en los recursos reportados en la
disponibilidad inicial, los cuales estan representados en los recursos
presentados en bancos desde vigencias anteriores, manejados a través de
la fiduciaria Bogota S.A. en la que estan reflejados los ingresos con
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destinacion especial por Estampilla pro-hospital y los dineros destinados a
los compromisos adquiridos en el acuerdo de reestructuracion de pasivos, el
reconocimiento de bonos pensionales y las cuotas partes pensionales.

Los ingresos para el afio 2021 sumaron $14.125 millones, representados estos
en la disponibilidad inicial por $9.240 millones y los recaudos de la vigencia
obtenidos en el convenio suscrito con Servicios Especiales de Salud S.E.S.,
por la suma de $3.527 millones.

De otra parte, los gastos para el afio 2021 sumaron $5.172 millones, estos se
causaron en gastos de funcionamiento por $4.385 y , los cuales decrecieron el
4%, debido a menores gastos en personal y en la adquisicion de bienes y
servicios.

2.5.4. Comportamiento contable
2.5.4.1. Resultado ejercicio contable ano 2021

Tasa de

EMPRESA 2017 2018 2019 2020 2021 paiacior Crecimiento
2017-2021
Assbasalud E.S.E. 535 329 145 2124 2204 204% 42%
E"’SSE'“' de Caldas 2798 45 4007 3321 4.080 239% 10%
Hospital General San 92 483 222 110 362 229% 4%
Isidro E.S.E.
millones Assbasalud E.S.E.

3000 -

1000

-1000

23000 JF

afios

Gréfica 26. Assbasalud E.S.E., resultado del ejercicio contable 2017-2021
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La Empresa Assbasalud E.S.E. reporté una utilidad de $2.204 millones,
resultado respaldado en el incremento presentado en los ingresos causados
por las actividades ordinarias, las cuales presentaron en comparacion con el
afno 2020 incremento del 18%, mientras los costo de venta y prestacion del
servicio sumaron $12.656 millones y se incrementaron el 7%; de otra parte,
recibié donaciones por $753 millones y las erogaciones por otros gastos,
derivados de los ajustes por provisiones, amortizaciones y deterioro de cartera
y gastos financieros, disminuyeron el 44%, el comportamientos de estas
variables gener6 impacto en el resultado integral del ejercicio contable; y le
permiten a la empresa Assbasalud E.S.E. presentar Utilidad, sin embargo la
Contraloria cuestiona el valor reflejado en gasto por litigios y demandas, toda
vez que la Empresa Assbasalud, presentd al cierre del periodo contable por
litigios y demandas un valor de $32.984 millones, reportando en alto riesgo
demandas por $6.975 millones, valor que conforme lo establecen los
procedimientos contables, expedido por la Contaduria General de la Nacion
debieron se objeto de provision contable y afectar la cuenta del gastos, con el
fin de mostrar mayor confiabilidad en la informacion contable.

millones Hospital de Caldas E.S.E.
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Grafica 27. Hospital de Caldas, resultado del ejercicio contable 2017-2021

El Hospital de Caldas para el afo 2021, reflejé utilidad del ejercicio por $4.080
millones, resultado respaldado en el incremento de los ingresos operacionales
del 12%, disminucion del 7% en los gastos operacionales y el incremento
significativo del 62% en otros ingresos por recuperaciones aportes patronales
por la suma de $1.166 millones.
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Gréfica 28. Hospital General San Isidro, resultado periodo contable 2017-2021

El Hospital General San Isidro para el afio 2021, presentd utilidad de $362
millones, resultado respaldado en los ingresos recibidos en la vigencia por
transferencias y subvenciones por la suma de $3.150 milllones, por los
recursos obtenidos en donaciones y recursos transferidos por el gobierno
Central y Nacional, para la atencion del adulto mayor y para la disponibilidad de
camas UCI, estos ingresos le permitieron absorber la pérdida por actividades
operacionales y sumado a los otros ingresos, reportados por $1.165 millones,
le permite presentar una utilidad para el periodo contable de 2021.

2.6. Empresas de Economia Mixta
2.6.1. Comportamiento Activos

Empresas de Economia Mixta comportamiento activos 2017-2021

Valores en millones

Variacion Tasa do
EMPRESAS 2017 2018 2019 2020 2021 20212020 Crecimiento
2020-2021
People Contact S.A.S. 29.348 22.646 21.676 19.102 21.991 15% 7%
Infotic S.A. 15.852 12.129 12.483 16.783 21.009 25% 7%
TOTAL 45199 34775 34.159 35.885 45.021 25% 0%

Fuente, SIA
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La empresa People Contact presentd para el afio 2021 activos por $21.991
millones, los cuales se incrementaron el 15% respecto a lo reportado en el
afo 2020, entretanto para el periodo decrecieron el 7%; la variacion se
origind por los mayores recursos reflejados en efectivo; con incremento del
24% y en cuentas por cobrar del 92%.

El activo mas importante para people al cierre del periodo contable, esta en
el grupo propiedad planta y equipo, con saldo de $9.759 millones y
porcentaje de representacion del 44%, en este grupo consolidan las activos
proveniente de la edificacién, plantas-ductos-tuneles, muebles-enseres,
equipos de comunicacion y computacion.

Los activos de Infotic S.A. para el afio 2021, reflejaron un valor de $21.009
millones y un incremento del 25%, entretanto para periodo 2017-2021
crecieron el 7%. El comportamiento de periodo contable, se respaldd por
los mayores ingresos reportados en cuentas de ahorro y corrientes, al
presentar incremento del 75% respecto a lo reflejado en el afio 2020 y el
crecimiento del 11% reflejado en las cuentas por cobrar.

El activo mas importante para people, esta representado en la cuentas por
cobrar por prestacion de servicios, con saldo de $9.437 millones y un
porcentaje de representacion del 45%, en relacion con la cuentas por cobrar en
la revelaciones a los estados financieros se expresa: ” (1) Al ejercicio del 2021 la
cartera corriente corresponde al 49% y el 51% corresponde a cartera ya vencida...”,
considerando lo afirmado por Empresa, el valor de la cartera vencida de las
cuentas por cobrar debié reportase en los estados financieros, en el activo no
corriente, para efectos de mostrar la realidad financiera de este activo.

2.6.2. Comportamiento de los Pasivos

Empresas de economia mixta comportamiento pasivos 2017-2021

Valores en millones
Tasa de

Variacion

2018 2019 2020 2021 imi
EMPRESAS 2017 2021-2020 C;;;;rggrz\tlo
People Contact S.A.S. 49.492 45.608 45.584 43.692 46.861 7% -1%
Infotic S.A. 14.553 9.080 8.516 9.927 12.276 24% -4%
TOTAL 64.045 54.689 54.100 53.620 61.158 14% 1%

Fuente, SIA

People Contact reporté para el ejercicio contable del 2021, pasivos por
$48.861 millones, los cuales se incrementaron el 7% respecto al afio 2020 y
entretanto para el periodo decrecieron el 1%. La variacion mas importante
se dieron en las cuentas por pagar no corrientes al reportar disminucion del
64%, por reclasificacion contable de obligacion pendiente por $24.911
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millones, valor que correspondié a operacion de crédito suscrita con Infi-
manizales y negociada en el acuerdo de reestrucutracion de pasivos.

Las obligaciones mas representativas corresponden a las provenientes de
la suscripcion del acuerdo de acreedores, con saldo a diciembre de 2021 de
$16.606 millones, entre las mas significativas se encuentran las derivadas
de los créditos suscritos con el banco Bogota y Bancolombia, la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales y el proveedor GHN Center S.A.

Infotic para la afo 2021 presentd pasivos por $12.276 millones y reflejo
incremento del 24%, en comparacion con el valor reportado en el aino 2020,
las obligaciones mas importantes se derivaron de las cuentas por pagar
originadas en la adquisicion de bienes y servicios, con saldo al cierre
contable de $9.596 millones.

2.6.3. Resultado del ejercicio contable

Empresas de economia mixta resultado ejercicio contable 2017-2021

Valores en millones

Variacion Tasa de
EMPRESA 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020 Crecimiento
2017-2021
People Contact S.A.S. -3.785 -2.817 -3.293 -809 - 279 66% 48%
Infotic S.A. 893 2.126 420 1.888 2.953 56% 35%
TOTAL -2.892 -691 -2.873 1.079 4.695 335% 13%

Fuente, SIA

Sociedad People Contact S.A.S.

millones
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Gréfica 29. People Contact. Resultado del ejercicio contable 2017-2021
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La Empresa People Contact reflejo para el afo 2021 reflejé6 un resultado
negativo de $279, pérdida que disminuyo el 66% en comparacién con el valor
reportado en el afio 2020; y para el periodo 2017-2021 la empresa se recupera
a una tasa del 48%.

millones Infotic S.A.

3500 . .
2500
1500

500 .5,

500 -

Gréfica 30. Infotic, resultado del ejercicio contable 2017-2021

La Empresa Infotic presenté una utilidad del ejercicio contable por $2.988
millones, reportando incremento del 56%, y una tasa de crecimiento para el
periodo del 35%, el resultado se soport6 en los ingresos por venta de
servicios, los cuales ascendieron a $81.609 millones, valor que le permitid
absorber los costos y gastos de administracién del periodo y presentar una
utilidad de operacion por $3.600 millones; adicionalmente reflejo ingresos no
operacionales por $1.075 millones y descontar el impuesto sobre la renta y
complementarios, para finalmente mostrar la utilidad del ejercicio contable por
la suma de $2.988 millones.

3. Conclusiones
3.1. Situacion de la deuda Publica ano 2021

e El Municipio de Manizales presenté para el afio 2021, una deuda publica
consolidada de $309.871 millones, con un incremento del 32% vy
crecimiento para el periodo 2017-2021 del 11%.

e La Empresa Aguas de Manizales, reflejé el mayor nivel de deuda al
presentar un valor de $149.244 millones.

e La segunda entidad en mostrar un nivel de deuda importante, fue el
Municipio de Manizales, al reflejar $105.346 millones.
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e La medicion de los indicadores de solvencia y sostenibilidad, revelaron
que la deuda del Municipio de Manizales a diciembre de 2021, asi como
la proyecciones hasta el afilo 2015 mostraron una deuda SOSTENIBLE.

e Las proyecciones del nivel de endeudamiento para el afo 2023,
advierten un riesgo, debido a la utilizacion del cupo de endeudamiento
autorizado en el Acuerdo nro 1081 de 2021, dado que se alcanzaria los
limites que establece el indicador para mostrarse en insostenible.

e Los resultados de los indicadores SOLVENCIA Y SOSTENIBILIDAD
para el ano 2021, evidenciaron un endeudamiento auténomo del
Municipio de Manizales.

e En la evaluacion de la capacidad de pago a la empresa Aguas de
Manizales a través del indicador de sostenibilidad determinado en la ley
819 de 2002, reflej6 el 75%, este resultado revelé que el superavit
primario obtenido por operaciones corrientes, por la suma $13.518
millones, no le permitié cubrir el servicio de la deuda que ascendioé en
dicha vigencia a la suma de $18.155 millones. EIl comportamiento del
indicador ubica el NIVEL DE DEUDA DE LA EMPRESA AGUAS DE
MANIZALES EN INSOSTENIBLE.

e El apalancamiento del patrimonio reporté un indicador del 154%,
resultado que evidencié alto compromiso del patrimonio. Los resultados
del indicador se sustentan en que los pasivos sumaron $243.671
millones, los cuales reportaron incremento del 65% en comparacion con
el ano 2020, por los incrementos dados para el afno 2021 en los
préstamos por pagar de $33.383 millones, representado en el 33%; y el
incremento de $60.346 millones en los recursos en administracion, por lo
recursos que se recibieron del convenio Interadministrativo de Uso de
Recursos No 621.

Por su parte, el patrimonio de Aguas sumoé $147.038 millones y un
incremento del 6%, esta compuesto por un capital suscrito y pagado que
asciende a $36.828 millones, prima en colocaciéon de acciones por
$33.656 millones, reservas $39.588 millones, utilidades de ejercicio
anteriores por $21.464 millones y utilidad del ejercicio por $15.514
millones.

e El margen de rentabilidad operativo de la Empresa Aguas de Manizales,
para el ano 2021 fue del 44%. Los resultados del indicador revelan

Control Fiscal de la Mano de la Comunidad

Direccién: Calle 21 N°23- 22- Edificio Atlas, piso 5y 9 - Manizales, Caldas, Colombia
Conmutador: (57) 606 893 4690

NIT 800. 101.441-0 | www.contraloriamanizales.gov.co



Contraloria General
Municipio de Manizales

Control Fiscal de la mano de la comunidad

buenos resultados en el desarrollo de sus actividades de operacién
coémo es la venta de servicios de acueducto y alcantarillado.

3.2. Situacion de las Finanzas ano 2021
3.2.1. Administracion Central

e La presupuesto aprobado para dicha vigencia fue de $589.641 millones,
los ingresos reflejaron al finalizar la vigencia un recaudo de $747.213
millones.

e Las transferencias y participaciones se constituyeron en la renta mas
importante para Entidad territorial y representaron el 29% de los
ingresos y un valor recaudado de $215.548 millones.

e Los ingresos tributarios, con un recaudo de $191.204 millones y un
porcentaje del 26%, se constituyeron en otra de las fuentes importantes
de recursos para el Municipio, representados en impuestos como el
predial, industria y comercio, y sobretasa a la gasolina.

e El ejecutado de gastos representado en los compromisos, reportd un
valor ejecutado de $659.567 millones.

e Los gastos de inversion en el afio 2021, presentaron un ejecutado de
$545.896 millones, valor que represento el 83% del gasto ejecutado.

e La Contraloria General de la republica certifico que el Municipio de
Manizales, obtuvo para el afo 2021 ingresos corrientes de libre
destinacion por $ 165.257 millones, de los cuales destind a gastos de
funcionamiento $54.979 millones, lo que equivale a un porcentaje de
33,27%, resultado que lo ubica por debajo del limite que le establece la
ley 617 de 2000 (65%). Lo anterior nos lleva a concluir un adecuado
manejo del gasto por parte de la Administracion Central.

e Para el cierre fiscal del aino 2021, el rezago presupuestal ascendio a la
suma de $61.777 millones, en este proceso se legalizaron cuentas por
pagar por $43.740 millones y reservas presupuestales por $18.037
millones.

e La Administracion Central presento en la liquidacion de la vigencia fiscal
un superavit de Tesoreria por $36.008 millones. Esta situacion de
liquidez se respaldd en los importantes recursos reportados en fondos
comunes, fuentes especiales, sistema general de participaciones y
encargos fiduciarios.
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e En la liquidacion del ejercicio fiscal del afio 2021 el Municipio de
Manizales reporté un superavit presupuestal de $87.646 millones, valor
que presentd un incrementd del 21% en comparacion con el resultado
presentado en el ano 2020. Este superavit se sustenté en el recaudo
reflejado en los ingresos al presentar un valor de $747.213 millones, el
superavit presentado permitira a la Administracion contar con recursos
del balance para adicionar en la vigencia siguiente.

3.2.2. Establecimientos Publicos

e Los ingresos de los establecimientos publicos se incrementan el 6%
para el ano 2021 , en comparacion con el valor reportado en el ano
2020. La mayor variacion la presenté el Instituto de Financiamiento
Promocién y Desarrollo de Manizales al presentar incremento del 14%.

e Los establecimientos publicos disminuyen los gastos presupuestales
para el afio 2021 en el 23% y para el periodo crecieron el 1%.

« Infi-Manizales present6 saldo por pagar de $1.708 millones del rezago
presupuestal constituido en el ano 2020.

e El Instituto de Cultura de Turismo reportd al cierre del afo 2021, un
rezago presupuestal de los afios 2019 y 2020 por $1.948 millones, el
cual comprende obligaciones pendientes por cancelar de esas vigencias.

e Infi-Manizales report6 para el afio 2021 un déficit de tesoreria por
$5.647 millones. La situacién de déficit se presentdé por cuanto las
disponibilidades, las cuales ascendieron a $15.170 millones, proveniente
de los recursos presentados en cuentas corrientes y cuentas de ahorro y
en los encargos fiduciarios, no permiten cubrir en el corto plazo las
obligaciones causadas por la suma de $ $20.818 millones y originadas
en cuentas por pagar y reservas presupuestales de los afnos 2021 y
2020.

¢ Infi-Manizales reflejo al cierre del ejercicio fiscal del afio 2021 déficit
presupuestal por $7.462 millones, decayendo su situacion financiera en
comparacion con la presentada en el afno 2020, donde reporté un
superavit de $9.429 millones.

e El Instituto de Cultura y Turismo, para el afio 2021, presenté un déficit de
tesoreria $4.414 millones, por el rezago de $1.948 millones que arrastra
de los afos 2020-2019 y el rezago del afio 2021 constituido por la suma
de $3.070 millones.
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o El Instituto de Valorizacion de Manizales reportdé para el afo 2021
utilidad del ejercicio por $3.961 millones, resultado que presentd
reduccion del 27% en comparacion con el valor presentado en el afo
2020, esta reduccion se origind por la disminucion del 8% en los
ingresos operacionales, y al incremento del 4% en los costo de
operacion, y del 5% en los gastos de administracién y operacion.

e El Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo Infi-Manizales,
reportd para el afio 2021 utilidad del ejercicio por $19.782 millones, este
buen resultado se sustento en el incremento reportado en los ingresos
por actividades ordinarias, los cuales ascendieron a $50.069 milloes y
se incrementaron el 18% en comparacién con el afio 2020, los ingresos
adicionales para el afo 2021 se originaron por la ganancia obtenida en
la participacion societaria y ascendieron a $9.913 millones.

e El Instituto de Cultura y turismo, presentd un resultado positivo de de
$736 millones, y mejorod la situacion reportada en el afio 2020, resultado
que se respalda en la disminucion importante reportada en los costos y
gastos de operacion al decrecer el 24% y la reduccion del 61% en los
gastos financieros.

e La Asociacion Cable Aéreo reportd para el afno 2021 un resultado
positivo de $1.119 millones y un incremento del 257%, mejorando el
resultado en comparacion con el valor reportado en el afio 2020.

3.2.3. Empresas Industriales y Comerciales del Estado

e Las Empresas Industriales Comerciales del Estado, para el afio 2021
presentaron ingresos por $37.996 millones y reportaron variacién del
39% respecto al afo 2020 del 39%, mientras para el periodo crecieron
el 7%, comportamiento que respaldado en el incremento registrado en
los ingresos de la empresa Emsa por el incremento del 40% vy en la
empresa de renovacion urbana el 153%.

e Las empresas industriales y comerciales del estado reflejaron gastos por
$34.027 millones para la vigencia 2021; con incremento del 36% en
comparacion con los del afio 2020; y una tasa de crecimiento del
periodo del 5%, comportamiento causado por el crecimiento del 45% en
los gastos de la Empresa Municipal para salud y del 56% en los gastos
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales.

e La Empresa Municipal para la Salud EMSA, presenté superavit de
tesoreria por $5.540 millones, situacion respaldada en los recursos
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presentados en fondos especiales por la suma $5.598 millones. Estos
recursos tienen una disponibilidad limitada, debido a que con ellos se
deben atender exigencias de ley para respaldar el sorteo de la loteria y
constituir la reserva técnica por valor de $4.097 millones, reserva para el
pago de premios por $295 millones y reservas ocasionales por $864
millones. Dada las restricciones en la disponibilidad de estos recursos, la
Empresa podria enfrentar dificultades para cumplir las obligaciones en
el corto plazo por la suma de $938 millones.

e La Sociedad Terminal para el afo 2021 presentd, un superavit de
tesoreria de $41 millones, mejorando el resultado del afio 2020, por la
disminucién (75%) en los compromisos por reservas presupuestales
legalizados en el afio 2021 por $17 millones, lo que permitira en el corto
plazo con los recursos propios cumplir con las exigibilidades, las
cuales ascienden a $175 millones.

e La Sociedad Terminal para el afo 2021 presentd, un superavit de
tesoreria de $41 millones, mejorando el resultado del afio 2020, por la
disminucién (75%) en los compromisos por reservas presupuestales
legalizados en el afio 2021 por $17 millones, lo que permitira en el corto
plazo con los recursos propios cumplir con las exigibilidades, las
cuales ascienden a $175 millones.

e La Empresa Municipal para la Salud presento utilidad del ejercicio para
el afo 2021 por $20 millones; decreciendo el 77%, y desmejord en
comparacion con el resultado logrado en el afio 2021.

. La Terminal de Transporte de Manizales reflej6 para el afio 2021 un
resultado positivo de $336 millones, resultado generado por el
incremento importante presentado en los ingresos operacionales por
tasas de usos, los cuales crecieron el 54%, de igual manera los ingresos
por aprovechamientos; le representaron ingresos importantes y se
incrementaron el 39%, mientras los gastos operacionales; crecieron a
una tasa del 7%, y los no operacionales; decrecieron el 5.%

e La Empresa de Renovacion mejoro el resultado del ejercicio econémico
para el afio 2021 y presento utilidad por $112 millones, comportamiento
derivado del incremento reportado en los ingresos operacionales por
ventas de servicios del 89%, mientras los gastos causados crecieron
solo el 7%.
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3.2.4. Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios

e La Empresa Aguas de Manizales para el aino 2021 recaudo ingresos
por $201.086 millones, los cuales reportaron en comparacién con el
afio 2020, un incremento del 83%, entretanto para el periodo 2017-
2021crecieron el 14%.

e La empresa ldeas Mas reportd ingresos para la vigencia 2021 por
$800 millones, estos se originaron en los recursos de capital aportados
por los accionistas constituyentes.

e La empresa aguas ejecutd gastos para la vigencia 2021 por $194.569
millones, reflejando incremento del 106% en comparacion con los
gastos ejecutados en el afio 2020 y un crecimiento para el periodo
2017-2021 del 13%.

e Los gastos presupuestales ejecutados por la empres Ideas Mas para
el afo 2021 ascendieron a $635 millones, estos se destinaron a
atender gastos de personal por $341 millones, adquisicion de bienes y
servicios por $291 millones e impuestos y multas por $3 millones.

e El rezago presupuestal para el afio 2021 para Aguas de Manizales
ascendio a la suma de $78.612 millones. Las mayores obligaciones
se causaron en los programas de inversion; por un valor de $70.026
millones. En gastos de funcionamiento el valor de las obligaciones fue
de $7.790 millones, donde el 71% se originaron en la adquisicién de
bienes y servicios.

e La Empresa Aguas de Manizales reportd para el afo 2021 un
superavit de tesoreria por $8.655 millones, resultado que disminuyo6 el
38% en comparacion con el reportado en el aino 2020. EIl superavit
reportado se respaldé en el valor de $131.725 millones, las cuales
presentaron recursos propios reportados en bancos por la suma de
$37.078 millones y los encargos fiduciarios con saldo de $94.646
millones, en relacion con estos recursos se advierte que el 94% tienen
disponibilidad restringida, por corresponder a recursos del convenio
CUR 621-2019.

e La Empresa Aguas de Manizales para el ejecicio economico del 2021
presento utilidad de $16.955 millones, reportando incremento del 9% vy
crecimiento para el periodo del 32%.

e La empresa Ideas mas para la vigencia 2021 presento ingresos por
actividades no operacionales provenientes de rendimientos
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financieros, por la suma de $237.223, en las revelaciones a los
estados financieros inform6é que se encuentran en un  periodo
preoperativo y ademas presentd inconvenientes de tipo legal para
firmar de convenios que le permitieran generar ingresos. Al cierre del
periodo contable del afio 2021 presentd pérdida por $634 millones.

3.2.5. Empresas Sociales del Estado

e Las empresas sociales del estado reportaron ingresos por $58.870
millones y un incremento del 11% respecto al afio 2020; entretanto
para el periodo reportaron una tasa de crecimiento del 9%.

e La Empresa para el aio 2021 presentd un resultado negativo de
$1.854 millones, el déficit resultante se incrementé el 110% en
comparacion con el reportado en el afio 2020 y se sustentd en que
el valor de las disponibilidades por $1.334 millones, que
corresponden a recursos proveniente de los recursos propios y
fondos especiales, no le permitieron cubrirlas obligaciones
constituidas y legalizadas al cierre de la vigencia fiscal por la suma
de $3.188 millones, situacién que preocupa considerando que el
valor de las cuentas por pagar al cierre del aio 2021, presentaron
inconsistencias.

e En La liquidacion del ejercicio fiscal del afio 2021 la Empresa
Assbasalud reporté superavit presupuestal por la suma de $2.622
millones, superando para esta vigencia el déficit presentado en el afo
2020, este resultado se sustento en el valor reflejado en los ingresos
reconocidos, los cuales ascendieron a $22.829 millones y se
incrementaron el 15%, en comparacion con los ingresos del afio 2020,
al presentar mayores ingresos por venta de servicios por el régimen
subsidiado (19% , en aportes (278%) y los ingresos de capital (265%).

e En relacidén con los ingresos reconocidos de Assbasalud, se advirtio
segun informe de cartera, reportado por la empresa en el
formato_202201_f01b_cgmm_anexo12, que se presentd al cierre de la
vigencia un valor por recaudar inferior a 360 dias dias por $3.024
millones. Situacion que puede afectar el flujo de caja de la empresa,
dado que este depende de la rotacion de la cartera y la gestion en el
cobro de la misma, por lo que podria enfrentar en el corto plazo
dificultades para cumplir con los compromisos adquiridos por cuentas
por pagar.

e EIl Hospital General San Isidro reportd para el afno 2021 un elevado
déficit de tesoreria por $3.676 millones, debido a la limitacion que
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enfrenta la E.S.E. en la disponibilidad de recursos, para atender las
obligaciones que al cierre de la vigencia fiscal ascendieron a $4.360
millones.

e El Hospital General San Isidro presentdé para la liquidacion del
ejercicio fiscal del afio 2021 un superavit presupuestal por $4.725,
superando para esta vigencia el resultado presentado en el afo 2020,
comportamiento que se sustentd en el valor reflejado en los ingresos
reconocidos, los cuales ascendieron a $21.916 millones, los cuales se
incrementaron el 14%, al presentar mayores ingresos por venta de
servicios y reflejar en estos un incremento del 46%.

e En relacion con los ingresos reconocidos del Hospital General San
Isidro, es importante advertir que en el informe de cartera
formato_202201_f01b_cgmm_anexo12, se reportd cartera por
recaudar inferior a 360 dias dias por $7.307 millones, hecho que debe
ser motivo de preocupacion, toda vez que la rotacion y gestion de la
cartera, es un factor determinante en las ESES para lograr sostener un
flujo de caja adecuado, que les permita contar con recursos para
atender los compromisos en el corto plazo.

e La Empresa Assbasalud E.S.E. reporté una utilidad de $2.204
millones, resultado respaldado en el incremento presentado en los
ingresos causados por las actividades ordinarias, las cuales
presentaron en comparacion con el afio 2020 incremento del 18%,
mientras los costo de venta y prestacion del servicio sumaron $12.656
millones y se incrementaron el 7%; de otra parte, recibiéo donaciones
por $753 millones y las erogaciones por otros gastos. Los ajustes por
provisiones, amortizaciones y deterioro de cartera y gastos financieros
se disminuyeron el 44%, el comportamientos de esta variable generd
impacto en el resultado integral del ejercicio contable; y le permiten a
la empresa Assbasalud E.S.E. presentar Utilidad, sin embargo la
Contraloria cuestiona el valor reflejado en gastos por litigios y
demandas, toda vez que la Empresa Assbasalud, present6 al cierre
del periodo contable por litigios y demandas un valor de $32.984
millones, reportando en alto riesgo demandas por $6.975 millones,
valor que conforme lo establecen los procedimientos contables,
expedido por la Contaduria General de la Nacién, debieron ser objeto
de provisidn contable y afectar la cuenta del gastos, con el fin de
mostrar mayor confiabilidad en la informacion contable.

o El Hospital de Caldas para el afio 2021, reflejo utilidad del ejercicio por
$4.080 millones, resultado respaldado en el incremento de los
ingresos operacionales del 12%, disminucion del 7% en los gastos
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operacionales y el incremento significativo del 62% en otros ingresos
por recuperaciones aportes patronales por la suma de $1.166
millones.

e El Hospital General San Isidro para el afio 2021, present6 utilidad de
$362 millones, resultado respaldado en los ingresos recibidos en la
vigencia por transferencias y subvenciones por la suma de $3.150
milllones, por los recursos obtenidos en donaciones y recursos
transferidos por el gobierno Central y Nacional, para la atencion del
adulto mayor y para la disponibilidad de camas UCI, estos ingresos le
permitieron absorber la pérdida por actividades operacionales y
sumado a los otros ingresos, reportados por $1.165 millones, le
permite presentar utilidad para el periodo contable de 2021.

3.2.6. Empresas de Economia Mixta

e La Empresa People Contact reflejo para el afio 2021 un resultado
negativo de $279, pérdida que disminuyé el 66% en comparacioén con
el valor presentado en el afo 2020; y para el periodo 2017-2021 la
empresa se recupero a una tasa del 48%.

e La Empresa Infotic presentd una utilidad del ejercicio contable por
$2.988 millones, reportando incremento del 56%, y una tasa de
crecimiento para el periodo del 35%, el resultado se soportd en los
ingresos por venta de servicios, los cuales ascendieron a $81.609
millones, valor que le permitié absorber los costos y gastos de
administracion del periodo y presentar una utilidad de operacion por
$3.600 millones; adicionalmente reflejo ingresos no operacionales por
$1.075 millones y descontar el impuesto sobre la renta vy
complementarios, para finalmente mostrar la utilidad del ejercicio
contable por la suma de $2.988 millones.
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