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Introduccién

La Alcaldia de Manizales, con el propdsito de dar cumplimiento a la Ley 594 de 2000 —
Ley General de Archivos, en la que se establecen las pautas para la administracion de
los archivos en las entidades publicas y privadas que cumplen funciones publicas; y
poder establecer los requerimientos en materia de Gestion Documental y fomentar asi:
la cultura de la organizacion, la transparencia, la eficiencia; y la reconstruccion y
conservacion de la memoria institucional, y consecuentemente bajo lo establecido en el
Decreto de 1080 de 2015 (Por el medio de la cual expide el Reglamento Unico de Sector
Cultura) - articulo 2.8.2.5.8; “Instrumentos Archivisticos” para desarrollar la Gestion
Documental, prevé para el 2024 continuar con una de sus estrategias fundamentales, a
partir del desarrollo del Plan Institucional de Archivos de la Entidad, - PINAR, teniendo
como punto de referencia las necesidades identificadas en insumos como: mapa de
riesgos, planes de mejoramiento de Organismos de Control, reporte de avance de la
gestion FURAG, plan de mejoramiento archivistico y demas necesidades identificadas

dentro del desarrollo de la Gestion Documental en la Entidad.

El Plan Institucional de Archivos — PINAR es una herramienta que permite planear y
hacer seguimiento a la funcién archivistica, articulada con los planes estratégicos de la
entidad, teniendo en cuenta las necesidades, debilidades, riesgos y oportunidades que
puede presentar el Municipio de Manizales, con el fin de cumplir los propdésitos de la
Gestion Documental a corto, mediano y largo plazo. Es asi, como este Plan contribuye
al fortalecimiento en la implementacion de la Ley de transparencia y acceso a la

informacion, como entidad obligada.

De acuerdo con lo anterior, con el fin de garantizar los recursos tecnolégicos, humanos,
de infraestructura y financieros requeridos para su ejecucion, el PINAR se articula con el
Plan de Desarrollo 2024-2027, de tal manera que se puedan gestionar oportunamente
las asignaciones correspondientes.
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El Plan Institucional de Archivos, contribuye a la eficiencia y eficacia de la Administracion
Municipal en el servicio al ciudadano, mejorando el acceso a la informacion publica, como

un sistema transversal a toda la Entidad.

Partiendo desde un analisis de los aspectos criticos en el tema de Gestion Documental
dentro de la Entidad, y determinando las necesidades, se toman las decisiones para
integrar en planes, proyectos y demas instrumentos, las estrategias de evolucion en
materia de desarrollo institucional archivistico, mismas con las que empezaremos a
relacionarnos a continuacion. Para tal efecto, se establecen objetivos y metas que, con

la apropiacion y optimizacion de los recursos, se podran minimizar los riesgos.

La metodologia utilizada por el equipo de trabajo del Archivo General Municipal, para
presentar este instrumento de planeacion archivistica, fue la establecida por el Archivo
General de la Nacion de Colombia, con base en el Manual para la Formulacion del Plan

Institucional de Archivos — PINAR.

Alcance

El PINAR de la Alcaldia de Manizales, aprobado por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, se proyecta para la vigencia 2024, y prevé el desarrollo de las acciones en
materia de Gestion Documental, desde la identificacién de las necesidades hasta la
solucién de estas, articulado con el Sistema Integrado de Gestion, planes, programas,
objetivos estratégicos de la entidad de forma tal que conforma un instrumento estratégico

de mejoramiento continuo.
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Contexto Estratégico de la Entidad

El contexto estratégico que da soporte y en el que se basa el PINAR del Municipio de

Manizales es el siguiente:

La Alcaldia de Manizales cuenta con una estructura de 17 Secretarias, dentro de las
cuales se encuentra la Secretaria de Servicios Administrativos de la cual depende el
Archivo General Municipal, cuyo equipo de trabajo esta conformado por Tres (3)
Técnicos y Tres (3) Auxiliares de planta, de igual manera es sujeto a contar con

disponibilidad de contratistas.

La Administracion Municipal como entidad de naturaleza publica, debe acogerse a la
normatividad archivistica establecida por el Archivo General de la Nacion, como la Ley
General de Archivos (Ley 594 de 2000) y demas decretos, acuerdos y circulares

reglamentarias.

Misidn Alcaldia de Manizales

El Municipio de Manizales es una Entidad Territorial que mantiene una comunicacion
permanente y transparente con su comunidad sin discriminacion alguna, y desarrolla
programas de corte sociocultural, econémico, de las TIC, para la conservaciéon del medio
ambiente y el fortalecimiento institucional, que logran servir equitativamente a la

comunidad manizalefia y mejorar su calidad de vida.

Vision Alcaldia de Manizales

Manizales es un territorio amable que se identifica por el bienestar de sus ciudadanos
(as), que se piensa y se construye respetando las diferencias y se gobierna bajo
principios éticos y democraticos, resultado de un desarrollo sostenible con énfasis en la

educacion sobresaliente, la cultura, la participacion ciudadana, la integracion estratégica
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con laregion, lainnovacion, el emprendimiento, el aprovechamiento de su riqueza natural

y el reconocimiento de su patrimonio.

Estructura Organica de la Alcaldia de Manizales
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Politica Organizacional y de Calidad Alcaldia de Manizales

La Administracion Central Municipal se compromete a establecer escenarios de

desarrollo competitivo, sostenible y de inclusion comunitaria necesarios para permitir la

ejecucion transparente de los planes y proyectos municipales que cambien positivamente

las condiciones de salud, seguridad, empleo, medio ambiente y bienestar de los

habitantes del Municipio de Manizales, mediante el fortalecimiento de la institucionalidad

publica local, la innovacion en tecnologias de la informacion y las comunicaciones, el

mejoramiento continuo en la prestacion de servicios que dinamizan la relacion Gobierno-

Sociedad y el seguimiento constante a los compromisos adquiridos con la ciudadania.

Objetivos organizacionales y de calidad de la Alcaldia de Manizales

L 3]

L+ 51

i+ 5

L 3]

L+ 51

Fortalecer la institucionalidad publica de la Administracién Central Municipal y sus
entidades descentralizadas, fundamentando en la Transparencia, todas las
actuaciones de Gobierno individuales y colectivas.

Procurar un trabajo articulado y alineado constantemente entre sectores e
instituciones locales, regionales y permitiendo el encadenamiento productivo, la
creacion de empresas y el desarrollo econémico.

Innovar con tecnologias de la informacién y las comunicaciones en la gestion
gubernamental.

Actuar bajo los principios de la funcién publica en la ejecucién de los recursos para
funcionamiento e inversién permitiendo asi una orientacién hacia la Gestion por
Resultados.

Mejorar continuamente todos los procesos y procedimientos de caracter interno y
externo para el acceso y realizacion de tramites, asi como la prestacion de servicios
de la Administracién Central Municipal, teniendo como eje central el ciudadano y la

materializacion de sus derechos.
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& Cumplir con la totalidad se las metas y resultados esperados segun el Plan de

Desarrollo Municipal.

Politica de Archivos y Gestion Documental de la Alcaldia de Manizales

La Alcaldia del Municipio de Manizales, formulara, desarrollara, implementard y
mantendra actualizados los diferentes instrumentos archivisticos para la Gestion
Documental y Administracion de Archivos, asi como las metodologias y lineamientos
técnicos para la generacion, recepcion, distribucién, tramite, organizacion, consulta,
conservacion y disposicion final de los documentos dentro de la Entidad; siendo estas
las actividades que comprenden los procesos de Planeacion, Produccion, Gestiéon y
Tramite, Organizacién, Transferencia, Disposicion de documentos, Preservacion a largo
plazo y Valoracion, para garantizar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informacion archivistica en sus diferentes soportes. Por lo tanto, los instrumentos
técnicos planteados en torno a la gestion de informacion y documentos de archivos,
estan soportados en MIPG y armonizados con las politicas institucionales en materia de
transparencia administrativa, derechos humanos, anticorrupcion, atencion al ciudadano,
seguridad, confidencialidad de la informacion y Gobierno Digital; para su proteccion,
acceso Yy difusion, fundamentando los principios orientadores de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, medio ambiente, cultura archivistica, interoperabilidad y

neutralidad tecnoldgica.

LA ALCALDIA DE MANIZALES, garantizara la administracion eficiente de los
documentos, con el fin de que estén disponibles para la Entidad y los ciudadanos,
teniendo en cuenta el derecho del acceso a la informacion. Procurara la cooperacion y
articulacion entre las areas de Planeacion, Tecnologia, Archivo Municipal y los
productores de la informacién, logrando incorporar los avances tecnoldgicos de la
Gestion Documental, actualizacion y aplicacion de los instrumentos archivisticos,
velando por la conservacion y preservacion de la memoria institucional.
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LA ALCALDIA DE MANIZALES implementara una serie de mecanismos y estrategias
para la gestion de la informacién fisica y electrénica, asi como estandares para la
creacion, uso, mantenimiento, retencion, acceso y preservacion de la informacion,

independiente de su soporte y medio de creacion.
Plan de Desarrollo Administracién Municipal 2024-2027

Estrategias Gobernanza con transparencia — Transparencia y Efectividad de Resultados:
Fortalecimiento del desempefio y la capacidad institucional en areas fundamentales de
la gestion publica, mediante la mejora de las capacidades gerenciales, técnicas y

administrativas.
GESTION DOCUMENTAL: Programa de Gestion y Atencion al Ciudadano.

Reconociendo el Servicio al Ciudadano como el eje central de la Administracion Publica
y como uno de los fines primordiales del Estado, la Administracion Municipal
implementara con base en el PNSC (Programa Nacional del Servicio al Ciudadano) del
DNP la Politica de Eficiencia Administrativa al Servicio del Ciudadano, mediante el cual
se busca mejorar las capacidades de las entidades de la Administracion Publica para
atender oportunamente y con calidad los requerimientos de los ciudadanos. Lo anterior,
utilizando herramientas que permitan a las entidades mejorar la calidad y accesibilidad
de los servicios que presta y de esta manera aumentar los niveles de confianza de la
ciudadania sobre la gestion institucional y el Estado; aplicado a la Gestion Electrénica de

Documentos.

ARCHIVO DEL MUNICIPIO: Se promovera el uso de las mejores practicas en la
proteccion del patrimonio documental archivistico. En articulacion y coordinacion con el
SNA Sistema Nacional de Archivos considerando la resolucion 102 de 2019, realizando
las acciones a cargo de las instituciones y archivos que lo conforman, garantizando la
organizacion y fortalecimiento de los archivos de la administracion publica. De la
ALCALDIA DE MANIZALES
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estandarizacion de los procesos, la unificacion de los conceptos a nivel institucional y la
trazabilidad de la gestion depende en gran medida el adecuado desarrollo de las Politicas

de Gestion Documental.

Ante la multiplicad de fuentes de informacion y canales de recepcion de la misma que
proliferan en el mundo actual; para la Gestion Documental y el tratamiento de la
documentacion y los archivos; existe un marco normativo fundamental, asi se destacan:
la Ley 80 de 1989, que contempla la organizacion y direccién del Sistema Nacional de
Archivos, con el fin de planear y coordinar la funcion archivistica en toda la Nacion,
salvaguardando el patrimonio documental para ponerlo al servicio de la comunidad; la
Ley 594 de 2000 que establecid las reglas y principios generales que regulan la funcion
archivistica del Estado, y determin6 como obligacion para las Entidades Publicas, el
elaborar programas de Gestion documental, en cuya aplicacion deberan observarse los

principios y procesos Archivisticos.

Componente Administracion

Componente Documental de Archivos

Componente
Tecnoldgico

Componente Cultural mmam

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —MIPG- es nuestro modelo administrativo
y organizacional, y también, nuestro Sistema de Gestion. Dada la obligacién de su

implementacion en los entes territoriales a partir del Decreto 1499 de 2017, en la Alcaldia
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de Manizales se trabaja alrededor de las 7 dimensiones y 19 politicas del MIPG, que en
su gran mayoria se implementan y administran desde la Secretaria de Servicios

Administrativos.

El Mejoramiento en la Prestacion del Servicio al Ciudadano, y Gestionar el Talento
Humano de nuestra Entidad, son nuestros mayores objetivos al trabajar cada dia en el

cumplimiento de los lineamientos del MIPG.
Estructura y Funcionamiento Interno:

& Comité Municipal de Gestion y Desempefio: Todo el Consejo de Gobierno.
DECRETO 0314 DE 2018.
Comité Institucional de Gestion y Desempefio: General, Juridica, Hacienda,

@

Planeacién (ST) y Servicios Administrativos. Con voz y sin voto: Unidad de Control
Interno y Unidad de Divulgacion y Prensa. DECRETO 0384 DE 2018 - DECRETO
0554 DE 2022.

Secretaria de Servicios Administrativos, Unidad de Gestibn Administrativa,

@

Archivo General Municipal: Implementacion, administracion y mantenimiento.

¢Cudales son los objetivos de MIPG?
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Formulacién del Plan Institucional de Archivos

Evaluacion de la situacion actual

Desde hace varios afios la Alcaldia de Manizales, ha mostrado interés por trabajar con
los procesos de Gestion Documental, es por esto, que se ha optado por la busqueda de
asesorias y capacitaciones de la mano del ente rector de la politica de Archivos en el
pais; el Archivo General de la Nacion, y se ha disefiado planes de trabajo, para poder
realizar una adecuada organizacién de archivo de la Entidad, a su vez, el Archivo General
de la Nacién ha visitado nuestras instalaciones y ha determinado Planes de
Mejoramiento Archivistico, a la fecha teniendo uno vigente, el cual se viene ejecutando
y trae consigo oportunidades de mejoras en materia de Gestion Documental como la
actualizacion del Programa de Gestion Documental, la necesidad de convalidacion de
Tablas de Retencién Documental que se encuentran en etapa de ajuste y envio al
Consejo Departamental de Archivos para su convalidacion, también; se destaca que la
Entidad cuenta con un espacio para Archivo Central y Archivo General Municipal, asi
como dispone de la Unidad de Correspondencia y la Ventanilla Unica de atencion al
ciudadano, a su vez se cuenta con archivos de Gestion en cada una de las oficinas
productoras de la informacion y se han regularon tramites como las transferencias

primarias o los préstamos de documentos.

La Entidad con el pasar del tiempo, ha logrado algunos avances en materia de archivo,
pero la Gestibn Documental es un sistema que debe ser transversal a todos los procesos
de la organizacion, deber ser constante, comprometido y siempre en busca de la mejora
continua, la reconstruccion de la memoria institucional y la salvaguarda documental. Es
por eso, que, en un analisis de la situacion actual, se puede determinar que aun la entidad
presenta algunos aspectos criticos que no contribuyen con el objetivo propuesto en
materia de Gestion Documental, aspectos criticos que se presentan debido al incremento
en la produccion documental, falta de contemplacion de recursos para el proceso de
ALCALDIA DE MANIZALES
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Gestion Documental y Archivo y falta de coherencia con los planes estratégicos,

operativos y de accidn que permitan tomar las acciones a tiempo.

Aspectos criticos identificados para los Archivos de Gestion, el Archivo Central y el
Sistema de Gestion Documental, que exigen la creacion de planes que contribuyan a la
busqueda de la conservacion documental, la necesidad de implementar el Sistema
Integrado de Conservacion y una planeacion que permita tener protocolos definidos y
gue permitan que la actualizacion a nivel tecnoldgico, de infraestructura y de apoyo

humano, se fortalezcan, crezcan y continten siendo una realidad en la Entidad .

Es por eso, que se presenta la necesidad de desarrollar el Plan Institucional de Archivos
— PINAR, que sea colateral y coherente con el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan

Estratégico y Operativo, y el Plan de Accién Anual de la Entidad.

Definicion e Identificacién de Aspectos Criticos

A continuacion, se presentan los aspectos criticos identificados:

ASPECTO CRITICO RIESGOS

1- La instalacion locativa del depdsito de 8 Deterioro de la documentacion.
Archivo Central y Archivo General Municipal, g Perdida de Informacion

no cuenta con todas las condiciones g Dificultad para el acceso a la
adecuadas para la conservacion de los informacion

s+ 4

documentos. Faltan aspectos a mejorar como: Contaminacién

s+ 4

Deshumidificadores en depdsitos del segundo Poco espacio para almacenamiento
piso, termohigrémetros para medir
temperatura en los depdsitos, reguladores de

luz, aspiradoras/, cambio ajuste o

reforzamiento de la puerta garaje del Archivo
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Municipal. Sistema de alarma, vigilancia y

deteccién de incendios. Etc.

2- Las Tablas de Retencion Documental se
encuentran en proceso de convalidacion ante

el Consejo Departamental de Archivos.

i+

s+ 4

i+

s+ 4

Imposibilidad para realizar procesos
de eliminacion.
Impedimento

para ejecutar

transferencias primarias y
secundarias.

Acumulacion de documentos.
Ausencia de criterios estandarizados

de organizacién y conservacion.

3- Existe informacién sin intervencion

archivistica en el Archivo Central.

b+ 5

b

b b+ 5

b

Perdida de informacion
Dificultad

informacion y realizar atencién de

para  recuperar la
consultas y préstamos.

Acumulacion de material de expurgo.
Duplicidad de documentos

Documentos con biodeterioro.

4- Diversas areas de la entidad, no realizan
actividades de archivo, por lo que los Archivo
de Gestidn, se encuentra desorganizados y no
contribuye con la trazabilidad de los procesos.
Por ejemplo, conformacion de expedientes de

Actas resultado de Comités.

«XF; i+

s+ 4

i+

Perdida de Informacion
Incumplimiento de la normatividad
Atraso en los tramites administrativos
y procesos de Gestiéon Documental

Desorganizacion Archivistica

5- No se ha implementado en su totalidad el

Sistema Integrado de Conservaciéon — SIC

«XF;

Deterioro y perdida de informacion
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b

Deterioro de la memoria institucional
en formato fisico y digital.
Incumplimiento de la normatividad

archivistica.

6 — Desactualizacion de instrumentos
Archivisticos de acuerdo con los cambios
normativos, en el campo de Gestion de

Documentos Electronicos.

- Modelo de Requisitos para la Gestion del

Documento Electrénicos.

-Sistema de Gestion de Documentos

Electrénicos.

s+ 4 s+ 4

i+

s+ 4

Hallazgos por parte de las auditorias.
Falta de articulacion con los procesos.
Incumplimiento de la normatividad
archivistica.

Falta de controles para las actividades

archivisticas.

7- No se cuenta con un Manual de Produccion
Documental centralizado que contenga los
formatos estandarizados y caracteristicas
para la generaciéon de documentos oficiales.
(Actas, Resoluciones, Informes, Circulares

etc.).

b+ 5

b+ 5

«XF;

«XF;

b+ 5

«XF;

b+ 5

Perdida de Informacion.

Duplicidad de documentos.

Falta de Identidad Institucional

No se evidencia transversalidad con el

Sistema Integrado de Gestion.

Aumento descontrolado de tipos
documentales.
Desactualizacion de tipos

documentales en T.R.D
Utilizacibn de normas y formatos

inadecuados.

8- No remision de documentos para la

radicacién tanto de origen interno como

«XF;

Descentralizacién, falta de control, y

Perdida de la Informacion.
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externo, por medio de la Ventanilla Unica de

Atencién al Ciudadano o Unidad de

Correspondencia.

s+ 4 i+

s+ 4

Alta duplicidad de documentos vy
reprografia.

Incumplimiento de la Normatividad.
Implicaciones legales.
Comunicaciones que no gozan del

caracter de oficiales.

9- Las Areas no hacen uso del formato de

Préstamos de documentos entre Areas.

b

b

b+ 5

Perdida de Informacion.
Incumplimiento de los procedimientos
establecidos y la normatividad.

Falta de control por parte de la Areas

productoras.

10- Las Areas no actualizan periédicamente

sus inventarios de Archivos de Gestion.

s+ 4 i+ i+

s+ 4

Falta de control de la informacion.
Perdida de Informacion.

Demora en los tramites.

Hallazgos por parte de auditorias y

entes de control.

11- No existen Tablas de Valoracion

Documental — TVD.

Existencia de fondos documentales que no se

pueden intervenir, depurar, eliminar o

conservar por ausencia de valoracion e

identificacion en este instrumento archivistico.

b+ 5

b+ 5

b

Deterioro y perdida de informacion
Imposibilidad de realizar procesos de
eliminacion.

Dificultad para realizar transferencias
secundarias.

Incumplimiento de la normatividad.

12- Baja utilizacion del Software de Gestion

Documental — Admiarchi.

s+ 4

«XF;

Detrimento patrimonial

Perdida de Informacioén
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i+

s+ 4

Dificultad de Acceso a la
documentacion

Demora en los tramites.
Desactualizacion y obsolescencia
tecnoldgica.

13- Nulo avance en procesos de digitalizacion.

b b b+ 5

s+ 4]

b

Perdida de Informacion
Incumplimiento de la normatividad
Hallazgos en procesos de auditoria
Dificultad para recuperar y consultar
informacion.

Desactualizacion y obsolescencia

tecnoldgica.

14- Baja realizacion y asistencia a eventos de

capacitacion.

i+ s+ 4 s+ 4 i+

i+

s+ 4

Desinformacién

Procesos ejecutados incorrectamente
Perdida de informacién
Incumplimiento de la normatividad
Poca estandarizacion en lineamientos
archivisticos.

Resistencia al cambio

15 — El deposito de Archivo Central no cuenta
con espacio para recibir mas informacion en

las instalaciones actuales.

b+ 5 b+ 5

b

Acumulacion de documentos
Desorganizacién

Dificultad para recuperar la
informacion y realizar atencion de
consultas y préstamos
oportunamente.
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16 — Las Historias laborales activas e inactivas
no se encuentran organizadas ni digitalizadas
en su totalidad, la situacion se presenta en
Unidad de Gestion Humana de la Secretaria
de  Servicios  Administrativos,  Area
Administrativa y Financiera de la Secretaria de
Educacion, el Archivo Central y el Archivo
General Municipal, segun el Circular 004 de

2003 del Archivo General de la Nacion.

i+ i+ s+ 4

s+ 4

i+

Falta de control de la informacion
Deterioro y perdida de informacion
Dificultad para el acceso a la
informacion

Ausencia de criterios estandarizados
de organizacion y conservacion.

Incumplimiento de la normatividad.

17- La informacion que reposa en el Archivo
Central no se encuentra inventariada en su
totalidad en el Formato Unico de Inventario

Documental de manera centralizada.

b b+ 5

b

b+ 5

b

«XF;

Falta de control de la informacion
Deterioro y perdida de informacion
Dificultad para el acceso a la
informacion

Ausencia de criterios estandarizados
de organizacion y conservacion.
Incumplimiento de la normatividad.
Dificultad

informacién y realizar atencion de

para  recuperar la

consultas y préstamos.

18 - Inexistencia de armonizacién de
aplicativos y softwares que almacenan
informacion para que puedan estar
sincronizados y/o centralizados y cumplir el

ciclo vital del documento y demas propdositos.

s+ 4

«XF;

s+ 4

i+

Afectacion del Ciclo Vital del
Documento.

Falta de control de la informacion.
Dificultad para el acceso a la
informacion
Ausencia de armonizacion,

estandarizacién y parametrizacion en
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torno a la administracion, produccion

y custodia de la informacion.

Gestion Documental -PGD

19 - Nivel bajo de implementaciéon de

programas especificos del Programa de

b

b+ 5

s+ 4]

Desorganizacion 'y ausencia de
planeacién y seguimiento a planes de
trabajo.

Ausencia de productividad, eficacia y
eficiencia en la Gestion Documental
de la Entidad.

Ausencia de ahorro en insumos,

tiempo y uso racional de los recursos.

Priorizacion de aspectos criticos y ejes articuladores

Una vez identificados los aspectos criticos, se procede a realizar la priorizacion de

aspectos, que consiste en una evaluacién con los ejes articuladores, para ello se aplica

la Tabla No. 3 de criterios de evaluacion del Manual para la formulacion del Plan

Institucional de Archivos del Archivo General de la Nacion. (Ver anexo 1: Cuadros de

valoracion).

Se realiza la respectiva confrontacion de aspectos criticos con los criterios de evaluacion

para los cinco ejes articuladores de los cuales se obtiene el siguiente resultado final de

la matriz de prioridades para la Alcaldia de Manizales.
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Matriz de Prioridades

EJES ARTICULADORES

ASPEC | Administrac | Acceso a | Preservac | Aspectos | Fortalecimie | TOT
TO ion de | la ibn de la |tecnologi | nto y | AL
CRITIC | Archivos Informaci | Informaci | cos y de | articulacién

0] on on seguridad

1 2 0 2 0 1

2 1 2 2 0 1

3 1 2 3 0 2

4 5 3 1 0 4

5 2 0 5 2 1

6 3 0 2 0 2

7 2 1 0 0 4

8 1 5 0 0 1

9 4 2 2 0 2

10 3 2 2 0 1

11 2 2 4 0 1

12 1 5 0 1 1

13 3 3 1 0 2

14 3 2 0 0 6

15 2 0 2 0 1

16 3 1 3 1 5
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Ver anexo 2: Matriz de prioridades con descripcion de los aspectos criticos.

Orden de prioridad de aspectos criticos y ejes articuladores

Se procede a ordenar los aspectos criticos y los ejes articuladores, segun la sumatoria

de impacto de mayor a menor, obteniendo el siguiente resultado:

ASPECTO

CRITICO

4

EJES ARTICULAODRES

Administracion de Archivos

16 Fortalecimiento y articulacion

18 Acceso a la Informacioén

19 Preservacion de la Informacion

VALOR

I

Aspegtos tecnolégicos y de

seguridad

c

c

c

c
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Ver anexo 3: Matriz de Orden de prioridades con descripcion de los aspectos criticos.

Formulacion de la Vision Estratégica

Para la formulacion de la vision estratégica, la Alcaldia de Manizales, toma como base

los aspectos criticos y ejes articuladores con mayor sumatoria de impacto.

ASPECTO CRITICO VALOR | EJES ARTICULAODRES VALOR
4 - Dlversas areas de la e gad
0 eallza 3 gdade ae
3 0, por Io gue 10Ss A 0
de estio e e el 13 Yo acion de A 0
desorga ado O CO puye
0 3 azabllldad de 0
DroCeso 42
O CA O CA ApDorlradle ~ ~
13 orta OV 3 acio 40
3 a3 e a 3 0 e
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encuentran  organizadas ni
digitalizadas en su totalidad, la
situacion se presenta en Unidad
de Gestion Humana de la
Secretaria de Servicios
Administrativos, Area
Administrativa y Financiera de
la Secretaria de Educacion, el
Archivo Central y el Archivo
General Municipal, segun el
Circular 004 de 2003 del

Archivo General de la Nacion.

18 - La informacién que reposa

en el Archivo Central no se
encuentra inventariada en su Acceso a la Informacion
totalidad en el Formato Unico de

Inventario Documental.

19 - Nivel bajo de

implementacion de programas > >
» Preservacion de la Informacion

especificos del Programa de

Gestion Documental -PGD

A partir de lo anterior la entidad, fija la siguiente vision estratégica:
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Vision Estratégica del Plan institucional de archivos —PINAR

La Alcaldia de Manizales, garantizara la administracion de archivos, el fortalecimiento y
articulacion, el acceso a la informacion y la preservacion de la informacidén con miras a
mejorar la organizacion de los archivos de gestion, implementar el Sistema Integrado de
Conservacion, los programas especificos del Programa de Gestion Documental —-PGD,
la construccion del inventario documental del depdsito de archivo central y la creacion y
convalidacion de herramientas como las Tablas de Retencion y Valoracion Documental
de la Entidad.

De igual manera, se enfocara esfuerzos en garantizar de manera transversal la
preservacion de la informacion, a través de la implementacion de planes que permitan
garantizar la conservacion y disponibilidad de los documentos fisicos y electronicos,
como fuente de informacién para apoyar la eficiencia de la administracion en la toma de

decisiones y garantizar el acceso a la informacion publica de los ciudadanos en general.

Formulacion de Objetivos

Para la construccién de los objetivos se toman como base los aspectos criticos y ejes

articuladores que conformaron la vision estratégica con el siguiente resultado:

ASPECTOS CRITICOS /EJES | OBJETIVOS

ARTICULADORES

4 - Diversas areas de la entidad, no realiza

5 dades de 3 M PR Crear estrategias que contribuyan a la

A . de il AESRSIeA Optima organizacion de archivos de

SesETE A AR gestion a traves de capacitacion, apoyo
e e e mereas en organizacion a las diferentes areas 'y
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16 -

inactivas no se encuentran organizadas ni

Las Historias laborales activas e
digitalizadas en su totalidad, la situacion se
presenta en Unidad de Gestion Humana de
la Secretaria de Servicios Administrativos,
Area Administrativa y Financiera de la
Secretaria de Educacion, el Archivo Central
y el Archivo General Municipal, segun el
Circular 004 de 2003 del Archivo General de
la Nacion.

18 - La informacién que reposa en el Archivo
Central no se encuentra inventariada en su
totalidad en el Formato Unico de Inventario

Documental.

19 — Nivel bajo de implementacion de

programas especificos del Programa de

Gestion Documental -PGD

ALCALDIA DE MANIZALES
Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM

concientizacion de la importancia de los

archivos de Gestion.

Establecer los planes de trabajo y los
seguimientos necesarios para lograr la
administracion, organizacion y
disposicion adecuada de las historias

laborales de la Entidad.

Inventariar la informacién que reposa
en el Archivo Central en el Formato

Unico de Inventario Documental.

Implementar y realizar seguimiento al

avance de implementacion de los
programas especificos del Programa
de Gestion Documental, verificando

efectividad.

Mejorar o ampliar la infraestructura

para la administraciéon de archivos.
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o > _ Aplicar la normatividad y politicas en
Administracion de Archivos (Infraestructura, _ _

- » Materia de Gestion Documental, asi
presupuesto, normatividad y politica, _ _

.. como actualizar las herramientas
procesos y procedimientos, personal) _

existentes.

Articular la Politica de Gestion
Documental al Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion MIPG.

Establecer y normalizar procedimientos

de Gestion Documental dentro del

Fortalecimiento y articulaciéon (Armonizacion Sistema Integrado de Gestion

de la Gestion Documental con otros modelos

de gestion). Establecer indicadores que permitan
medir la evolucién y cumplimiento de
objetivos en materia de Gestidn

Documental.

Realizar seguimiento y control a la

Gestién Documental.

Acceso a la NiemEEGN Crear estrategias que fortalezcan la
transparencia, participacion, servicio al EefeElglrZlele]oh transparencia,
ciudadano, organizacion documental). participacion y el acceso a la

informacion de manera éptima.

Preservacion de la Informacién .

_ _ Establecer politicas para la
(Conservacion y almacenamiento de la y . N
preservacion de la informacion.

informacion)
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A partir de lo anterior, la Alcaldia de Manizales., identificé los planes y proyectos

asociados a los objetivos obteniendo la siguiente informacion:

ASPECTOS CRITICOS /EJES
ARTICULADORES

4 Dlversas areas de la e gad
. -- CA C .I.- .-
3 O, por I0o que Ios A 0
o[s estio e s s 3
gesorga ado O CO D s
0 3 azabllidad ae O
PDroceso
O CA O Ci ApDOorale
CA CA - C CA . -
> > CA ..- '.'
.. CA '.l > .' .'. CA
aclo e presenta e gdad
.. e . CA CA .. CA
- .' CA .. - .
AYe ativo Area
AYe ativa 3 era de la
- .' CA .. . CA . -
A O s 3 s A 0

ALCALDIA DE MANIZALES

OBJETIVOS

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

Crear estrategias que
contribuyan a la
Optima organizacion
de de

gestibn a través de

archivos
capacitacion, apoyo
en organizacion a las
diferentes é&reas vy
concientizacion de la
importancia de los

archivos de Gestion.

Plan de fortalecimiento en
de

Archivos de Gestion.

organizacion los

Establecer los planes
de

seguimientos

trabajo y los

necesarios para
lograr la
administracion,

organizacion y
disposicion adecuada
de

las historias

Planes de trabajo para la
de

expedientes de historias

organizacion

laborales de la

Administracion Municipal.
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General Municipal, segun el
Circular 004 de 2003 del Archivo

General de la Nacion.

18 - La informacion que reposa

en el Archivo Central no se

encuentra inventariada en su
totalidad en el Formato Unico de

Inventario Documental.

19 - de

implementacion de programas

Nivel bajo

especificos del Programa de

Gestion Documental -PGD

de

presupuesto,

Administracion Archivos

(Infraestructura,

normatividad y politica, procesos

y procedimientos, personal)

ALCALDIA DE MANIZALES

laborales de la

Entidad.

Inventariar la | Plan de levantamiento del
informacion que | Inventario del  Archivo
reposa en el Archivo | Central.

Central en el Formato

Unico de Inventario

Documental.

Implementar y | Plan de implementacion de
realizar seguimiento | programas especificos del
al avance de | Programa de  Gestion
implementacion  de | Documental. — PDG

los programas

especificos del

Programa de Gestidn
Documental,
verificando

efectividad.

Mejorar la
infraestructura para la
administracion de

archivos.

Plan de mejoramiento de

Infraestructura del Archivo.
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Objetivos del PINAR

& Crear estrategias que contribuyan a la 6ptima organizacién de archivos de gestion
a través de capacitacion, apoyo en organizaciéon a las diferentes areas y

concientizacion de la importancia de los archivos de Gestion.

3

Establecer los planes de trabajo y los seguimientos necesarios para lograr la
administracion, organizacion y disposicion adecuada de las historias laborales de
la Entidad.

Inventariar la informacion que reposa en el Archivo Central en el Formato Unico

@

de Inventario Documental de manera centralizada.

O

Implementar y realizar seguimiento al avance de implementacion de los
programas especificos del Programa de Gestibn Documental, verificando
efectividad.

& Mejorar la infraestructura para la administracion de archivos.
Formulacion de planes y proyectos

& Proyecto 1

Plan de fortalecimiento en Organizacién de Archivos de Gestién

Objetivo: Crear estrategias que contribuyan a la Optima organizacion de
archivos de gestidn a través de capacitacion, apoyo en organizacion a
las diferentes areas y concientizacion de la importancia de los archivos
de Gestion.

Alcance: Este plan involucra capacitacion, apoyo en organizacion y
concientizacion de la importancia de la adecuada administracion de
sus archivos a las diferentes Areas que manejan Archivos de Gestion
de la Alcaldia de Manizales.

Responsable | Proceso de Gestion Documental
del Plan:
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Actividad Responsab | Fecha de Fecha Entregable Observacion
le Inicio Final es
Aplicar Lista | Técnico en | Febrero | Marzo de | Listas de
de Chequeo | Gestion de 2024 | 2024 chequeo
para revision | Documental aplicadas
de  Archivos
de Gestion
Identificar Técnico en | Abril de | Abril de | Informe de
necesidades y | Gestion 2024 2024 necesidades
aspectos a | Documental y aspectos a
fortalecer. fortalecer.
Disefiar Plan | Técnico en | Mayo de | Mayo de | Plan de
de Gestion 2024 2024 fortalecimient
fortalecimient | Documental o] para
0 para Organizacion
Organizacion de Archivos
de Archivos de Gestion.
de Gestion.
Ejecutar el | Técnico en |Junio de | Octubre |Informe de
Plan de | Gestion 2024 de 2024 | ejecucion del
Fortalecimient | Documental plan de
0. fortalecimient
0.
Aplicar Técnico en | Noviembr | Noviembr | Informe  de
segunda lista | Gestion e de 2024 | e de 2024 | verificacion y
de chequeo | Documental evaluacién de
de verificacion estandares
y evaluacion aplicados al
de estandares proceso de
aplicados. fortalecimient
0.
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Indicadores
Indicador indice Unidad de medida | Meta
Fortalecimiento de | Archivos de gestién | % 90%

Organizacion  de
Archivos de Gestion

fortalecidos * 100
Archivos de gestion

Recursos

Tipo Caracteristicas Observaciones
Humanos Técnicos Ejecutar los procesos de gestion
Operativos documental en las organizaciones, de
acuerdo con los requerimientos de la
entidad y la normatividad vigente.
Personal de apoyo para trabajo de Archivo
de Gestion.
Financieros Inversion para el | Mobiliario de Archivo
fortalecimiento de | Capacitacion externa.
los Archivos i
Insumos de papeleria.
Materiales Insumos de archivo | Material desacidificado — pH neutro
y papeleria
Tecnolbgicos Equipo de oficina Computador, scanner e impresora
Software de Gestibn Documental
Copias de Seguridad
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¥ Proyecto 2

Nombre:

Planes de trabajo para la organizacion de expedientes de historias

laborales de la Administracion Municipal.

Objetivo: Realizar seguimiento a los planes de trabajo para la organizacion de
expedientes de historias laborales de la Administracion Municipal.
Alcance: Este plan involucra la intervencion del fondo documental de historias

laborales activas e inactivas de la Administraciébn Municipal.

Responsable
del Plan:

Proceso de Gestiéon Documental

Actividad Responsabl Fecha Fecha Entregable Observacion
e de Inicio Final es
Seguimiento a | Técnico en | Marzo Marzo de | Planes de
la formulacion | Gestién de 2024 | 2024 trabajo para la
de planes de | Documental organizacion
trabajo. de historias
laborales.
Seguimiento a | Técnico en | Abril de | Junio de | Acta de
implementaci | Gestién 2024 2024 seguimiento a
on inicial de | Documental. la
planes de implementacio
trabajo. n.
Reportes de | Unidad de | Julio de | Noviembr | Informes de
avance de | Gestion 2024 e de 2024 | avance.
implementaci | Humana,
6n por parte | Area
de los | Administrati
procesos va y
Financiera
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2024

de la
Secretaria
de
Educacion y
Archivo
General
Municipal.

Seguimiento y | Oficina Diciembr | Diciembr | Informes  de | Indicadores
control Asesora de | e de | e de | seguimiento.
Control 2024 2024.
Interno

Indicadores

Indicador indice Unidad de medida | Meta
Seguimiento Planes | Porcentaje de | Promedio 80%
de trabajo | cumplimiento de

organizacion de | cada proyecto
historias laborales
de la
Administracion
Municipal.

Recursos

Tipo Caracteristicas Observaciones

Humanos Técnicos Operativos, Comité | Segun requerimiento de cada
Institucional de Gestion vy | proyecto planteado en cada
Desempefio, personal  en | proceso.

General, auxiliares de archivo.
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2024

Financieros Inversion para la ejecucion de | Segun requerimiento de cada
cada proyecto. proyecto planteado por cada

proceso.
Materiales Insumos  necesarios  para | Segun requerimiento de cada

ejecutar los proyectos | proyecto planteado por cada
planteados. proceso.

Tecnoldgicos

Equipos necesarios para | Segun requerimiento de cada
ejecutar los proyectos | proyecto planteado por cada
planteados. proceso.

g Proyecto 3

Plan de levantamiento del Inventario del Archivo Central.

Objetivo: Inventariar la informacion que reposa en el Archivo Central en el
Formato Unico de Inventario Documental de manera digital y
centralizado.

Alcance: Este plan involucra los archivos que reposan en el Archivo Central de

la Administracion Municipal.

Responsable
del Plan:

Proceso de Gestion Documental

Actividad

Planeacién
del tiempo
para
inventariar

Responsable Fecha  Fecha Entregable Observaciones
de Final

Inicio

Técnico en | Mayo Mayo de | Cronograma | Realizarse de

Gestion de 2024 | 2024 de Inventario | manera
Documental del Archivo | continua.
Central
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Identificacion | Técnico  en | Juniode | Junio de | Informe del
de Gestion 2024 2024 estado
informacion | Documental natural y
a Inventariar metros
lineales de la
informacion
del Archivo
Central,
evidencia
fotogréfica.
Realizar Técnico en | Julio de | Diciembre | Inventario Ejecutarse de
Inventario Gestion 2024 de 2024 Documental | manera
Documental normalizado. | continua.
Conservar y | Técnico en | Julio de | Diciembre | Inventario
actualizar Gestion 2024 de 2024 Documental
Documental y actualizado
Area de a la fecha.
Tecnologia e
Innovacion Backus 0
Copia de
seguridad.
Indicador indice Unidad de medida | Meta
Inventario Cantidad de metros | % 95%
Documental del | lineales
Archivo Central. inventariados * 100
de metros lineales a
inventariar
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Recursos

Tipo Caracteristicas Observaciones
Humanos Tecnologo en | Ejecutar los procesos de gestidon
Gestion documental en las organizaciones, de
Documental, acuerdo con los requerimientos de la
Técnico en Gestion | entidad y la normatividad vigente.
Documental,
Auxiliar de Archivo
0 practicante de
archivo 0
contratista.
Financieros Salario del personal | Se  puede disponer del personal
dispuesto. contratado teniendo en cuenta las
implicaciones sobre el trabajo habitual y
tiempo de ejecucion del proyecto o
vincular nuevo personal.
Materiales Utensilios de oficina
Tecnoldgicos Equipo de oficina Computador, licencias de programas y
copia de seguridad.

& Proyecto 4

Plan de implementacién de los Programas Especificos del

Programa de Gestiéon Documental - PGD

Objetivo: Implementar y realizar seguimiento al avance de implementacion de
los programas especificos del Programa de Gestibn Documental,
verificando efectividad.

Alcance: Este plan involucra la implementacion de los 8 programas especificos
gue contempla el Programa de Gestion Documental — PGD.
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Responsable
del Plan:

Proceso de Gestiéon Documental — PGD.

Actividad Responsabl Fecha Fecha Entregable Observacione
e de Final S
Inicio
Iniciar la | Proceso de | Febrer | Diciembr | Evidencia de | Sujeto a
implementaci6 | Gestion o de|e de | ejecucion e | recursos  de
n de cada uno | Documental | 2024 2024 implementacio | diversa
de los 8 n. categoria.
programas
especificos.
Realizar Proceso de | Febrer | Diciembr | Matriz de
seguimientos | Gestion o dele de | seguimiento.
periddicos a la | Documental | 2024 2024
adecuada
implementacio
n de los
programas.
Presentar Comité Junio Diciembr | Acta del
informes al | Institucional | de e de | Comité
Comité de Gestion y | 2024 2024 Institucional de
Institucional Desempefio Gestidn y
de Gestion y Desempefio
Desempefio y
la Unidad de
Control
Interno.
Consolidar Proceso de | Febrer | Diciembr | Expedientes de
evidencias del | Gestion o deje de | cada uno de
avance y de | Documental | 2024 2024

las actividades
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y acciones
realizadas.

los programas
especificos.

Indicadores

Indicador indice Unidad de medida | Meta
Programas # programas | % 90 %
especificos del | especificos*100

Programa de | programas

Gestion implementados.

Documental

implementados.

Recursos

Tipo

Caracteristicas

Observaciones

Humanos

Personal de
Gestion

Documental.

Se requiere personal para ejecutar y
liderar cada uno de los programas
especificos de acuerdo con sus
particularidades.

Financieros

Lo que se
determine segun el
alcance que tenga
cada programa y la
meta establecida

El avance esta sujeto a la disponibilidad
de recurso para cada uno de los ocho
programas especificos.

Materiales

Lo que se
contemple en cada
programa de

acuerdo con las

Cada programa segun su objetivo le
apunta a componentes diferentes que
requieren contar con materiales propios y
particulares para su ejecucion.
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caracteristicas
particulares.
Tecnologicos Equipo de oficina | Equipo de oficina, licencias e internet,

Software de Gestiéon Documental, Copias
de Seguridad.

¥ Proyecto 5

Nombre: Plan de mejoramiento de Infraestructura del Archivo.

Objetivo: Mejorar la infraestructura para la administracion de archivos en el
Archivo General Municipal.

Alcance: Este plan involucra el mejoramiento de la infraestructura del Archivo
Central y Archivo General Municipal de la Alcaldia de Manizales.

Responsable | Proceso de Gestion Documental
del Plan:

Actividad Responsable Fech Fecha Entregable = Observacione
a de Final S

Inicio

Diagnostico Personal de | Marzo | Abril  de | Informe  de

de las | Archivo y | de 2023 adecuacione
condiciones | Gestion 2024 S existentes y
fisico- Documental requeridas
ambientales

exigidas por paraf estar
el segun la
AGN en las norma.

instalaciones
asignadas por
la Alcaldia de
Manizales,
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para custodia

se lograron
consegquir.

S

Zldministracié

n de los

archivos.

Revision del | Comité Mayo | Junio de | Acta de
informe  por | Institucional de | de 2024 Comité
parte del | Gestion y | 2024 Institucional
Comité Desempefio de Gestion y
Institucional Desempefio
de Gestion y

Desempefio.

Gestionar los | Secretaria de | Julio | Noviembr | Plan de
recursos Servicios de e de 2024 | Inversion
necesarios Administrativo | 2024

para las | s

mejoras de la

infraestructur

a fisica del

Archivo

General

Municipal.

Aplicar las | Secretaria de | Julio | Diciembre | Informe de
respectivas Servicios de de 2024 adecuacione
mejoras que | Administrativo | 2024 S 0 de

supervision.
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Indicadores
Indicador indice Unidad de medida | Meta
Adecuaciones al | # actividades | % 80%
Archivo Central realizadas/100
actividades
planteadas

Recursos

tecnologia aplicada
segun los procesos
intervenidos.

Tipo Caracteristicas Observaciones

Humanos Personal de | Ejecutar los procesos de gestidn
Gestion documental en las organizaciones, de
Documental acuerdo con los requerimientos de la

entidad y la normatividad vigente.

Financieros Recursos para las | Sujeto al analisis de identificacion de
adecuaciones necesidades.

Materiales Material de archivo | Sujeto al analisis de identificacion de
de diversa clase | necesidades.
dependiendo las
necesidades
identificadas.

Tecnoldgicos Equipos y | Sujeto al andlisis de identificacion de

necesidades.
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Construccion de mapa de ruta

El mapa de ruta permite identificar y comprender el orden en el que se van a desarrollar

los planes, programas y proyectos en la Entidad.

Para la creacion del mapa de ruta, la Alcaldia de Manizales, contemplo el presunto

tiempo de ejecucion de cada plan y desarrollo el siguiente mapa, los planes establecidos

para iniciar desarrollar a partir del PINAR en el municipio para la vigencia 2024 son:

archivos de gestién a
través de capacitacion,
apoyo en organizacion
a las diferentes areas y
concientizacion de la
importancia de los
archivos de Gestion.

fortalecimiento en
Organizacion de
Archivos de
Gestion

Las Historias laborales
activas e inactivas no
se encuentran
organizadas ni
digitalizadas en su
totalidad, la situacion
se presenta en Unidad
de Gestibn Humana de

la Secretaria de
Servicios

Administrativos, Area
Administrativa y
Financiera de la

Planes de trabajo

para la
organizacion de
expedientes de
historias

laborales de la

Administracion
Municipal.
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Secretaria de
Educacion, el Archivo
Central y el Archivo
General Municipal,
segun el Circular 004
de 2003 del Archivo
General de la Nacion.

Inventariar la
informacion que reposa
en el Archivo Central
en el Formato Unico de
Inventario Documental.

Plan de
levantamiento del
Inventario del
Archivo Central.

Implementacién de
programas especificos
del Programa  de
Gestion Documental -

Plan de
implementacion

de programas
especificos  del
Programa de

PGD Gestion
Documental. -
PDG

Mejorar la|Plan de

infraestructura para la|mejoramiento de

administracion de | Infraestructura

archivos. del Archivo.

Ajustar las Tablas de
Retencion Documental

y lograr la
convalidacion ante el
Consejo
Departamental de
Archivos.

Plan de ajustes a
TRD y
convalidacion.

Implementacién del
Sistema Integrado de
Conservacion -SIC

Plan de
Conservacion
Documental

Plan de

preservacion
Digital a Largo
Plazo
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Herramienta de Seguimiento

» A
PRO O DICADOR - ° O OB
ASOCIADO
Plan de .

.. Fortalecimiento
fortalecimiento de
en Organizacién | 100%
Organizacion .

; de Archivos de
de Archivos de -

. Gestion

Gestion
Planes de | Seguimiento
trabajo para la|Planes de
organizacion de | trabajo
e?(pec_llentes de organizacion de 100%
historias historias
laborales de la|laborales de la
Administracion | Administracion
Municipal. Municipal.
Plan de
levantamiento | Inventario
del Inventario | Documental del|100%
del Archivo | Archivo Central
Central.
Implementacién
de programas
especificos del | Programas
Programa  de|especificos 100%
Gestion implementados
Documental -
PGD
Plan de
mejoramiento | Adecuaciones |100%
de al Archivo
Infraestructura | Central
del Archivo
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2024

. Tablas de
Plan de ajustes .,
Retencion

a TRD y 100%

. L, Documental
convalidacion. )
Convalidadas

Implementacion

Sistema Sistema

Integral de | Integral de |100%
Conservacion | Conservacion

(SIC)

Los responsables de la medicidon se encargaran de alimentar el respectivo cuadro de
seguimiento cada trimestre, asi como realizar periédicamente la revision y actualizacién

de la herramienta y del respectivo plan.

Documentos orientadores

Manual para la formulacion del Plan Institucional de Archivo — PINAR del Archivo General
de la Nacion (2014).

Anexos

Anexo: 1 Cuadros de valoracidén de aspecto critico vs ejes articuladores
Aspecto critico 1
Aspecto critico 2
Aspecto critico 3
Aspecto critico 4
Aspecto critico 5
Aspecto critico 6
Aspecto critico 7
Aspecto critico 8

Aspecto critico 9
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2024

Aspecto critico 10

Aspecto critico 11

Aspecto critico 12

Aspecto critico 13

Aspecto critico 14

Aspecto critico 15

Aspecto critico 16

Aspecto critico 17

Aspecto critico 18

Aspecto critico 19
Anexo 2: Matriz de prioridades con descripcion de los aspectos criticos.
Anexo 3: Matriz de Orden de prioridades con descripcion de los aspectos criticos.

Control de cambios

DESCRIPCION DEL CAMBIO ~ RESPONSABLE §aen NUEVA

MODIFICACION VERSION

Secretaria de  Servicios
Administrativos

Actualizacion anual del Plan
Institucional de Archivos Unidad de Gestion |Enero de 2024 |V-1
Administrativa

Archivo General Municipal
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