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EL SISTEMA | NO de la Alcaldia AVANZA
cuando los funcionarios trabajan en equipo con
autocontrol, autogestion y autorregulacion.
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Control Interno eres 10, soy yo
somos la Alcaldia de Manizales.
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 iNote quedes atras!

JUNTOS FORTALECEMOS EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

Autorrequlacion: Es la capacidad institucional para aplicar de manera participativa al
interior de las entidades, los métodos y procedimientos establecidos en la normatividad, que
permitan el desarrollo e implementacion del Sistema de Control Interno bajo un entorno de
integridad, eficiencia y transparencia en la actuacion publica.
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1. PRESENTACION

v El articulo 209 de la constitucién Politica dice: “La funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracidén de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado. La administracién publica, en todos sus drdenes, tendra un control interno
que se ejercerd en los términos que sefiale la ley”.

v En el articulo 269 de la CP, se establece que "“las entidades pUblicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, seglin la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley,
la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos servicios con
empresas privadas colombianas. *

v La Ley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio
del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones, establece:

ARTICULO 1°. Definicién del control interno. Se entiende por control interno el sistema
integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administracion de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en
atencion a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracién de costos ambientales. En
consecuencia, debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco
al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de
las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.
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PARAGRAFO. El control interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los
niveles de direccion y administracién de las respectivas entidades y se cumplird en toda la
escala de estructura administrativa, mediante la elaboracién vy aplicacion de técnicas de
direccion, verificacion y evaluacién de regulaciones administrativas, de manuales de funciones
y procedimientos, de sistemas de informacién y de programas de seleccion, induccion y
capacitacion de personal.

ARTICULO 20, Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y
facilitando la correcta ejecucién de las funciones y actividades definidas para el logro de la
mision institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad;
d. Garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestion organizacional;

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que
se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para
el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

ARTICULO 6°. Responsabilidad del control interno. E| establecimiento y desarrollo del

Sistema de Control Interno en los organismos y entidades plblicas, serd responsabilidad

del representante legal o maximo directivo correspondiente. No obstante, la

aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y
2. MARCO LEGAL
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eficacia del control interno, también serd de responsabilidad de los Jjefes de cada
una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.

ARTICULO 9°. Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direcciéon en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion y evaluacion del control interno se
utilizaran las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de
indicadores de desempefio, los informes de gestién y de cualquier otro mecanismo moderno
de control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Seran funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos
¥, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de Ja organizacion se
cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las dreas o empleados
encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion;

d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de Ja
organizacion, esteén adecuadamente definidos, sean apropiados y Sse mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios;

f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que se
obtengan los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios;
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h. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional;

i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que, en
desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;

J. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control
interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su
cumplimiento;

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

1. Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el cardcter de sus
funciones.

PARAGRAFO. En ningun caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o quien
haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a
través de autorizaciones y refrendaciones.

Desde la entrada en vigor del Decreto 1599 de 2005, por medio del cual se dispone la
implementacién del Modelo Estdndar de Control Interno MECI en todas las entidades que
hacen parte del ambito de aplicacion de la Ley 87 de 1993, las organizaciones del Estado han
involucrado en su cultura organizacional los aspectos basicos para operacionalizar de manera
practica el Sistema de Control.

DIMENSION 7 DE CONTROL INTERNO - MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG).

Asi mismo, 56 establacorén
Sneamienios para cada una
do las liouas Oa Sufensa,
con ung profundizacida enfa
identifcacin de la 2* finsa

Go dufonsa.

o, Z A ﬁ Edificio Alcaldia de Manizales
L G ?“’AN' LES AVANz, Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales lNQ te qme@@‘ﬁ atras! wavw.manizales.govico



UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alealdia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde "cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.

Esta dimension agrupa un conjunto de politicas, o practicas e instrumentos que tienen como
propdsito permitirle a la organizacién realizar las actividades que la conduzcan a lograr los
resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional,
en el marco de los valores del servicio publico. El Control Interno es la clave para asegurar
razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su propdsito.

Para este efecto las entidades deben establecer acciones, métodos y procedimientos de
control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacién de éste,
aspectos que se desarrollan a través del Modelo Estandar de Control Interno —=MECI. Dicho
modelo cuenta con una estructura de cinco componentes y un esquema de responsabilidades
que se distribuyen a lo largo de toda la entidad, los cuales se describen a continuacién:

v AMBIENTE DE CONTROL

La entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la alta direccién y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
El Ambiente de Control es el fundamento de todos los demas componentes del control interno,
se incluyen la integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de los servidores de la
entidad; la manera en que la Alta Direccién asigna autoridad y responsabilidad, asi como
también el direccionamiento estratégico definido.

v EVALUACION DE RIESGOS

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo
y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales. La condicidn para la evaluacion de riesgos es el establecimiento de objetivos,
vinculados a varios niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccién define objetivos
y los agrupa en categorias en todos los niveles de la entidad, con el fin de evaluarlos.

v ACTIVIDADES DE CONTROL

La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacién de los
riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de
proceso. Implementa politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos
que den cuenta de su aplicacion en el dia a dia de las operaciones.
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v INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucién, captura,
procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la
necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y
procurar que la informacion y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada
a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés. Se requiere que
todos los servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccién sobre las
responsabilidades de control. Deben comprender su funcién frente al Sistema de Control
Interno.

v ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestidn institucional, asi como a
través de evaluaciones periddicas (autoevaluacién, auditorias). Su propdsito es valorar: () la
efectividad del control interno de la entidad pUblica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de
los procesos; (iii) el nivel de ejecucién de los planes, programas y proyectos; (iv) los
resultados de la gestion, con el propdsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y
generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

En materia de control Interno debemos distinguir entre:
1) EL CONTROL INTERNO.

2) EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

3) LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.

EQUE ES CONTROL INTERNO?

EL CONTROL INTERNO es una actividad inherente
y simultanea con el desarrollo de cada funcidn,
actividad o tarea de los servidores publicos; es

decir, a la par que se realiza la labor de cada B)..--
empleado o trabajador, él mismo debe aplicar los q @
X ‘\

mecanismos necesarios para que el desarrollo y e 1,
resultado de la misma sea eficiente y eficaz. - g ‘&a@%gg@% E?QE
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¢QUE ES SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO es el conjunto
de elementos necesarios para facilitar dicho control,
tales como los procedimientos, los planes, las
politicas, objetivos, planes Institucionales, sistemas ‘ f‘ ’ L,
de informacion, sistemas de organizacién adecuado, ' ' g ﬁ;%fﬁ@ggg@%ﬁ%gg@ﬁ
delimitacién precisa de autoridad y los niveles de (2 A G2 '

responsabilidad; en si, todos los elementos que se
interrelacionan y conforman el MECI.

¢QUE ES LA OFICINA DE CONTROL INTERNO?

LA OFICINA DE CONTROL INTERNO es la encargada
de evaluar en forma independiente, todos los
elementos que componen el Sistema de Control
Interno de la entidad y propone al representante legal
las respectivas recomendaciones para mejorarlo, lo
mismo que acompafiar y asesorar a todas las

dependencias en la implementacién y aplicacién de Evaluacion

técnicas y estrategias de control. Fomentar la cultur B - T i
5w g i, g B gl o B o,

de autocontrol. ' inaependiente

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)
DIMENSION 2: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

El propdsito de esta dimension es permitirle a una entidad publica definir la ruta estratégica
que guiard su gestion institucional, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las
necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y
servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad.

Un requisito basico para emprender un adecuado ejercicio de direccionamiento estratégico y
de planeacion, es que cada entidad tenga claro cudl es el propésito fundamental (misidn,
razén de ser u objeto social) para el cual fue creada y que enmarca lo que debe o tiene que
hacer; para quién lo debe hacer, es decir, a qué grupo de ciudadanos debe dirigir sus
productos y servicios (grupos de valor); para qué lo debe hacer necesidades o problemas
sociales que debe resolver); cudles son los derechos que debe garantizar; cuéles son sus
prioridades fijadas en los planes de desarrollo (nacionales y territoriales), el presupuesto
general asignado y, en general, el marco normativo que rige su actuacion.
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Con base en esto, las entidades:

e Determinan las metas y resultados en términos de productos y servicios con las que
espera resolver dichas necesidades o problemas en un periodo determinado — cuénto
y cuando -. Este proceso de decisién debe realizarse en forma participativa,
involucrando a los grupos de valor en el diagndstico y planeacion organizacional.

e Identifican las capacidades con las que cuenta en términos de recursos, talento
humano, procesos, y en general, todas las condiciones internas y externas que la
Caracterizan, para desarrollar su gestién y lograr un desempefio acorde con los
resultados que se propone conseguir.

e Definen la manera de logar los resultados, teniendo en cuenta los insumos necesarios,
los mejores cursos de accién (estrategias, actividades, responsables, plazos y puntos
de control), los recursos que requiere (independiente de las fuentes de ingresos), la
forma en que se organizara y operard, el talento humano requerido y los indicadores
a través de los cuales llevara a cabo su seguimiento, control y evaluacion.

Para el desarrollo de esta dimensidn deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes politicas de gestion y desempefio institucional:

e Planeacion institucional
e Gestion presupuestal Y eficiencia del gasto pUblico
e Compras y Contratacion Publica

5 DIMENSION 2
Direccionamiento Estratégice
¥ pilaneacién

Formutar tos
plamea

Faramiac tox lineamientos

i e .. Rt ks akministracion del resgo

Capacidades -

¥ Entorne
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2.1. NORMATIVIDAD EXTERNA

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

Articulo 44 Constitucion Politica de Colombia de 1991. Son derechos fundamentales
de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacién
equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella,
el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresién de su
opinion.

Articulo 65. El Estado garantizara el derecho a la alimentacién adecuada y a estar
protegido contra el hambre y la desnutricidn. Asi mismo, promovera condiciones de
seguridad alimentaria y soberania alimentaria en el territorio nacional. La produccidn

de alimentos gozara de la especial proteccién del Estado.

Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

Ley 734 de 2002, “Ley derogada, a partir del 29 de marzo de 2022, por el articulo
265 de la Ley 1952 de 2019, salvo el articulo 30 que continla vigente hasta el del
28 de diciembre de 2023".

Decreto No. 111 del 15 de enero de 1996 "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989,
la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del
presupuesto".

Decreto No. 2844 del 5 de agosto de 2010 “Por el cual se reglamentan normas
orgdnicas de presupuesto y del plan nacional de desarrollo”.

Decreto 1949 del 19 de septiembre de 2012 “Por el cual se reglamenta parcialmente
la Ley 1530 de 2012 en materia presupuestal y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcidn Publica.

Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto
Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional”.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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De acuerdo con la Ley 152 del 15 de julio de 1994, “Por la cual se establece la Ley Organica
del Plan de Desarrollo, los Bancos de Programas y Proyectos de Inversién — BPIM,
es un instrumento para la planeacion en donde se registra los programas y
proyectos viables técnica, ambiental y socioeconémicamente, y que son
susceptibles de financiacion con recursos del Presupuesto General del Municipio y es deber

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal

Manizales.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2019 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Plblica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley

1753 de 2015”

PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL

mantener actualizada la informacién que se registra en el BPIM.

Asi mismo, se constituye en un mecanismo para el seguimiento, evaluacion y control del

Plan de Desarrollo de Manizales.

El Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional”, expresa en su CAPITULO

2 - DEL CICLO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA:

El mismo Decreto 1082, expresa en su CAPITULO 3 - DE LA FORMULACI()N,
EVALUACION PREVIA Y REGISTRO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA:

L & wie AN
Alcaldia de Manizales iNoO te quedes atras!

ARTICULO 2.2.6.2.1. Proyectos de inversion publica. Los proyectos de
inversion publica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan
total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios por
parte del Estado.

ARTICULO 2.2.6.2.2. Ciclo de los proyectos de inversion publica. Fs
el periodo que inicia con la formulacion del proyecto de inversion publica y
termina cuando el proyecto cumpla con los objetivos y metas
propuestas, cuando los andlisis de conveniencia de las entidades ejecutoras
de los proyectos asi o establezcan, o cuando se cancele el registro de los
proyectos de inversion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.6.3.9
del presente decreto.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

Calie 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001
wawLmanizales.gov.eo
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Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
ARTICULO 2.2.6.3.3. Formulacién. Durante esta fase de formulacion de
los proyectos se hard la identificacion del titulo de gasto que atiende el
proyecto de conformidad con lo establecido en los articulos 346 de la
Constitucion Politica y 38 del Estatuto Orgénico del Presupuesto, asi como la
estructuracion general del proyecto, incluidas entre otras Ia
definicion de las actividades y de las estrategias que los soportan, los
indicadores, la articulacion con los planes institucionales y
sectoriales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, /la identificacion de la
poblacion beneficiaria de la totalidad de sus fuentes de financiacion, la
regionalizacion de la inversion y de las variables que sean necesarias para la
evaluacion previa que soporta la decision de realizar el proyecto.

Estas actividades seran realizadas en cada entidad por la dependencia
responsable de la ejecucion del proyecto.

ARTICULO 2.2.6.3.5. Verificacion del cumplimiento de los requisitos
para la formulacion de los proyectos de inversion. F/ cumplimiento de
los requisitos para la formulacion de los proyectos de inversion publica serd
responsabilidad de la oficina de planeacion de la entidad ejecutora o quien
haga sus veces, con el fin de avalar:

1. Que la propuesta cuenta con €l titulo de gasto a que hacen referencia los
articulos 346 de la Constitucion Politica y 38 del Estatuto Organico del
Presupuesto,;

2. Que se relaciona con la mision, objetivo y funciones de la entidad;

3. Que las evaluaciones realizadas son confiables técnica, social y
econdmicamente, y que se encuentran en tramite las evaluaciones ambientales
y demads autorizaciones requeridas por el proyecto,

4. Que se atendieron los estandares técnicos y metodoldgicos para Ia
formulacion y sostenibilidad econdmica, financiera, social y
ambiental, del mismo;

5. Que se incluye la totalidad de la informacion requerida para que el proyecto
de inversion continde el tramite ante las demas instancias.

El mismo Decreto 1082, expresa en su CAPITULO 5 - DE LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA:

ARTICULO 2.2.6.5.1. Actualizacién de los proyectos de inversion. La
actualizacion de los proyectos de inversion tiene como propdsito
garantizar la consistencia entre la estructuracion de los proyectos de

A £dificio Alcaldia de Manizales
?‘A§IZALES AVANZSA Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001
gN{f} e q uet}es atras! wwsrmanizales.gov.eo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
inversion que han sido registrados en el Banco Nacional de
Programas y Proyectos y las apropiaciones contenidas en la Ley
Anual del Presupuesto o en las autorizaciones para comprometer
presupuesto de vigencias futuras aprobadas.

La actualizacion procedera durante el ciclo del proyecto de inversion cuando
se determinen cambios en las condiciones iniciales del proyecto que
impliquen ajustes al mismo. Para este fin se realizard un anélisis de
coherencia técnica y presupuestal con el fin de establecer si el
proyecto ajustado a las condiciones presupuestales definidas para su
ejecucion, cumple con los objetivos y las metas propuestas, si demanda
ajuste en el t/empo y/0 requerimiento futuro de recursos, para proceder a la
reprogramacion fisica y financiera del proyecto asi como a la reprogramacion
de las metas anuales, entre otros aspectos.

El CAPITULO 6 - DEL SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE INVERSION Pl'lBLICA,
expresa en su:

ARTICULO 2.2.6.6.2. Reportes de seguimiento a los proyectos de
inversion. Las entidades ejecutoras deberdn reportar mensualmente al
sistema que administra el Departamento Nacional de Planeacion el avance
logrado por el proyecto durante ese periodo.

Las oficinas de planeacion de las entidades ejecutoras, o quien haga sus veces,
serdn las responsables de verificar la oportunidad y calidad de la informacion
registrada en el sistema.

El CAPITULO 7 - DE LA EVALUACION POSTERIOR A LOS PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA, expresa en su:

ARTICULO 2.2.6.7.1. Evaluacion posterior de los proyectos de
inversion piblica. Con el propdsito de garantizar la aSIgnaCIon y
ejecucion eficiente y efectiva de los recursos de inversion, y en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 152 de 1994, se realizaran evaluaciones
posteriores de los proyectos de inversion en que se requiera, de acuerdo a los
criterios definidos por el Departamento Nacional de Planeacion.

Edificio Alcaldia de Manizales
MANIZALES AVANZA Calie 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001

wwav.manizales.gov.eo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
NORMATIVIDAD INTERNA

e Acuerdo No. 1053 del 4 de julio de 2020 " Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
de Manizales 2020-2023 "Manizales + Grande y se dictan otras disposiciones".

e PLAN INDICATIVO 2020-2023, Aprobado en Consejo de Gobierno el dia 3 de
septiembre de 2020.

e Resolucién No. 1196 del 31 de diciembre de 2020 “Por la cual el consejo de gobierno
aprueba los planes de accién de las secretarias de despacho de la administracién
central para el afo 2021”.

e Politica Publica de seguridad alimentaria y nutricional 2016 y 2023 para Manizales

e Proyecto de Inversidn Plblica N°2020170010042, "Desarrollo del sello verde
“cultivo mi vida” a través de la implementacién de un programa de seguridad
alimentaria y nutricional en Manizales”.

3. DESARROLLO DEL INFORME

El presente informe se desarrolla en cumplimiento de lo establecido en |a Ley 87 de 1993
del 29 de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones", ARTICULO
12. FUNCIONES DE LOS AUDITORES INTERNOS, literal e. Velar por el cumplimiento de las
leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

3.1 INFORME DE AUDITORIA: AU-CI-23-2023

3.2 FECHA DEL INFORME: 13 DE DICIEMBRE DE 2023.
3.3 SECRETARIO DE DESPACHO: CARLOS HUMBERTO OROZCO TELLEZ
3.4 LIDER DE AUDITORIA: MARCELA LOPEZ LOPEZ, ADMINISTRADORA FINANCIERA
3.5 AUDITADOS: JULIAN ESTEBAN LINARES M. Profesional Universitario
3.6 TEMA: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA 2020170010042
F o Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal

BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde "cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en

Manizales.
3.7 OBJETIVO:
TABLA N° 1
ITEM | OBJETIVO RESULTADOS

Determinar si el objetivo del Proyecto
de Inversion Cdédigo BPIM BPIN
N°2020170010042, " Desarrolio
del sello verde “cultivo mi vida” a
través de la implementacion de
un programa de seguridad
alimentaria y nutricional en
Manizales”, se ha cumplido, teniendo
en cuenta las actividades establecidas
en los componentes del proyecto.

1. La Secretaria de Salud desarrollé desde diferentes
enfoques sociales el programa de atencidn integral en
salud y nutricion con el propésito de promover la
adecuada alimentacion y contribuir en la calidad de vida
de la poblacion, haciendo énfasis en grupos vulnerables.

Entre estos se destacan:

e El programa de atencién integral en salud y
nutricién dirigido a poblacionales priorizados de
la ciudad.

e FEl programa de atencion integral en salud y
nutricién dirigido a gestantes y lactantes en
condicién de vulnerabilidad.

e la Estrategia de Escuelas saludables, educacion
en salud y nutricidn-prevencion del sobrepeso y
obesidad. :

e La promocién de estilos de vida saludable para
la prevencion de enfermedades crénicas no
transmisibles.

e Proyecto en alimentacion y nutricién del
sobrepeso y obesidad.

e Acompafiamiento en comunidad y empresas en
la implementacion de salas de lactancia
materna.

2. De acuerdo a la ejecucion presupuestal entregada por
la Secretaria de Hacienda, se observé que para el afio
2021, la inversion fue de $ 514.867.862,00, en el afio
2022 la inversion ascendié a $ 635.270.399,00 y para el
afio 2023 con corte a 30 de septiembre se tenia una
ejecucion de $ 612.533.084,60.

3. Se observaron situaciones por mejorar, asociadas a la
formulacién del proyecto de inversién publica BPIN
N°020170010042 Desarrollo del sello verde
“cultivo mi vida” a través de la implementacion de

Alcaldia de Manizales

MANIZALES AVANZ A
iNO te quedes atrast

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1770001
wwaw.manizales.gov.eo
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: UNIDAD DE CONTROL INTERNO
Alcaldia d Manizales
AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
k;ff’l"EMw ,(:Q';B,JETI,VO RESULTADOS

Tun prdgrama de seguridad alimeﬁ‘t;’riia'l Yy
nutricional en Manizales.

3.8. ALCANCE

BPIN N©2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través de la
implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en Manizales.

3.9. METODOLOGIA:

v Revisidn y Andlisis de informacion fisica y virtual.
« Pruebas documentales
+ Labores de campo

3.10. GENERALIDADES:

SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA CODIGO BPIN
N°20200170010028:

Mediante el Acuerdo Numero 1053 del 04 de junio de 2020, por el cual se adopta el Plan de
Desarrollo Municipal 2020-2023 MANIZALES+GRANDES, fue inscrito y viabilizado en el
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal, el proyecto de inversion publica
con cddigo BPIN No N° BPIN N©°2020170010042, " el cual tiene como objetivo
Desarrollar el sello verde "cultivo mi vida" a través de un programa de atencién integral en
salud y nutricion que promueva una adecuada alimentacién para contribuir en la calidad de
vida de la poblacién, haciendo énfasis en grupos vulnerables.

El proyecto esta orientado a la Linea estratégica Ciudad del Desarrollo Humano con
Equidad, y al programa Vida Saludable; en el cual se definieron productos como:

e Servicio de educacién informal en temas de salud publica.

@ Servicio de gestion del riesgo para temas de consumo, aprovechamiento bioldgico,
calidad e inocuidad de los alimentos.

e Servicio de promocion de la salud y prevencion de riesgos asociados a condiciones
no transmisibles.

En la MGA del proyecto de inversidn pUblica se describe como objetivo general y/o proposito:
“Desarrollar el sello verde "cultivo mi vida" a través de un programa de atencién
integral en salud y nutricion que promueva una adecuada alimentacion para

r e, Edificio Alcaldia de Manizales
W g;w 4 ‘”’ANIZALES AVAerfA Calle 19 Ne. 21-44. Cadigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! wavw.manizales.gov.eo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
contribuir en la calidad de vida de la poblacion, haciendo énfasis en grupos
vulnerables.”

Como problema central se observd lo siguiente: 'INCREMENTO DE LAS ALTERACIONES
NUTRICIONALES EN LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE MANIZALES.,”

En la descripcién de la situacion existente con respecto al problema, se puntualiza:

” La poblacion del Municipio de Manizales, tiene una alta carga de morbilidad por
alteraciones nutricionales y mortalidad asociada a enfermedades cronicas no transmisibles,
con incremento de las mismas a edades tempranas e incidencia de las condiciones
nutricionales individuales; en este sentido es como el Derecho a la Alimentacion adecuada
toma relevancia toda vez que este se ejerce cuando todo hombre, mujer o nifio, ya sea sdlo
o0 en comun con otros, tienen acceso fisico y econdmico, en todo momento, a la alimentacion
adecuada o a medjos para obtenerla y no debe interpretarse, por consiguiente, en forma
estrecha o restrictiva asimildandolo a un conjunto de calorias, proteinas y otros elementos
nutritivos concretos.

El Derecho a la Alimentacion adecuada tendrd que alcanzarse progresivamente. No
obstante, los Estados tienen la obligacion basica de adoptar las medidas necesarias para
mitigar y aliviar el hambre, el derecho a la alimentacion contempla la Seguridad Alimentaria
y Nutricional la cual es la suma de la interaccion de elementos sociales, econdmicos,
culturales y condiciones fisicas y emocionales de cada individuo, que en conjunto
constituyen el equilibrio para el desarrollo integral de las personas, y que se ven afectados
por factores de inequidad social o vulnerabilidad socio econdmica y poblacional, incidiendo
en las alteraciones nutricionales de la poblacion. El sello verde "cultivo mi vida" enmarca la
anterior problematica para ser trabajada y mediante acciones de seguridad alimentaria y
nutricional se pretende impactar en el problema y los indicadores nutricionales.”

Sobre los indicadores de referencia especifica que: “Los indicadores nutricionales en
menores de 5 aflos del Municipio de Manizales evidencian un incremento en las alteraciones
por déficit y exceso, alcanzando resultados para la vigencia 2019 como:

Desnutricion Cronica: 13.1%
Desnutricion Aguda: 3.3%
Desnutricion Global, 1.2%
Sobrepeso 15.7%

Obesidad 6%
F 1 L £dificio Alcaldia de Manizales
s ¢ ?‘AN'ZALES AVA,N»ZPA Calle19 NZA :ill-«(:-!«. Codigo Postal 170001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaidia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.

Causas que generan el problema:

" Causas diractas ausas lndifoctas

1. Aspectos de Insequridad Alimentaria y Nutricional, 1.1 Condiciones sotio econdmicas de vulnerabiidad, aita rotacién del personal de atencidn en
debilldades en los procesos de atencién clinica, viglanclaa  salud.

o eventos de alteraciones nutricionales y monitoreo y

evaluacion permanante de los indicadores nutricionales, entre

olros

2. Bajo nivel de aprovechamiento del consumo de los 24 Poblacién con patologlas de base o deficiencias nutricionales que limitan el flujo de
alimentos, perdida y desperdicio de alimentos, inadecuadas  nutrientes en el organismo, ineficiencia & ineficacia y exclusidn del sistema agroaimentario
candiciones de calidad & inocuidad alimentaria, inadecuada

fortificacion de alimentos, alteracién en el sistema ;
agroalimentario

3. Précticas Inadecuadas de alimentacion y estilos davida M Bajo conocimiento en practicas de alimentacion y estiios de vida saludable
saludables en todos los cursos de vida y sus respectivos '
entormos :

Efectos generados por el prbblema:

- Efoctas ditectos ' Efoctos indirectos ' '

1. Incremento en la mortalidad por alteraciones nutricionales 1.1 Incremento en los costos seciales, familiares ¥ en salud
o enfermedades cronicas no fransmisibles :

2 Incremento en la carga de morbitidad y mortalidad por 2.1 Colapso o alta demanda en la prestacién de semvicios de salud o de caricter social
ECNT

3. Condiclones nutricionales de riesgo para la poblacion doe' 3.1 Alteracién del desarrolio fisico, psicoldgico v social de la poblacion, con énfasis en la
municipio . primera infancla y repercusién intelectual y econémica en los demés cursos de vida.

4. Incremento en la mortalidad por hambre, incremento de las 4.1 Incremento en los costos sociales, familiares v en salud, alteraciones del orden publics,
alteraciones nutricionales (4]

5. Incremenio en la morbilidad por alteraciones nutricionales, 5.1 Incremento en los costos sociales, familiares, en salud y afectacidn emocional de las
malformaciones fetales y bajo peso al nacer famillas

§. Afactacidn en la disponibiiidad de alimentos, sostenibilidad. 6.1 Incremento en los costos, sociales, famillares, inequidad, pobreza
estabilidad, accesibilidad de alimentos y adecuacién de la

alfimentacién

7. Incremento en la morbilidad y mortalidad por alteraciones 7.1 Incremento en los costos en salud, alteraciones del eroci to y d
nuricionales

Poblacién afectada por el problema y poblacién objetivo identificada en la
formulacién del proyecto:

La poblacion se encuentra definida en 446.160 personas afectadas con el problema vy el
mismo nUmero fue determinado como objetivo de la intervencidn.

p Ty GO, 5 Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Aldeatdia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
Objetivos generales e indicadores de seguimiento:

Propésito principal: Desarrollar el sello verde "cultivo mi vida" a través de un

programa de atencion integral en salud y nutricion que promueva una adecuada
Alimentacion para contribuir en la calidad de vida de la _poblacion, haciendo
énfasis en grupos vulnerables

Indicadores para medir el objetivo general:

" Indicador objetive. " peserpaen T O D
Prevalencia de bajo peso al nacer Medido a través de: SNILA

Porcentaje A

Meta: 10 |

Tipo de fuente: Estadisticas

. ador objetivo | : "
mvaimciada desnutricién aguda en H a is da: ‘ v Hlsia Iinica 7
niflos ¥ nifias menores de 5 afios Porcentaje

Mortalidad por desnutricion en menores de 5 Medido a través de: Nomero | SIVIGILA
arics

Mata: 1
Tipo de fusnte: Esiadisticas

Programa implementado para la p ion  Medido a través de: Unidad  Programa de nutricidn de la secretaria de salud

de fa malnutricién en nifios, nifias,

adolescentes y gestantes Mota: 1 L
Tipo de fuente: Documento e
ofirial

WwIlS AT

LIGY

Relaciones entre las causas y los objetivos:

@Fs Ty f Edificio Alcaldia de Manizales
LA A v ie MANIZALES AVANZ,A Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales !ﬁNQ te qﬁ«ie‘fﬁﬁs acras: wwww.manizales.govico
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alealdia de Manizales
AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria Yy nutricional en
Manizales.
~* Objativos especificos
Desarrollar fos difamm componentes de la nea de gestidn en salud publica

Causa relacicnada
Causa directa 1

Aspectos de Insequridad Alimentaria y
Nutricional, debilidades en les precesos da
atencion clinica, vigilancia a ios eventos de
alteraciones nutricionales y monitoreo y
evaluacidn permanente de los indicadores
nutricionales, entre otros

Causa indirecta 1.1 Articulacién intersectoniafidad para favorecer el acceso oportuno a los alimentos

Condiciones socio econdmicas de
inerabliidad, alta rotacidn del personal
de atencién en salud.

Causa directa 2 Desarrollar acciones desde la gestién del rlesgo con énfasis intervencidn nutricionat

Bajo nivel de aprovechamienta del
consurmo de los alimentos, perdida y
desperdicio de alimentos, inadecuadas
condicionas de calidad e inocuidad
alimentaria, inadecuada fortificacion de
alimentos, alteracién en el sistema

agroalimentario M e i
Causa indirocta 2.1 implementat procesos para i gestion de riesgo individual y colectivo en p con alteraciones nutricionales -
e <
Poblacién con patologias de base o P ————————— N
feficiencias iui°9| quie iritan af b e m—— s
flujo de nutrientes en el .
ineficiencia e ineficacia y exclusién dal =
Causa directa 3 Desarrollar ¢l componente de promocion de la salud ;f_ﬁ
Practicas inadecuadas de alimentacién y i <
estilos de vida saludables en todes los ; o
cursos de vida y sus respectivos entoros A -
=t «F,
Causa indirecta 3.1 Dazarrollar la linea de promocitn de la salud para dar b i a la poblacién en ad dos hdbitos de )
allmentacitn y estilos de vida saludable s
Bajo cenocimiento en practicas de «f
alimentacion y estilos de vida saludable '
. .z . . rE
Alternativa de Solucion planteada para el proyecto de inversion: e
o i i ' Se evaluara con esta o o
‘ Nombre de la siternativa ‘ herramients Estado o
Programa para fa atencion integral en salud v nutricién de fa poblacién de Manizales con énfasisen  Si Compileto o

grupos poblacionales vulnerables enmarcado en el sello “verde cultiva mi vida"
Bien o Servicio definido en el estudio de necesidades del proyecto:
Bien o servicio

Acciones para la educacion, intervencién y gestion en salud
Medido a través de
Namero

Descripeién

Desarrolio de actividades educativas para fa poblacion en general, programas de intervencion nutricional y actividades para generar
capacidades técnicas, conocimiento, vigitancia a los eventos de interés, participacion comunitaria, entrs otros

Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Adeaidia da:x Mamzaifzs

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
Cadena de Valor de la alternativa de solucién

Objetivos Especifico #1: Desarrollar /os diferentes componentes de la linea de
gestion en salud pu//ca

1.t5enﬁﬂodam¢onmmmm;mmm " 1.4 Coordinacibnintasectoria manoadopdonaa , gestibn y
abogancia institucional, mm%ndaaad&ywmmﬁnelmmdén

denitas de redes
Medido a través de: Nimero de personas

Cantidad: 2.000,0000
Costo: §590.000.060

Costo: § 40.000.000
Etapa: Inversidn
Ruacritica:$i

1.1.2 Desarrolio de capacidades del taiento humano: Procases da formacitn a L
- personal, acerca de temas de alimentacion y nutricidn. Contratacion de talento =

humana para ef apeyo 4 1a gestion N

Costo: § 220.000.000

Etapa: Inversion

Ruta critica: 31

1.3 Desanllo de gesién del conocimiento: Investigacion en aimentacidn y a
mm,mmammaypm sisternas de informacibn, andisis =
dela informacitn, geonreferenciacidn, boletines mmamm
‘Costo: § 170,000,000 )
Etapa: Inversidn
Ruta critica: i

1.1.4 Coordinacién administrativa y técnica de los senvicios: Coardinacidn

opérativa del programa, plan de datos, servidores, apps, transporte, AR
conzecucion de equipos tecnoldgicos, material educative o para la movilizacién . .
sodal, insumos y demés aspectos loglsticos ‘

Costo: § 160.000.000
gdificio Alcaldia de Manizales
b ol !*ANIZALES AVAN,Z‘A Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Adcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.

Objetivos Especifico #2: “Desarrollar acciones desde la gestion del riesgo con énfasis
intervencion nutricional’ v
Pmrmm .. o mm«im ,

11:>emmnde uhmnsdrmw r:luemdemmm zncmamm mm:amm lapekﬁddnnhpm ;
aprovechamiznio gh&d&gmml&gnemmdad&bfdr to P ef %wma mﬁﬂﬁ

Costa: § 80.000000
Madido a través de: Mimess de campafias y
Canticad: 4,0000 Feshe: Jemmmatin

Casta: § 1.520.000.000 Pl s 54

2.4.2 Tamizaje & nisrancién segin nesgn: aplcar disrerss heramientzs de
tamizae nutncional que permita idenificar problemas de nuiricién con i Snalidad
de renbzar intervencidn mericicnsd opotuna en la poblacian

© osto: § 1200000000
‘Btapa: inversian
Pt critica: &

2.4.3 Caractesizachin social y smbiental: identificar factoses que
sm{hd - ﬂi.mwm

o negaivameie on alimentaria ¥ nuiricional y

situzciin alimentaria de I poblacitn
,m.sqﬁmm o
: <
lt‘t»mﬁxmmdndewmﬁﬂgccmﬁepzmswﬂmmgode wed
prEsentar sitecaciones nutncionales wodnsegundad afmentara y nuricional con <{
elwmdemmmmmmmmpnﬁmmﬂmamm O
Gosta: § 1200000600 3:5;
172
=

Ruta critica: &

21.6 Desamoto de vigilancia de la gestidn def resgo: fortalecer las capacidodes
reducir 3 exposician a factores de resgo y aumenttar ioe factores de
gf'y-&d&rm anfermedades no Bﬂmnéngncmérhmmhmmmﬁn
deda alimentacién satudable, lo aclivisiad fisica, o seguridad alimentaria y

mutricional, enfre afros

Comtn: § 40000003

Efapa: invemsidn
Futa critica: &
- . Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Adestdia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
ivspecifico #3 “ Desarro//ar el componente de promocio’n de la salud’

34 Ssr\ncu) de pmmmon de la salud y prewan:aon de rigsgos asacmdos 34 1 Censtrucoidn y promocion de- eanbomﬂs sﬂudsbles Consbucuun

a condiciones no fransmisibles implementacidn, evaluacidn y sistematizacion da ia estrategia entornos
saludables enfocado en las practicas adi das de ali ion y estiles de vida
saludable

Medido a través de: Numero de campafias
Costo: § 190.000.000

Cantidad: 4,0000
Costo: § 640.000.000 Etapa: Inversidn
Ruta critica: 5i
3420 dio ¥ p itn de antornes saludables: Ejecucion y seguimiento de
enfocado en las practicas adecuadas de

s, e g
* Gasto: 313041011000 !
eageruanh 4 &

3.1.3 Desarrciio del componenﬁe de informacién en salud: Disefio,
implementacidn, sequi > y evaluacin da astrategias jes de taxio, chat

o

virtuales y por redas sociales anfocado en temas de alimentscidn ¥ nutricidn
__Costo: $ 180.000.000

Etapa: Inversidn
Ruta critica: Si

11A0mmlodaedm&1ymnmmmpamhsahd fortalacer los
conocimientos, el aprendizaje, Ia adecuaciSn y aceptacién de unos hibitos
alimentarios saludables, an consonancia con la propia culturs alimentaria y de
acuerdo a los conocimienios

De acuerdo a la fuente de informacién entregada por la Secretaria de Salud,
durante la vigencia 2022 se adelantd los siguiente procesos contractuales, para llevar a cabo

las actividades programas en el marco del proyecto de inversion publica, cuyo valor en la
inversién ascendid a la suma de $925.066.327,09, de los cuales el municipio de Manizales
hizo un aporte total de $ 715.923.955,90 y la fundacion Nutrir de $ 209.142.371,10 con
ocasion al convenio interadministrativo N® 2201280455 suscrito con dicha entidad.

A A Edificio Alcaldia de Manizailes
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde "cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.

PRESTACION|APOYAR EL DESARROLLO DEL COMPONENTE DE

CONTRATAC |DE GESTION DE SALUD PUBLICA DEL PROGRAMA DE
1 2201270308 |ION SERVICIOS [NUTRICION Y LA DIMENSION DE SEGURIDAD 19.475.880,00
DIRECTA  |PROFESIONA|ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL MUNICIPIO DE
LES MANIZALES i

DESARROLLAR EL PROGRAMA DE ATENCION
CONTRATAC INTEGRAL EN SALUD Y NUTRICION EN LA

MODALIDAD DE SOPORTE NUTRICIONAL DIRIGIDO
2 2201280455 |ION ASOCIACION|, GESTANTES, NINOS Y NINAS MENORES DE DOS
DIRECTA ANOS EN CONDICION DE VULNERABILIDAD EN EL
MUNICIPIO DE MANIZALES

487.998.865,90 209.142.371,10

PRESTACION|APOYAR EL DESARROLLO DEL COMPONENTE DE

CONTRATAC |DE GESTION DE SALUD PUBLICA DEL PROGRAMA DE
3 2208191000 |ION SERVICIOS |NUTRICION. Y LA DIMENSION DE SEGURIDAD 15.934.810,00
DIRECTA  |PROFESIONA|ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL MUNICIPIO DE
LES MANIZALES

CONTRATAC INTERADMIN [EJECUTAR | PROGRAMA. INTEGRAL DE ' HABITOS
< 2209271147 |ION ISTRATIVO - [SALUDABLES PARA LA PREVENCION Y MANEJO DE|  192.514.400,00
DIRECTA ENFERMEDADES CRONICAS NO-TRANSIBLES

Fuente: Secretariade Salud | o |

En lo transcurrido del afio 2023, con corte al 30 de junio de la misma vigencia se habia
adelantado el siguiente proceso contractual, por un valor total de $ 1.701.553.491,00 segln
fuente de informacion entregada por la Secretaria de Salud, de los cuales $1.498.704.348,60 “
corresponden al aporte del Municipio de Manizales, y $ 202.849.142,40 al aporte del a
Fundacién Nutrir en el marco del convenio N° 2305120716. ‘

PRESTACION|PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATAC |OE PROFESIONALES PARA APOYAR EL|
1 |o302240471 N SRR DESAROROLLO DEL COMPONENTE DE| 39.305.860,00 teb. 2023 | 23:Dmc23
DRECTA | PROFESIONA|CESTION DE SALUD PUBLICA DEL]
PROGRAMA ~ DE  NUTRICION  DEL|
LES MUNICIPIO DE MANIZALES
PRESTACION|PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATAC |OE PROFESIONALES PARA APOYAR LAS|
2 2303160572 [1ON SERVICIOs |ACCIONES DE GESTION EN SALUD PARA| 36.161.391,00 16-mar.-2023| 20-Dec-23
DIRECTA  |PROFESIONA|EL, DESARROLLO DE CAPACIDADES EN
SALUD PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE
LES MANIZALES
CONTRATAG DESARROLLAR ACCIONES DE GESTION DE|
INTERADMIN|LA SALUD PUBLICA Y DEL PLAN DE Ly e
31 (2303310634 g’I:ECTA ISTRATIVO |INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL| ¥ A 02243200 SLomar;2023 [0 Nov:23
MUNICIPIO DE MANIZLES

AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR|
EL PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL|
CONTRATAC EN SALUD Y NUTRICION EN LA
MODALIDAD DE SOPORTE NUTRICIONAL
4 |2305120716 (ION ASOCIACION| p1o16100 A GESTANTES, NINOS Y NIFiAS $
DIRECTA MENORES DE DOS (2) ARNOS EN|
CONDICION DE VULNERABILIDAD EN EL|
MUNICIPIO DE MANIZALES

Fuente: Secretariade Salud | OTALGENERAL _ $ 1701553491 |

7 meses y 15

473.314.665,60 | $ 202.849.142,40 |12-may.-2023 dias

g A, A Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.

ANALISIS PRESPUESTAL DEL PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2021, 2022
y 2023.

De acuerdo con la ejecucion de gastos aportada por la Secretaria de Hacienda del Municipio,
para el Proyecto de Inversion N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde
“cultivo mi vida” a través de la implementacion de un programa de seguridad
alimentaria y nutricional en Manizales", se observa el siguiente presupuesto en las
vigencias 2021 y 2022 con corte al 31 de diciembre de cada vigencia:

PPTO DEFINITIVO TOTAL CDPS TOTALCOMPROMISOS  |TOTAL PAGOS PPTO DISPONBILE
$ 594.085.275,00 | S 514.867.862,00 | $ 514.867.862,00 | $ 419.780.117,00 | S 79.217.413,00
% ASIGNACION 87% 100%| 82% 13%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Ejééucién de Gastos 2021.

Se observa en las Tabla anterior, que la Secretaria de Salud en la vigencia 2021, tuvo
para el Proyecto de Inversion BPIM 2020170010042", una asignacion definitiva de
recursos por valor de $ 594.085.275,00 m/cte, de los cuales se registran CDPS por
valor de $ 514.867.862,00, m/cte, o que corresponde al 87% del total de presupuesto
asignado para la vigencia.

PPTO DEFINITIVO TOTALCDPS TOTALCOMPROMISOS  |[TOTAL PAGOS PPTO DISPONBILE
S 724.511.654,00 | S  635.270.399,00 | $ 635.270.399,00 | $ 635.270.399,00 | S 89.241.255,00
% ASIGNACION 88% . 100% 100% 12%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Ejecuéién de Gastos 2022.

En la vigencia 2022, se observa que la Secretaria de Salud tuvo una asignacién definitiva
de recursos por valor de $ 724.511.654 m/cte, de los cuales se registran CDPS por
valor de $635.270.399 m/cte, lo que corresponde al 88% del total de presupuesto
asignado para la vigencia.

Respecto al afio 2023 la ejecucion de gastos a 30 de septiembre presenta el siguiente
registro, segln fuente de informacidn suministrada por la Secretarfa de Hacienda:

PPTO DEFINITIVO TOTAL CDPS TOTAL COMPROMISOS  |TOTAL PAGOS PPTO DISPONBILE
S 760.287.678,00 | S 746.533.084,60 | $ 612.533.084,60 | S 114.717.640,80 | S 13.754.593,40
% ASIGNACION 98% 82% 19% 2%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Ejecucién de Gastos 2023.

Se observa entonces, certificados de disponibilidad presupuestal por un valor total de $
746.533.084 y compromisos por valor de $612.533.084, de estos compromisos se habian

MANIZALES AVANZA £dificio Alcaldia de Manizales

= z Calie 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001
;NQ te quﬁd@s atfaﬁl wwwwLmnanizales.gov.eo

26



UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Adeastdia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
realizado pagos por la suma de $114.717.640, lo que corresponde al 19% de los
compromisos que fueron adquiridos.

3.11 RESULTADOS DEL PROCESO AUDITOR

3.11.1 OPORTUNIDADES DE MEJORA

3.11.1.1 Se observaron debilidades en la formulacién del proyecto de inversién pUblica
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales, particularmente porque los datos de la poblacién afectada y la poblacién
objetivo no guardan correspondencia con la realidad de los grupos de valor objeto de la
intervencion, es decir, en la ficha MGA del proyecto de inversidn se indica para ambas

variables (poblacion afectada y objetivo) un nimero de 446.160 personas, cifra
que pertenece a la cantidad total de habitantes que tiene el municipio de

Manizales.

En primer lugar la poblacién afectada es aquella que demanda la atencién debido
a la necesidad manifiesta frente al problema identificado y la poblacidn objetivo
corresponde al subconjunto de individuos que terminard convirtiéndose en
objeto de la intervencién por parte del proyecto, luego de realizarse el analisis
de las condiciones de oferta y demanda correspondientes, asi como el analisis de

las condiciones de focalizacion de acuerdo con una serie de criterios definidos

segun las restricciones y el contexto del mismo problema.

En este orden de ideas, no se observé en la formulacidon, una caracterizacion basada
en datos estadisticos, en el entendido que no toda la poblacidn que hace parte de la
cifra de los 446.160 tienen la necesidad identificada en el problema identificado.

Por otra parte, se observd que los indicadores de referencia con relacién al problema
muestran los siguientes datos porcentuales para cada variable (Desnutricion crénica
13.1%, aguda 3.3% y global 1,2%, sobrepeso 15.7% y obesidad 6%), sin

embargo, no se evidencia cual es la cifra total o la cifra referente para determinar
dichos porcentajes, esta informacion es importante para tener el diagnodstico y
horizonte del proyecto, para realizar el seguimiento respecto a las acciones

implementadas sobre las personas beneficiada, y el nivel de avance respecto al
probiema central que fue definido.

Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Adealdia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria Yy nutricional en
Manizales.

De acuerdo a lo indicado por el Departamento Nacional de Planeacién en la
Metodologia General Ajustada (MGA), se establece que en la "Magnitud actual
del Problema — Indicadores de referencia debe hacerse un registro acerca de _/la
dimension que tiene la problematica analizada sobre la base de Ja descripcion de la situacion
existente, haciendo uso de uno o m4s indicadores asociados al problema central y de otros
complementarios que brinden una idea del estado actual de las principales variables que
forman parte de las causas y los efectos identificados.”

En este orden de ideas, con los indicadores de referencia se pretende establecer la situacion
inicial o la linea de base del escenario en donde se va a implementar el proyecto, sirviendo
asi como punto de comparacién para determinar si se logran alcanzar los resultados
esperados en el horizonte definido, por lo cual es fundamental contar con un diagndstico
estructurado con estadisticas soportadas en fuentes confiables de donde se puedan extraer
indicadores relevantes que sinteticen de la mejor manera la problematica actual que ha sido
identificada.”

Respecto a lo anterior, también resulta pertinente mencionar lo citado en el capitulo niimero
3 articulo 2.2.6.3.3 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015:

"ARTICULO 2.2.6.3.3. Formulacion. Durante esta fase de formulacion de los proyectos se hara la
identificacion del titulo de gasto que atiende el proyecto de conformidad con lo establecido en los
articulos 346 de la Constitucion Politica y 38 del Estatuto Orgénico del Presupuesto, asi como la
estructuracion general del proyecto, incluidas entre otras la definicion de las actividades y de las
estrategias que los soportan, los indicadores, la articulacion con los planes institucionales y
sectoriales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, la identificacion de la poblacion beneficiaria de la
totalidad de sus fuentes de financiacion, la regionalizacion de la inversion y de las variables que sean
necesarias para la evaluacion previa que soporta la decision de realizar el proyecto.

Teniendo en cuenta las debilidades observadas en la formulacién del proyecto de inversion,
es pertinente que para la formulacién de un nuevo proyecto de inversién piblica, se genere
la articulacién y comunicacidn entre las secretarias que intervienen en el proceso, en este
caso las Secretarias de Planeacién, Hacienda y Salud, con el propdsito de hacer un analisis
de la problematica real que existe y en consecuencia se definan las variables o insumos que
haran parte del proyecto de inversién orientadas a la solucién del mismo, teniendo en cuenta
el area disciplinar que ejecutard el proyecto.

Adicionalmente se recomienda dar aplicacidn al Formato matriz de marco l6gico, que se
encuentran en el ISOLUCION con la siguiente referencia, documento que sirve como
herramienta para la estructura de marco Idgico del proyecto de inversidn:

e sy f Edificio Alcaldia de Manizaies
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde "cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.
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3.11.1.2 Durante los Ultimos cuatros afios se ha venido desarrollando el programa de
atencion integral en salud y nutricién en la modalidad de soporte nutricional dirigido a
gestantes, nifios y nifias menores de dos afios en condicidn de vulnerabilidad en el municipio

de Manizales, esto con el fin de brindar atencién integral en salud y nutriciéon en los

rimeros mil dias de vida por medio de acciones enfocadas en la nutricién

alimentacion, la salud y medio ambiente y lo social humano y familiar de las

familias en condicidon de vulnerabilidad de Manizales.

De acuerdo a fuente de informacién entregada en medio magnético por la Secretaria de
Salud, y a las verificaciones realizada en labores de campo, se evidencié que el programa

beneficia directamente a_mujeres gestantes, niiios y nifias menores de 2 afios de

edad del Municipio de Manizales, y que el programa ha tenido la financiacién con
aportes de la Alcaldia y la la Fundacién Nutrir.

A continuacion se observa la participacién financiera de los aportantes, el nimero de
beneficiarios y el tiempo de duracion del programa durante la vigencia 2020, 2021, 2022y
2023:

CUPOS 50 A0 | e a0 300

VALOR TOTAL $121.424.620 S 714.270.282 | S‘ 697.141.237 $676.163.808
APORTE ALCALD)A $ 85.000.000 (70%) S 499:989.197,40 (70%)  $487.998.865,9 (70%) S 473.314.665,6 (70%)
APORTE NUTRIR 36.424.620 (30%) 214.281.084,60 (30%) 209.142.371,1 (30%) 202.849.142,4 {30%)
DURACION 6 MESES Y 8 DIAS ) MESES ' 10 MESES 7 MESES Y 15 DIAS

Fuente: Secretaria de Salud Municipal.

Teniendo en cuenta la informacién anterior se evidencia que la cobertura pasé de 50 cupos
en el afio 2020 a tener 300 beneficiarios entre el afio 2021, 2022 y 2023, y
proporcionalmente se observa la agregacion de recursos financieros.

Sin embargo, también se observa, que la duracién del programa es de 6 meses,
8 meses, 10 meses y 7 meses en cada afio respectivamente, situacion que podria
disminuir la calidad en el proceso nutricional con la madre gestante o menor en
estado de vulnerabilidad, toda vez, que mientras se surte un nuevo proceso de
contratacién pueden pasar un nimero importante de meses, bien sea para
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.

retomar la atencién de la poblacién vulnerable que venia siendo parte del
programa y/o brindar el servicio a nuevos beneficiarios.

En consecuencia, se recomienda analizar juridicamente los escenarios que mejor
favorezcan la continuidad del programas, de tal manera que se garantice el
funcionamiento del programa durante todos los meses del afio, teniendo en
cuenta la vulnerabilidad de la poblacidn objetivo.

Por otra parte, de los 300 cupos que se tienen disponibles, se evidencié que en lo
transcurrido del afio 2023 con corte al 30 de septiembre, se tenia un total de 140 madres
gestantes como beneficiarias del programa, de las cuales solo tres (3) corresponden
al sector rural; y de los 39 nifios y nifias registrados en la base de datos también como
beneficiarios del programa solo uno (1) pertenece al sector rural. En_este orden de

ideas, se observa, que el alcance del programa a la poblacién rural solo llega al
1% en madres gestantes y el 0.33% en nifios y nifias.

En este orden de ideas, y por las circunstancias expuestas, invitamos respetuosamente a la
Secretaria de Salud, para que se adelanten las acciones pertinentes y conducentes que
permitan mejorar la cobertura en de la zona rural, como también la permanencia del
programa durante todo el afio.

3.11.1.3 Se observaron diferencias presupuestales entre la ejecucion de gastos
suministrada por la Secretaria de Hacienda y la informacion contractual entregada por la
Secretaria de Salud, en lo que corresponde al proyecto de inversién publica, como se
muestra a continuacion:

En el aiio 2022 se observa los siguientes datos con corte a 31 de diciembre:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 1
VALOR EJECUCION DISPONIBILIDAD
CONTRACTUAL FRESURUENTO PEENIIVD PRESUPUESTAL - CDPS
2022 |$ 715.923.955,90 | $ 724.511.654,00 | $ 635.270.399,00

R

De esta informacion se observa, que la cifra de le ejecucidn contractual supera la
disponibilidad presupuestal y los compromisos que se registraron a 31 de diciembre de 2022.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde "cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en

Manizales.
En el aiio 2023 con fecha de corte 30 de septiembre se observa los siguientes
datos:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 7

EJECUCION PRESUPUESTAL
PRESUPUESTO DEFINITIVO | DE GASTOS (Disponibilidad
Presupuestal -CDPS)

1.498.704.348,60 | $ 760.287.678,00 | $ 746.533.084,60

e B

Frente a los registros 2023, se identifica que el valor de los contratos suscritos supera el
presupuesto definitivo y los CDPS expedidos que refleja la ejecucion de gastos (informacidn
con corte a 30 de septiembre de 2023).

VALOR EJECUCION

CONTRACTUAL

Con ocasidn a lo anterior, sugerimos respetuosamente a la Secretaria de Salud para que se
realice un proceso conciliatorio entre las fuentes de informacién antes de entregar la
informacion a los entes de control.

4. RESUMEN CON RESULTADOS DE LA AUDITO_RfA

RESULTADO
CONSOLIDADO

3

OPORTUNIDADES DE MEJORA

5. MESA DE TRABAJO

El 12 de diciembre de 2023, se llevd a cabo la mesa de socializacion de la auditoria interna
nimero AU-CI 023-2023, con la participacién de los funcionarios de la Secretaria de Salud
Leidy Lisbeth Moreno Meza, Carolina Renddn Palacio y Julidn Esteban Linares, y con la
asistencia de la Dra Gloria Marleny Alvarez Vasco, Directora de la Unidad de Control Interno
y la Funcionaria Marcela Lépez Lépez, Auditoria del proyecto de inversién publica.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Adesidia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal

BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en

Manizales.

Se dieron a conocer los resultados de la auditoria, los cuales se materializaron en tres (3)
oportunidades de Mejora, sobre la cuales se hicieron aclaraciones particulares en la
oportunidad de mejora 3.11.1.2 y 3.11.1.3, asi:

Respecto a la oportunidad de Mejora 3.11.1.2 se manifiesta, que el programa de

atencién integral en salud y nutricién en los primeros mil dias de vida, no
pierde continuidad, sin embargo, si se puede presentar disminucién de la

calidad del mismo.

Con relacién a la oportunidad de Mejora 3.11.1.3, donde el auditor de la Unidad de
Control Interno, identificé diferencias presupuestales entre la inversién y la ejecucién
de gastos en la vigencia 2022 (convenio 2209271147) y 2023 (convenio
2303310634), la Secretaria de Salud manifiesta en la mesa de socializacién, que esta
discrepancia obedece a que en la informacién contractual entregada a la auditoria
se agrupo el valor de varios rubros, y no se discrimind el que correspondia al
programa de nutricion, hecho que conllevd a tener un mayor valor en la inversion
en concordancia con el presupuesto aprobado.

De igual forma, se envia informacién por parte del auditado donde se aclara la
situacion evidenciada en la auditoria, y se entrega la relacidn real que correspondié
al programa de nutricién, como se muestra a continuacion.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde “cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en

Manizales.
Afo 2022
Clase de val .
Iitem No Contrato Tipo de Contrato Objeto Valor Municipio 08 pr.o.g'rama CDP NUTRICION
Contrato nutricion
EJECUTAR PROGRANMA INTEGRAL DE HABITOS ¢ 53,985,764 (265)
CONTRATACION BSALUDABLES PARA LA PREVENCION Y MANEJ o
4 2209271147 INTERADMINISTRATIVO LUP - L €1 o $  192.514.400,00 | $ 118.885.764,00 | $ 30.000.000 {171}
DIRECTA DE ENFERMEDADES CRONICAS NO $34.500,000 (171
TRANSMISIBLES gl !
Afo 2023
Clase de Valor programa "
item  |No Contrato Tipo de Contrato Objeto Valor Municipio ) CDP NUTRICION
Contrato nutricién
4 .144.481 (127)
CONTRATACIEN DESARROLLAR ACCIONES DE GESTION DE LA :;7 :;: sozl(127’)
3 2303310634 | o o |INTERADMINISTRATIVO|SALUD PUBLICA Y DEL PLAN DE INTERVENCIONES| $  949.922.432,00 |  $63.751.228 ss ooo ooo 27
COLECTIVAS EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES -000.000 (127}
$27.802.145 {127}

6. PROCEDIMIENTO DERECHO DE CONTRADICCION

El Derecho de Contradiccion, se ejerce siempre v cuando se hayan identificado Debilidades.

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretaria,
Unidad o segln corresponda, no hace uso del derecho de contradiccion, el informe

quedara en firme; por lo tanto, no habrd lugar a una nueva remisién por parte de esta
Unidad.

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccidn, la Unidad de Control Interno
analizara la informacién y remitird el informe definitivo.

7. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado
Debiligades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento,
documento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones correctivas
que apunten a la eliminacion de raiz de las causas que dieron origen a las debilidades
encontradas. Se tiene diez (10) dias habiles para suscribir el Plan de Mejoramiento, una
vez recibido el Informe Definitivo.

Para la suscripcion del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguientes
definiciones:

Causas: Andlisis de las posibles causas que han provocado la | Correccién: Accion tomada para corregir la situacién presentada.
debilidad encontrada.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Adcaldia de Manizales

AUDITORIA AU-CI-23-2023
Secretaria de Salud Municipal
BPIN N°2020170010042, " Desarrollo del sello verde "cultivo mi vida” a través
de la implementacion de un programa de seguridad alimentaria y nutricional en
Manizales.

Accién Correctiva: accion tomada para eliminar de raiz las causas | Accién Preventiva: accion tomada para eliminar las posibles causas
que generaron la debilidad o situacion indeseable DETECTADA, con | de una posible situacién indeseable POTENCIAL, con el objetivo que no
el objetivo que no vuelva a ocurrir. ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o procesos responsables de Responsables: Cargos responsables de llevar a cabo las acciones
liderar el cumplimiento de la accidn.

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas
que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo.

La Secretaria o Unidad seg(n corresponda, debe presentar informe del seguimiento
trimestral ante la Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las
acciones proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias
respectivas.

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso
auditor, con el de fundamentar razonablemente lo encontrado; éstos reposaran en la Unidad
de Control Interno.

Atentamente,

GLORIA MAR ALVAREZ VASCO
Directora Admijnistrativa
Unidad De ConftrotInterno

P

,_i oL 4 1
M i LORPEZ Z
Lider de Auditoria
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