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Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor plblico para controlar su trabajo,
detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal manera que la ejecucién de

los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento
en los principios establecidos en la Constitucidn Politica.
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1. PRESENTACION

El articulo 209 de la constitucién Politica: “La funcion administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracion publica, en todos sus drdenes, tendrd un control interno que se ejercerd en
los términos que sefiale la ley".

En el articulo 269 de la CP, se establece que “as entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la
cual podrd establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con
empresas privadas colombianas. *

e La Ley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones,
establece:

ARTICULO 1°. Definicién del control interno. Se entiende por control interno el sistema
integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracion de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion
y en atencion a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracién de costos ambientales. En
consecuencia, debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco
al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular
de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.

PARAGRAFO. El control interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los
niveles de direccion y administracion de las respectivas entidades y se cumplird en toda la
escala de estructura administrativa, mediante la elaboracién y aplicacién de técnicas de
direccién, verificacion y evaluacién de regulaciones administrativas, de manuales de
funciones y procedimientos, de sistemas de informacién y de programas de seleccidn,
induccion y capacitacion de personal.
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ARTICULO 2°. Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones

promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades
definidas para el logro de la misidn institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos
al cumplimiento de los objetivos de la entidad;

£

d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestidn organizacional;
Pid e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacidn y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las

desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro
de sus obijetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion;
h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos

adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su
naturaleza y caracteristicas.

ARTICULO 6°. Responsabilidad del control interno. E| establecimiento y desarrollo .
del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd b
responsabilidad del representante legal o maximo directivo correspondiente. No
obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad,
eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad de los
Jjefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.
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ARTICULO 9°. Definicién de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direccién en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacidon y evaluacidén del control interno se
utilizaran las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de
indicadores de desempefio, los informes de gestion y de cualquier otro mecanismo moderno
de control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Seran funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacidn y evaluacion del Sistema de Control
Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones
de todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de
mando; :

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que
las areas o empleados encargados de la aplicacién del régimen disciplinario
ejerzan adecuadamente esta funcidn;

d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucidn de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes
necesarios;
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f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de
que se obtengan los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios;

h. Fomentar en toda la organizacién la formacion de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién
institucional;

& i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana,
que, en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad
correspondiente;

= j.  Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del —
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas
y de las fallas en su cumplimiento;

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

/. Las demds que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el
caracter de sus funciones.

PARAGRAFO. En ninglin caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o quien
haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a
través de autorizaciones y refrendaciones.

Edificio Alcaldia de Manizales »
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pégina 6 de 38 bé

Alcaldia de Manizales www.manizales.gov.co



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

DIMENSION 7: CONTROL INTERNO

Primera tines de defensa
WCel 4 (Gererdes pdblicos)

vag,
LR

L
-

Segunda linea de defonsa
{Jales de planeaciing

Tercera linea de delensy
[Cicinas de control intarmo}

Comgponenies:
1. Amienie de contel
2. Evaluacidn del riesge
A, Actividades e control
. Informacidn y comuricacion L
5. Actividedas de mondoneg Politicas asociadas;

= Confeal inlerae
*Fuente: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

El propdsito de esta dimensién es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas
en materia de control interno, cuya implementacién debe conducir a las entidades publicas
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién
institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

Con esta dimension, y la implementacién de la politica que la integra, se logra cumplir el
objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de
MIPG cumplan su propdsito.
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2. MARCO LEGAL

NORMATIVIDAD EXTERNA

Ley 87 de 1993 Decreto 1083 de 2015 Decreto 1499 de 2017

e“Por la cual se

establecen normas
para el ejercicio del
control interno en las
entidades y
organismos del Estado
y se dictan otras
disposiciones"

NORMATIVIDAD INTERNA

Circular No 06 del 16

de marzo de 2018

* “Autoevaluacion y

seguimiento a planes
de mejoramiento”,
emitida por la Unidad
de Control Interno de

la Alcaldia de

Manizales.

Alcaldia de Manizales

e “Por el cual se re-

glamenta parcialmente
la Ley 87 de 1993 en
cuanto a elementos
técnicos y administra-
tivos que fortalezcan el
sistema de control
interno de las entida-
des y organismos del

| Estadg? i &5

Circular No. 08 del 9
de octubre de 2020

“Planes de

mejoramiento”,
emitida por la
Unidad de Control
Interno.

“Por medio del cual se
modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario
del Sector Funcién
Publica, en lo
relacionado con el
Sistema de Gestion
establecido en el
articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”

Decreto 0590 de
noviembre 04 de
2.022

"

Por el cual se
delega una funcién
administrativa y se
designan los
responsables de la
suscripcion,  segui-
miento y cumpli-
miento en los planes

de mejoramiento”
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[ 3. MARCO CONCEPTUAL |

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Se caracterizan como aquellas acciones necesarias para corregir las desviaciones
encontradas en el Sistema de Control Interno y en la gestion de los procesos, como resultado
de la Autoevaluacion realizada por cada lider de proceso, de la Auditoria Interna de la Oficina
de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces y de las observaciones formales
provenientes de los Organos de Control.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que recoge y articula todas las acciones
prioritarias que se emprenderan para mejorar aquellas caracteristicas que tendran mayor
impacto con los resultados, con el logro de los objetivos de la entidad y con el plan de accidn
institucional, mediante el proceso de evaluacidn.

El objetivo primordial del Plan de Mejoramiento es promover que los procesos internos de
las entidades se desarrollen en forma eficiente y transparente a través de la adopcidn y
cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacion de metodologias orientadas
al mejoramiento continuo.

Este Componente se estructura a través del elemento Plan de Mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento: Integra las acciones de mejoramiento que buscan fortalecer el
desempefio, misidn y objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, los
compromisos adquiridos con los organismos de control fiscal, de control politico y con las
partes interesadas, asi como la evaluacién de Ia Oficina de control Interno y las
autoevaluaciones realizadas.

El Plan de Mejoramiento Institucional recoge las recomendaciones y analisis generados en
el desarrollo del Componente de Auditor{a Interna ; en él se deben integrar las acciones de
mejoramiento que tienden a fortalecer tanto a los procesos como a los servidores publicos
y a la institucién misma, abordando de esta manera planes de mejoramiento segln sea el
resultado de las evaluaciones o auditorias. Su contenido debe contemplar las observaciones
y el resultado del andlisis de las variaciones presentadas entre las metas esperadas y los
resultados obtenidos a nivel entidad, por proceso o individual; asi como la definicién de su
objetivo, alcance, acciones a implementar, metas, la asignacién de los responsables y de
los recursos requeridos, el tiempo de ejecucion y las acciones de seguimiento necesarias
para verificar su cumplimiento.
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METODOLOGIA DE LA CALIFICACION
Tabla Nro 1

ACCIONES ACCIONES
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4. OBJETIVOS Y FUNCIONES SECRETARIA DE AGRICULTURA

SECRETARIA DE DESPACHO SECRETARIA DE AGRICULTURA: CRISTINA OTALVARO IDARRAGA

4.1. Objetivos y funciones de La Secretaria de Agricultura

El objetivo de la Secretaria de Agricultura es el de promover y facilitar el desarrollo
agropecuario del Municipio de Manizales, a partir de la planificacidn, asesorfa, prestacion de
servicios de apoyo y coordinacién interinstitucional, de conformidad con las politicas
nacionales, departamentales y municipales, dentro de un contexto econédmico con tendencia
globalizadora; bajo los principios de participacién comunitaria, sostenibilidad, competitividad
y equidad, con el fin de mantener y mejorar la produccidn y productividad del sector,
contribuyendo a elevar la calidad de vida de Ia poblacion rural.
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Para el cumplimiento de su objetivo la Secretaria de Agricultura, realizara las siguientes
funciones:

o Asesorar, orientar la elaboracion, formulacién, evaluacién seguimiento y gestion de
los proyectos del sector agropecuario.

e Promover con el sector privado y agremiaciones la realizaciéon de proyectos que
impulsen el desarrollo del sector agropecuario y agroindustrial del Municipio.

» Elaborar, mantener actualizado y divulgar el portafolio de servicios de la Secretaria
de Agricultura.

o Realizar el seguimiento y la evaluacion al servicio de Asistencia Técnica Directa Rural.

e Asesorar a las comunidades rurales en procesos de desarrollo y fortalecimiento
organizacional, que les permita consolidarse como empresas productivas alrededor
de un negocio.

= « Apoyar, asesorar y promover los Consejos Municipales de Desarrollo Rural, CMDR. (

« Fomentar el desarrollo agropecuario del municipio, con orientaciéon hacia la -
agroindustrializacién, sobre la base del desarrollo sostenible y con énfasis en la
equidad social y la competitividad.

o Apoyar los procesos de desarrollo de la industria cafetera en el municipio y participar
en los disefios de estrategias de diversificacion productiva.

o Adoptar en todos los procesos productivos agropecuarios, todas las disposiciones de
caracter ambiental emitidas por las autoridades competentes en dicha materia.

o Diseflar estrategias de comercializacion de la produccién agropecuaria y
agroindustrial con criterios de-maximo beneficio social y equidad y asesorar al sector
rural de su jurisdiccion en la aplicacion de dichas estrategias.

o Propender por la vinculacion de la cooperacion técnica y financiera internacional para
el desarrollo de los sectores agricola, pecuario, piscicola, forestal y agroindustrial,
asi como para los procesos de comercializacion en los ambitos nacional e
internacional.

o Propender por la conformacion de formas asociativas de produccion vy
comercializacion de bienes de origen agricola, pecuario, piscicola, forestal y
agroindustrial con criterios de maxima rentabilidad social.

o Gestionar ante las entidades publicas competentes, facilidades para el acceso a los
sistemas de financiamiento, cofinanciacion, capital de riesgo y capital semilla y
garantias para proyectos productivos en los sectores de su competencia.
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e Elaborar, actualizar y divulgar la politica y la oferta institucional de servicios
agropecuarios de desarrollo rural, asi como las estrategias, planes y programas
formulados a nivel territorial.

e Gestionar y promover los proyectos estratégicos del sector a nivel territorial que
formen parte de las agendas para el desarrollo rural Y aunar esfuerzos e intereses
para la movilizacién los recursos financieros, humanos y técnicos que permitan
desarrollarlos por parte de los interesados.

e Desarrollar las demds funciones inherentes a la naturaleza, objetivos y proposito de
la Secretaria.

Fuente: Pagina web Alcaldia de Manizales — Centro de Informacién.
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5. DESARROLLO DEL INFORME ‘

<
(92}
O
O
-7
o ;
i~ pL)
&
E&;
T
=
N
=
m
(V2]
La Unidad de Control Interno presenta el consolidado de avance y/o cumplimiento de las
acciones determinadas en el plan de mejoramiento suscritos con la Unidad de Control
Interno, con base en la informacion aportada con la respectiva evidencia documental.
5.1. INFORME DE AUDITORIA : INF-CI-51-2023
5.2. FECHA DEL INFORME : 11 de diciembre de 2.023 @
5.3. SECRETARIA DE DESPACHO : Cristina Otdlvaro Idarraga
5.4. AUDITOR : Maria Beatriz Arias Alzate — Contratista
5.5. TEMA

®

st 4

Alcaldia de Manizales

: Seguimiento al cumplimiento de las acciones
planteadas en el plan de mejora, fruto de
la Auditoria Interna que se detalla a
Continuacion:

Edificio Alcaldia de Manizales o
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Péagina 14 de 38
www.manizales.gov.co



5.6. GENERALIDADES

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

1. Tabla Nro 2 Informes recibidos

FECHA
PRIMER
CORTE

T

25 de
octubre de
2.023

Fuente: Unidad de Control Interno

2. Tabla No 3 auditoria vs plan de mejora

AUDITORIAS PLAN DE MEJORA TEMA
INTERNAS
AU-CI-02-2023 16-2023 SUPERVISION
CONTRACTUAL

el G

de Manizales

Edificio Alcaldia de Manizales s
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 15 de 38
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UNIDAD'DE CONTROL INTERNO -© ©*'!

INF-CI-51-2023
“\4;\" 'ﬁAZLE.? SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
<> A A [ PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Alcaldia de Manizales iVAMOS! Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
A& SECRETARIA DE AGRICULTURA
A %Es

3. Consolidado plan de mejoramiento

Plan de Mejora 16-2023 AU-CI-02-2023

Tabla No. 4. Debilidades vs Acciones

‘

® -*

- 4 debilidades 4 acciones
w
O
o
m
5 y
:23'”" \
™ 7 g
: Grafica No 1
b
™
@
>
~
=3
>
fow }
i
= 4
=
N 35
2 3
m
(7 2,5

2

1,5
1
05
0

DEBILIDADES

ACCIONES

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

y
<

Alcaldia de Manizales

Calle 19 No. 21-44., Cédigo Postal 170001
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Alcaldia

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

R

R
.
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Edificio Alcaldia de Manizales

nizales
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UNIDAD/DE CONTROL/INTERNO -
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

4. LINEA DE TIEMPO

Fecha de Suscripcién Plan Fecha inicio acciones fecha finalizacién acciones fecha Primer seguimiento
de Mejora

29 de junio de 2.023 29 de junio de 2.023 30 de agosto de 2.023 25 de octubre de 2.023

Ny, 10, D o S e

Se aprecia que desde la fecha de suscripcién del plan de mejora hasta la fecha de corte del
presente informe ( octubre 25 de 2.023), se realiza 1 seguimiento de avance. Igualmente
se aprecia que el plan de mejora se encuentra vencido: el 30 de agosto de 2.023.

5.7. ALCANCE

g Determinar el grado de cumplimiento de las acciones planteadas y la

= efectividad de las mismas, desde la suscripcién del_plan de mejoramiento
h Nro 16-2023, hasta la fecha de corte ( 25 de octubre 2.023).

s Edificio Alcaldia de Manizales .
y Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 18 de 38
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

MANIZALES INF-CI-51-2023
m A AN ® SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
R i~ PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO

, : ; I
At e Hank s i ZA MOs! Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
o & SECRETARIA DE AGRICULTURA
g

5.8. AVANCE DE LAS ACCIONES PLANTEADAS EN EL PLAN DE
MEJORA 16-2023 , SEGUN LA SECRETARIA DE AGRICULTURA.

1. Seguimiento avance acciones

% avance acciones primer

seguimiento a octubre 25 de 2.023

SN 88%
S — —

2. Tabla No 6 Resultados de la evaluaciéon de cumplimiento vs efectividad de
las acciones segiin la Secretaria de Agricultura.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE{L CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES ety
CONTENIDAS EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE: octubre 25 de RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA E05CT IVIDAD DE LAS ACCIONES

2023 CONTENIDAS EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE: octubre 25 de 2,023
s
T
CALIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS [ CALIFICACION DE LA ¥FECTIVIDAD DE I
o : ACCIONES LAS ACCIONES |
/D.R!l!‘m TOTAL ACCIONES I 1
_ . . ; % T ezo 2 ) parcaay |4 LA DEBILIDAD]
- 1TOTAL) 1 (PARCIAL) {CEMPLID| DEBILIDADES] TOTAL ACCIONES i PERSISTE NO
S 0} EFECTIVA) _ EFECTIVA}
1 1 2 1 1 2
I

Edificio Alcaldia de Manizales e
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 19 de 38
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UNIDAD'DE CONTROL INTERNOQ'“© ©11
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA
; CORTE: 25 de octubre de 2,023

g L T

lo

Alcall’a de Manizales

c

7]

Q

(®)

s

o )

> Fitex RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

o

= 100%

=4

> - 95%

=

= RESULTADOS DE LA 90%

3> EVALUACION DEL PLAN DE \

= MEJORAMIENTO FECHA Bath 8% L g8%

& CORTE OCTUBRE 2023 0%

— 80% VR R N

g ; © " CUMPLIMIENTO ESPERADO RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE
= el % Y MEJORAMIENTO FECHA CORTE OCTUBRE 2023

Edificio Alcaldia de Manizales )
Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001 Pagina 20 de 38
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
AN'ZALE INF-CI-51-2023
AM 7 ‘i SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
iVAMOSs! Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

e Avance de las acciones PM-16-2023

o o o Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 21 de 38
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Alcall’a e Maizales

UNIDAD'DE CONTROL INTERNO'“© ©*"!
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

Edificio Alcaldia de Manizales .
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

Edificio Alcaldia de Manizales :
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 23 de 38
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD'DE CONTROL INTERNO -~ ©°71

INF-CI-51-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
www.manizales.gov.co

SECRETARIA DE AGRICULTURA
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023 :
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

de d0ad

INFORME BRO 001

CORRESPOMDIENTE AL CUMPLIMIENTD DE LAS ACCIONES ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE
MEJORARMIENTD BUBCRITS CON CONTROL INTERNG BIE LA ALCALDIA DEL SLIBICIEN 18

BANIZALES
mmgcm mx‘::’“ BENEFICIO DE
DESCRPGIN L , . . ¥ WPLEMENTAR L&
DESCRIPCIOM DE LA | AVANCEDELS @"_m"“‘m. CUMPLIMIENTS | EPECTIMDST A
| ACCION ACCION AVANCE IDOCUMENTO. | oo\ A ACCION | DE LA ACCIEN g
, FISICO O MABNENCO) | L | KA
~~ son las ackwdades | EI supervisar ol | encueniran  en i ww%
! que om0 podid | contrale, adionic # | carpels , ey &
desamotos dadee las | I8 secretana  de | conmespondiente &l Wm’“"‘gi@
condiciones del lugas, | agnculira, seguimientc  del W“W
para ko cual dobara | desarol viska por | cankats, se sbsena | mm’;
fresentarse acla de | pare del supervisor | que o inmushis 5 | Rt 3
reunion, feniandn on | pare  wwificar  Bss | ulifsado pers dichas rEGuenaa Q:F"”
cuends  ademds o i actividades. ' ; s
dederminade  por la :
afiting de vigne de la
Secratana de
Haswenda
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-51-2023
AW\AANIﬁAZLE.S‘ SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
i o PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
i :gA MOS! Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
o SECRETARIA DE AGRICULTURA

Fecha del informe de seguimbsnio: 25 de actubre de 3023

INFORME NRG 001
CORRESPONDIENTE AL CUMPLIMIENTO DELAS ACCIONES ESTABLECIDAS EN EL PLAN 0E
MEJORAMENTO SUSCRITO CON FONTHOL INTERND DE LA ALCALDEA DEL MUINICIPIO OE
MANIZALES

b

30 VIavO1V - 1vIdI40 Osn

|

SATVZINVIA

Edificio Alcaldia de Manizales

Alcaldia de Manizales ‘ www.mahizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

LIMIENTO DE LAS ACCIONES ESTABLECIDAS EN EL PLAN D

CON CONTROL INTERNG DE LA ALCALDA DEL MUINICIPIO DE
MANLZALES

CORRESPONDIENTE AL CUMP
MESDRAMIENTO SUSCRITO

paientaje di cumplmiento alcanzs
una acoin que debe conbinuar

ﬂ o o Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 27 de 38
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Alcaldia

UNIDAD'DE CONTROL INTERNO! -0 ©11

INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

5.9. AVANCE DE LAS ACCIONES PLANTEADAS EN EL PLAN DE
MEJORA 16-2023 , SEGUN LA UNIDAD DE CONTROL INTERNO.

1. Seguimiento avance acciones

% avance acciones primer

seguimiento a octubre 25 de 2.023 FJ

. 88% ?ﬂ

Nog

Grafica No 2 avance acciones a octubre de 2.023

% AVANCE ACCIONES VS % AVANCE ESPERADO A OCTUBRE
DE 2.023

% DE AVANCE ESPERADO A OCTUBRE DE
2023

% DE AVANCE A OCTUBRE DE 2023

80% 85% 90% 95% 100% 4
Fuente: Unidad de control Interno
Py Edificio Alcaldia de Manizales .
2 % Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 28 de 38
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

2. Tabla No 7 Resultados de la evaluacién de cum

plimiento vs efectividad de
las acciones segun la Unidad de control Intern

0.

' L CUMPL, © LAS ACCIONE ' » o
%%S:T‘g&‘i‘;ggzﬁt :: :;g;ggf&%ﬁé;’;o ’ggxocﬁ;f“ﬁﬁ? : f RESULTADOSDE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES
: ; Sl 77 | CONTENIDASENEL PLAN DE MEJORAMIENTD FECHA CORTE: octubre 25 de 2,023

CALIFICACION DE LA BryCTivipAD b
1LAS Accioy

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIE

NTO FECHA
CORTE: 25 de octubre de 2,023

CUMPLIMIENTO DE LAS
ACCIONES

P Edificio Alcaldia de Manizales =21
L flOlvio Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 20 de
Alcaldia de Manizales
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UNIDAD'DE CONTROL INTERNO - *
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO FECHA
CORTE OCTUBRE 2023

88%

|

105%
100%
95%
90%
85%
80%

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

CUMPLIMIENTO ESPERADO

T~
\

88%

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO FECHA CORTE OCTUBRE 2023

Fuente: Unidad de Control Interno

3. Tabla No 8. Resultado del plan de mejora segiin seguimiento

 SEGUIMIENTO DUR,

E LA VIGENCIA 2023

—

agosto de 2023. Se ;
suscribio el 29 de junio de
2023

jueves 29 de junio de 2023

- miércoles 30 de agosto de 2023

A OCTUBRE DE 2023
ITEM
AUDITORIA FECHA DEL INFORME VIGENCIA AUDITADA ABIERTO CERRADO
AUDITORIAS
02-2023 SUPERVISION
[+
) CONTRACTUAL - MUNICIPIO DE 29un23 Hon o % de avance
MANIZALES - SECRETARIA DE
AGRICULTURA
OBSERVACIONES
FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA EN EL PLAN DE
ORSERVACION MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO

El plan de_mejoramiento se

encuentra vencido la_ultima

accion estaba para_el 30 de VENCIDO

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001

Edificio Alcaldia de Manizales

www.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

e Se pudo evidenciar monitoreo y control en las acciones: 1,3 y 4y cumplimiento
parcial en la accidn 2, se constatd que:

* La documentacion del expediente contractual se encontraba con los
documentos precontractuales y contractuales.

= Se constato el oficio donde el comodatario da respuesta a la solicitud
del pago de los servicios publicos durante toda la vigencia del contrato
( cumplimiento parcial)

Edificio Alcaldia de Manizales N
: vio Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pégina 31 de 38
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Alcaldia

de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO* ©*"!
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

Se evidencié la respuesta dada por la Oficina de Bienes del Municipio,
a la solicitud de adecuaciones de las instalaciones del comodato.

Se verificaron los informes del Supervisor y el informe de visita, donde
se deja constancia de las condiciones del inmueble e informa que el
mismo es apto para las labores de la-asociacion.

Edificio Alcaldia de Manizales -
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001 Pagina 32 de 38
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informe ( octubre 25

* Si el plan de mejora se enc
seguimientos posteriores a dic

Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL

PLAN DE MEJORAMIENTOQ INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

guimiento realizado a Ia fecha de corte del presente
de 2.023), el plan de mejora se encuentra ABIERTO

uentra cerrado, no habrj lugar a enviar
ho cierre.

Edificio Alcaldia de Manizales e
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UNIDAD'DE CONTROL INTERNOQ - ©©
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023
SECRETARIA DE AGRICULTURA

4. Grafica No 3. RESULTADOS A OCTUBRE DE 2.023: |
CUMPLIMIENTO VS EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES
OBJETIVO VS RESULTADOS

e
&
O
=4
L
b
=
o OBIETIVO:
>
o Verificar el grado de avance
fg y/o cumplimiento y efectividad
i de las acciones propuestas en
= el plan de mejoramiento i
= e R RRERGINEE ol || TR NG
o SoE el e CUMPLIMIENTO ‘\f EFECTIVIDAD
auditoria AU-CI-02-2023 ACCIONES: 18% ACCIONES: 70%

SUPERVISION CONTRACTUAL -

SECRETARIA DE AGRICULTURA

, con corte al 25 de octubre de

2.023, de acuerdo con los
reportes presentados ante la
Unidad ge Control Interno.

VY - VaTen Edificio Alcaldia de Manizales .
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

Avance a
octubre
2023: 88%

T total Debilidades: 4 Total Acciones: 47

% avance esperado: 100%
AVANCE ACTUAL: 88%

Acciones con cumplimiento total: 3
Acciones con cumplimiento parcial: 1

SECRETARIA DE
AGRICULTURA

Edificio Alcaldia de Manizales B L
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD'DE CONTROL INTERNQ -~ 511
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

ST = TN LD
3 VIAVOIV - TVIUIa0

SECRETARIA DE AGRICULTURA

6. FORTALEZAS

7. DEBILIDADES

8. OPORTUNIDADES DE MEJORA

8.1. Se pudo evidenciar 1 informe de avance acciones desde la fecha de suscripcion
del plan de mejora ( 29 de junio de 2.023) a la fecha de corte del presente informe
( 25 de octubre de 2.023), con un avance del plan de mejora del 88%, debiendo
estar en un 100%, puesto que la fecha de finalizacion de acciones fue: agosto 30
de 2.023 y a pesar que se evidencia avance total en 3 acciones y avance parcial en
1 accién, no se ha permitido eliminar de raiz la causa que la originaron.

Por tanto, se recomienda:

Realizar las gestiones pertinentes para garantizar el cumplimiento total de

las acciones.( pago de los servicios publicos durante toda la vigencia del
contrato)

DEBILIDADES CUYAS ACCIONES NO HAN SIDO EFECTIVAS

a0 Ll MWQAWsQWK
waipimal |} st | SERE

et ooy | ||| b | WONTE

SN | o U bt

Eﬂwf*‘gg“‘m‘ -
[ % ; it L NS
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

9. GRAFICA RESUMEN RESULTADOS DE AUDITORIA

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

0,9

0,8
0,7
0,6
05

0,4

0,2

1

10. MESA DE TRABAJO

11 PROCEDIMIENTO
11.1 DERECHO DE CONTRADICCION

El Derecho de Contradiccidn, se ejerce siempre y cuando se hayan identificado Debilidades.

Si- pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretaria,
Unidad o seglin corresponda, no hace uso del derecho de contradiccion, el informe

quedard en firme; por lo tanto, no habrd lugar a una nueva remisién por parte de esta
Unidad.

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccion, la Unidad de Control Interno
analizara la informacién y remitird el informe definitivo.

11.2. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siem
Debilidades, y enviarlo a la Unidad de Control In
documento que debe contener las correcciones si ha
que apunten a la eliminacién de raiz de las causa
encontradas. Se tiene diez (15) dias habiles para
vez recibido el Informe Definitivo.

re y cuando se hayan identificado
terno para su respectivo seguimiento,
y lugar a ello y las acciones correctivas
S que dieron origen a las debilidades
suscribir el Plan de Mejoramiento, una

Edificio Alcaldia de Manizales '
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001~ Péagina 37 de 38 7
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UNIDAD'DE CONTROL INTERNO
INF-CI-51-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Del 01 de julio al 25 de octubre de 2.023

SECRETARIA DE AGRICULTURA

Para la suscripcion del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguientes
definiciones:

Tabla No. 9

Causas: Analisis de las posibles causas
que han provocado la  debilidad
encontrada.

Correccion: Accion tomada para corregir la
situacion presentada.

Accion Correctiva: accion tomada para
eliminar de raiz las causas que generaron
la debilidad o situacion indeseable
DETECTADA, con el objetivo que no vuelva
a ocurrir.

Accion Preventiva: accion tomada para
eliminar las posibles causas de una posible
situacién indeseable POTENCIAL, con el
objetivo que no ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o
procesos responsables de liderar el

Responsables: Cargos responsables de
llevar a cabo las acciones

cumplimiento de la accion.

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas
que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo.
La Secretarfa o Unidad segtn corresponda, debe enviar informe del seguimiento trimestral
ala Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las acciones
proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias respectivas.
Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso
auditor, con el fin de fundamentar razonablemente fo encontrado; éstos reposaran en la
Unidad de Control Interno.

Atentamente,

GLORIA MARLENY REZ VASCO MARIA | 3 Z ARIAS ALZATE

Directora Administrati Auditora — Contfatista (Quien ejecuto el

Unidad de Control Interno Proceso de auditoria)

Contadora Publica

Elabord: Maria Beatriz Arias A.

Auditora-Contratista.
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