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L INTERNO de la Alcaldia AVANZA

cuando los funcionarios trabajan en equipo con
i\autocon’rrol, autogestion y autorregulacion.

Control Inferno eres 13, soy yo
somos la Alcaldia de Manizales.

| MANIZALES AVANZA
. iNO te guedes atras!

Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor plblico para controlar su trabajo,
detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los
“esultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucién de
105 procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con
fundamento en los principios establecidos en la Constitucién Politica.
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1. PRESENTACION

El articulo 209 de la constitucion Politica: “La funcion administrativa estd al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
agaministrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado. La administracion publica, en todos sus drdenes, tendrd un control
interno que se ejercerd en los términos que senale la ley’.

En el articulo 269 de la CP, se establece que "las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos
servicios con empresas privadas colombianas. ™

La Ley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en Jlas entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones, establece:

ARTICULO 1°. Definicion del control interno. Se entiende por control interno el
sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
rnciplos, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones vy
actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas
por la direccion y en atencion a las metas u objetivos previstos.
El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos
ambientales. En consecuencia, deberd concebirse y organizarse de tal manera que su
ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la
itidad, y en particular de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del
mando.

; Edificio Alcaldia de Manizales
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PARAGRAFO. El control interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los
niveles de direccion y administracion de las respectivas entidades y se cumplira en todz |-
escala de estructura administrativa, mediante la elaboracion y aplicacion de técnica
direccion, verificacion y evaluacion de regulaciones administrativas, de manuales de
funciones y procedimientos, de sistemas de informacion y de programas de seleccidn,
induccion y capacitacion de personal.

ARTICULO 2°. Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principi
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desa
del Sistema de Control Interno -se orientaran al Iogro de los siguientes objetn
fundamentales:

Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion

a.
ante posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones
promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades
definidas para el logro/de la misién institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos
al cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional;

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros,

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro
de sus objetivos;

& 2C MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Maniz: nlk’—n
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g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su
naturaleza y caracteristicas.

ARTICULO 60°. Responsabilidad del control interno. E| establecimiento y desarrollo

Sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd
responsabilidad del representante legal o mdximo directivo correspondiente.
No obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la
calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también serd de
responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las
entidades y organismos.

ARTICULO 9°. Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
imterno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o

cctivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion
de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

“ARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion y evaluacion del control interno se
utilizaran las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de
indicadores de desempefio, los informes de gestién y de cualquier otro mecanismo
moderno de control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

Edificio Alcaldia de Manizales
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ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Seran funciones del asesor
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Confro!
Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las
funciones de todos los cargos vy, en particular, de aquellos que tengan
responsabilidad de mando; !

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de |
organizacion se cumplan por!los responsables de su ejecucion y en especial,
que las areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen disciplinario
ejerzan adecuadamente esta funcion;

d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejor
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los
ajustes necesarios;

f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de
que se obtengan los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes v |65
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sc=

necesariOS;
™) (7 v Edificio Alcaldia de Manizales
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h. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién
institucional;

i Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacién ciudadana,
que, en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad
correspondiente;

j. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades
detectadas y de las fallas en su cumplimiento;

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

/. Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el
caracter de sus funciones.

PARAGRAFO. En ninglin caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o
quien haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la
entidad a través de autorizaciones y refrendaciones.
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

DIMENSION 7: CONTROL INTERNO

Sogunda linea do dutrr:
{Jefes de planascor

Tercsra linea ve Ui

(Oficinas de control internc)

@

Politicas asociadas;

o Contrel interns

*Fuente: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El propdsito de esta dimension es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas
en materia de control interno, cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumpiic -
objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacior
el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones
de MIPG cumplan su proposito.
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2. MARCO LEGAL

NORMATIVIDAD EXTERNA

Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de
control interno de las entidades y organismos del Estado”.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

NORMATIVIDAD INTERNA

@

Circular No 06 del 16 de marzo de 2018 “Autoevaluacion y seguimiento a planes de
mejoramiento”, emitida por la Unidad de Control Interno de la Alcaldia de
Manizales.

Circular No. 08 del 9 de octubre de 2020 “Planes de mejoramiento”, emitida por la
Unidad de Control Interno.

Decreto 0590 de noviembre 04 de 2.022 ™ Por el cual se delega una funcién
administrativa y se designan los responsables de la suscripcidon, seguimiento y

cumplimiento en los planes de mejoramiento”

MANIZALES AVAINZ A Edificio Alcaldia de Manizales
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3. MARCO CONCEPTUAL

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Se caracterizan como aquellas acciones necesarias para corregir las desviaciones
encontradas en el Sistema de Control Interno y en la gestion de los procesos, com
resultado de la Autoevaluacion realizada por cada lider de proceso, de la Auditoria 1nier
de la Oficina de Control Interno, Auditorl'a! Interna o quien haga sus veces y de
observaciones formales provenientes de los Organos de Control.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que recoge y articula todas las acciones
prioritarias que se emprenderan para-mejorar aquellas caracteristicas que tendran mayor
impacto con los resultados, con el logro de los objetivos de la entidad y con el plan de
accion institucional, mediante el proceso de evaluacion.

El objetivo primordial del Plan de Mejoramiento es promover que los procesos internos e
las entidades se desarrollen en forma eficiente y transparente a través de la adopcion |
cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacion de metodologias
orientadas al mejoramiento continuo.

Este Componente se estructura a través del elemento Plan de Mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento: Integra las acciones de mejoramiento que buscan fortalecer ¢!
desempefio, mision y objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre otros aspectos,
los compromisos adquiridos con los organismos de control fiscal, de control politico y con
las partes interesadas, asi como la evaluacion de la Oficina de control Interno y las
autoevaluaciones realizadas.

_ — Edificio Alcaldia de Mar
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El Plan de Mejoramiento Institucional recoge las recomendaciones y anélisis generados en
el desarrollo del Componente de Auditoria Interna ; en él se deben integrar las acciones
de mejoramiento que tienden a fortalecer tanto a los procesos como a los servidores
publicos y a la institucién misma, abordando de esta manera planes de mejoramiento
segun sea el resultado de las evaluaciones o auditorias. Su contenido debe contemplar las
observaciones y el resultado del andlisis de las variaciones presentadas entre las metas
esperadas y los resultados obtenidos a nivel entidad, por proceso o individual: asi como la
definicion de su objetivo, alcance, acciones a implementar, metas, la asignacién de los
responsables y de los recursos requeridos, el tiempo de ejecucion y las acciones de
seguimiento necesarias para verificar su cumplimiento.

METODOLOGIA DE LA CALIFICACION

Tabla Nro 1
CALIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS CALIFICACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS
ACCIONES ACCIONES
_ 0 (LA DEBILIDAD
St . | 0(NO I (PARCIAL
2 ( TOTAL) 1 (PARCIAL) | " |l 2(EFECTIVA) PERSISTENO
CUMPLIDO) EFECTIVA) EFECTIVA)
Fuente: Unidad de Control Interno
& G ED ) MANIZALES AVANZA Edifick’; Alcallx:ha de Manizales
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4. GENERALIDADES

Objetivos y funciones

La secretaria de Educacion tiene como objetivo planear, disefiar y administrar politicas,
estrategias y programas para el sector educativo, propendiendo por la cobertura y el
mejoramiento de la calidad de la educacion en los diferentes niveles, acorde con la
normatividad y competencias de ley, en la administracion y distribucion de los recursos
fisicos, humanos, tecnoldgicos y pedagdgicos.

Para el cumplimiento de su objetivo la Secretaria de Educacion tiene las siguientes
funciones generales:

o Determinar las politicas educativas para el Municipio mediante la formulacion el
Plan Educativo Municipal y la gestion del componente estratégico, de
programas y proyectos, que aseguren el cumplimiento de parametros tecnicos
legales y sectoriales.

o Retroalimentar los procesos pedagdgicos, curriculares, administrativos y financieros
a partir de la actualizacién del Plan Educativo Municipal con la comunidad
educativa.

« Asesorar y apoyar las actividades de  planeacion, evaluacibn y seguimiento
requeridas para la presentacién del servicio dando respuesta oportuna a los
requerimientos.

o Determinar la proyeccion, la reserva y la asignacion de cupos oficiales, registro de
matriculas y el seguimiento a la gestion de cobertura, implementando estrategias
que posibiliten el acceso a la educacion de los nifios y nifias en edad escolar
extraescolar en el Municipio.

e Promover la utilizacion de los resultados de las evaluaciones realizadas a docentes,
estudiantes, instituciones educativas como insumos para el perfeccionamiento de
los Planes de mejoramiento, asi mismo, implementar acciones e innovaciones
educativas que cualifiquen la calidad del servicio educativo en el Municipio.

o Realizar asistencia técnico pedagdgica a las instituciones educativas en
elaboracién actualizacion y ajuste de los PEI, mediante la orientacion de

a7 Wy 'n:_ MAN'ZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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estrategias pedagdgicas que permitan implementar ejes transversales y la
articulacion de los ciclos educativos.

» Disefar y ejecutar programas de formacion y actualizacion parmente de Docentes
y Directivos Docentes, fomentando el uso de medios y nuevas tecnologias a partir
de la promocion experiencias significativas.

« Administrar la planta de personal requerida para la prestacion del servicio
educativo.

o Ejercer la inspeccion, vigilancia, supervision y evaluacion de los servicios
educativos estatales a través de la ejecucion del Plan Operativo anual vy
Reglamento Territorial.

o Administrar y gestionar los recursos tecnoldgicos e informativos de las instituciones
educativas, garantizando su buen desempefio y adecuada utilizacion.

o Coordinar la ejecucion de los recursos para el sector educativo en los programas y
proyectos que apunten a cobertura, calidad y eficiencia del sector, mediante la
adquisicion y administracion de los activos y recursos fisicos requeridos, a partir de
las necesidades fisicas, humanas, tecnoldgicas que presente la comunidad
educativa.

« Garantizar la correcta ejecucion de los recursos provenientes del sistema general
de participaciones y de los recursos propios asignados al sector.

e Asesorar los fondos de servicios educativos de las instituciones educativas
legalizando los gastos e inversiones realizadas y su registro contable.

= Recibir las solicitudes de los ciudadanos y la comunidad educativa direccionandolas
desde y hacia los diferentes procesos para desarrollar y mantener relaciones
efectivas y satisfactorias con el ciudadano.

« Definir, implementar, mantener y mejorar los procesos del sistema de gestion de
calidad, de acuerdo a lo establecido en la norma de calidad NTC GP: 1000, ISO
9001: 2008 MECI o aquellas normas que las modifiquen o adicionen.

o Implementar el establecimiento de mecanismos de coordinacion con los demas
niveles del sistema educativo que garantice el cabal cumplimiento y funcion.

» Realizar los procesos de contratacion publica (precontractual, contractual y pos
contractual) atinentes a la dependencia de conformidad con la ley y demas normas
vigentes,

MANIZALES A’VANzA Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
7 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

5. DESARROLLO DEL INFORME

La Unidad de Control Interno presenta el consolidado de avance y/o cumplimiento de las
acciones determinadas en el plan de mejoramiento suscritos con la Unidad de Contru
Interno, con base en la informacion aportada con la respectiva evidencia documental, por
los lideres de los procesos en la Secretaria auditada, para la vigencia 2.022.

5.1. INFORME DE AUDITORIA : INF-CI-039-2023

5.2. FECHA DEL INFORME : 13 de octubre de 2.023

5.3. SECRETARIA DE DESPACHO : Elizabeth Pacheco Alzate

5.4. AUDITOR : Maria Beatriz Arias Alzate — Contratista

5.5. TEMA : Seguimiento al cumplimiento de las acciones

planteadas en los planes de mejora, fruto de
las Auditorias Internas que se detallan a
continuacion:

Tabla No 2 auditorias vs plan de mejora

AUDITORIAS INTERNAS PLAN DE MEJORA TEMA
Incapacidades Unidad
AU-CI-11-2022 08-2022 Administrativa y Financiera
AU-CI-21-2022 10-2022 Gestion del Talento Humano |
AU-CI-26-2022 12-2022 Liquidacién de Nomina
AU-CI-27-2022 11-2022 Gestidén de presupuesic
AU-CI-50-2022 01-2023 Inspeccidn, vigilancia v
control.

5.6. Consolidado plan de mejoramiento
5.6.1.Plan de Mejora 09-2022 AU-CI-11-2022

&5 (55 Edificio Alcaldia de Manizales |
oy L ’ MANIZALES AVA’!ZA Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001 |
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!

wwsaLrmanizales.govco
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-39-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023

Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

1. Tabla No. 3. Debilidades vs Acciones

3 debilidades

2. Descripcion del hallazgo vs acciones

3 acciones

DESCRIPCION DE LA
H':E&;':"& ? CORRECCION, ACCION FECHA DE Fr:ﬂmim
DEBILIDAD/ DESCRIPCION HALLAZGO! DEBILIDAD! ACCION CAUSA CORRECTIVA O ACCION INICIACION DE N DE LA
ACCION PREVENTIVA PREVENTIVA LA AGCION ACCION
PREVENTIVA
[3.8,2.1 No se esta g la continuidad en la Carencia de acto administrativo que |Realizar acto administrativo que 5102022 (30!1&“2022
del serncio publico educative, porque no se estd dando establezca las directrices para la |regule el procedimienio para
\cumplimiento ai articulo 10 del Decreto 1848 de 1969 “donde provisidn opartuna de las izar @ las i |
se izala li idn de las dades y se tempaolaras educativas el reemplazo por horas
condiciona el de i al i e exiras o vacants temporal en caso
un reempiazo”, el cual se encuentra camcterizado en el de una licencia por enfermadad o
o que 58 an el apli ISOLUCION de matemnidad conformidad con la
denominado “TRAMITE PARA EL COBRO DE LAS normativa vigenie
INCAPACIDADES DEL SECTOR EDUCATIVO", Procedimiento|
1 de codige GEM-H-PR-001, Versidn 2. cuyo objetivo es fiquidar
fas | i das por el dacente con el
fin de gesticnar el cobro ante la Fiduprevisora, para que esta
pukda realizar los pagos en los tiempos establecidos, asi las
|cosas, tampoco se estd i a con el |
|procedimients citado J
3.8.2.2No se estan los de las i Alta carga labaral del funcionario que Realizar mesas de trabajo con fa 511012022 30411/2022
de jos docentes ante LA FIDUPREVISORA, es decir, que no e [asume las funciones de ndmina fiduprevisora y cada una de las eps
asta dando cumplimiento al aticulo 9° del Decreto 2831 dal 16 para canocer [as politicas de cada
e agosto del 2005, nor que cred el de las entidad en el tema de recobro de
lincapacidades 3.8.2.3 No se evidencia | incapacidades, capacidar al aweliar
doc (fisica o ) del seguimi al recobro administrativo encargado de realizar
| de las el del d [SGP)y dela &l recobro de incapacidades y que
|gestidn para la ién de cartera por las EPS, sea esle la persona encargada del
|para evitar que se generan perdidas ecandmicas para la proceso. |
Admnstracidn por vencimienta de los tdrminos establecidos en |
el aniculs 28 de la Ley 1438 de 2011
3.B.2.4 No se mostrd evidencla documentada (fisica o
itica) del imi o los en al Decreta
0296 del 2 de junio 2015, Manual Especifico de funcienes y de
i para los de planta de Ia
2:34-5 Administracian Central Municipal, numeral 10. del Manual de
Funciones de! Técnico Operative de Ndmina 3.8.2.5,
Actos A da sin firmas, factor que —
|te resta vatidez y | al d 1 Es osta Carencia de personal para asumir el |Realizar las gestiones partinentes |5ior20zz2 (5062023
p imii es tiempos para dar proceso de recobro de incapacidades a  |para la vinculacidn de un funcicnario |
& los p y horas extras que |las entidades de salud para apoyar las labores de recobro |
fas de los para que se da incapacidades
fice &l cub . enla én del sarvicio
educativo |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

3. LINEA DE TIEMPO

Fecha Primer Fecha Segundo Fecha Tercer Fecha Cu:
Fecha de Suscripcién Plan Seguimiento avance  Seguimiento avance Seguimiento avance  Seguimients
de Mejora de acciones de acciones de acciones de accion:
. 3 Y Y
05 de octubre de 30 de diciembre 30 de marzo 30 de junio 30 de Spbre - -
2.022 de 2.022 de 2.023 de 2.023 de 2.023 L

= e B | e e s WW% e

s e T e s

Se aprecia que desde la fecha de suscrip_cién del plan de mejora hasta la fecha de o
del presente informe ( septiembre 30 de 2.023), se llevan 4 seguimientos de avance.

Igualmente se aprecia que el plan de mejora tuvo vencimiento de términos: el 05 de junio
de 2.023.

4. Avance acciones planteadas en el plan de mejora 09-2022

Seguimiento avance acciones

% avance acciones primer % avance acciones Segundo % de avance acciones tercer % de avance acciones cuarto
seguimiento a diciembre seguimiento a marzo seguimiento a junio seguimiento a Spbre
de 2.022 de 2.023 de 2.023 de 2.023
I
upmes |
L Y 73% J 73% i
33% : - i
33%
. .. . . B
Mw&mm - \"“W&mmm;;;w
" G MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizale:

Calle 12 No. 21-44. Codigo Postal 1770007
www.manizales.govico
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
NS SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

GraficaNo 1

AUDITORIA AU-CI-11-2022 PM 09-2022
r3 3

B HALLAZGOS = ACCIONES

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

5.6.2. Plan de Mejora 10-2022 AU-CI-21-2022

1. Tabla No. 4. Debilidades vs Acciones

® @ &

12 debilidades 21 acciones

i < Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales gNO te CZUEde‘S atras! ww.n!ilanizahmgwco
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Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
J P .
2. Descripcion del hallazgo vs acciones
R DESCRIFCION DE LA CORRECCION, ACCION
HALLAZED | : FECHA DE FINALIZACION
DERILIDAN DESCRIFCION HALLAZGO! DERILIBAIY ACCION PREVENTIVA Crama CORRELTIVA S AUCION FREVKRIIVA ERCMA DS DOCIACION SR LA 000N DE LA ACCION
ACCION
PREVENTIVA
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Excalafie Ducense y al Profivions] de Pasta Docerne de | Ursidad Aduvmstrasva
Firssrwicra de b Seerctsia |l= Eiucsesin Musueipal . sinueitn que pade haber
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023

DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DESCRIPCION DE LA CORRECCION, ACCION
CORRECTIVA © ACCHON PREVENTIVA

FECIIA D INICLACHNN DE LA ACCION

[FECHLA DE FINALIZACTON |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
,ﬁ, INF-CI-39-2023
o SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023

SECRETARIA DE EDUCACION
3. LINEA DE TIEMPO
Fecha Primer Fecha Segundo Fecha Tercer Fecha cuarto
Fecha de Suscripcién Plan Seguimiento avance Seguimiento avance  Seguimiento avance  Seguimiento avance
de Mejora de acciones de acciones de acciones de acciones
3 ; ij ] —
05 de octubrede ' 30dediciembre = 30 de marzo 30 de junio 30 de Sphre
2.022 de 2.022 de 2.023 de 2.023 de 2.023

o
e ———TE 1t e

Se aprecia que desde la fecha de suscripcion del plan de mejora hasta la fecha de corte
del presente informe, se llevan 4 seguimientos de avance. Igualmente se aprecia que el
plan de mejora se encuentra en términos: Ultima accién 31 de diciembre de 2.023.

4. Avance acciones planteadas en el plan de mejora 10-2022

Seguimiento avance acciones

; % de avance acciones tercer % de avance accionas Cuart~
% avance acciones primer % avance acciones Segundo e e

i Spbre
seguimiento a diciembre seguimiento a marzo seguiu:i:;tgz;}unio segul:‘:ezn;:; PurE
de 2.022 de 2.023 : .
. pad
} } } )
/ g / i
38% areaf s 91% o 91% =
38% - -
- ‘ i _ S B I»w»
\n%mlnnﬂ_&mw \\%“‘*‘::. —- ..:.ﬂ‘m-.im-._
flolwla) MANIZALES AVANZ A “diic Alcaidia de Maniale:
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! WwWw.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
1 INF-CI-39-2023
o SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

ia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION
Grafica No 2

AUDITORIA AU-CI-21-2022 PM 10-2022

21
/

30

20

10

B HALLAZGOS ™ ACCIONES

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

5.6.3. Plan de Mejora 12-2022 AU-CI-26-2022

1. Tabla No. 5. Debilidades vs Acciones

@- & ®

3 debilidades 4 acciones
|
|
drs @) £ @ MANIZALES AVANZA Edificic Alcaldia de Manizales
=" Vgl 2 T Call2 12 No. 21-44. Codi Pestal 1770001
Alecaldia de Manizales ;NO te quedeg atras! - * ww.:gﬁ:rﬁzal.:s.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
2 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

2. Descripcion del hallazgo vs acciones

NED HEL BESCHIPCION E LA CONRECCHN,
""'"W:]'; PR AE £ - e AL "mm‘“m" FECHADE TICIACHIN DE LA ACCIOS | FECHLA INE FISALLEAC KIS 38 |4 4
PivETINS
3.8.2.1 Nose mostrd evi (fisica o ) del Alta carga laboral en un solo funcionario para |Realizar las gestiones s5r0/2022 15i106/2023
de las veril de las nominas liguidadas que debio asumir la verificacion de la nmina perinantes para ka vinculacion
realizar &l Profesi Uni i planta ) durante al de un funcionario para apoyar
afio 2021 y de enero a mayo de 2022, de conformidad con las politicas g las labores de namina
esenciales del procese HOS, Adminisiracidn de la Némina y en una de las
etapas del subp: HDB.02. L da Namina, los
en los ylo en ol articulo 2 g8
la Ley B7 de 1093
3822 Se evidencib DEBILIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DELMANUAL o7 oo e s 8 €100 o8
DE FUNCIONES, por Ia inobservancia de los literales a. |y gidel pardgrafo:| (25 aacion una némina de 2.668
del articulo 2.2.21,3.5 del Decreto 1083 de 2015'Por medio del cual se |docentes. directivos docantes y
expide el Decreto Unico Reglamentaria del Sector de Funcian Piblica’, Ley | sdministratios
1860 DE 2018 "Por ¢l cual se modifican ia Ley 803 de 2004, &l Decrelo Ley
1567 de 1038 y se dictan oiras disposiciones’ y la Ley 508 DE 2004 *Por
la l:1.|!l s expiden normas que regulan el empleo piblico, la camera i
Y3 iva, gerencla piblica v se dictan otras msposlcmgs \-_,»
[En &l manual de funciones esta asignade a el manual de S0iZ022 ainaidoes
verificacidn de la namina la i da da los p L
planta, slenda compstencia del profesional  de planta y recurses humanos.
de Recuirsns Humanos
Como mecanismao de control §/10/2022 o (/-FT
- ! realzar la verficar las néminas b SN
m
! !
3823 Nose frés v do que & anual e nbmina - |Deblidades en Ia lormulacian dal T IAjustar ol procedimiento siniz022 Pl
esie avalado por i3 Secretaria de Despacho, de conformidad con bo procedimiento |nurneral 1.3 normativa y politcas {__ L ;
entablecido an o numaral 1.3 NORMATIVIDAD ¥ POLITICAS del proceso “{del procaso HOG. ——
HOS. ADMINISTRACION DE LA NOMINA, que aparece ah ISOLUCION ADMINISTRACION DE LA
coma se describe & continuacion; NOMINA,
"El Técnico Operativo encargado de ndmina, debe generar el cronograma
anual de némina, teniendo en cuenta el concepto del profesional
it de racursos para ias fachas
3 e 3 Mes en que 32 Ven a efectuar les actividades de nomina e
a las estab o
bancarias dal estado del mismo para que reporien a tiempo las novedades
Este o debe estar avalado por 8l secreterio de
Despacho de la SEM y Técnico Operative encargado de némina,”
(Subrayado y negrilla fuera da texta)
|

,w;l ,-»«\} 509 MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
L 3 - W L -

: - Calle 12 No. 21-44. Cadigo Postal 770001 H
Alcaldia de Manizales IND te QUEdES atras! www.rnanizales.gov.co |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

3.LINEA DE TIEMPO

Fecha Primer Fecha Segundo Fecha Tercer Fecha Cuarto
Fecha de Suscripcién Plan Seguimiento avance Seguimiento avance Seguimiento avance Seguimiento avance
de Mejora de acciones de acciones de acciones de acciones
Y 2 2] Y Y
05 de octubre de 30 de diciembre 30 de marzo 30 de junio 30 de Spbre - |
2.022 de 2.022 de 2.023 de 2.023 de 2.023 .

Se aprecia que desde la fecha de suscripcion del plan de mejora hasta la fecha de corte
del presente informe, se llevan 4 seguimientos de avance. Igualmente se aprecia que el
plan de mejora tuvo vencimiento de términos: el 05 de junio de 2.023.

4.Avance acciones planteadas en el plan de mejora 12-2022

Seauimiento avance acciones

% avance acciones primer % avance acciones Segundo % de avance acciones tercer % de avance acciones cuarto
seguimiento a diciembre seguimiento a marzo seguimiento a junio seguimiento a spbre
de 2.022 de 2.023 de 2.023 de 2.023 m
—
) } ¥ )
33% ~/ " - 75% - 75% =
50 WJ
o
I
B3 & MANIZALES AVANZA Edificic Alcaldia de Manizales
e A" & ~ ; Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales ING te quedﬁ’s atras! wmv.:'?'nanizales.gov_co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023

SECRETARIA DE EDUCACION
Grafica No 3
AUDITORIA AU-CI-26-2022 PM 12-2022
4
4. .

e 0
5 = HALLAZGOS~ W ACCIONES
T FUENTE: Planes de me]oramlento reportados a la Unidad de Control Interno — Alcaldia de
= Manizales.
>
E"ﬂ
w

5.6.4. Plan de Me]ora 11- 2022 AU-CI 27 2022

1. Tabla No. 6. Debllldades vs Accmnes

o il .

1 debilidad 2 acciones
DO MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Maniz
Alcaldia deﬁman:zales iNo te quedes atras! cateman 224:&233:3::?&::?:;
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

2. Descripcion del hallazgo vs acciones

NRO DEL DESCRINCION DE LA CORRECCIDN,
IALLARGE ) ACTION CORRECTIVA O ACCION FECHA DE INICIACION | FECHA DE FINALEAACION
SHIAY | DESCRIFCION HALLAZGO! DEBILIDADY ACCION PREVENTIVA ALY PREVENTIVA DE LA ACCION DE LA ACCION
NN
MiNEIv Y
TH2L Se evidencid incumplimiento a lo indicado en el Desarticulacion y poca sincronizacion |Como mecanismo de control s [5/10/2022 (51’04}2023 )
rumeral numerales 3.1 de Ia Resolucion 357 de 2008 |de la informacion finanicera de los realizar segumicntos  mensuales
sobre la “Depuracion Contable Permanente y recursos del Sistema General de de las conciliaciones bancarias en
Sostenible”, y el numeral 3.2.15 de la Resolucion 193 |Participaciones el area de tesoreria conjunto con el profesional de
de 2016, expedida por la Contaduria General de la sobre las conciliaciones bancarias fondos de servicios . depurando y
Nacion, Io cual conlleva a que las cuentas contables no legalizando saldos pendi por
revelen la realidad economica. conciliar de periodos anteriores
I
Como mecanismo de control 5/10/2022 ( w
|socializacion del informe menusal
de las conciliaciones bancarias
realizadas cada mes al comité de

I seguimiento presupuestal de las
Secretaarias de Hacienda,

| |Educacion, Tesoreria y

| Contabilidad

3. LINEA DE TIEMPO

Fecha Primer Fecha Segundo Fecha Tercer Fecha Cuarto
1 de Suscripcién Plan Seguimiento avance Seguimiento avance  Seguimiento avance Seguimiento avance
de Mejora de acciones de acciones de acciones de acciones .
Y y Y Y )
05 de octubre de 30 de diciembre 30 de marzo : 30 de junio 30 de spbre
2.022 de 2.022 de 2.023 de 2.023 de 2.023 —
= :

Se aprecia que desde la fecha de suscripcion del plan de mejora hasta la fecha de corte
del presente informe, se llevan 4 seguimientos de avance. Igualmente se aprecia que el
plan de mejora tuvo vencimiento de términos: el 05 de abril de 2.023.

%9 : Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales INO te quec’es atras! www.manizales.gov.co

|_
W'—; “f‘_’ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales |
i
|
i
i
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

4. Avance acciones planteadas en el plan de mejora 11-2022

% avance acciones primer % avance acciones Segundo % de avance acciones tercer % de avance acciones cuacio
seguimiento a diciembre seguimiento a marzo seguimiento a junio seguimiento a sphy ¢
de 2.022 de 2.023 de 2.023 de Z2.02:
50% & Y 60% 4 60%
75%
&
-
Grafica No 4 L UL |
AUDITORIA AU-CI-27-2022 PM 11-2022
2
M 1
w
0

B HALLAZGOS ® ACCIONES

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

& @ 'y @ MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales

a 2 " Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 770001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
 Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

5.6.5. Plan de Mejora 01-2023 AU-CI-50-2022

1. Tabla No. 7. Debilidades vs Acciones

5 debilidades 5 acciones

2. Descripcion del hallazgo vs acciones

DELA ACCICN o
FECHA DE INICIACION DE LA | FECHA DE FINALIZACION
DESCRIPCHIN HALLAZOO! DEBILICADI ACCION PREVENTVA CAUEA ACCION PREVENTIVA ACcIoN DE LA AGCION
|Coma of actual Plan o Anual de
POAIV ne se " P acto t solNo se el resp i s e L s e o o ‘“’W'b'd‘ ¥ 1 de marzo de 2023 30 de junio de 2023
sugicre que la adopcion del POAIV, sea g *io

administrative

Como se observa en el informe de PORSD del Il Semestre de 2022,
la 8 la de E: én recibid 40 petich de este tipo, por|

No se analizaban las causas de las|incluir en ol trimite de la queja, el andlisis de las

] ello se propone que para la formulacidn del POAIV se tengan en| 1 de marzo de 2023 30 de junio de 2023

Debido a la falta de personal y de

cuenta las quejas yio recomendaciones emitidas por la cludadania, quejas para peder subsanarias causas de la misma con el fin de mitigar sus efectos
profesares y demds actores de la educacion
Coma se observa en las visitas a las
d los promi L con la i de Redactar en el formato de Plan de Mejoramiento, los
Educacion son tareas o actividades de mero trimite, no de|las a [las situac i de las visitas 2 los
a acclones efectivas que eliminen de raiz las causas que originan e de I de tal manera que se| 1 de marzo de 2023
wpromise. Por eiio s que- de las visitas atramite y no de resultados busque eliminar las causas que generaron las) -
los it { so P de anomalias a subsanar
[resultados, que eliminen |as causas detectadas
a los que se en las visitas!
realizadas, no se aprecia segulmiento en mas de 7 meses por parte; Hacer i trimestral al vplimi de las

de la Secretarin de educacion, por ello se invita a que fos| acciones definidas en los Planes de Mejoramiento, a 7
4 ] sean objelo de seguimients, premiando la ::p:':;r;.hmr sapilmiato’ 4 1o¢ través de herramientas como reuniones virtuales,| 1de da 2023 48 hinla de 2023
zacién de o o gue facilite i llamadas o el correo electrdnico
su ¥ posterior
Tenlendo en cuenta la Importancia de las funciones que cumgle el
Arza de Inspeccién y Vigilangia respecto a la estructuracién del
POAIY, en el cual se las L inadas aj
garantizar el derecho a la ¥ a verificar la pi ion del Solictar a la alta d ién de la ad,
corvicia on condiciones de calidad para los EE Oficlales, privados y :: Im:i::":‘vm:::':’p;". :'u:;; municipal, que se refuerce el Area de Inspeccian y
|para lag IETOM, rel ? : ilanci " £, 1 i
e ﬂ.k - ﬁnn L 1 Yisus funciones en todos los o 2 fe odb el B 1 de marzo de 2023 30 de junio de 2023
|anesoria, contral, " de el en la ciudad,
L establecimientos  educativos de su i -
supervision, se exhorta a quo se hagan las : [para garantizar la prestacién del servicio
2 urisdiccion
ante la alta a la del Areal dentro del marco legal
do ign y Vigl do la da i qua|
permida Pegar o todos los establecimientos educatives en laj
de

e o w e Edificio Alcaldia de Manizales
OE00 MANIZALES AVANZA. .15 o215, Comigo ponar o0
Alcaldia de Manizales iNO te quedes atras! www.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANLES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023

Alcaldia de Manizales

SECRETARIA DE EDUCACION
3. LINEA DE TIEMPO
Fecha Primer Fecha Segundo
Fecha de Suscripcién Seguimiento avance Seguimiento avance
Del Plan de Mejora de acciones de acciones

) )
23 de febrero de 2.023~ 30 de juniode 2.023

30 de spbre de 2.023

Se aprecia que desde la fecha de suscripcion del plan de mejora hasta la fecha de corte .
del presente informe, se llevan 2 seguimientos de avance. Igualmente se aprecia que &l

plan de mejora se encuentran en término a la fecha de corte del presente informe: 30 e
junio de 2.023.

4. Avance acciones planteadas en el plan de mejora 01-2023

% de avance acciones % de avance acciones
Fecha de Suscripcién primer Seguimiento segundo Seguimiento
del Plan de Mejora a junio de 2.023 a spbre de 2.023 I
fgm |
Y - J
23 de febrero de 2.023 44% 44%
G
HEOOO MANIZALES AVANZ A Betln Aol do dtariies
Aicgga(a\aé Mar-li-zales ENQ t@ quedes atra-S! Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 770001

wwaw.nanizalesgoveo
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Alcaldia de Manizales

Grafica No 5

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
= INF-CI-39-2023
\Z SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

AUDITORIA AU-CI-50-2022 PM 01-2023

B HALLAZGOS m ACCIONES

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

5.7.

En los expedientes de auditoria, se tienen los siguientes informes
de seguimiento como recibidos, asi:

Tabla No. 8. Inventario de Informes de seguimiento recibidos (fecha corte:

Alcalaia Ee Manizales

iNo te quedes atras!

30/09/2.023)
ITEM AUDITORIA NRO PLAN DE MEJORA NO. DEL FECHA DEL INFORME OBSERVACIONES
INFORMES NRO INFORME
RECIBIDOS
Los informes se
1 AU-CI-11-2022 09-2022 3 06 de octubre de 2023 presentaron
extemporaneos, se
2 AU-CI-21-2022 10-2022 3 06 de octubre de 2023 reportara su
seguimiento en el
3 AU-CI-26-2022 12-2022 3 06 de octubre de 2023 corte del mes de
diciembre de 2.023.
L 4 AU-CI-27-2022 11-2022 3 06 de octubre de 2023
Fuente: Unidad de Control Interno
|
0000  MANZALESAVANZA .. . Siesspsevmun |

www.manizales.gov.co i
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Alcaldia d Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO

TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

5.8. OBJETIVO GENERAL

Tabla No. 9

OBJETIVO

RESULTADOS

Verificar el grado de avance en el cumplimiento y la
efectividad de las acciones propuestas en los planes
de mejoramiento Nros. 09/10/11/12-2.022 vy
01/2023, suscritos por la Secretaria de Educacion,
en la vigencia: 2022 y 2023, como resultado de las
auditorias llevadas a cabo por la Unidad de control
Interno, con corte al 30 de septiembre de 2.023,
de acuerdo con los reportes presentados.

Los planes de mejora Nros 09/10/11/12-
2.022 y 01/2023 que se encuentran abiertos
a la fecha de seguimiento y los cuales se
suscribieron en octubre 05 de 2.022 y febrero 23
de 2.023, el nivel de avance esta asi:

AUDITORIA. PLAN DE % DE AVANCE 9% DE AVANCE % DE AVANCE

NRO MEJORA A MAR-2023  AJUN-2023 A SEP-2023
11-2,022 09 de 2022 33% 73% 73%
21-2,022 10 de 2022 38% 91% 91%
26-2.022 12 de 2022 50% 75% 75%
27-2,022 11 de 2022 75% 60% 60%
50-2,023 01 de 2023 NA 44% 44%

5.9. ALCANCE

Determinar el grado de cumplimiento de las acciones planteadas y la efectividad de las
mismas, desde la suscripcion de los_planes de mejoramiento Nros 09/10/11/12-
2.022 y 01-2023, hasta la fecha de corte ( 30 de septiembre 2.023).

5.10. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

5.10.1.

Auditoria vs cumplimiento de acciones

Grafica No 6. % Avance acciones planteadas en los planes de mejoramiento.

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!

Alcaldia de Mafﬂ.izales

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44 Codige Postal 770001
wwssLnmanizales.govico |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No 6. % Avance acciones planteadas en los planes de mejoramiento.

| AU-CI-11-2022
PM-09

Avance a
septiembre
2023: 91%

—

Avance a Avance a
junio 2023: septiembre
et 2023: 73%
~ A

|
(T /

|

e

Avance a
marzo
2023: 33%

S

SECRETARIA DE
EDUCACION

Avanece a
septiembre
2023: 60%

N S ™ ; Edificio Alcaldia de Manizales :
b ,’:IANIZALESI AVANZ,A Calle 19 No. 21-44, Codigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te qu es atras! www.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
: INF-CI-39-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

[ Total Debilidades: 3 Total Acciones: 3 1

% avance esperado: 100%

e AVANCE ACTUAL
: WN‘\.\ Acciones con cumplimiento total: 3
AU-CI-11-2022 .

PM-09

Acciones totalmente efectivas: 1
Acciones parcialmente efectivas: 2

Avance a
septiembre
2023: 73%

Avance a
junio 2023:
73%

Avance a
marzo
2023:33%

\WWM [ Total Debilidades: 12 Total acciones: 21

% avance esperado: 100%
AVANCE ACTUAL
Acciones con cumplimiento total: 18
Acciones con cumplimiento parcial: 3
Acciones totalmente efectivas: 17
Acciones parcialmente efectivas: 4

Avance a
marzo
2023: 38%

[ Total Debilidades: 3 Total acciones: 4 }

.
- AU-CI-26-2022 N . % avance esperado: 100%
/ R AVANCE ACTUAL

_ Acciones con cumplimiento total: 2

1, Acciones con cumplimiento parcial: 2
;" Acciones totalmente efectivas: 2

/ Acciones parcialmente efectivas: 2

Avance a
septiembre
2023: 75%

Avance a
Jjunio
2023: 75%

Avance a
marzo

2023: 50% V4
N
W@v
\\\\1'-“""‘:-1‘ aaaaaaa it il
Edificio Alcaldia de Manizales |
LA EANIZALES AVANZIA Calle 12 Mo, 21-44, Cédigo Postal 170001
Alcaldia de IN ote qu edes atras! wasaw.rnanizales.gov.co |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023

Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023

A
— S,

o~ S

&
AU-CI-27-2022 \\
PM-11

Avancea
septiembre
2023: 60%

Avance a
junio
2023: 60%

Avance a
marzo
2023: 75%

Avance a
septiembre
2023: 44%

. S,

Avance a
Jjunio
2023: 44%

SECRETARIA DE EDUCACION

[ Total Debilidades: 1 Total acciones: 2 ]

% avance esperado: 100%
AVANCE ACTUAL

Acciones con cumplimiento total: 2
Acciones totalmente efectivas: 0
Acciones parcialmente efectivas: 2

Total Debilidades: 5 Total acciones: 5 J

% avance esperado: 100%
AVANCE ACTUAL

Acciones con cumplimiento total: 2
Acciones con cumplimiento parcial: 2
Acciones no cumplidas: 1

Acciones totalmente efectivas: 1
Acciones parcialmente efectivas: 2
Acciones no efectivas: 2

7 oy Edificic Alcaldia de Manizales
) ( ) MANIZALE AVANZA
L T4 d I S Calle 19 Neo. 21-44. Cédigo Postal 170001

Alcald.ia ;j-e ar:izales

iNo te qUEGeS atras! www.manizales.gov.co i
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Alcaldia de Manizales

5.10.2.

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023

TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

efectividad vs vencimiento acciones

Tabla Nro 10

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO

Consolidado debilidades vs acciones vs cumplimiento vs

/ ACCIONES ACCin

ACCIONES CON

ACCIONES CON

TEM PLAN DE TOTAL TOTAL ACCIONESNO | ACCIONES ACCIONES |, ciones YEMEIRAS S 1
nRo |AUDTORANRO |y e ora NRO | DEBILIDADES | ACCIONES cum:;n::fum cm::tl::rm CUMPLIDAS TOE:?:T“::::E M::;;Tf:“ EFECTIVAS 4 g oy :
1 | Aucri2022| 032022 3 3 3 0 0 Y 2 0 \ 3 BN Z(
1 |Avcat20m| 102022 1 1 [@D) 3 0 (w [@D) 0 8D ¥ |
3 | Avchzs2022| 12202 3 4 2 2 0 2 2 0 s )
4 |Avck2r02| 11202 1 2 2 0 0 0 2 0 2
5 | Aucrs0-2022 | 012023 5 5 2 2 (€D) 1 2 1) '
TOTALES... <zg__| C“_—I QE <I] CEJ <:I| <:E CZJ @ f =
ITEM AUDITORIA NRO PLAN DE MEJORA NRO % DE AVANCE A % DE AVANCE A % DE AVANCE A
NRO MARZO DE 2.023 JUNIO DE 2.023 SEPTIEMBRE DE
2.023
1 AU-CI-11-2.022 09-2.022 33% 73% 73%
Z AU-CI-21-2.022 10-2.022 38% 91% 91%
3 AU-CI-26-2.022 12-2.022 50% 75% 75%
4 AU-CI-27-2.022 11-2.022 75% 60% 60%
5 AU-CI-50-2.022 01-2.023 NA 44% 44%

1. Auditoria AU-CI-11-2022 PM-09-2022: A la fecha de corte: Septiembre de
2.023, se aprecia que de las 3 acciones del plan de mejora
encuentran cumplidas totalmente.
En cuanto a la efectividad: 1 accion es totalmente efectiva y 2 acciones =0
efectivas parcialmente.
En cuanto a su vencimiento: 3 acciones se encuentran vencidas.
En cuanto a su % de avance: avance del 73%.

- - A, gy,
L Twin

Atcaldia de Manvizaies

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!

3

acciones se

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1770000
WL rnanizales gove
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
< SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
~lcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

* Resultados de la evaluacién del cumplimiento de las acciones vs
efectividad

Tabla Nro 11

NES, CORTE RESULTADO DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE
gt LAS ACCIONES, CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIO
A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

"-'.".Ei_f.

CALIFICACION DE LA EFECTIVIDAD DE

100

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE:
SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

[

(o Edificic Alcaldia de Manizales
ﬂ %) @ @ MANIZALES AVANJZA Calle 12 No. 21-44. Cédigo Postal 770001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! ww.r?nanizaimgw.co

Péagina 35 de 71



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

2. Auditoria AU-CI-21-2022 PM-10-2022: A la fecha de corte: septiembre de
2.023, se aprecia que de las 21 acciones del plan de mejora , 18 acciones se
encuentran cumplidas totalmente y 3 acciones parcialmente.

En cuanto a la efectividad: 17 acciones son totalmente efectivas y 4 acciones
son efectivas parcialmente.

En cuanto a su vencimiento: 18 acciones se encuentran vencidas y 3 en
T término.

En cuanto a su % de avance: avance del 91% h

. Edificio Alcaldia de Ma
H@0C MANIZALES AVANZ A ., o550 Cse i
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!

wawww.rnanizales.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

e INF-CI-39-2023
. x> _ SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Idia de Manizales DE MEJORAMIENTO

TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

° Resultados de la evaluacion del cumplimiento de las acciones vs
efectividad

Tabla Nro 12

AESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES, CORTE \L RESULTADQ DE LA EVALUAC]ON DE LA EFECTIVIDAD DE : |

A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023 LAS ACCIONES, CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

CALIFICATION DELA LFEC 1041 DE
LAB

Denuaangs |

e

" RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE:

SEPTIEMBRE 30 DE 2.023
s PORCENTAJE
. Dnie PARAMETROS
VAR STABLECIDO(STGIT
Sk METODOLO
L
S
CUMPLIMIENTO DE LAS .
ACCIONES i 9%
: i 2%
CUMPLIMIENTG:
I dificio Alcaldia de Manizales
gﬁ @ @ @ MANIZALES AVA.!ZA Calle 13 Ni 21-44. Cédigo Postal 77000
Alcaldia de Manizales iNO te quedes atras! mm.?;anizaies.qav.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

3. Auditoria AU-CI-26-2022 PM-12-2022: Se aprecia que de las 4 acciones el
plan de mejora, 2 acciones se encuentran cumplidas totalmente y 2 parcialmente.

En cuanto a la efectividad: 2 acciones son totalmente efectivas y 2 acciones son
efectivas parcialmente.

En cuanto a su vencimiento: 4 acciones se encuentran vencidas.

En cuanto a su % de avance: avance del 75%: '

@ EN ™ 4 Edificio Alcaldia de Manizales
£ L(CHE W ] &8 m'ul‘ﬁg AVANZ‘A Calle 19 No. 21-44. Cédige Postal 170001 !
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras: wwaw.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
N\ SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

e Resultados de la evaluacion del cumplimiento de las acciones vs
efectividad

Tabla Nro 13

!“\ ™S

RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES, com‘e\L RESULTADO DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE \L
A SEPTIEMBRE 30 DE 2,023 ] LASACCIONES, CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2,023

CAUIFICACION DB LA 1 FCCL (AN 6
LAS ACCIONES

| R I [t :
liitodon 7 ¥ B =

A

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTI-L\Q>

SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

CUMPLIMIENTO DE LAS
\CCIONES

CFECTIVIDAD DE
ACCION

= Edificio Alcaldia de Manizales

é’a @ 0 @ %m'mgs AVAN-ZIA Calle 13 No. 21-44. Codigo Postal 170001

Alcaldia de Manizales iNo te qUEdeS atras! wawwLrnanizales.goveo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

4. Auditoria AU-CI-27-2022 PM-11-2022: Se aprecia que de las 2 acciones del
plan de mejora, 2 acciones se encuentran cumplidas totalmente.

En cuanto a la efectividad: 2 acciones son efectivas parcialmente.
En cuanto a su vencimiento: 2 acciones se encuentran vencidas.

En cuanto a su % de avance: avance del 60%.

10 ;{f; o ) MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

& ¥ S N i 5 - Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! wiw.rnanizales.goveo |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

* Resultados de la evaluacién del cumplimiento de las acciones vs
efectividad

Tabla Nro 14

= .

RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES, CORTE ] RESULTADO DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD oE N’
A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

LAS ACCIONES, CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023
N CALIHCACION DEL CUMPLIMIEN 1O DE LAs I CALIFICACION DK LA BD KL T1LIBAR
o AUCTONES LAS ACCIONES .

e .o '9'- L e e s AR T
;“;_:_“..M:i, e M”i\“?.:txmn?.: ‘W“m RMURANEY FHAL A ErECTIV,

t E} '
N\ :

CUMPLIMIENTO DE LAS
ACCIONES

T

1D

&%:; ‘fiﬂ"?,-"‘ \1:,-_;‘. '.—_h‘\ MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizaies ‘

i b3 Calle 19 No. 21-44. Codige Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te qUEﬁes atras! www.manizales.govico
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

5. Auditoria AU-CI-50-2022 PM-01-2023: Se aprecia que de las 5 acciones del

plan de mejora, 2 acciones se encuentran cumplidas totalmente, 2 parcialmente y
1 no cumplida.

En cuanto a la efectividad: 1 accion es totalmente efectiva, 2 acciones son
efectivas parcialmente y 2 no efectivas.

En cuanto a su vencimiento: 5 acciones se encuentran en término.

En cuanto a su % de avance: avance del 44%.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

HHEILP . : Calle 19 No. 21-44 . Codige Postal 170001
Alcaldia de Manizales %No te QUQQGS atras! wwaw.manizales.goveo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
NS SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

¢« Resultados de la evaluacion del cumplimiento de las acciones vs

efectividad
Tabla Nro 15
RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES, CoRTE RESULTADO DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE \L
A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023 LAS ACCIONES, CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023
! 15 W.M& | CALIFICACION DEL CUMPLISIENTO D 148 CALICAION D LA 5210 (40 W’-/
. A ACciones W
| DIMLBABEY OTAL ACC el + : : - o z 7

| re)

[| RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTL.\C'>
SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

CUMPLIMIENTO DE LAS
ACCIONES

. ’ Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! wvwv.ng'lanizalaxs,gavm

3 @ @ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales E
I
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No 7

CUMPLIMIENTO ACCIONES

20
18
16
14
12
10

o N B O O

PM:09-2.022  PM:102022 ©PM:12-2007 | PM:11-2022  PM:01-2.023

Fuente Unidad de Control Interno

CONVENCIONES:

No
cumplida:
NC

Totalmente
cumplida:
TC

Parcialmente
cumplida:
PC

G T S, g Edificio Alcaldia de Manizales
He00 !‘AHIMES AVA.!Z'A Calle 19 No. 21-44, Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! wwanrnanizales.goveco
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
” SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No 8

@ EFECTIVIDAD ACCIONES

18
12
10
8

;

ON
1
= 0

P —— (R

| PM:11-2022 | PM:01-2.023 |
| i i
| AU-CF27-2022 | AU-CH50-2.022 |

e w—

PM:09-2022 | PM:102022 | PM:12-2.022
AUCH12022 | AUCH212022 | AU-CH26-2022
s ACCIONES TOTALMENTE EFECTIVAS mm== ACCIONES PARCIALMENTE EFECTIVAS
=== ACCIONES NO EFECTIVAS —— Lineal (ACCIONES TOTALMENTE EFECTIVAS)

Fuente Unidad de Control Interno

CONVENCIONES:

No efectiva:
NE

Totalmente
efectiva:
TE

Parcialmente
efectiva:
PE

T ) Edificio Alcaldia de Manizales
W B %‘Aﬂtlul‘ﬁg AVQN‘Z‘A Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1770001 |
Alcaldia de Manizales iNO e quedes atras. www.manizales.gov.co |
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Alcaldia de Manizales

5.10.3.

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-39-2023

DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023

Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023

SECRETARIA DE EDUCACION

Secretaria

Tabla Nro 16

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

Informes de seguimiento con las evidencias presentadas por la

ITEM AUDITORIA NO. | PRIMER INFORME SEGUNDO TERCER CUARTO |
INFORME INFORME INFORME
1 11-2.022 DICIEMBRE 31 DE MARZO 31 DE JUNIO 30 DE SEPTIEMERI
2022 2,023 2.023 DE 2.023
2 21-2.022 DICIEMBRE 31 DE MARZO 31 DE JUNIO 30 DE &
2.022 2.023 2.023 DE 2.023
3 26-2.022 DICIEMBRE 31 DE MARZO 31 DE JUNIO 30 DE SEPTIEMBRE 30
2.022 2.023 2.023 DE 2.023
4 27-2.022 DICIEMBRE 31 DE MARZO 31 DE JUNIO 30 DE SEPTIEMBRE 30
2.022 2.023 2.023 DE 2.023
5 50-2.022 NA NA JUNIO 30 DE SEPTIEMBRE 30
2.023 DE 2.023

Como se aprecia, desde la suscripcion de los planes de Mejora 09-10-11y 12/2022 , se
presentaron los informes de avance de las acciones a la fecha de corte: Diciembre 31 de
2.022, marzo 31 de 2.023. y junio 30-de 2.023; y para el plan de mejora 0172023, =
presenté el informe de avance de las acciones a la fecha de cortez junio 30 de 2.023,
asi mismo para el cuarto informe-de seguimiento-( septiembre 30 de 2.023), fueron
presentados los informes y las respectivas evidencias en forma extemporanea.

5.10.4.

“a ¥

%o Avance planes de mejora

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!

Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 12 No. 21-44. Codige Postal 170001

wwasLrnanizales.gov.eo
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023

DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023

Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

e Avance de las acciones PM-09-2022

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

Tabla No 17
DEBILIDADES PLANES DE
SECRETARIA MEJORAMIENTO A DICIEMBRE 30 DE 2022
DE SECRETARIA DE
ITEM NRO. FECHA DEL| VIGENCIA TOTAL ITEM PLANES DE PLANES DE
AUDITORIAS | AUDITORIAS ATORA INFORME |AUDITADA | DEBILIDADES | MEJORAMIENTO | MERAMIENTO NUERO £
Incapacidades
- Unidad RU e % de avance
1 AU-CI-11-2022 s X 18-may-22 2022 3 1 MEIORAMIENTO
AdmlmSUgbva y 0.2022
Financiera

A MARZO 31 DE 2023

A JUNIO 30 DE 2023

ABIERTO

CERRADO

ABIERTO

CERRADO

33%

<_ % de avance |

<_ % de avance |

Alcaldia de Manizales

MANIZALES AVANZ A
iNo te quedes atras!

Edificio Alcaldia de Manizales |
Calle 19 No. 21-44, Cédigo Postal 170001
wwww.manizales.gov.co
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

-

A SEPTIEMBRE 30 DE 2023

ABIERTO CERRADO
\ 0,
73% <_ % de avance

SedakeB FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE|-FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA FN ||
< MEJORAMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO
El plande_mejoramiento | 5 o5 S
. - ‘miércoles 5 de octubre de 2022 Vencid:
2023
I\

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

Alcaid(a\ae Manizales

MANIZALES AVANZA

iNo te quedes atras!

Edificio Alcaldia de Manizales |
Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1770001 !
wwaw rmanizales.gov.eo |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
‘a de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

« Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a septiembre 30 de 2.023, se
evidencia aumento en el cumplimiento y efectividad de las acciones del plan de
mejora, pasando del 33% en diciembre de 2.022 a un 73% en junio de 2.023 y a
septiembre 30 de 2.023 no se presentd avance con respecto al mes de junio de
2.023 y permanecid en un 73%; el plan de mejora vencidé ( 05 de junio de
2.023); por tanto, el % de avance de las acciones debe estar en el 100%.

Grafica No. 9

SEGUIMIENTO PLAN DE MEIORA 09-2,022 AU-11-2,022

AVANCE A SPBRE 30 DE 2023

Fuente: Unidad de Control Interno

Como se aprecia en la tabla anterior, el resul e la evaluacion del plan de mejora

en cuanto al cumplimiento y efectividad de las acciones es el 73% ala fecha de
corte ( septiembre 30 de 2.023) .

HHOO0 MANIZALES AVANZ A Esiio Acaniu iy v

T ol o i ; Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1770001
Alcaldia de Manizales lNQ te qUEdE‘S atras! wwav.manizales.gov.co
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Alcaldia de Manizales

Dado lo anterior, recomendamos enviar las evidencias que soportan el cumplimiento vy

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

efectividad de las acciones que faltan a fin de realizar cierre del proceso de auditoria.

e Avance de las acciones PM-10-2022

Tabla No 18
DEBILIDADES PLANES DE
SECRETARIA MEIORAMIENTO :
| BRE 20 DE 2022
DE SECRETARIA DE A DCEM e
EDUCACION !
ITEM NRO. FECHA DEL| VIGENCIA| TOTAL | ITEMPLANESDE)| PLANES DE {
AUDITORIAS | AUDITORIAS AT INFORME |AUDITADA | DEBILIDADES| MEJORAMIENTO | MERAMIENTO AR e i
= PLAN DE
1 |AU-Cl-21-202 Gestion del Talento %6julz | 2021 2 2 MEJORAMIENTO
Humano - 10202
A MARZO31DE2023 A JUNIO 30 DE 2023
ABIERTO CERRADO ABIERTO CERRADO
38% 91% d —
% de avance % de avance !
A SRS [_"‘“
P (Toy U oy MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizaios

Alcaldia de Manizales

iNo te quedes atras!

Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 177000

wwsw.rnanizales.gov
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
- INF-CI-39-2023
& SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

< A SEPTIEMBRE 30 DE 2023

ABIERTO CERRADO

- < % de avance

OBSERVACION FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA EN EL
MEJORAMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO
T U i
Il plan_de mejoramiento ol ri s g & .1
‘5L cn ferminos fa S A & ST & -] X il =41 v;w'»-__ Y — =
Sald -l CREAUAG  miéreoles 5 de actubre de 2022 domingo 31 de diciembre de 2023 .
| wltima accion esta_para | i ai e : i ? ~ 5, Entérmino
iciembre 0. e '

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

¢ Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a junio 30 de 2.023, se
evidencia aumento en el cumplimiento y efectividad de las acciones del plan de
mejora, pasando del 38% en diciembre de 2.022 y marzo de 2.023 a un 91% en
junio de 2.023, permaneciendo igual % de avance a septiembre 30 de 2.023.

e El plan de mejora se encuentra en término ( 31 de diciembre de 2.023) y se
evidencia que el % de avance de las acciones esté en el porcentaje esperado: el
cual se encuentra en un 91%.

=y g Edificio Alcaldia de Manizales ‘
L.’ ! Nl S !:lANlZALECsi AVAN,zEA Calle 12 No. 21-44. Codigo Postal 170001 |
Alcaldia de Manizales iNo te Gueaes atras! www.manizales.govi.co |
i
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No. 10

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORA 10-2,022 AU-21-2,022

N 91,00%

a0 0%

Fuente: Unidad de Control Interno

+ Avance de las acciones PM-12-2022

Tabla No 19
DEBILIDADES PLANES DE
SECRETﬂRM ! MEIRANIENTO A DICIEMBRE 30 DE 2022
DE SECRETARIA DE
EDUCACION EDUCACION
ITEM NRO. it FECHADEL|VIGENCIA| TOTAL | ITEMPLANES DE |  PLANES DE T —
AUDITORIAS | AUDITORIAS INFORME |AUDITADA | DEBILIDADES | MEJORAMIENTO | MERAMIENTO
| ;\._\_-
g ' PLAN DE //Lw
3 |avcsa| Huidacion de "’:;‘;:’ 2020-2021 3 MEJORAMIENTO ” o de av
Nomina 2202 |
|
y ST g, Edificio Alcaldia ce Manizale:
HEOO MANIZALES AVANZ'A R
Alcaldia de Manizales iNo te QUE‘C’E‘S atras: www.manizales.goi.
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aidia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO

TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

A MARZO 31 DE 2023

A JUNIO 30 DE 2023

ABIERTO CERRADO ABIERTO CERRADO
75% <_ %de avance

50% <_ % de avance

< A SEPTIEMBRE 30 DE 2023

“lcaldia de Manizales

ABIERTO CERRADO
75% < %de avance
MANIZALES AVANZA

iNo te quedes atras!

Calle 12 No. 21-44. Cédigo Postal 170001

Edificio Alcaldia de Manizales
www.mnanizales.goveco
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023

SECRETARIA DE EDUCACION
FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE | FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA [N [
CRIERVACIEN MEJORAMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

El plan de_mejoramiento. .
o e .
2023 '

- S e
s - i
e R -
. 1 i J meiiw ]

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

e Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a junio 30 de 2.023, =¢
evidencia aumento en el cumplimiento del plan de mejora, pasando del 33% =
diciembre de 2.022 a un 75% en junio de 2.023 y conservando igual % de avanc:

a septiembre 30 de 2.023. El plan de mejora vencid ( 05 de junio ce
2.023); por tanto, el % de avance de las acciones a esa fecha seria del 100%.

€ ( x,.} MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

W Y S ’ : Calle 19 No. 21-44. Cédige Postal 170001
Alcaldia de Manizales IND te t:quedes atras! wasw.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No. 11

| SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORA 12-2,022 AU-26-2,022

AVANCE A

Fuente: Unidad de Control Interno

Lomo se aprecia en la tabla anterior, mplido con el 75% las acciones

planteadas en el plan de mejora a la fecha de corte (septiembre 30 de 2.023)

Dado lo anterior, recomendamos enviar las evidencias que soportan el cumplimiento y
efectividad de las acciones que faltan a fin de realizar cierre del proceso de auditoria.

G000 MANIZALES AVANZA. Edificio Alcaldia de Manizales i

! 5 s ¥, Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001 !
Alcaldia de Manizales INO te CILIEdQS atras! www.manizales.gov.co I
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

¢ Avance de las acciones PM-11-2022

Tabla No 20
DEBILIDADES PLANES DE
SECRETARIA MEJORAMIENTO - i
DE SECRETARIA DE
EDUCACION EDUCACION |
ITEM NRO. FECHADEL| VIGENCIA| TOTAL | -ITEMPLANESDE | PLANES DE |
AUDITORIA ABIERTO CERRADO
AUDITORIAS | AUDITORIAS INFORME {AUDITADA | DEBILIDADES | MEIORAMIENTO | MERAMIENTO »
o PLAN DE
WO de Bmay2| 202 4 |MEIORAMIENTO 78 de a
presupuesto 1202 L l
A MARZO 31DE 2023 | A JUNIO30DE 2023
ABIERTO CERRADO A_BIEFITD CERRADO
a
A
¢ % d
g % de avance 60% \A’ 28 SVance
[
|

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Cédigoe Postal 770001
www.manizales.goveo

MANIZALES AVANZA
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
@ Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

< A SEPTIEMBRE 30 DE 2023

ABIERTO CERRADO

< %de avance

FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE | FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA EN EL
MEJORAMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

OBSERVACION

Il plan_de mejoramiento |
esta vencido la ultima | 2 ; . ; : :
| accion esta_ para abril.de , Vencido

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno.

¢ Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a marzo 31 de 2.023, se
evidencia aumento en el cumplimiento del plan de mejora, el cual paso del 50% en
diciembre de 2.022 al 75% en marzo de 2.023, pasando al mes de junio de 2.023
en un 60% referente al cumplimiento vs efectividad de las acciones, disminuyendo
en un 15% vy conservando igual % de avance a septiembre 30 de 2.023.

e Es de anotar, que en marzo de 2.023 se dio un cumplimiento del 75%, meta
general de cumplimiento y para el mes de junio de 2.023, la calificacidn se ajust a

&G Edificio Alcaldia de Manizales
L LO) @ @ mlms AVAN.ZTA Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! www.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

la metodologia aplicada por el Ente de Control, razén por la cual baja el "o oo
calificacion.

¢ El plan de mejora vencio ( 05 de abril de 2.023); por tanto, el % de avance de
las acciones a esa fecha seria del 100%.

Dado lo anterior, recomendamos enviar las evidencias que soportan el cumplimiento v

efectividad de las acciones que faltan a fin de realizar cierre del proceso de auditori=

Grafica No. 12

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORA 11-2,022 AU-27-2,022

 AVANCEA

Fuente: Unidad de Control Interno

Como se aprecia en la tabla anterior, se_ ha cumplido con el 60% de las acciones
planteadas en el plan de mejora en cuanto al cumplimiento vs efectividad, a la
fecha de corte ( septiembre 30 de 2.023), presentandose una disminucion en el avance de
las acciones en un 15% con respecto a marzo 31 de 2.023.

R T i T ] Edificio Alcaldia de Manizaio:
Y P S .N‘A"IZALES AVAN,ZIA Caile 12 No. 21-44, Cédigoe Postal 177000
Alcaldia de Manizales ENO te qUE‘dE‘S atras! www.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
tle Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

¢ Avance de las acciones PM-01-2023

‘abla No 21
ITEM NRO. AN FECHADEL | VIGENCIA TOTAL ITEM PLANES DE PLANES DE
AUDITORIAS AUDITORIAS INFORME | AUDITADA | DEBILIDADES MEJORAMIENTO MERAMIENTO
W A PLAN DE
Inspecci ilancia
[ 5 AU-CI-50-2022 peccion, vig y 08-feb-23 | 2022 @ 5 MEJORAMIENTO 01-
control 2023
A DICIEMBRE 30 DE 2022 A MARZO 31 DE 2023 A JUNIO 30 DE 2023
ABIERTO CERRADO ABIERTO CERRADO ABIERTO CERRADO
0% 0% o \‘l‘/o de avance
< A SEPTIEMBRE 30 DE 2023
ABIERTO CERRADO
ay% <_ % de avance
HOO0O MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaidia de Manizales |

4 i
4 = " N ‘ - Calle 12 No. 21-44, Cédigo Postal 1770001 |
Alcaldia de Manizales iNo te qﬂedes atras! www.manizales.gov.co !
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. UNIDAD DE CONTROL INTERNO
e INF-CI-39-2023
NE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

OBSERVACION FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE

FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA EN EL
MEJORAMIENTO

PLAN DE MEJORAMIENTO

El plan_de_mejoramiento

........... 1

gizg en {g{rm:lg !g{r !  jueves 23 de 1es 30 de junio de 2023

*Fuente: Planes de mejo'rami'ento reportados a la Unidad

de Control Interno.
L]

Como se puede apreciar, desde la fecha de suscripcion del plan de mejora se ha
de

presentado un avance de seguimiento a las acciones, con un 44% y el plan de

mejora se encuentra en término, con vencimiento en junio 30 de 2.023; por tanic
el porcentaje de avance a esa fecha seria del 100%.

Grafica No. 13

SEGUIMIENTO PLAN DE-MEJORA 01-2,0223 AU-50-2,022

LIMIENTO

Fuente: Unidad de Control Interno

Edificio Alcaldia de Manizales
v S S ,'?QAN'ZALsg AVAth,A Calle 12 No. 21-44. Cédige Postal 170001 !
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

omo se aprecia en la tabla anterior, se ha cumplido con el 44% de las acciones

vianteadas en el plan de mejora a la fecha de corte ( septiembre 30 de 2.023), siendo
este el primer avance reportado desde la fecha de suscripcion del plan de mejora ( febrero

23 de 2.023).

5.10.5. Consolidado % de avance de los Planes de Mejora Secretaria
de Educacion.
Tabla No 22

NES DE
D Joaes, ME:;:AMIENTB
SECRETARIA DE SECRETARIA DE A DICIEMBRE 30 DE 2022
EDUCACION

EDUCACION

ITEM NRO. AU RIA FECHA DEL | VIGENCIA TOTAL ITEM PLANES DE PLANES DE ABIERTO CERRADO
AUDITORIAS AUDITORIAS INFORME | AUDITADA | DEBILIDADES MEIDRAMIENTO MERAMIENTO

Incapacidades Unidad PLAN DE
1 | Au-ci-11-2022 Administrativa y 18-may-22 2022 3 1 MEJORAMIENTO 8- 3%
Financiera e

Gestid PLAN DE
AU-C1-21-2022 del Talento 26-jul-22 2021 12 2 MEJORAMIENTD 10- 8%

Humano 2032

PLAN DE

3 Au-c:26-2022 | Liquidacion de Noémina '";z’“ 2020-2021 3 3 MEIDRAMIENTO 12- 3%
022

PLAN DE
4 Au-c1-27-2022 | Gestion de presupuesto | 18-may-22 2021 1 4 MEIDRAMIENTO 11- 50%
2022

PLAN DE

5 AU-CI-50-2022 Iﬂsmﬂ'l, vigilancia Y 08-feb-23 2022 5 5 MEJIORAMIENTD 01~ [
control 2009

Sumatoria de
los avances (%)

154%

Total niumero
de
Promedio de
uvance de
todos los planes
(%)

30,80%

MANIZALES A’VANZ& Edificio Alcaldia de Manizales

g £ ¥ Calle 19 No, 21-44. Codigo Postal 170001
icaldia de Manizales iNO te quedes atras! wwav.manizales.gov.ce

Pagina 61 de 71

A



SITVZINVIA 3d VIOV - TvIDId0 OSn

SATYZINVIN 30 VIaTvITY - TVIDI40 OSN

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023

SECRETARIA DE EDUCACION
OBSERVACION i FON DEL DE | FECHA U:;imﬂnﬁ.llllﬁvlhl:\
ABIERTOD CERRADO
» e
e
W% domingn 31 de dicicinlie (lo 207
i
. i
1
so% L)’
5%
il
is
o
Ll . yieries 30 de joi de 20
B e
196% TVZINVIA 340 |
aivoilv
i e [d1VOT
39,20% 68,60%
” & |
GOOO  MANIZALESAVANZA . . sdficioscaiade vanioie
Alcaldia de Manizales  INO te quedes atras! IR e
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Alcaidia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

INF-CI-39-2023

DE MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

ABIERTO

CERRADD

CHSERVACION

FECHA DESUSCRIPCION DEL PLANDE | FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA EN KL
I'LAN DE MEJORAMIENTD

METORAMIENTO

El plande_mejoramiento

2023

miéreoles § de octubre de 2022

looes S de jondo de 2023

n%

El plan de_mejoramiento |

estu_en terminos fa
ultima aceion esta_para
dicie p 2023

mifvroles & de octubre de 2122

dominga 31 de diciembre de 2023

El plan_de _mejoramiento
exta_veneido lo wltima
gocion estu_pars junio de

2023

miércoles § de octubre de 2022

lunes 5 de junio de 2023

El plan de_mejoramients.
exta_vencido la witima

2023

miiércoles 5 de octubre de 2022

miércoles £ de abil de 2023

343%

68,60%

El plan_de_mejoramicnto
esta_en térming la

ultima accion esta_parg

unio 123

jueves 23 de Febrern de 2023

viernes 30 de junio de 2023

Como se puede observar en los dos cuadros anteriores, al comparar la informacién entre
diciembre de 2.022, marzo de 2.023 , junio de 2.023 y septiembre de 2.023, se observa
que la Secretaria de Educacion para el afio 2.022, tiene suscritos 4 planes de mejora y
para el afio 2.023, tiene suscrito 1 plan de mejora, los cuales tuvieron el siguiente
comportamiento en el % de avance de las acciones planteadas en los mismos, asi:

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!

Edificio Alcaldia de Manizales !
Calla 19 Mo, 21-44. Cédigo Postal 170000 |
wwaw.mnmanizales.govico ‘

Pagina 63 de 71



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

Tabla No. 23 comportamiento % de avance acciones

ITEM NRO PLAN DE MEJORA % DE AVANCE A % DE AVANCE A % DE AVANCE % DE AVANCE A
NRO DICIEMBRE DE MARZO 31 DE A JUNIO 30 DE SEPTIEMBRE 30
2.022 2.023 2.023 DE 2.023
1 08-2022 33% 33% 73% 73%
2 10-2022 38% 38% 91% 91%
3 12-2022 33% 50% 75% 75%
4 11-2022 50% 75% 60% 60%
5 01-2023 NA NA 44% 44%
PROMEDIO DE AVANCE... 30,80% PROMEDIO DE AVANCE... 68,60%

Igualmente en el % consolidado de los 5 planes de mejora, se evidencid un incremento
del 37,80%, pasando del 30,80 en diciembre de 2.022 al 68,60% en septiembre de 2.023
en el promedio de avance.

5.10.6. Planes de mejora vs % de avance esperado a septiembre de
2.023
Tabla No 24
PLAN DE MEJORA %o DE AVANCE A % DE AVANCE
NRO SEPTIEMBRE 30 DE ESPERADO A
2,023 SEPTIEMBRE 30 DE
2.023 ) NOTA: EL % DE AVANCE:
5207 5 T —
10-2.022 Q1%) S ——— Q1% AVANCE ESPERADO .
12-2.022 75% ) ' 100%
11-2.022 60% 100%
01-2.023 44% 100%
MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 12 No. 21-44 Cadigo Postal 770000
wwawmanizales.govico

Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
NS SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No 14 consolidado % avance vs % esperado planes de mejora.

l % DE AVANCE VS % AVANCE ESPERADO A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023

120% _ 100% o 100% % avance esperado i
100%

9% -

i
-

MM
B kﬁ
ﬁ — 91% ~—

60‘:}6 73% 759’@ \ /1

40% 60% % avance a :
d 44% septiembre de i

20% 2,023

09-2.022 10-2.022 12-2.022 11-2.022 01-2.023

6. FORTALEZAS
7. DEBILIDADES

8. OPORTUNIDADES DE MEJORA
8.1. Se evidencia debilidad en el seguimiento y monitoreo al cumplimiento de las
acciones planteadas en los planes de mejora Nos. 9 y 12,11 de 2.022 y 01 de
2.023 toda vez que los planes de mejora ya vencieron y algunas de las
acciones no se han llevado a cabo o se han llevado parcialmente, situacién que

continda generando que las causas que dieron origen a las debilidades
encontradas alin permanezcan.

Es de anotar, que no se evidencié entre el periodo junio de 2.023 a

septiembre de 2.023 aumento en el cumplimiento de las acciones.

#73 (=D Edificia Alcaldia de Manizales
e T ”AN.ZALES AVAN,ZIA Calle 19 No. 21-44 Cédigo Postal 1770001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! www.manizales.gov.co

Péagina 65 de 71 a / .



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Lo anterior basado en lo siguiente:

8.1.1. Se evidencia el avance de las acciones por debajo del % esperado para los
siguientes planes de mejora, como se muestra a continuacion:

Tabla No 25 .Planes de mejora con % de avance de acciones por debajo del %

esperado.
PLAN DE MEJORA % DE AVANCE A % DE AVANCE
NRO SEPTIEMBRE 30 DE ESPERADO A
2.023 SEPTIEMBRE 30 DE
2.023 (
09-2.022 73% 100% N
12-2.022 75% 100%
11-2.022 60% 100%
01-2.023 44% 100%

Grafica No. 15 . % avance vs % esperado PM 09-2.022

120%

100%

" 100%
80%
60% 73%
A408% \
"\__r.
20%

% DE AVANCE A SPBRE DE 2.023

% DE AVANCE ESPERADO A SPBRE DE 2.023

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
: INF-CI-39-2023
~” SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Aicaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No. 16. % avance vs % esperado PM 12-2.022

120%

100%
Q0% / 100%

GO 75%

40%
20% '

0%

% DE AVANCE A SPBRE DE 2.023 % DE AVANCE ESPERADO A SPBRE DE 2.023

Grafica No. 17. % avance vs % esperado PM 11-2.022

120%

100%
B0
60%
60%

40%
20% '
% DE AVANCE A SPBRE DE 2.023 =
> % DE AVANCE ESPERADO A SPBRE DE 2.023
|
|
|
& () 6% ™ Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
: SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No. 18. % avance vs % esperado PM 01-2.023

120%
100% & 100%
80%

60%

40%

20% I
] |
| EOEAVANEEASI e 2o > % DE AVANCE ESPERADO A SPBRE DE 2M>

Por tanto, se sugiere:

debilidades, mediante un seguimiento permanente, el cual se consigue involucrando al proceso
a un funcionario encargado de los planes de mejoramiento que lidere las acciones de avance,
haya comunicacion permanente con la Unidad de Control Interno y dar cumplimiento oportuno
con los respectivos seguimientos; todo ello obedece a que el seguimiento de avance de
. acciones para el mes de septiembre fue presentado en forma extemporanea.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizale:

 F1C Gt . - Calle 19 No. 21-44. Codige Postal 17000
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
o SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
«wia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

9. GRAFICA RESUMEN CON LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS DEL INFORME
DE SEGUIMIENTO

OPORTUNIDAD DE MEJORA

0,8
0,6
0,4

0,2

10.MESA DE TRABAJO
i1 PROCEDIMIENTO
11.1 DERECHO DE CONTRADICCION

=l Derecho de Contradiccién, se ejerce siempre vy cuando se hayan identificado
Debilidades.

g _.‘_f;“-,}s‘ Q:‘) f:j MANIZALES NANZ A Edificio Alcaldia de Manizales
~— b - Calle 12 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales  [NO te quedes atras! s
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-39-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretaria
Unidad o segln corresponda, no hace uso del derecho de contradiccion, el inforr
quedard en firme; por lo tanto, no habra lugar a una nueva remision por parte de esta
Unidad.

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccion, la Unidad de Control Interno
analizara la informacion y remitira el informe definitivo.

11.2. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado
Debilidades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento,
documento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones
correctivas que apunten a la eliminacion de raiz de las causas que dieron origen a las
debilidades encontradas. Se tiene diez (15) dias habiles para suscribir el Plan
Mejoramiento, una vez recibido el Informe Definitivo.

Para la suscripcion del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguientes
definiciones:

Tabla No. 26

Causas: Anadlisis de las posibles. causas
que han provocado la  debilidad
encontrada.

Correccidn: Accion tomada para corregir la
situacion presentada.

Accion Correctiva: accion tomada para
eliminar de raiz las causas que generaron
la debilidad o situacion indeseable
DETECTADA, con el objetivo que no vuelva
a ocurrir.

Accion Preventiva: accion tomada para
eliminar las posibles causas de una posibls
situacion indeseable POTENCIAL, con e
objetivo que no ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o
procesos responsables de liderar el
cumplimiento de la accion.

Responsables: Cargos responsables de |

llevar a cabo las acciones
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
_ =3 INF-CI-39-2023
= SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
TERCER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas
que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo.

Secretaria 0 Unidad seg(n corresponda, debe enviar informe del seguimiento
“estral ala Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las

“lones proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias
=spectivas.

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso
auditor, con el fin de fundamentar razonablemente lo encontrado: éstos reposaran en la
lInidad de Control Interno.

Alentamente,

GLORIA MAR MA ATRIZ/ARIAS ALZATE
Directora Adm Auditora ~/Contraflista {Quien ejecutd el
nidad de Co Proceso de auditdria)
ladora Plblica

Elabord: Maria Beatriz Arias A.
Auditora-Contratista.
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