UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION gl/ . )
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023 DE MAMIZALES

UNIDAD, DE GONTROL IFTERNO
2 OO
Fecha: 1 et (@alaam
“echa del Informe: 06 de octubre de 2.023 " JOC bav&\%-(—

~zcha de Reporte a la Contraloria General de Manizales - CGM: 06 de octubre de 2.023

Auditoria No. 6.01-2.020 Piloto de desempeiio al Plan Municipal de Desarrollo de
Manizales 2.023 " Manizales + Grande”

SCNETARIA RESPONSABLE: Planeacion

EL S5 de la Alcaldia AVANZA
cuando los funcionarios trabajan en equipo con

autocontrol, autogestion y autorregulacion.

Control Interno eres 10, soy yo
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Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar su trabajo,
detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal manera que la ejecucién de

los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento
=n los principios establecidos en la Constitucion Politica.
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1. PRESENTACION

El articulo 209 de la constitucién Politica: “La funcion administrativa estd al servicio de los
Intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante /a descentralizacion, la
wlegacion y Ja desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben

raimear sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
waministracion pablica, en todos sus drdenes, tendra un control interno que se ejercera en
05 terminos que sefiale la ley’.

£n el articulo 269 de la CP, se establece que "as entidades publicas, las autoridades

correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,

v procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, Ia

val podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con
empresas privadas colombianas.

e Laley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones,
establece:

ARTICULO 1°. Definicion del control interno. Se entiende por control interno el

na integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos,

“cipios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados

1 una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones,

25/ como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las

normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién
y en atencidn a las metas u objetivos previstos.

'cicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracién de costos ambientales. En
consecuencia, debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco
al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular
de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.

A Edificio Alcaldia de Manizales
| “MAN|ZA_LE§ AVAN»ZEA Calle19 No. 21-44., Codiga Postal 170001
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PARAGRAFO. El control interno se expresara a través de las politicas aprobadas oo
niveles de direccion y administracion de las respectivas entidades y se cumu!.r 3 en i
escala de estructura administrativa, mediante la elaboracion y aplicacién de to
direccién, verificacion y evaluacion de regulaciones administrativas, de mana.
funciones y procedimientos, de sistemas de informacion y de programas de seleccion,
induccion y capacitacion de personal.

ARTICULO 2°. Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracién publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada cori

ante posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones
promoviendo y facilitando ‘la correcta ejecucion de las funciones y actividac:
definidas para el logro de la misidn institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion esten i
cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacionai,

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de
sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos
de verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mec.
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza
y caracteristicas.

- = Calle 19 No. 21-44. Codigo Pos -
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! e
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LCULO 6°. Responsabilidad del control interno. E| establecimiento y desarrollo
<l Sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd
responsabilidad del representante legal o maximo directivo correspondiente. No
obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que Ia calidad,
@y eficacia del control interno, también seréd de responsabilidad de los

s de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.

ARTICULO 9°. Definicién de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direccién en la continuidad del proceso
“ministrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de
vrrectivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos

*ARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion y evaluacién del control interno se
utilizaran las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de
indicadores de desempefio, los informes de gestidn y de cualquier otro mecanismo moderno
- control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Serdn funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacidén del Sistema de Control
Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
‘odos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion se cumplan por los responsables de su ejecucién y en especial, que las
areas o empleados encargados de la aplicacidn del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcion;

4 ; A Edificio Alcaldia de Manizales
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d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes.
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los o
necesarios;

f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que
se obtengan los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, biene
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos o«
necesarios;

h. Fomentar en toda la organizacion la formacién de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional;

i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que,
en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;

j. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estac:
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades deter
de las fallas en su cumplimiento;

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

l. Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con &'«
de sus funciones.

PARAGRAFO. En ningUn caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o quien
haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a
través de autorizaciones y refrendaciones.

A A A MANIZALES AVANZA  _  coeofern
Alcaldia de Manizales  iNO te quedes atras!
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)
DIMENSION 7: CONTROL INTERNO

Prmera tinea de defensa
L Lo o (Ghrentes piblicos)

Segunda linea de didensa
{Jafes de planeaciong

s psiratibgcs -

.......
,,,,,,,,

e

Tercara linea di defensa

.
Comgonentes: [Oficinas de control interna)
1. Ambienie de conteol

2, Evaluacidn del resgo

3, Actividades de control

4. Informacidn v comuricacion
5. Actividades da moniores

&

Politizcen asccladas;

# Confral interss

*Fuente: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

Fl propdsito de esta dimensién es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas

«feria de control interno, cuya implementacion debe conducir a las entidades pUblicas
< lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion
institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

Con esta dimension, y la implementacién de la politica que la integra, se logra cumplir el
objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

“ontrol Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demdas dimensiones de
> cumplan su propdsito.

. Edificio Alcaldia de Manizales
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2. MARCO LEGAL

NORMATIVIDAD EXTERNA

Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del contro: it
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

Resolucién Orgénica 7350 de 2013 cuyo objeto es la de establecer el metodo vy ia
forma de rendir cuenta e informes que deben presentar a la Contraloria General de
la Republica, los responsables-del-manejo de fondos o bienes de la nacién a través
del Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes (SIRECI).

Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en
cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de cont
interno de las entidades y organismos del Estado”.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

El Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.9. Informes. Los jefes de cor!
interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacion -
a continuacion...

i). De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorias;

La Alcaldia de Manizales, se ha acogido internamente a las directrices de la
Contraloria General del Municipio de Manizales CGM, emitidas sobre planes de
mejoramiento.

Resolucidon Reglamentaria Organica No. 0042 del 25 de agosto de 2020, emit:

la Contraloria General de la Republica, “Por la cual se reglamenta ia refcicio
electrénica de la cuenta, los informes y otra informacion que realizan los sujetos de
vigilancia y control fiscal a la Contraloria General de la RepUblica a traves del Sistema
de Rendicién Electrdnico de la Cuenta e Informes y Otra Informacion (SIRECT)”

, tdificio Alcaldia de Manizate:
MANIZALES AVANZA Calle 19 No, 21-44., Codigo Postal 170001

Alcalxdia de I;haﬁinzaies gN{j} te @%&ﬁ@% atras! WwWw.manizales.caov.co
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» Circular No. 013 del 8 de septiembre de 2020, emitida por la Contraloria General de
la Republica, “Rendicidon Electrénica de la cuenta -SIRECI-. Informacidn de los
procesos penales por delitos contra la administracién publica o que afecten los
intereses patrimoniales del Estado”.

e Decreto 324 de 2.022 “Por medio del cual se delega una funcién administrativa y se
designan los Responsables de diligenciar y rendir la informacion requerida por la
contraloria General del Municipio de Manizales en el sistema electrénico de rendicién
de cuentas SIACONTRALORIA”

La Resolucién No. 073 del 7 de febrero de 2022, "POR MEDIO DE LA CUAL SE
REGLAMENTAN LOS PLANES DE MEJORAMIENTO A IMPLEMENTAR LOS SUJETOS Y
PUNTOS DE CONTROL DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES Y DEROGA LA RESOLUCION 332 DE 2011", expedida por la Contraloria
General del Municipio de Manizales, indica:

ARTICULO UNO: Se entenderd por Plan de Mejoramiento, el documento
suscrito por el Representante legal de la entidad auditada posterior a la
notificacién del informe definitivo de auditoria, cualquiera que sea su
modalidad, donde contenga las acciones correctivas o preventivas que den
respuesta a las deficiencias sefialadas en el informe de auditoria para dar
cumplimiento a la obligacion de subsanar y corregir las causas raiz que
dieron origen a los hallazgos administrativos y las connotaciones a que
dieren lugar, identificados por la Contraloria General del Municipio de Manizales,
como resultado del ejercicio del proceso auditor; con el fin de adecuar la gestion
fiscal a los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad, o mitigar el impacto
ambiental.

e ARTICULO SEGUNDO: Se entiende hallazgo de auditoria segiin se establece
en la Guia de Auditoria territorial -GAT 2020 versi6n 2.1 como un “hecho
relevante que se constituye en un resultado determinante en la evaluacién
de un asunto en particular, al comparar la condicién (Situacién detectada
- Ser) con el criterio (Deber ser). Igualmente, es una situacién determinada al
aplicar pruebas de auditoria que se complementard estableciendo sus causas y
efectos. (p.57)

; Edificio Alcaldia de Manizales
?“AN'ZALES AVAerfA Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
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e PARAGRAFO: Todos los hallazgos administrativos son objeto de
mejoramiento y a su vez, tal como lo cita la Guia de Auditoria territoriai -
version 2.1, “Todas las observaciones y/o hallazgos determinados por la Contraioi i«
Territorial son administrativos, sin perjuicio de sus posibles incidencias fiscales,
penales, disciplinarios o de otra indole, correspondientes a todas aquellas situaciones
que hagan ineficaz, ineficiente, inequitativa, antiecondmica o insostenible
ambientalmente la actuacion del auditado o que vulneren la Constitucion, la Ley y/o
la normatividad reglamentaria.” (p.57).

,j e ARTICULO TERCERO: Todo sujeto, punto y asunto de control fisca
= debera implementar un plan de mejoramiento que dé respuesta a ias

> deficiencias sefialadas en el informe de auditoria dando cumplimiento a Ia
m obligaciéon de subsanar y corregir las causas raiz que dieron origen a ios
{ hallazgos en el informe de auditoria, producto de la aplicacion de cualau:
5}3 modalidad de auditoria adoptada por la Contraloria Generai dei Murnic

> de Manizales.

[

fﬁ e ARTICULO CUARTO: Las Contralorias Territoriales efectuaran vigilancia y corntic.
’5* a las Acciones que adopte el sujeto, punto o asunto auditado sobre los resultados
2;{ planteados en los informes-de-auditoria. El-seguimiento se enfoca en determinar si
m este ha desarrollado acciones para atender los resultados del informe de auditoria.

e PARAGRAFO: las Contralorias Territoriales determinarén la efectividad de las
acciones del plan de mejoramiento ejecutado por los sujetos vigilados. La efectivid
consiste en la implementacion de las acciones desarrolladas por el sujeto
asunto de control para contrarrestar las causas de los hallazgos establecidos,
producto del ejercicio del control fiscal y seran valorado en el afio inmediatamente
siguiente o0 una vez sea culminado el plan de mejoramiento suscrito en caso de ser
objeto de prdrroga la implementacion del mismo.

e ARTICULO QUINTO: Serad responsable de la suscripcion del pian
mejoramiento el representante legal de la entidad auditada. Asi mis:
responsabilidad de su seguimiento y cumplimiento sera responsabilidad
del representante legal y de las areas que este delegue mediante acto
administrativo debidamente suscrito y allegado en los términos fijados por
esta Contraloria.

L flOlv] o MANIZALES AVANZA  __  Fose
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ARTICULO SEXTO: TERMINO DE SUSCRIPCION — IMPLEMENTACION -
CUMPLIMIENTO. Todo sujeto, punto y asunto de control fiscal auditado debera
suscribir mediante escrito elevado por el representante legal el plan de
mejoramiento dentro de los CINCO (5) dias habiles siguientes a la
notificacion del informe definitivo de auditoria, en este documento deber
realizar (nicamente el compromiso de elaboracién del plan en los términos
establecidos en la presente Resolucion.

e Asi mismo se tendrd un término SEIS (6) meses prorrogables hasta por otro
SEIS (6) meses mas para el cumplimiento de las actividades y acciones
correctivas o preventivas que se presenten. Dicha prérroga debera ser
solicitada minimo QUINCE (15) dias habiles antes del culminar el plazo
inicialmente pactado mediante oficio suscrito por el representante legal y
sus delegatarios de ser el caso, estableciendo el nuevo plazo mismo que serd
verificado por la Contraloria General de Manizales dando respuesta efectiva al
auditado.

e PARAGRAFO: Cuando las acciones a realizar requieren un mejoramiento o cambio
integral y de gran cobertura, la entidad auditada podra solicitar de manera escrita y
mediante oficio remitido por el representante legal, donde se establecera
debidamente soportadas las razones para dicha ampliacién. Dicha prérroga
debera ser solicitada minimo QUINCE (15) dias habiles antes del culminar
el plazo inicialmente pactado momento en el cual la Contraloria General
de Manizales dara respuesta efectiva al auditado.

e ARTICULO SEPTIMO: La forma de evaluacion por parte de la Contraloria General
de Manizales sera mediante el Papel de Trabajo PT 03-PF Evaluacién plan de
mejoramiento (ISSAI 400/60, ISSAI 4100/182 — 183, citada en Guia de Auditoria
Territorial 4.6.3.4) que sera remitido a cada sujeto, punto y asunto a auditar y sera
anexo de la presente resolucion.

Y Edificio Alcaldia de Manizales
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SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNGS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

e Los auditores, durante la fase de ejecucion, verificaran que los hallazgos hayan sido
subsanados. También, si algunos de ellos se repiten. En caso de que asi sea, dejaran
evidencia en papeles de trabajo. Esta evaluacion sera realizada en las oficin:
de control interno o en la dependencia o cargo que haga su
incluira la verificacion de los informes y registros del segmmlento Iievaua
a cabo por esas oficinas, de acuerdo con la normatividad vigente. Lo
anterior, sin perjuicio de que las Contralorias Territoriales puedan evaluar los plan®

" de mejoramiento cuando lo consideren pertinente. (Guia de Auditoria Territon
8 1.3.2.5)
o )
2 o PARAGRAFO: Se estableceran como.rangos para la calificacion:
ff e TABLA 1. METODOLOGIA DE LA CALIFICACION
S .
o |
*"{_ CALIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS || CALIFICACION DELAEFECT
> AdClaus e e ACCIONES
T -
‘ ) PERSIS
2 (TOTAL) 1 (PARCIAL) |CUMPLIDO) 2( EFECTIVA) EFECTIVA) H;f -
MANIZALES AVANZA  _
alle19 No. 21-44

Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!



UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 ~ SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

EJEMPLO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA
: ORTE... '

PARAMETROS DEL ENTE CONTROL

CUMPLIMIENTO DE LAS
ACCIONES

100% 20%

53%

Fuente: Unidad de Control Interno

e ARTICULO OCTAVO: Se realizaran por las entidades auditadas en los planes de
mejoramiento suscritos las siguientes acciones y actividades establecidas:

e Accion Correctiva: Actividad desplegada por el sujeto de control fiscal para
subsanar la observacién y/o hallazgo determinado por la Contraloria Territorial.

Accion Preventiva: Acciones tomadas para eliminar las causas de observaciones
y/o hallazgos para prevenir su ocurrencia.

e Actividades de control: Politicas, sistemas y procedimientos que ayudan a
asegurar que se estan llevando a cabo las directivas administrativas. Estas
actividades se dan a lo largo y ancho de la organizacién en todos los niveles y en
todas las funciones; incluyen actividades tan diversas como son las aprobaciones,
autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revision del desempefio de
operaciones, indicadores de rendimiento, seguridad de activos y segregacién de
funciones, controles fisicos, procesamiento de informacién. (Guia de Auditoria
Territorial, p. 235).

MANIZALES AVANZ & Edificio Alcaldia de Manizales

S N 2 - Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
=idia de Manizales lNO te quedes atras! www.manizales.aov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales
INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

e ARTICULO NOVENO: Para la rendicién, verificacion y seguimiento se regirdn por
los términos establecidos en los actos administrativos expedidos por la Contraloris
General de Manizales para la revision de la rendicion de la cuenta anu
donde de manera taxativa de Fijaran los plazos y formatos a cargar =7
plataformas y mecanismos habilitados para tal fin.

e ARTICULO DECIMO: El plan de mejoramiento suscrito por la entidad debeia
remitirse en formato Excel que debera contener las siguientes columnas con las

&= cuales el equipo de auditoria diligenciara el Papel de Trabajo PT 03-PF Evaluacion
g plan de mejoramiento (ISSAI 400/60, ISSAI 4100/182 — 183, citada en Guia de
. Auditoria Territorial 4.6.3.4) para su calificacion:

~ e -« No. Hallazgo

2> e o Descripcion del hallazgo

o e e Incidencia

= e  Macroproceso / proceso

_;g e o Accion de mejora

-] e o Meta

. e o Fuente de verificacion

> e o Lugar de verificacion

= e o Fecha de terminacién de la actividad

> e o Responsable (nombre y cargo)

i;gjg e e Estado de la accién (Cerrada -C/ Abierta-A)

e o Direccion técnica responsable

e ARTICULO DECIMO PRIMERO: Cuando las entidades los sujetos de control, no
cumplan con la suscripcion, elaboracion, implementacion y cumplimiento
de un plan de mejoramiento, en los términos y condiciones de la presente
Resolucion, se le iniciara el proceso sancionatorio al representante lega! ©
sus delegados para los casos establecidos en los articulos precedenis
conformidad con la disposicion reglamentaria que para tal efecto este
vigente.

e ARTICULO ONCE: La presente Resolucién deroga la Resolucion 332 de 2017,
como todas las que le sean contrarias.

e Resolucién No. 073 del 7 de febrero de 2022 emitida por la Contraloria Gener=
Municipio de Manizales — CGM.

& ™ MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales
« Bl _ . Y Calle 19 No. 21-44, Codigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!

www.manizales.aov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

NORMATIVIDAD INTERNA

e Circular No 06 del 16 de marzo de 2018 “Autoevaluacion y seguimiento a planes de
mejoramiento”, emitida por la Unidad de Control Interno de la Alcaldia de Manizales.

e Circular No. 08 del 9 de octubre de 2020 “Planes de mejoramiento”, emitida por la
Unidad de Control Interno.

e Decreto 0590 de noviembre 04 de 2.022 “ Por el cual se delega una funcién
administrativa y se designan los responsables de la suscripcién, sequimiento y
cumplimiento en los planes de mejoramiento”

) y gy ; Edificio Alcaldia de Manizales
_ VS Gt !?QAN;ZALEQ Av‘%N»ZEA Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia da Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

4. GENERALIDADES

SECRETARIA DE PLANEACION

OBJETIVOS Y FUNCIONES

Fijar las politicas, objetivos y estrateglas adecuadas para consegwr un dindmico y armonico
crecimiento del Municipio mediante el estudio, formulacion e implementacion del Plan de
Desarrollo y del Plan de Ordenamiento Territorial, y los instrumentos que los desarrolien
complementen. Asi mismo, garantizar la correcta aplicacion de las normas y reglarm e
urbanos, rurales y demas disposiciones que se expidan relacionadas con el ordenai « |
crecimiento y desarrollo  fisico del érea urbana 'y rural del Munico

Mantener permanente contacto con las diversas entidades del orden municipal,
departamental, nacional y con la comunidad, con el fin de obtener la coordinacion necesaria
para emprender las politicas y estrategias encaminadas al desarrollo integral de la ciudad,
y participar en la formulacién y desarrollo del plan estratégico de la ciudad y su articulacion
e integracion regional, en cumplimiento y aplicacion del Plan de Desarrollo y el Plan e
Ordenamiento.

MANIZALES AVANZ A Edific

e g - Calle18 No. 21 w
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

Funciones:

Avalar los estudios técnicos necesarios para la elaboracion, actualizacién y/o
formulacién del Plan de Desarrollo y el Programa de Inversiones y velar por su
actualizacion

Garantizar el cumplimiento de la ejecucion, seguimiento, control y evaluacién del
Plan de Desarrollo, asi como su publicacién y socializacidn.

Velar porque se realice el seguimiento, evaluacion y revisién del Plan de
Ordenamiento Territorial, asi como su publicacién y socializacion.

Acreditar y presentar a las instancias correspondientes los planes, programas y
proyectos de inversién publica debidamente inscritos ante el Banco de Programas y
Proyectos de Inversidn Municipal- BPIM.

Asesorar y orientar al Alcalde, Secretarios de Despacho, funcionarios y comunidad
en general en la elaboracién Y presentacion de proyectos Yy programas en
concordancia con el Plan de Desarrollo.

“restar asesoria y asistencia técnica en los temas relacionados con la Secretaria de
Planeacion.

Garantizar que la elaboracidon del POAI y el proyecto de presupuesto de inversidn se
realicen conjuntamente con la Secretaria de Hacienda, para la consolidacién del
proyecto de presupuesto general del Municipio.

Definir planes, programas y prioridades para el desarrollo urbanistico de la ciudad
mediante el Plan de Desarrollo, el Plan de Ordenamiento Territorial y otros
instrumentos de planificacion.

Garantizar que los planes de accidén y los planes sectoriales correspondan a la
programacion financiera y presupuestal.

Velar porque los planes y programas que adelanten las autoridades del orden
municipal, departamental y nacional tengan relacion con el desarrollo urbano, social
y de gestion de la ciudad, se ajusten a lo estipulado en el Plan de Desarrollo y Plan
de Ordenamiento Territorial.

Posibilitar los procesos de planificacién y gestion de proyectos con la sociedad civil
(ONG’S, gremios, JAL y JAC, entre otros).

Promover y garantizar la concertacién con los gremios de la ciudad en el andlisis y
estudio de las normas de construccién y urbanismo.

Liderar la formulacion y revisién de instrumentos para el desarrollo y ordenamiento
territorial.

Garantizar que se informe oportunamente a las entidades vinculadas a la actividad
de la construccién, acerca de las normas y especificaciones que adopte el Municipio
sobre este particular.

4 Edificio Alcaldia de Manizales
!ﬂANlZALES AVAN;»Z§A Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia d Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

Ordenar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar los distintos trabajos que cer
efectuar la Secretaria de Planeacion Municipal.

Asistir a comités, reuniones y juntas que requieran su presencia por razon
funciones y/o designar los funcionarios que deban representarlo.

Actuar como secretario técnico de la Comisién de Ordenamiento Territorial y e ic
demds juntas, comités, consejos Y comisiones que por sus funciones vy
responsabilidad se requiera.

Velar porque se presenten informes periddicos del estado de los indicadores del Plan
de Desarrollo.

Brindar apoyo administrativo y logistico al Consejo Territorial de Planeacion para su
adecuado funcionamiento.

Presentar oportunamente los informes -sefialados por la ley, los organismios
control y demds entidades gubernamentales que lo requieran.

Generar y presentar informacién al Alcalde y los jefes de otras dependericias
referente a fuentes de financiamiento, requisitos y condiciones de acceso,
distribucion espacial, programatica y sectorial de la inversion, criterios de evaluacion
y elegibilidad de los proyectos.

Estudiar y proponer formas de financiacion para los planes y programas de desa
municipal considerando su conveniencia social, técnica y econdmica.

Orientar la realizacién de investigaciones sobre los siguientes aspectos del muii«
estructura econdmica, empleo, niveles de ingreso, el estado de las finanzas v
interrelacion de éstas con la economia regional, departamental y nacional.

Dirigir la elaboracién del inventario de necesidades'y potencialidades del municipio
en los aspectos de desarrollo-agropecuario; industria comercial, financiero, empleo,
de servicios, educacion, salud, vivienda, seguridad, saneamiento, recreacion y
cultura.

Gestionar el establecimiento de bases de datos sistematizadas de la informacion
estadistica que posea el Municipio y que pueda ser Util para planear el desarrollo
integral del municipio.

Investigar y proyectar lo relativo a usos del suelo, localizacién de servicios, obras de
infraestructura, sistema vial, y en general lo relacionado con la planificacion fisica
del municipio, tanto en la zona urbana como rural.

Dar el tramite correspondiente a las solicitudes del uso del suelo en el area munici:
conforme a la reglamentacion y normatividad vigente.

Orientar la elaboracién del inventario actualizado y grafico del espacio pubiic
Conformar, incorporar y regular los inmuebles constitutivos del espacio publico ¢
la ciudad.

MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Maniza’

Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 7/
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

Velar porque las disposiciones y recomendaciones sefialadas en el Plan Nacional de
Atencion y Prevencidn de Desastres sean adoptadas en el Plan de Desarrollo y el
Plan de Ordenamiento Territorial

e Reconocer y ordenar los gastos e inversiones de Ia Secretaria, de conformidad con
las normas orgaénicas de presupuesto.
Garantizar el cumplimiento de los procesos relacionados con la aplicacion de los
instrumentos de estratificacién socioecondmica y de identificacion de beneficiarios.

 Responder, preservar, custodiar y dar un correcto uso y destinacién de los bienes
muebles asignados a cargo.

e Coordinar y supervisar el desarrollo de las actividades en el sistema de control
interno.

* Realizar las deméds funciones que le asignen por el sefior Alcalde y que sean afines
de acuerdo con la naturaleza del cargo.

Fuente: Pagina web Alcaldia de Manizales- Centro de informacién

. e 3 Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

La Unidad de Control Interno presenta el consolidado de avance y/o cumplimiento e '

acciones determinadas en el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria Genero:
del Municipio de Manizales — CGM, con base en la informacion aportada cor
respectiva evidencia documental.

A continuacion se relaciona el plan de mejoramiento con sus respectivas debilidades suscrito
en la vigencia 2.020 asi:

6O MANIZALES AVANZA S0
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! T wwwma
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
: Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 - SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

5.1. Consolidado plan de mejoramiento vs hallazgos Auditoria Piloto de
Desempeiio al Plan Municipal de Desarrollo de Manizales 2.020 *
Manizales + Grande "

TABLA 2
LUDITORIA l PLAN DE NRO NRO % % AVANCE A | 9% AVANCE
NO. . MEJORA | DEBILIDADES | ACCIONES | AVANCE | SEPTIEMBRE ESPERADO A
NRO A JUNIO DE 2023 SEPTIEMBRE
DE 2023 DE 2023
© 6.01.2.020 ] 4-2021 5 5 46% 46% 100%
Grafica 1

- : Foe A ; - » V‘ ; Dl AVANCE A SEPTIEMBRE 30 DF
META CUMPLIMIENTO AVANCE A JUNIO 30 DE 2023

wmmn SOrTES] 100,068 46,00%

5 A Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia d Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023
LINEA DE TIEMPO
% de avance
Fecha suscripcién total debilidades Total acciones cumplimiento + Fecha Ultima accién
efectividad
% % 3 L}
| i [ | ¥
25 de enero de 5 5 46% 30 de diciembre de

2.021 2023

1

5.2. Se recibieron los siguientes informes de seguimiento, segin se detalla a
continuacion: :

Tabla 3 Inventario de Informes de seguimiento recibidos (fecha corte: 30/09/2.023,

AUDITORIA NRO
6.01.2020

FECHA DE CORTE:

Septiembre 30 de
2.023

INFORMES
RECIBIDOS: 1

INFORME NRO 6 FECHA RECIBIDO:

Fuente: Unidad de Control Interno

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizaic.

Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001
www.manizales.cov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

{7atedin de Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

5.3.  OBJETIVO GENERAL AUDITORIA NRO 6.01.2.020
Tabla No.4

OBIETIVO:

Contraloria General del
Municipio de Manizales - CGM

auditoria Piloto de Desempeio al Plan

Municipal de Desarrollo de Manizales
2.020 *“ Manizales + Grande?, llevada a

¢abo por el Ente de Control, con corte al 30
de septiembre de 2.023.
reportes presentados ante la Unidad de
Control Interno.

RESULTADOS A SEPTIEMBRE 30 DE 2.023:
CUMPLIMIENTO VS EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES

70 DE AVANCE
EFECTIVIDAD ACCIONES:

32%

46%
5.4 ALCANCE

Cumplimiento y efectividad de las acciones planteadas en el_plan de mejoramiento
No. 4-2021 , con fecha corte a septiembre 30 de 2.023.

MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales
- Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
nizales  iNO te quedes atras! 7 ke
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

5.5. Reporte a la Contraloria General de Manizales

5.5.1. Se efectua la rendicion del avance de las acciones, correspondientes al_plari_dg
mejoramiento 4-2021 suscrito con la CONTRALORIA GENERAL DEL
MUNICIPIO DE MANIZALES — CGM: FECHA: 06 DE OCTUBRE DE 2.023, segin
se describe a continuacion, asi:

1. Se envia el Radicado de '|akcuentfa>ALCALDIA DE-MANIZALES, con fecha: 06 de oo
de 2.023, con 8 anexos.. ...

Radicado Rendicién de la cuenta a la Contraloria General del Municipio de Manizales

Grafica 2

Y
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO:
DEBILIDAD No.1

HALLAZGO UNO (1): Adminisrativ Propuestas el programa de goblemo qua o se
desarrolodel municplo de Manizals 2020-2023, Manizalost Grande

incluyeton e ol plan de

0 BE
EVIDEMCIA DEL CALIFICHCHIN CALIFICACION PAPLEMENTAR LA,
- CUMPLSSIENTO DE DEL - BELA g
b DESCRIPCIOMN DEL : . ACCION IMPACTO
b L LA AGGION CUMPLBSER TS EFECTIIDAL
ACRIA AVBRCE DE L& QUE GENERG LA,
ATLION § AEM T B Lt WO CRON DE LA ACTION ;
HOTION CERICG O oy SEGIN lgm&_%u;&ct%n
. USLAT AT
MAGHETICO} RETOOOLOGIRY METOOOLCGIAY CUANTITATIND)
Lo Bewwelaria oo
Plamsacion CLEN
macanisma de contral
avjualiad a8l
La % i e pon i
Susicios! dojors ol segiatro | slabomacian dat Plan
del bl recho por | de Desarolio dorda | Provadimisnss Kejorameeds oa ia
Cominseris Generst del | sa incyeran  las | camadoe an el ein para la
tdunicipi o2 Manizales an Blapas qua determing | ISOOUCION donds se frrmlasion gt Plan
Bt mfrme dalingvn de ta 1 Ley. AR Cats ung de Ce Desaemlly gt
Kuddoei Pdato da s olupes quo deben e ae incomens o
mpobe 8l Py e Aot o antercor sustige an of poowso 1 e programa g
20202023 | em wl informe  da | de formulacidn, gobems an &l
* Grande’ ¥ | empsima con i nueva LEMEQEa8
x adminisinaciin a8 L3 exitonce 88 ENTRIrRMmAton
secigizard o informe | g & indane
o ta Condaloris sowen | § o iulio do 2023 CUALITATIVG

of

22

procese da

formadacidn esl Pan

da  Deserncdly 2060
3.

DEBILIDAD No.2

I . BENEFICIO BE ]
i EVEDENCIA DEL CALIFICATION CALIFICACION
! : DESCAIPCION by | SUMPLIMIENTO De Sty ACCION CWAG TS
i DESDRIPCION OF LA ANANCE DE LA LA ACCHON CUMPLIMENTO EFECTIVIDAD QUE BERERG LA
H ACCIOH {DOCUMENTS DE LA ACCION OF LA ACCION -
i ATCHN 15 Y/ hord IMPLEMENTACION
i ElSioes TSEGUN {SEGUN (CLALITATIVG O
H MAGKETICO) METODOLOGIA) METODOLOGIA) (‘:’u.\'iﬂ TATIVG
Mediunte ®i Aruerio
N® 1078 wes Q340
BOAT se ecnssiza o
aousrda N O8Z de
1994, Fror rosdio ded
@l st CoMonms y
fegiamunta ¢ Conssjo
Tevntocs: de
Planension Madcipar,
o el prondsite s
hucer  cansonants el
A El Acuerde N* 1078
e e 8 BB | e 03083021 por a Curgsmients de @
tomdovinles, con  ef | o981 S amplia por § noema y  mayor
parnda del Alzsise, de | M08 & perlods de ks pariciactn oo
. 2 B 2 2 Gudadania en  las

o el
Ao Lagislative 002

Tauninkin 56 ampia poe
& afics o pavicdo de
e inlegrantes  del
Conseje Terrtlanal de
Papessitn g S0
inchuye s
reprosantativdad da
Jos Javenss,
comutidaden

religiosas,  poddacian
LT,

dal
Corssaje Teritoral e
Plansasion, 36 sqlregd
230, 8 pdmer_intanng
i awine presintadn
B8R0 2T

dacislanes e jus
afectan.
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Alcaldia d Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 - SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

DEBILIDAD No.3

HALLAZGO TRES {3): Administrativo. Programa de Ejecucian del Plan de Ordenamiento de Manizales POT-2017-

2031,
EVIDENGUA DEL CHLFIGATION | CALIFICACION | MERERIRO RS
DESCRIPSIGN DE LA PR N e CUMPLIMIENTE °% | cumpimmieno | srecTmDaD e n
ACCION ACCI (DOTURENTO 0 LA ACCION DE LA ACCION 5 Ly 3 i
FISING 0 BEGUN (SEGUE
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1HONICCE ¥ PEOTREWes L] imporania
que Sabe weowr et | instrumenis.
TRrUMento 1
EOMRQULR. B

infornes anisveres

watipulates

CURLITATIVO

DEBILIDAD No.7

HALLAZGO SIETE (7): Administrativo, Falta de conexion entre los proyectos estratégicos definldos en el Plan de
Desarrollo de Manizates 20202023 al logro de objetivos concretos y los recursos requeridos.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS

TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION

DEBILIDAD No.8

Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

HALLAZGD OCHO {8 Administeat
inversionos 2020-2023-quebrantam
fresupuestales para su ajecucion,

ivo. Recursos por $278.322 millones,
fento de los principios de la econom

sin distribuir en ol plan pludanual de

ia, eficiencia y eficacia. Resirlcciones

DESCRISCION DE LA
ACTION

EVIDENCIA DEL CALIFICACION | CALIFCACION TR0 B, T
PLEMENTAR
DESCRIPCION ey | CUMPLIMIENTO pg DEL.. DE LA ACEION MPASTD
AVANCE ACC CUMPLRSENTO | EFECTWIDAD | ACCH pra vt il
el e {DOCUMENTO DELAACCION | DELaaccion | 3 oy o3
FiSIoG o [SEGUN (SEGUN hppeodlosis,
MEGRETICO) METODOLOGIA) | meTonCLOGlA) | [SUALITATIVO O !
Corgat oon | una g |
dascripatn clare de la Procesfmigns £
2 Ry Mejoramenss ded |
MEOANegia para | cagads procase P

Wik Plan  da
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@n  este  plan de
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1SOLUCION doose sa
edanss codo ww B
tax otapes que deben
wuscribiss en &
procesc o
foemulacion.

HNo 5 e Bido de 2023

visbiftad de  los |

propecios

eEUEIEO e
deteran incuinsy en |
ol prévdme: Plas os |

Desaralio

CURLITATIG

2o se observa en las anteriores debilidades, las acciones: 1, 7 y 8, se consolida su ejecucién en

€l proceso de empalme para la nueva administracion y quedaran como recomenda

sean incorporados en el nuevo plan de gobierno.
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Alcaldia de Manizales

5.6.1. Dentro de los beneficios estan:

AUDITORIA 6.01.2020- TABLA 5

STTVZINY

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

Garantizar que las
propuestas de los
Alcaldes se incluyan
enlos Planesde

El implementar diferentes
acciones han generado
que sk shirsinen las causas
que han generado algunas
debilidades, el
cumplimiento del Plan ha
con llevado a 1a mejora
institucional

disminucion de errores
en la publicacion de la

®

Alcalaia de anlzaies

Desarrollo.

implementacion de
controles que han
generado la

informacion.

Garantizar que 105
recursos se controlen

de acuerdoalo

establecido por la
constitucion y la ley

BENEEICIOS

HruaZ

%
3

v
3
2 4

b )

e

Garantizar que se
planee sistemicamente
para lograr fos objetivos

estratégicos
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia de Manizales

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

5.6.2 TABLA 6. RESULTADOS CUANTITATIVOS DEL SEGUIMIENTO

UACION DE LA E¥ ECTIVIDAD DE LAS ACCIONES FECHA
CORTE: Sephembre 30de 2,023

(,ALL!ICAC]QN DE !AEWCII\T]!HD DE
LA&ACCIONES

RES LLTADOS DE LA EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
FECHA CORTE: Se tiembre 30 de 2. 023
i ; PARAMETROS
CUMPL;l\élg?;TN(éSDE LS 70% 14,00%
e o
\,»uwmuﬁ
\1KAJ2_;;;,
Edificio Alcaldia de Manizales
4 P‘ANlZALES AVAN,ZIA Calle 18 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30.de septiembre de 2023

r

RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO VS EFECTIVIDAD DE LAS \ﬁ
ACCIONES A SEPTIEMBRE DE 2.023

kﬁ

RESULTADOS DEL
@ CUMPLIMIENTO VS
Q EFECTIVIDAD DE LAS 46
o ACCIONES TERCER °
L TRIMESTRE DE 2.023 ( JULIO-
>
z SEPTIEMBRE)
%
:}E.
=)
=
I
7

Vv y MANIZ ALES AVANZ A Edificio Alcaldia ge Vo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 -~ SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

1Y
tl

LA 7 .SEGUIMIENTO

A e

5.6.3 CONSOLIDADO SEGUIMIENTO: junio- septiembre de 2.023

SEGUIM AJUN

o

IENTO

10 DE

FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA EN EL PLAN DE
OBSERVACION FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO MEIORAMENTO
AUDITORIA ABIERTO | CERRADO
| Elplan de_mcjoramiento. L
Auditoria Nro 6,01-2,020 Piloto de esta_en ferminos la
i Al 120 Desempeiio al Plan. Muncipal : wltima_accion esta para_ |
Desarrollo de Manizales 2,023 " 40 ici Se [
Manizales + Grande" suscribio en enero de
2,021,
o S e
O A P BRE D 0
o ccn A R T e O LU ON s
- OBSERVACION
ITEM
AUDITORIA AUDITORIA

ABIERTO

FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA EN EL PLAN DE
CERRADO

Auditoria Nro 6,01-2,020 Piloto de
Desempeiio al Plan Muncipal de,
Desarrollo de Manizales 2,023 "

Manizales + Grande"

AU 1-2020

MEJORAMIENTO

El plan de_mejoramiento |

asta_en terminos la

diciembre de 2,023. Se

suscribio en enero de
2,021,

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno-
Alcaldia de Manizales

MANIZALES

s de Manizales

iNo te quedes atras!
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Alealdia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

Grafica 3 : Avance acciones junio/septiembre de 2.023

AVANCE ACCIONES JUNIO-SEPTIEMBRE DE 2023
PM-4-

50%
40%
30%
20%
10%

0%

AVANCE A JU,N'O DE2023. A

Fuente: Unidad de Control Interno

2021

VANCE A SE
202

PTIEiRE DE

Como se aprecia en la tabla anterior, el plan de mejora se encuentra en término y lleva

de cumplimiento y efecti

periodos relacionados ( junio-septjembre

vidad de las acciones en un 46%, igual avance para 105 0

. ACCIONES PENDIENTES DE FINIQUITAR Y QUE CORRESPONDEN A LAS
SIGUIENTES DEBILIDADES

1. propuestas del programa de
goblerno que ho se incluyeron en el
plan de desarrollo del municipio de

Manizales 2020-2023, Manizales+
grande

7-Falta de conexion entre los
proyectos estratégicos definidos en
ol Plan de Desarrollo de Manizales
2020-2023 allogro de objetivos

concretos v los recursos requeridos.

8. Recursos por 5279.322
sin distribui

@O0

Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 - SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

FORTALEZAS
7. DEBILIDADES

8. OPORTUNIDADES DE MEJORA

9.  MESA DE TRABAJO
PROCEDIMIENTO
DERECHO DE CONTRADICCION

Il Derecho de Contradiccidn, se ejerce siempre y cuando se hayan identificado Debilidades.

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretaria,

1 0 seglin corresponda, no hace uso del derecho de contradiccién, el informe

cdara en firme; por lo tanto, no habra lugar a una nueva remisién por parte de esta
Unidad.

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccion, la Unidad de Control Interno
analizara la informacién y remitird el informe definitivo.

10.2. PLAN DE MEJORAMIENTO

=be suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado
cuilidades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento,

ocumento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones correctivas
que apunten a la eliminacion de raiz de las causas que dieron origen a las debilidades
encontradas. Se tiene diez (15) dias habiles para suscribir el Plan de Mejoramiento, una
vez recibido el Informe Definitivo.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales ~

e £ Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
anizales ENQ} te Q%@ﬁﬁg atras! www.manizales.aov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

Para la suscripcion del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguient

definiciones:

Tabla No. 8

Causas: Andlisis de las posibles causas
que han provocado la debilidad
encontrada.

Correccion: Accion tomada para corregir la
situacion presentada.

Accién Correctiva: accion tomada para
eliminar de raiz las causas que generaron
la debilidad o situacion indeseable
DETECTADA, con el objetivo que no vuelva
a ocurrir.

Accion Preventiva: accién tomada para
eliminar las posibles causas de una posible
situacién indeseable POTENCIAL
objetivo que no ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o
procesos responsables de liderar el
cumplimiento de la accion.

ReSponsables: Cargos responsables
llevar a cabo las acciones

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas
que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo.

La Secretaria o Unidad seguin corresponda, debe enviar informe del seguimiento trimestral
ala Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las accion
proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias respe

‘ Edificio Alcaldia de Manizale
il O %AN'ZALEQ&:&AVAN*'%A Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1700
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Hidiaes

INFORME INF-CI-36-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS
TERCER TRIMESTRE DE 2023 — SECRETARIA DE PLANEACION
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2023

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso
auditor, con el fin de fundamentar razonablemente lo encontrado; éstos reposaran en la
“iad de Control Interno.

(J’e)._.

GLORIA MA Y ALVAREZ VASCO MARIA BEATRIZ RIAS ALZATE @
ctora istrativa Auditorg — Contratista (Quien =
i Lowkrol Interno ejecuto proceso de auditoria) ?«ij
<
(=]
<
Elaboré: Maria Beatriz Arias A. ’fﬁ”‘?
=
<
=
L.
o
e
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