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Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor pdblico para controlar su trabajo,
detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucion de

los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento
en los principios establecidos en la Constitucion Politica.
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1. PRESENTACION

El articulo 209 de la constitucion Politica: “La funcion administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracion publica, en todos sus drdenes, tendrd un control interno que se ejercerd en
los términos que sefale la ley".

En el articulo 269 de la CP, se establece que ‘/as entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
meétodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga Ia ley, la
cual podrd establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con
empresas privadas colombianas. *

e Laley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones,
establece:

ARTICULO 1°, Definicion del control interno. Se entiende por control interno el
sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones,
asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion
y en atencidn a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En
consecuencia, debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco
al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular
de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.
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PARAGRAFO. El control interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los
niveles de direccion y administracion de las respectivas entidades y se cumplira en toda la
escala de estructura administrativa, mediante la elaboracion y aplicacién de técnicas de
direccion, verificacion y evaluacion de regulaciones administrativas, de manuales de
funciones y procedimientos, de sistemas de informacion y de programas de seleccion,
induccidén y capacitacion de personal.

ARTICULO 20, Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones
promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades
definidas para el logro de la mision institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional;

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de
sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos
de verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza
y caracteristicas.
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ARTICULO 6°. Responsabilidad del control interno. E| establecimiento y desarrollo
del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd
responsabilidad del representante legal o maximo directivo correspondiente. No
obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad,
eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad de los
Jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.

ARTICULO 99, Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direccién en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion y evaluacion del control interno se
utilizaran las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de
indicadores de desempefio, los informes de gestion y de cualquier otro mecanismo moderno
de control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Serdn funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control
Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las
areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcion;
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d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes
necesarios;

f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que
se obtengan los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacién de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios;

h. Fomentar en toda la organizacién la formaciéon de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional;

i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que,
en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;

j. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y
de las fallas en su cumplimiento;

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

l. Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el caracter
de sus funciones.

PARAGRAFO. En ninglin caso, podr4 el asesor, coordinador, auditor interno o quien
haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a
través de autorizaciones y refrendaciones.
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Alcaldia de Manizales

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)
DIMENSION 7: CONTROL INTERNO

Politices asocisdas;

= Contrelipterns

*Fuente: Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG

El propésito de esta dimension es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas
en materia de control interno, cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion
institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el
objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de
MIPG cumplan su propdsito.
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2. MARCO LEGAL

NORMATIVIDAD EXTERNA

e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

e Resolucién Orgénica 7350 de 2013 cuyo objeto es la de establecer el método vy la
forma de rendir cuenta e informes que deben presentar a la Contraloria General de
la Republica, los responsables del manejo de fondos o bienes de la nacién a través
del Sistema de Rendicidn Electrdnica de la Cuenta e Informes (SIRECI).

e Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en
cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control
interno de las entidades y organismos del Estado”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

e FEl Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.9. Informes. Los jefes de control
interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan
a continuacion...

e i). De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorias;

e La Alcaldia de Manizales, se ha acogido internamente a las directrices de la
Contraloria General del Municipio de Manizales CGM, emitidas sobre planes de
mejoramiento.

e Resolucién Reglamentaria Orgénica No. 0042 del 25 de agosto de 2020, emitida por
la Contraloria General de la Republica, “Por la cual se reglamenta la rendicion
electrénica de la cuenta, los informes y otra informacion que realizan los sujetos de
vigilancia y control fiscal a la Contraloria General de la Republica a través del Sistema
de Rendicion Electrdnico de la Cuenta e Informes y Otra Informacion (SIRECI)”.
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Circular No. 013 del 8 de septiembre de 2020, emitida por la Contraloria General de
la Republica, “Rendicién Electrénica de la cuenta -SIRECI-. Informacién de los
procesos penales por delitos contra la administracion publica o que afecten los
intereses patrimoniales del Estado”.

e Decreto 324 de 2.022 “Por medio del cual se delega una funcién administrativa y se
designan los Responsables de diligenciar y rendir la informacién requerida por la
contraloria General del Municipio de Manizales en el sistema electrénico de rendicién
de cuentas SIACONTRALORIA”

e La Resolucion No. 073 del 7 de febrero de 2022, “POR MEDIO DE LA CUAL SE
REGLAMENTAN LOS PLANES DE MEJORAMIENTO A IMPLEMENTAR LOS SUJETOS Y
PUNTOS DE CONTROL DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES Y DEROGA LA RESOLUCION 332 DE 2011”, expedida por la Contraloria
General del Municipio de Manizales, indica:

e ARTICULO UNO: Se entenderd por Plan de Mejoramiento, el documento
suscrito por el Representante legal de la entidad auditada posterior a la
notificacion del informe definitivo de auditoria, cualquiera que sea su
modalidad, donde contenga las acciones correctivas o preventivas que den
respuesta a las deficiencias sefialadas en el informe de auditoria para dar
cumplimiento a la obligacion de subsanar y corregir las causas raiz que
dieron origen a los hallazgos administrativos y las connotaciones a que
dieren lugar, identificados por la Contraloria General del Municipio de Manizales,
como resultado del ejercicio del proceso auditor; con el fin de adecuar la gestion
fiscal a los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad, o mitigar el impacto
ambiental.

e ARTICULO SEGUNDO: Se entiende hallazgo de auditoria segiin se establece
en la Guia de Auditoria territorial -GAT 2020 version 2.1 como un “hecho
relevante que se constituye en un resultado determinante en la evaluacién
de un asunto en particular, al comparar la condicion (Situacion detectada
- Ser) con el criterio (Deber ser). Igualmente, es una situacion determinada al
aplicar pruebas de auditoria que se complementard estableciendo sus causas y
efectos. (p.57)
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PARAGRAFO: Todos los hallazgos administrativos son objeto de plan de
mejoramiento y a su vez, tal como lo cita la Guia de Auditoria territorial -GAT 2020
version 2.1, “Todas las observaciones y/o hallazgos determinados por la Contraloria
Territorial son administrativos, sin perjuicio de sus posibles incidencias fiscales,
penales, disciplinarios o de otra indole, correspondientes a todas aquellas situaciones
que hagan ineficaz, ineficiente, inequitativa, antiecondmica o insostenible
ambientalmente la actuacién del auditado o que vulneren la Constitucién, la Ley y/o
la normatividad reglamentaria.” (p.57).

ARTICULO TERCERO: Todo sujeto, punto y asunto de control fiscal auditado
debera implementar un plan de mejoramiento que dé respuesta a las
deficiencias sefialadas en el informe de auditoria dando cumplimiento a la
obligacién de subsanar y corregir las causas raiz que dieron origen a los
hallazgos en el informe de auditoria, producto de la aplicacion de cualquier
modalidad de auditoria adoptada por la Contraloria General del Municipio
de Manizales.

ARTICULO CUARTO: Las Contralorfas Territoriales efectuaran vigilancia y control
a las Acciones que adopte el sujeto, punto o asunto auditado sobre los resultados
planteados en los informes de auditoria. El seguimiento se enfoca en determinar si
este ha desarrollado acciones para atender los resultados del informe de auditoria.

PARAGRAFO: las Contralorfas Territoriales determinaran la efectividad de las
acciones del plan de mejoramiento ejecutado por los sujetos vigilados. La efectividad
consiste en la implementacién de las acciones desarrolladas por el sujeto, punto o
asunto de control para contrarrestar las causas de los hallazgos establecidos,
producto del ejercicio del control fiscal y seran valorado en el afio inmediatamente
siguiente o una vez sea culminado el plan de mejoramiento suscrito en caso de ser
objeto de prorroga la implementacion del mismo.

ARTICULO QUINTO: Sera responsable de la suscripcion del plan de
mejoramiento el representante legal de la entidad auditada. Asi mismo la
responsabilidad de su seguimiento y cumplimiento sera responsabilidad
del representante legal y de las areas que este delegue mediante acto
administrativo debidamente suscrito y allegado en los términos fijados por
esta Contraloria.
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e ARTICULO SEXTO: TERMINO DE SUSCRIPCION — IMPLEMENTACION —
CUMPLIMIENTO. Todo sujeto, punto y asunto de control fiscal auditado debera
suscribir mediante escrito elevado por el representante legal el plan de
mejoramiento dentro de los CINCO (5) dias habiles siguientes a la
notificacién del informe definitivo de auditoria, en este documento deber
realizar Unicamente el compromiso de elaboracién del plan en los términos
establecidos en la presente Resolucidn.

e Asi mismo se tendra un término SEIS (6) meses prorrogables hasta por otro
SEIS (6) meses mas para el cumplimiento de las actividades y acciones
correctivas o preventivas que se presenten. Dicha prorroga debera ser
solicitada minimo QUINCE (15) dias habiles antes del culminar el plazo
inicialmente pactado mediante oficio suscrito por el representante legal y
sus delegatarios de ser el caso, estableciendo el nuevo plazo mismo que sera
verificado por la Contraloria General de Manizales dando respuesta efectiva al
auditado.

e PARAGRAFO: Cuando las acciones a realizar requieren un mejoramiento o cambio
integral y de gran cobertura, la entidad auditada podra solicitar de manera escrita y
mediante oficio remitido por el representante legal, donde se establecerd
debidamente soportadas las razones para dicha ampliacién. Dicha prérroga
debera ser solicitada minimo QUINCE (15) dias habiles antes del culminar
el plazo inicialimente pactado momento en el cual la Contraloria General
de Manizales dara respuesta efectiva al auditado.

e ARTICULO SEPTIMO: La forma de evaluacién por parte de la Contraloria General
de Manizales sera mediante el Papel de Trabajo PT 03-PF Evaluacién plan de
mejoramiento (ISSAI 400/60, ISSAI 4100/182 — 183, citada en Guia de Auditoria
Territorial 4.6.3.4) que sera remitido a cada sujeto, punto y asunto a auditar y sera
anexo de la presente resolucion.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manizales

e Los auditores, durante la fase de ejecucion, verificaran que los hallazgos hayan sido
subsanados. También, si algunos de ellos se repiten. En caso de que asi sea, dejaran
evidencia en papeles de trabajo. Esta evaluacion sera realizada en las oficinas
de control interno o en la dependencia o cargo que haga sus veces, e
incluira la verificacion de los informes y registros del seguimiento llevado
a cabo por esas oficinas, de acuerdo con la normatividad vigente. Lo
anterior, sin perjuicio de que las Contralorias Territoriales puedan evaluar los planes
de mejoramiento cuando lo consideren pertinente. (Guia de Auditoria Territorial,
1.3.2.5)

e PARAGRAFO: Se estableceran como rangos para la calificacion:

e TABLA 1. METODOLOGIA DE LA CALIFICACION

®
CALIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DELAS | |  CALIFICACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS
ACCIONES |1}~ 2l I 14 ACCIONES
: 0 (LA DEBILIDAD
2( TOTA g};ﬁiﬁ%ﬁ PERSISTENO
EFECTIVA)
™ £, _ Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manizales

EJEMPLO

RESUL’I‘AB@S DE Lm EVALUACION DEL PLAN DE L‘IEJGRAMIENTO FECHA

PARAMETROS DEL ENTE CONTROL

Fuente: Unidad de Control Interno &

e ARTICULO OCTAVO: Se realizaran por las entidades auditadas en los planes de
mejoramiento suscritos las siguientes acciones y actividades establecidas: ~

e Accién Correctiva: Actividad desplegada por el sujeto de control fiscal para
subsanar la observacion y/o hallazgo determinado por la Contralorfa Territorial.

I

0 OFICIAL -

e Accion Preventiva: Acciones tomadas para eliminar las causas de observaciones
y/o hallazgos para prevenir su ocurrencia.

U

e Actividades de control: Politicas, sistemas y procedimientos que ayudan a
asegurar que se estan llevando a cabo las directivas administrativas. Estas
actividades se dan a lo largo y ancho de la organizacién en todos los niveles y en
todas las funciones; incluyen actividades tan diversas como son las aprobaciones,
autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revision del desempefio de
operaciones, indicadores de rendimiento, seguridad de activos y segregacion de
funciones, controles fisicos, procesamiento de informacién. (Guia de Auditoria
Territorial, p. 235).
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manizales

e ARTICULO NOVENO: Para la rendicion, verificacién y seguimiento se regiran por
los términos establecidos en los actos administrativos expedidos por la Contraloria
General de Manizales para la revision de la rendicién de la cuenta anual,
donde de manera taxativa de Fijaran los plazos y formatos a cargar en las
plataformas y mecanismos habilitados para tal fin.

e ARTICULO DECIMO: El plan de mejoramiento suscrito por la entidad deberd
remitirse en formato Excel que deberd contener las siguientes columnas con las
cuales el equipo de auditoria diligenciara el Papel de Trabajo PT 03-PF Evaluacién
plan de mejoramiento (ISSAI 400/60, ISSAI 4100/182 — 183, citada en Guia de
Auditoria Territorial 4.6.3.4) para su calificacion:

» No. Hallazgo

» Descripcion del hallazgo
 Incidencia LLi
¢ Macroproceso / proceso

e Accion de mejora

* Meta

 Fuente de verificacion

e Lugar de verificacién

» Fecha de terminacion de la actividad
» Responsable (nombre y cargo) )
» Estado de la accién (Cerrada -C/ Abierta-A) - i©
« Direccion técnica responsable

e ARTICULO DECIMO PRIMERO: Cuando las entidades los sujetos de control, no
cumplan con la suscripcién, elaboracién, implementacién y cumplimiento
de un plan de mejoramiento, en los términos y condiciones de la presente
Resolucidn, se le iniciara el proceso sancionatorio al representante legal o
sus delegados para los casos establecidos en los articulos precedentes, de
conformidad con la disposicion reglamentaria que para tal efecto esté
vigente.

e ARTICULO ONCE: La presente Resolucion deroga la Resolucién 332 de 2017, asi
como todas las que le sean contrarias.

e Resolucion No. 073 del 7 de febrero de 2022 emitida por la Contraloria General del
Municipio de Manizales — CGM.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

ARGt INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

NORMATIVIDAD INTERNA

e Circular No 06 del 16 de marzo de 2018 “Autoevaluacion y seguimiento a planes de
mejoramiento”, emitida por la Unidad de Control Interno de la Alcaldia de Manizales.

e Circular No. 08 del 9 de octubre de 2020 “Planes de mejoramiento”, emitida por la
Unidad de Control Interno.

e Decreto 0590 de noviembre 04 de 2.022 ™ Por el cual se delega una funcién
administrativa y se designan los responsables de la suscripcion, sequimiento y
cumplimiento en los planes de mejoramiento” '
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MAANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manlzales

3. MARCO CONCEPTUAL

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Se caracterizan como aquellas acciones necesarias para corregir las desviaciones
encontradas en el Sistema de Control Interno y en la gestién de los procesos, como resultado
de la Autoevaluacion realizada por cada lider de proceso, de la Auditoria Interna de la Oficina
de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces y de las observaciones formales
provenientes de los Organos de Control.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento gue recoge vy articula todas las acciones
prioritarias que se emprenderan para mejorar aquellas caracteristicas que tendran mayor
impacto con los resultados, con el logro de los objetivos de la entidad y con el plan de accion
institucional, mediante el proceso de evaluacion.

El objetivo primordial del Plan de Mejoramiento es promover que los procesos internos de
las entidades se desarrollen en forma eficiente y transparente a través de la adopcion y
cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacién de metodologias orientadas
al mejoramiento continuo.

Los Planes de Mejoramiento producto de la vigilancia de la gestion fiscal del Estado ejercida
por la Contraloria General de la Republica, y las Contralorias territoriales se regiran por los
métodos y procedimientos que éstas prescriban. El Plan de Mejoramiento acordado con la
Contraloria General de la Republica o las Contralorias Departamentales o Municipales, se
entiende como el conjunto de acciones que ha decidido adelantar un sujeto de control fiscal
tendientes a subsanar o corregir hallazgos negativos de orden administrativo que hayan
sido identificados en ejercicio de la Auditoria Gubernamental o Auditorias Especiales con el
fin de adecuar la gestion fiscal a los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad o
a mitigar el impacto ambiental. A la Contraloria General de la Repiblica y las Contralorias
territoriales les corresponde dictar normas sobre planes de mejoramiento de las entidades
sujetas de control y vigilancia respectivas.

En el orden Territorial, las entidades deberan adoptar los lineamientos que para tal efecto
establezcan las Contralorias Territoriales.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaidia de Manizales

Los Planes de Mejoramiento generados por la auditoria realizada por las Contralorias operan
de manera independiente respecto de los obtenidos como producto de la Auditoria Interna.

Este Componente se estructura a través del elemento Plan de Mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento: Integra las acciones de mejoramiento que buscan fortalecer el
desempefio, mision y objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, los
compromisos adquiridos con los organismos de control fiscal, de control politico y con las
partes interesadas, asi como la evaluacion de la Oficina de control Interno y las
autoevaluaciones realizadas.

El Plan de Mejoramiento Institucional recoge las recomendaciones y analisis generados en

el desarrollo del Componente de Auditoria Interna y las observaciones del érgano de Control

Fiscal; en él se deben integrar las acciones de mejoramiento que tienden a fortalecer tanto
a los procesos como a los servidores publicos y a la institucion misma, abordando de esta =
manera planes de mejoramiento segun sea el resultado de las evaluaciones o auditorias. Su 2
contenido debe contemplar las observaciones y el resultado del analisis de las variaciones
presentadas entre las metas esperadas y los resultados obtenidos a nivel entidad, por

proceso o individual; asi como la definicion de su objetivo, alcance, acciones a implementar,

metas, |a asignacion de los responsables y de los recursos requeridos, el tiempo de ejecucion

y las acciones de seguimiento necesarias para verificar su cumplimiento.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manizales

4. DESARROLLO DEL INFORME

La Unidad de Control Interno presenta el consolidado de avance y/o cumplimiento de las
acciones determinadas en los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria
General del Municipio de Manizales — CGM, con base en la informacion aportada por
las diferentes Secretarias, con la respectiva evidencia documental.

A continuacion se relaciona el plan de mejoramiento con sus respectivos hallazgos suscrito

en la vigencia 2.022 asi: o

4.1. Consolidado planes de méjoramiento vs hallazgos Auditoria: 2-2-
2.021 PM-03-2.022:

TABLA 2
AUDITORIA NRO
NO. HALLAZGOS
2-2-2.021 11

Grafica 1

CONSOLIDADO HALLAZGOS VS ACCIONES

TOTAL ACCIONES

TOTAL HALLAZGOS —1

2-2-2021
0 . 4 6 8 10 12
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

4.2. Se recibieron los siguientes informes de seguimiento, segun se detalla a
continuacion:

Tabla 3 Inventario de Informes de seguimiento recibidos (fecha corte: 30/06/2.023)

ity ITEM DEL
INFORMES SECRETARIA AUDITORIA| |\ oo = | NRO DEL INFORME FECHA CORTE
RECIBIDOS
1 SHCRBIARIA DE DESSRRSLIA 222021 1 INFORME NO. 1 30 de junio de 2023
SOCIAL
2 SECRETARIA JURIDICA 22,2021 1 INFORME NO. 3 30 de junio de 2023 f",j".
. ;.-_"i
Fuente: Unidad de Control Interno Z
4.3. OBJETIVO GENERAL
Tabla No.4
OBJETIVO RESULTADOS

Verificar el grado de avance y/o cumplimiento y | Se verificé el cumplimiento y la efectividad de las
cfectividad de las acciones propuestas en el plan de | acciones en la auditoria NRO 2.02.2021 denuncias
mejoramiento suscrito con la Contraloria General del | allegadas en la ejecucién presupuestal de las partidas
Municipio de Manizales — CGM , en la vigencia: 2022, | globales del Municipio de Manizales vigencia 2020,
como resultado de la auditoria NRO 2.02.2021 | que se encuentra abierta a la fecha de seguimiento,
denuncias allegadas en la_ejecucion presupuestal de las | encontrandose que el nivel de avance estd asi:
partidas globales del Municipio de Manizales vigencia !
AUDITORIA. % DE AVANCE % EFECTIVIDAD
2020, llevada a cabo por el Ente de Control, con corte al Cump. acclones
30 de junio de 2.023, de acuerdo con los reportes 1 229021 ) 20% 62%
presentados ante la Unidad de Control Interno.

82%

4.4 ALCANCE

Cumplimiento y efectividad de las acciones planteadas en el_plan de mejoramiento ,
03-2.022, con fecha corte a junio 30 de 2.023.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manizales

Tabla 5. SECRETARIAS RESPONSABLES

oy | AUDITORIA SECRETARIAS RESPONSABLES
NO. PLANEACION DESARROLLO 50CIAL PRENSA OBRAS PUBLICAS | JURIDICA
1 2.2-2,021 X X X X X

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno-Alcaldia de
Manizales

4.5 GENERALIDADES

4.5.1. Reporte a la Contraloria General de Manizales

Se efectda la rendicion del avance de las acciones, correspondientes a los 2_planes
de mejoramiento suscritos con la CONTRALORIA GENERAL DEL MUNICIPIO

DE MANIZALES — CGM: FECHA: 10 DE JULIO DE 2.023, segun se describe a
continuacion, asi:

Linea de tiempo cumplimiento de los planes de mejoramiento auditorias
financieras y de gestion. AUDITORIA 2.2.2021

% de avance
Fecha suscripcién total hallazgos Total acciones cumplimento + Fecha Ultima accién
efectividad
L} 1 L} L} i), )
[ | | [ | | ¥
17 de febrero de 1 9 82% 31 de diciembre de

2.022 2022

*

1. Se envia el Radicado de la cuenta ALCALDIA DE MANIZALES, con fecha: 10 de julio de
2.023, con 29 anexos.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manlzales

Radicado Rendicion de la cuenta a la Contraloria General del Municipio de Manizales

Grafica 2

RADICADO DE LA CUENT w-. s = :
MCALDIA DE MANEZALES e g o, TORMATO 202303 F36 CGM EVIDENCTATIAU2.2. 2022, 000K
VIGEHCIA RENOIDA 202303 e i o 1803.07.1018:42:51

-
]

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALE
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manlzales

2. Dentro de los beneficios estan:

AUDITORIA 2.2.2021- TABLA 6
; AUITOTA NRO 2022020 Nl eptucon pi s particas
BroD; ALCALDIADE MAZALES o et gobais ¢ muricio ce manizas vgenes 200
E & i RT3 by X r
e R e b e
V)
: capu etdyreabomdetsde | Qe s coons e pare e s e T -
1008, harse cumploa cabaletd o s scs el bl finoionarios imoluerados B |- 1 3 s ke, Qe peED 24 : HRE L
docunants, dad que s de s proectos(conas: e R T cnes s como | e, clanidades | SRR Desaol Sacl eund ol 6 7 0e ke " i
e N L B e o, e ol e 4G5 B4CH G b ol it et | (st el St nf
deh v ¢ e sty e Vg 01, adhersas, o finde o caer 6 windemesoodel peapba, | T N B b S i i
el st 4 il Ty b st dn o werear CCMPLIO SE OBLIGACION
ot proyecsss mocadona b partedan plobales procesos g oo actores. 13
s e [=
chietz &8 " adgunicion ¢ Instalicion de parque infintl y Parque !
o e bt v | Mo b et de s Y =
i amml funckinarios y nsegar que s objetos | Fa Rt ﬁ&m“ = i e Dol Sor e 47k 4 Ter la ;9
Mingits pronctns o i 3023 dusde ol gue i dads fumeieni sl | LaSecennl deDesamale Sl eni
mmhmm@mgmm‘*‘. aspis ”""h_“ o i o eciotes elestg 4l dalsapo el ol S purvaste b oicodel T4 Jdode ) =
ol tibecdoen b oy L35 e 199; o se eiencia s | I estmblecalo en el contrn, conel. | et e setrrarss CLMILIOSU UBLIGACION E
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avidencia i faka de sapeniion ‘ ﬁ
s Majorar s competencis e s i ; e Do Sl e R Tde ploe] . 7
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcald[a de Manizales

Deranic fa vigenem 220y N1 s hon realiado send

e temas d¢ spervacn S14 Obarvay SECOR 1L, llmmhm

el del municipio nos colibeca con lacapetacion e 52
Observa

1. Disafar y efecutar un plan de tapackaciones

R i - de| - Garantizar I accesibilidad de 1 tervengan n b fecucn de s ontatos on i
R G nail | 2 ds gt cgorueidsd enel reperte de s 5 ;

fomecion y permitr que & cemplan R T 1. 5¢ o et e e 24 o e K02 o

& las que Incurrkd b entidad (Contratos 2010230436, 2011060478, oS peincioios e 7 e I de resdit e & nor L2 Secretaria juridca reporta avances de
UL e, wher e dycade Prmci0; I eacambiide Migace ¥ ROTICKR, e 30 P

pad  [publicidad y transparencia en la gestiin i conzaorsa e SEA DBSERVA ¥ SLA CONTRALORIA. b ruala

A 4 | coniracind, memsmmmh | eenerado mayer compromiso y respeaschilidad en los fancionarios

publiza, s evidentia mepraen b rendiion de bt famaia

13,5 csblci oo polica que para s g a2 debeadjtr o

 paniallsm DEL REPORTE DE LA INFORMACION EX EL SIA

QBSERVA

ek

suseriton en b Alcaidia.

: Mo b e e conneli e Ly 4 e e i e e i
o " . " o A 3 T ronutel, Lo el 3 conllevad negoras
fuaipliatnds omebesl# | G quela mfomiackon que e i simfcaivasenl muso e s isomacin ¢ sedl diion
T o reposa en diferentes fuentes este 1 i m_1 de by informaron s traves de cireulares, deereios §
Sl Sl eslicossspbonss d expaccionss. Evidercs {cieater 04 442

- : e drientee de BT, cxpctocin lneamits rvitns &1 1) Ll
de o)

e

{13 Secretaria jurdica reporta avances d
ftha Tdemayode 2083
[#3]

Ilmmch vigeaciy 2020y N2% g hm reafiradn seadas capacsacionzs
| en tomas de supervaion SIA Observay SECOP U, b coniraloria
| generaldel munizge nos colabore con b caperacion en Sia -

Ohers L

|25k dein madiz desren 24l 12de o e 302 b = o
W&lm;umhdmwwﬁwh E
Dot en b i i mmartel de s msackitn - 6 Eis. = (o S1A CHSERVA Y SIA CONTRALORIA bcetla |13 b s o
s 5 % F o e " i oo | idsd ealos funcienarics fcha 7 demayo de 2027
w&mumﬁummhmtim L}
| 3 5e cutablecia como poliica. que paraos pages s debe affntar o] -]
[ oo BEL REPORTE E LA INFORMACION ENELSIA =L
OBSERVA 5

Laseersaris uridics reai copacitacion do respeasabilidad dz s
sepenvisores o 31 de marmy de 2000y el 3 el fumo d: 2002
Dursaie |8 vigenca 207y 03 22 b ekt sends capchciones
‘ e tomas de. superviswn SIA Ohservay SECOP 11, la conralom

| pomerldel mumicgie ncs colabon con o capitacion za Sy

| O

! 1 Se dekpo medimie decroto 324 &1 12 de jublo de 2000 bog
St g Inq)mﬂhs* ddipencir y readir by mfoemacion requerida pork
s e e ol | Capctrcon s oo quehrgencene |y o OMERVA ¥ S(A CONTRALORIA a2 Seceaajordcs repra avrcs do
1 supervisoresfosdocumentes etabiecos enls | pertREn
ks e i | e & | gmeralo mayer campromisd y responsshiifad en s Erionancs maw
v | peblicn, & evidencia mepracn b endicion de b isformacion
| .3Seu||hhmmpnhﬂ que para o pugns ¢ debe adjuator ¢l
plud.twhﬂ. REPORTE DE LA INFORMACION EN EL 51
OBSERYA

Laseoretry uridis ek cqpaccion de responsebiidad e s
M’ d!l&unkﬂlrdlﬂ&' i de M1

Pagina 24 de 33

@ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

gy e
gﬁ %‘% ! Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manwaiec. iNo te quedes atras waana manizales anven







UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
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4.6 RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

4.6.1 CONSOLIDADO SEGUIMIENTO: junio de 2.023.

[TABLA 7 .SEGUIMIENTO)

ISO OFICIAL - ALCA]DIA D

l

FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADAEN EL PLAN DE

FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

MEGRSMIENTO
TEM TTEM AUDITORIA ABIERTO | CERRADD
AUDITORIA Nlouulm ﬂ!ln:ﬁl
L a e h t3
A a0z |Mlleg 2% terminaron en_diciembre de |-
bas partidas globales del lllﬁﬁ' de ' Sesuscribioen
manizales vigeacha 2020 fehrern de 2027 |

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno-
Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia d Manizales

Como se aprecia en la tabla anterior, se cumplié con la meta del 80% establecida por el Ente
de Control.

Grafica 3

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

/ a0
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PORCENTAIE DE AVANCE FECHA CORTE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE RESUTADO ESPERADO A JUNIO DE 2023
MARIO 31 DE 2023 MEJIORANMIENTO FECHA CORTE IUNIO DE 2023

A
\
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Grafica No. 4

Al AT

PARTICIPACION DE LAS SECRETARIAS EN LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO AUDITORIA 2,2-2,021
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INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023
18 14
RESULTADO
100% 78%
PONDERACION 20% 80%
RESULTADO CON LA PONDERACION 20% 62%

RESULTADOS DE LA EVALUACION
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 82%
FECHA CORTE JUNIO DE 2023

18 18
RESUTADO ESPERADO A JUNIO DE
2023 T
T £ o Edificio Alcaldia de Manizal
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

<7
Alcaldia de Manizales

e De la pagina 28 a la 33 de este informe, el contenido de éste cambia con respecto
al Informe Preliminar enviado mediante oficio UCI-237 de julio 21 de 2.023,
especificamente en la Oportunidad de mejora, puesto que La Secretaria de
Obras Publicas ejerce el Derecho de contradiccién, el cual se detalla en el numeral
9.1. Derecho de Contradiccion, del presente informe de auditoria.

4

DEBILIDADES
6. OPORTUNIDADES DE MEJORA:
6.1.  Se evidenciaron las siguientes situaciones:

e La fecha limite de vencimiento del Plan de Mejoramiento era el 31 de diciembre
de 2.022,

e Desde la suscripcion del Plan de Mejora, no se evidencia en los archivos de la Unidad >
de Control Interno documentacion que demuestre que las siguientes Secretarias =
hayan reportado el avance de las acciones que tienen a su cargo a fecha de corte: '
junio 30 de 2.023.

TABLA 8 INFORMES PLANES DE MEJORA NO PRESENTADOS

ITEM INFORMES SECRETARIA AUDITORIA FECHA CORTE FECHA FINAL L.
NO NRO ULTIMA ACCION
PRESENTADOS by
1 UNIDAD DE PRENSA 2.,2-2021 30 de junio de 2.023 31 de diciembre de ot
2.022
2 PLANEACION 2.2-2021 30 de junio de 2.023 31 de diciembre de
2.022.

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno

« Aclarando que las unicas Secretarias que han reportado avances son:
Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria Juridica y Secretaria de Obras
Publicas.

SECRETARIA NUMERO DE
INFORMES
DESARROLLO SOCIAL 1
JURIDICA 1
OBRAS PUBLICAS 1

7
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia ds Manizales

¢ LINEA DE TIEMPO

% de avance
Fecha suscripcién total hallazgos Total acciones cumplimento + Fecha Ultima accién
efectividad l
% 1 L} L} %
| [ | [ | [ [
17 de febrero de 11 9 82% 31 de diciembre de
2.022 2022

*

o Se evidencid que las acciones del plan de mejoramiento no se ha ejecutado en un

100%
TABLA 7 AVANCE VS EFECTIVIDAD P
AUDITORIA NRO % DE AVANCE % DE -
NO. HALLAZGOS EFECTIVIDAD =
2.2.2.021 11 20% 62% <
82%

» Se observan debilidades en los mecanismos de monitoreo y control en los planes de
mejoramiento al interior de las Secretarias, toda vez que no se han eliminado de raiz
las causas que dieron origen a algunos hallazgos.

Al

X ]:—_ |r—'

Lo anterior basado en lo siguiente: -

HALLAZGOS VIGENTES
SECRETARIAS RESPONSABLES

( Unidad de Prensa ] [ Juridica y Prensa ]

7-8. Incumplimiento y deficiencias
en las gestiones documentales.

4-9. Deficiencias en la Supervisién.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

MG e INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

HALLAZGOS RECURRENTES

[ AUDITORIA NO. 2.2.2021 [AUDITORIA NO. 1.1.2022 ] AUDITORIA NO. 1.1.2021]

Deficiencia en el reporte y
Falencias en la publicacion
de documentos en SIA
OBSERVA 'Y SECOOP

HALLAZGOS

HALLAZGOS NROS.

HALLAZGO NRO.6 s i
5-6-11. HALLAZGO NRO. 1.

Por tanto, se sugiere como mecanismo de control: S

Se analice si es dable, se establezcan diferentes estrategias como son: Alertas
preventivas, capacitaciones, reuniones permanentes de “ Avance planes de
mejoramiento”, con el fin de evitar situaciones de desgaste administrativo y se eviten
procesos sancionatorios por incumplimiento y recurrencia de hallazgos.

7. GRAFICA RESUMEN CON LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS DEL INFORME
DE SEGUIMIENTO:

0,2
0,8
0,7
0,6
0,5
0.4
0,3
0,2
0,1

OPORTUNIDADES DE MEJORA

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Alcaldia de Manizales

8. MESA DE TRABAJO
9 PROCEDIMIENTO
9.1 DERECHO DE CONTRADICCION

El Derecho de Contradiccién, se ejerce siempre vy cuando se hayan identificado Debilidades.

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretarfa,
Unidad o segun corresponda, no hace uso del derecho de contradiccién, el informe
quedara en firme; por lo tanto, no habré lugar a una nueva remisién por parte de esta
Unidad.

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccién, la Unidad de Control Interno
analizara la informacion y remitird el informe definitivo.

ANALISIS DEL DERECHO DE CONTRADICCION

e La Secretaria de Obras Publicas mediante oficio SOPM-1611-DESP-2023 de fecha 03 (=
de agosto de 2.023, nos informd el envio del seguimiento Nro 1 de fecha 31 de enero
de 2.023, segun oficio SOPM-0418-DESP-2023 donde manifestaban un cumplimiento
del plan de mejora del 100%, respecto de las acciones a su cargo.

¢ Que el informe reportado por la Secretaria de Obras Publicas, si se tuvo en cuenta
en el reporte de avance; sin embargo, por error en la pégina 27 del Informe
Preliminar, se indicd: “Desde la suscripcién del Plan de Mejora, las siguientes

Secretarias no han reportado avance de las acciones que tienen a su cargo
a fecha de corte: junio 30 de 2.023.”

TABLA 8 INFORMES PLANES DE MEJORA NO PRESENTADOS

ITEM INFORMES 1
NO SECRETARIA AUDITORIANO.|  FECHA CORTE Ufﬁ::::;g:%w
PRESENTADOS
1 UNIDAD DE PRENSA 22,2021 30 de junio de 2023 i d;“;[:‘b’c e
2 : OBRAS PUBLICAS 222021 30 de junio de 2023 3ide d;";’fh“* de
Sl G e
3 PLANEACION 2,2,2021 30 de junio de 2023 3 de dz‘cl;::‘b“ ) [
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SIENDO LO CORRECTO:

UNIDAD DE CONTROL

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

INTERNO

TABLA 8 INFORMES PLANES DE MEJORA NO PRESENTADOS

ITEM INFORMES SECRETARIA AUDITORIA FECHA CORTE FECHA FINAL
NO NRO ULTIMA ACCION
PRESENTADOS
1 UNIDAD DE PRENSA 2.2-2021 30 de junio de 2.023 31 de diciembre de
2.022
2 PLANEACION 2,2-2021 30 de junio de 2.023 31 de diciembre de
2.022.

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno

Por lo anteriormente expuesto, la Secretaria de Obras Plblicas tiene la razén y por tanto,
en la Oportunidad de mejora en este Informe Definitivo, no se incluye la Secretaria de
Obras Publicas, de acuerdo con el analisis realizado por esta Unidad.

9.2. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado
Debilidades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento,
documento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones correctivas
que apunten a la eliminacién de raiz de las causas que dieron origen a las debilidades
encontradas. Se tiene diez (15) dias hébiles para suscribir el Plan de Mejoramiento, una
vez recibido el Informe Definitivo.

Para la suscripcién del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguientes

definiciones:

Tabla No. 9

que han
encontrada.

provocado

Causas: Andlisis de las posibles causas
la  debilidad

Correccion: Accion tomada para corregir la

situacién presentada.

AW |5
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INFORME FINAL INF-CI-20-2023
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE MANIZALES -CGM
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023
Del 1 de abril al 30 de junio de 2023

Accion Correctiva: accion tomada para
eliminar de raiz las causas que generaron
la debilidad o situacion indeseable
DETECTADA, con el objetivo que no vuelva
a ocurrir.

Accion Preventiva: accion tomada para
eliminar las posibles causas de una posible
situacion indeseable POTENCIAL, con el
objetivo que no ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o
procesos responsables de liderar el

Responsables: Cargos responsables de
llevar a cabo las acciones

cumplimiento de la accidn.

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas
que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo.

La Secretaria o Unidad segln corresponda, debe enviar informe del sequimiento trimestral
a la Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las acciones
proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias respectivas.

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso
auditor, con el fin de fundamentar razonablemente lo encontrado; éstos reposaran en la :
Unidad de Control Interno.

Atentamente,

&/
GLORIA MARLENY ALVAREZ VASCO

Directora Ad ﬁ’ﬁ
F 0

Unidad de Co
Elabord: Maria Beatriz Arias A.

Contadora Publica
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