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[EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO de la Alcaldia AVANZA
cuando los funcionarios trabajon en equipo con

autocontrol, autogestion y autorregulacion.

L9

Control Interno eres 10, soy yo
somos la Alcaldia de Manizales.

| MANIZALES AVANZA
s uris INO 1@ qUedes atras!

"JUNTOS FORTALECEMOS EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

Autorregulacion: Es la capacidad institucional para aplicar de manera participativa al

interior de las entidades, los métodos y procedimientos establecidos en la normatividad,
que permitan el desarrollo e implementacion del Sistema de Control Interno bajo un
entorno de integridad, eficiencia y transparencia en la actuacion publica.
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1. PRESENTACION

v El articulo 209 de la constitucion Politica dice: “La funcién administrativa esta al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado. La administracion publica, en todos sus drdenes, tendra un control interno que se
ejercera en los términos que sefiale la ley”.

v En el articulo 269 de la CP, se establece que “las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segin la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la
cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas
privadas colombianas. *

v La Ley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones, establece:

ARTICULO 1°. Definicién del control interno. Se entiende por control interno el sistema
integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una entidad,
con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencion
a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracidon de costos ambientales. En
consecuencia, deberd concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las
asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.

PARAGRAFO. El control interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los niveles
de direccidn y administracion de las respectivas entidades y se cumplird en toda la escala de
estructura administrativa, mediante la elaboracion y aplicacion de técnicas de direccidn,
verificacion y evaluacion de regulaciones administrativas, de manuales de funciones vy
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procedimientos, de sistemas de informacion y de programas de seleccién, induccion y capacitacion
de personal.

Alcaldia d

ARTICULO 2°. Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles
riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision
institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos al cumplimiento
de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestién organizacional; L
e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacidn y de sus registros;
f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién Yy mecanismos adecuados para el
disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

ARTICULO 6°. Responsabilidad del control interno. E| establecimiento y desarrollo del
Sistema de Control Interno en los organismos y entidades plblicas, serd responsabilidad del
representante legal o maximo directivo correspondiente. No obstan te, Ia aplicacion de
los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control
interno, también sera de responsabilidad de los Jjefes de cada una de las distintas
dependencias de las entidades y organismos.

ARTICULO 9°. Definicién de la unidad u oficina de coordinacion del control interno. Es
uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado
de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles,
asesorando a la direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacién
de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos.
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PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion y evaluacidn del control interno se utilizaran
las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de indicadores de
desempefio, los informes de gestion y de cualquier otro mecanismo moderno de control que
implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Serdn funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
0rganizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos y,
en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacion se
cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las dreas o empleados encargados
de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion,

d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion,
estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo
con la evolucion de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios;

f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que se obtengan
los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios;

h. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional;

i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que, en desarrollo
del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;

J. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno
dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su
cumplimiento,

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

I. Las demds que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el cardcter de sus
funciones.

PARAGRAFO. En ningln caso, podré el asesor, coordinador, auditor interno o quien haga
sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a través de
autorizaciones y refrendaciones.

¥ B, i, ifici aldi; Manizale
Flolvle g e A AVANZA o S50 500 pomar 170001
Alcaldia de Manizales &NQ te qu es atras! swww.mnanizales.gov.co



UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia dMam?zaEm INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-18 2023
CONTRATACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

Desde la entrada en vigor del Decreto 1599 de 2005, por medio del cual se dispone la
implementacién del Modelo Estandar de Control Interno MECI en todas las entidades que hacen
parte del ambito de aplicacion de la Ley 87 de 1993, las organizaciones del Estado han involucrado

en su cultura organizacional los aspectos bésicos para operacionalizar de manera practica el
Sistema de Control.

DIMENSION 7 DE CONTROL INTERNO - MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG).
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Esta dimension agrupa un conjunto de politicas, o précticas e instrumentos que tienen como
propdsito permitirle a la organizacién realizar las actividades que la conduzcan a lograr los
resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién institucional, en
el marco de los valores del servicio publico. EI Control Interno es la clave para asegurar
razonablemente que las demds dimensiones de MIPG cumplan su propasito.
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Para este efecto las entidades deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y
de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste, aspectos
que se desarrollan a través del Modelo Estandar de Control Interno —~MECI. Dicho modelo cuenta
con una estructura de cinco componentes y un esquema de responsabilidades que se distribuyen
a lo largo de toda la entidad, los cuales se describen a continuacion:

v AMBIENTE DE CONTROL

La entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la alta direccién y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. El
Ambiente de Control es el fundamento de todos los demas componentes del control interno, se
incluyen la integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de los servidores de la entidad;
la manera en que la Alta Direccidn asigna autoridad y responsabilidad, asi como también el
direccionamiento estratégico definido

v EVALUACION DE RIESGOS
Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de
todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales,
tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. La
condicion para la evaluacion de riesgos es el establecimiento de objetivos, vinculados a varios
niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccién define objetivos y los agrupa en
categorias en todos los niveles de la entidad, con el fin de evaluarlos.

v" ACTIVIDADES DE CONTROL
La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacién de los riesgos
hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso.
Implementa politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta
de su aplicacion en el dia a dia de las operaciones.

v INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura,
procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la
necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestién administrativa y procurar
que la informacion y la comunicacién de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las
necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés. Se requiere que todos los
servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccidn sobre las responsabilidades
de control. Deben comprender su funcion frente al Sistema de Control Interno.

v ACTIVIDADES DE MONITOREO
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Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestién institucional, asi como a través
de evaluaciones periédicas (autoevaluacién, auditorfas). Su propdsito es valorar: (i) la efectividad
del control interno de la entidad publica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos;
(iii) el nivel de ejecucién de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestidn,
con el proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

En materia de control Interno debemos distinguir entre:

1) EL CONTROL INTERNO.
2) EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

3) LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.
¢QUE ES CONTROL INTERNO?

EL CONTROL INTERNO es una actividad inherente ...

y simultanea con el desarrollo de cada funcidn, ' & [;]
actividad o tarea de los servidores publicos; es ==
decir, a la par que se realiza la labor de cada ‘

empleado o trabajador, él mismo debe aplicar los g Au?ﬁcaﬁ%?@g

mecanismos necesarios para que el desarrollo y
resultado de la misma sea eficiente y eficaz.

EQUE ES SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO es el conjunto
de elementos necesarios para facilitar dicho control, &

tales como los procedimientos, los planes, las - {5. 4 7
politicas, objetivos, planes Institucionales, sistemas &’ g) Auigey&%gg@gﬁﬂ
de informacion, sistemas de organizacién adecuado, > 7

delimitacion precisa de autoridad y los niveles de

responsabilidad; en si, todos los elementos que se
interrelacionan y conforman el MECI.

EQUE ES LA OFIC
INA DE CONTROL INTERNO?

LA OFICINA DE CONTROL INTERNO es la encargada

de evaluar en forma independiente, todos los .
elementos que componen el Sistema de Control Eyaiuagggg@
Interno de la entidad y propone al representante legal -

las respectivas recomendaciones para mejorarlo, lo lE §ﬂdepgg}ﬁ§@ﬁgg
mismo que acompafiar y asesorar a todas las

dependencias en la implementacién y aplicacion de
técnicas y estrategias de control. Fomentar la cultura
de autocontrol.
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2. MARCO LEGAL

CRITERIOS
NORMATIVOS

LEY 80 DE 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion PUBLICA.

LEY 489 DE 1998 "Por /a cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden /las

| disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones

previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones."

CAPITULO II
PRINCIPIOS Y FINALIDADES DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA

ARTICULO 3.- Principios de la funcion administrativa. La funcion
administrativa se desarrollara conforme a los principios constitucionales, en
particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia,
imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y
transparencia. Los principios anteriores se aplicaran, igualmente, en la
prestacion de servicios publicos, en cuanto fueren compatibles con su
naturaleza y régimen.

PARAGRAFO .- Los principios de la funcion administrativa deberén ser tenidos
en cuenta por los drganos de control y el Departamento Nacional de Planeacion,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 343 de la Constitucion Politica,
al evaluar el desempefio de las entidades y organismos administrativos y al
Jjuzgar la legalidad de la conducta de los servidores publicos en el cumplimiento
de sus deberes constitucionales, legales o reglamentarios, garantizando en todo
momento que prime €l interés colectivo sobre el particular.

LEY 715 DE 2001 Por /a cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357
(Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud,
entre otros."”
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e ARTICULO 13. Procedimientos de contratacion de los Fondos
de Servicios Educativos. Reglamentado parcialmente por el Decreto
4791 de 2008. Reglamentado parcialmente por el Decreto 992 de 2002
Todos los actos y contratos que tengan por objeto bienes y obligaciones
que hayan de registrarse en la contabilidad de los Fondos de servicios
educativos a los que se refiere el articulo anterior, se haran respetando
los principios de igualdad, moralidad, imparcialidad y publicidad,
aplicados en forma razonable a las circunstancias concretas en las que
hayan de celebrarse. Se hardn con el propdsito fundamental de proteger
los derechos de los nifios y de los jovenes, y de conseguir eficacia y

celeridad en la atencion del servicio educativo, y economia en el uso de
los recursos publicos.

Los actos y contratos de cuantia superior a veinte (20) salarios minimos
mensuales se regiran por las reglas de la contratacion estatal, teniendo
en cuenta su valor y naturaleza, y las circunstancias en las que se
celebren. El Gobierno Nacional podré indicar los casos en los cuales /a
cuantia sefialada en el presente inciso serd menor.

El rector o director celebrard los contratos que hayan de pagarse con
cargo a los recursos vinculados a los Fondos, en las condiciones y dentro
de los limites que fijen los reglamentos.

Con estricta sujecion a los principios y propdsitos enunciados en e/ primer
inciso de este articulo, y a los reglamentos de esta Ley, el Consejo
Directivo de cada establecimiento podrd sefalar, con base en Ja
experiencia y en el andlisis concreto de las necesidades del
establecimiento, los tramites, garantias y constancias que deben
cumplirse para que el rector o director celebre cualquier acto o contrato
que cree, extinga o modifique obligaciones que deban registrarse en el
Fondo, y cuya cuantia sea inferior a veinte (20) salarios minimos
mensuales. El Consejo puede exigir, ademds, que ciertos actos o
contratos requieran una autorizacion suya especifica.

Habrd siempre informacion publica sobre las cuentas del Fondo en Jas
condiciones que determine el reglamento. La omision en los deberes de
Informacion sera falta grave disciplinaria para quien incurra en ella.
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En ningun caso el distrito o municipio propietario del establecimiento
responderd por actos o contratos celebrados en contravencion de los
limites enunciados en las normas que se refieren al Fondo; las
obligaciones resultantes seran de cargo del rector o director, o de los
miembros del Consejo Directivo si las hubieren autorizado.

Ninguna otra norma de la Ley 80 de 1993 sera aplicable a los actos y
contratos de cuantia inferior a veinte (20) salarios minimos mensuales
que hayan de vincularse a las cuentas de los Fondos.

LEY 1150 DE 2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.

LEY 1712 DE 06 DE MARZO DE 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley
de Transparencia y del derecho de acceso a la Informacion Publica Nacional y
se dictan otras disposiciones.

DECRETO 1082 DE 2015 Por medio del cual se expide el decreto unico
reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional”

DECRETO 1075 DE 2015: " Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”

Que el Articulo 2.3.1.6.3.5. Funciones del Consejo Directivo. Numeral
59. Decreto 1075 de mayo 26 de 2015 establece: Determinar los actos
0 contratos que requieran su autorizacion expresa del Consejo Directivo
del establecimiento educativo.

Que el Articulo 2.3.1.6.3.5. Funciones del Consejo Directivo. Numeral
6°. Del Decreto 1075 de mayo 26 de 2015, establece las Funciones del
Consejo Directivo el cual debe reglamentar mediante acuerdo los
procedimientos, formalidades y garantias para toda contratacion que no
supere los veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes
(s.l.m.v.).

Que el Articulo 2.3.1.6.3.5. Funciones del Consejo Directivo. Numeral
7°. Decreto 1075 de mayo 26 de 2015, Aprobar la contratacién de los

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

e P Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
QNO te QU@‘@@&? atras! www.manizales.gov.co

11




Alcaldia de Manizales
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AUDITORIA AU-CI-18 2023

CONTRATACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

servicios que requiera el establecimiento educativo y que facilite su
funcionamiento de conformidad con la Ley.

e Por su parte en el ARTICULO 2.3.1.6.3.17 se establece:
Régimen de contratacién. La celebracidon de contratos a que haya
lugar con recursos del Fondo de Servicios Educativos, debe realizarse
con estricta sujecion a lo dispuesto en el estatuto contractual de la
administracion publica, cuando supere la cuantia de veinte (20) salarios
minimos legales mensuales vigentes.

Si la cuantia es inferior a los veinte (20) salarios minimos legales
mensuales vigentes se deben seguir los procedimientos establecidos en
el reglamento expedido por el consejo directivo, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 13 de la Ley 715 de 2001, y en todo caso
siguiendo los principios de transparencia, economia, publicidad, y
responsabilidad, de conformidad con los postulados de la funcién
administrativa.

DECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo

relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de /a Ley
1753 de 2015.

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 02 DEL 25 DE ENERO DE 2022,
Por el cual se establece los reglamentos para la administracién del fondo de
servicios educativos, y tesoreria de la I.E Mariscal Sucre de la Ciudad de
Manizales.

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 04 DEL 14 DE ENERO DE 2022,
Por el cual se establece los reglamentos para la administracién del fondo de

servicios educativos, y tesoreria de la I.E Mariscal Sucre de la Ciudad de
Manizales
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3 UNIDAD DE CONTROL INTERNO
Alcaldia de Manizales INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-18 2023
CONTRATACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

3. DESARROLLO DEL INFORME

El presente informe se desarrolla en cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993 del 29
de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones", ARTICULO 12. FUNCIONES DE
LOS AUDITORES INTERNOS, literal e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes

necesarios.

3.1 INFORME DE AUDITORIA: AU CI 18 2023

3.2 FECHA DEL INFORME: 13 JULIO DE 2023

3.3 SECRETARIO DE DESPACHO: ELIZABETH PACHECO ALZATE

3.4 LIDER DE AUDITORIA: MARCELA LOPEZ LOPEZ

3.5 AUDITADOS: RECTOR: OSCAR IVAN FRANCO
GUTIERREZ

3.6 TEMA: GESTION CONTRACTUAL EN LA
INSITTUCION EDUCATIVA MARISCAL
SUCRE UBICADA EN EL BARRIO
MINITAS.

3.7 OBIJETIVO:
TABLANOC 1

Verificar la gestion | Una vez, verificado por parte de la Unidad de Control
contractual que realizd la | Interno los contratos seleccionados como muestra de
Institucion Educativa | auditoria, los cuales se realizaron a través de invitacion

1 | Mariscal Sucre durante el afio | pUblica, mediante el régimen especial que aplica a la
fiscal 2022 y 2023, en el | institucion educativa, no se observan situaciones de
marco de la normatividad | fondo que permitan inferir transgresiones de las
aplicable. mismas frente a la normatividad que le es aplicable.

En materia presupuestal, en lineas generales, los
procesos contractuales se ejecutaron con sujecion a
las normas, dando cumplimiento a la expedicién
oportuna de los certificados y registros presupuestales,
asi como también a la exigencia a los contratistas del

AF b 5 Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-18 2023
CONTRATACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

pago de parafiscales y el pago por concepto de
estampillas correspondientes.

Se observaron los respectivos actos administrativos
mediante los cuales se adopta y reglamente Ia
contratacién, no obstante, la Institucién
Educativa no cuenta, con el Manual de
Supervision.

Por otra parte, se identificaron situaciones por
mejorar respecto al proceso de invitacion
publica, que se realiza previamente a Ia
contratacion estatal.

3.8 ALCANCE
TABLA #2 contratacién efectuada en la vigencia 2022 — 2023

. iON = @

9 de2022 | MANTENIMIENTO

15 de 2022 PRESTACION DE SERVICIOS
MARISCAL SUCRE 19 de 2022 MANTENIMIENTO
34 de 2023 MANTENIMIENTO

3.9 METODOLOGIA:

e Revisidn y Analisis de informacion.
o Labores de campo.

o Visitas Administrativas.

3.10 GENERALIDADES DEL TEMA OBJETO DE AUDITORIA
3.10.1 INSTITUTO MARISCAL SUCRE
PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS EN LA VIGENCIA FISCAL 2022Y 2023

Durante el periodo de anélisis comprendido entre el 1 de enero el 31 de diciembre de 2022, segln

la informacién reportada por la Secretaria de Educacidn, se suscribieron treinta y tres (33)
contratos, por valor de $239,471,830 por su parte, en lo corrido del afio 2023, se han suscrito

veintiln (21) contratos, por valor de $ 167,747,048; cuyas fuentes de recursos

Edificio Alcaldia de Manizales
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AUDITORIA AU-CI-18 2023

CONTRATACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

|CONTRATA

TABLA #3 CONSOLIDADO CONTRATOS SEGUN ORIGEN DE LOS RECURSOS

$ 67.376.190

MANTENIMIENTO

G
Transferencias municipales $ 168.334.000
Propios 1 $ 3.761.640
2023

FUENTE RECURSOS CONTRATOS VALOR
Fome 1 $  19.988.247
SGP 4 $  13.477.873
Transferencias municipales 16 $

L
i

TABLA #4 RELACION DE CONTRATOS SELECCIONADOS COMO MUESTRA DE AUDITORIA:

Mantenimiento Malla patio sede central con poda de

134.280.928

JHON JAIRO HERNANDEZ

correspondieron a transferencias municipales, transferencias del orden nacional — SGP- Sistema
General de Participaciones, y recursos propios tal como se ilustra a continuacion.

DIRECTA

f. Kennedy Ricardo flores del municipio de Manizales

DIRECTA cerca viva (veranera) y drboles. GOMEZ
15 CONTRATACION PRESTACION DE TRANPORTE URBANO RUTA 6 BARRIO DESDE AGUSTIN DUQUE 17.004.000
DIRECTA SERVICIOS MATEGUADUA HASTA MINITAS CASTANEDA y )
JHON F, KENNEDY, Demolucidn su estructuray
CONTRATAGION re.c’:onectar.su desa.gue correctarnente amphand.o. su
19 DIRECTA MANTENIMIENTO |didmetro si es posible. Construir de nuevo reutilizando |EISLY SANCHEZ LOPEZ 9.980.000
la poceta en acero inoxidable. 2. PARTE SUPERIOR
SEGUNDO PISO PASILLO
R Mantenimiento y adecuacién de espacios ltdicos OBEAT CAIVISSALZAR
34 MANTENIMIENTO |recreativos de la I.E Mariscal Sucre y sus sedes Jhon 5 19.988.247

RGS PROYECTOS S.A.S

3.11. RESULTADOS DEL PROCESO AUDITOR

3.11.1 OPORTUNIDADES DE MEJORA

3.11.1.1 Se observé que la Institucion Educativa, para la vigencia 2022 no elaboré el Plan
Anual de Adquisiciones, y una vez realizada la verificacion con el Rector del ente educativo, se
manifiesta que a este procedimiento se le empezé a dar aplicacion, a partir del afio 2023, sin
embargo sugerimos muy respetuosamente hacer la revision y verificacién del procedimiento en
ambas vigencias (2022-2023), para lo cual se recomienda tener en cuenta los siguientes criterios
a la hora de elaborar y/o modificar su Plan Anual de Adquisiciones, de conformidad con los
lineamientos y consideraciones de Colombia Compra Eficiente, y lo establecido en el Decreto 1082

e, i
Y

oy
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-18 2023
CONTRATACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

de 2015 y Decreto 1474 de 2011, lo anterior, en aras de no incurrir en la vulneracién e
inobservancia de lo exigido por la ley.

El Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta de planeacion contractual que permite a
las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacidn, facilitar, identificar,
registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; También permite
al Estado a través de Colombia Compra Eficiente, disefiar estrategias de contratacién basadas
en agregacion de la demanda que permitan incrementar la eficiencia del proceso de

contratacion; por otra parte El PAA también permite a los proveedores potenciales

conocer las compras que las diferentes Entidades Estatales planean realizar y que
corresponden a temas de su interés.

El Plan Anual de Adquisiciones se debe: diligenciar, publicar y actualizar. La Entidad Estatal
puede incluir bienes, obras y servicios que requiera en cualguier momento del afio: de esta
manera, si la Entidad Estatal contrata bienes o servicios que no estén incluidos en

el Plan Anual de Adquisiciones, el funcionario a cargo puede ser sujeto de

responsabilidad disciplinaria, civil y/o penal por incumplimiento de sus deberes
como servidor publico.

Es importante tener presente, que el valor estimado al que se hacer referencia en
el respectivo Plan Anual de Adquisiciones, es iqual al valor total del proceso
contractual sin_distinguir vigencias; el valor estimado de la vigencia actual

corresponde a los recursos que seran ejecutados durante el aiio correspondiente al

Plan Anual de Adquisiciones.

El Plan Anual de Adquisiciones debe incluir todas las contrataciones que planea ejecutar la
Entidad Estatal en el transcurso del afio de bienes, servicios y obras publicas con cargo en los
presupuestos de funcionamiento e inversidn, sin importar la modalidad de seleccion del
roceso. En este orden de ideas, el personal vinculado a través de la contratacion de
servicios de apoyo debe ser incluido en el Plan Anual de Ad uisiciones; el personal
ue compone la némina de la entidad no debe ser incluido en el Plan_Anual de
Adgquisiciones al no ser vinculado a través de procesos de contratacién.

En el Plan Anual de Adquisiciones, |a Entidad Estatal debe sefialar la necesidad y cuando conoce
el bien, obra o servicio que satisface esa necesidad debe identificarlo utilizando el Clasificador
de Bienes y Servicios, e indicar el valor estimado del contrato, el tipo de recursos con cargo a
los cuales la Entidad Estatal pagard el bien, obra o servicio, la modalidad de seleccidon del

contratista, v la fecha aproximada en la cual la Entidad Estatal iniciara el Proceso de
Contratacion. .
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
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INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

s Respecto a la metodologia para llevar a cabo la modificacion del Plan Anual de Adquisiciones,
cuando a ello hay lugar, se procede asi: 1. Ingresar con usuario y contrasefia al SECOP. 2. En
la opcion Plan Anual de Adquisiciones, de clic en Actualizar el Plan Anual de Adquisiciones 3.
Diligenciar los campos requeridos (relacionando exactamente la informacién previamente
registrada) 4. Seleccionar el archivo correspondiente al nuevo Plan Anual de Adquisiciones. 5.
Verificar el carque del Plan Anual de Adquisiciones en la opciéon PROVEEDORES.

e El Plan Anual de Adquisiciones se debe actualizar por lo menos una vez durante su vigencia en
el mes de julio, en los siguientes casos: cuando haya ajustes en los cronogramas de
adquisicion, valores, modalidad de seleccion, origen de los recursos; o para incluir nuevas
obras, bienes y/o servicios: o por el contrario excluir obras, bienes y/o servicios; asi mismo,
cuando hava lugar a modificar el presupuesto anual de adquisiciones.

Por su parte, el Decreto 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.” indica:

ARTICULO 74. Plan de accion de las entidades piublicas. A partir de la
vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de
enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion
para el afo siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los
proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la
distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de
gestion.

A partir del afio siguiente, el Plan de Accion deberd estar acompariado del informe
de gestion del afio inmediatamente anterior.

Igualmente publicarén por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado,
asi como las modificaciones a este o a su desagregacion.

Consecuencia de lo anterior, invitamos muy respetuosamente a la Institucion
Educativa a fortalecer los mecanismos de control y seguimiento, que permitan
mantener la integralidad y consistencia en el proceso de planeacién (instrumentos de
planificacién como PAAA), ejecucién y rendicién de la informacién contractual, bajo los
lineamientos que determina la normatividad aplicable.
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CONTRATACION INSTITUCIQNES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL SUCRE
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

3.11.1.2 Una vez revisado el procedimiento archivistico de la Institucion Educativa, se observé
que se viene aplicando buenas practicas respecto a la gestion documental de los
expedientes contractuales y se dispone de un espacio para tal fin, sin embargo, no se
evidencié que la I.E aplique tablas de retencidon documental, situacién por la cual,
invitamos muy respetuosamente a la Institucidn Educativa, para que de conformidad con la Ley
General de Archivo y demas criterios aplicables en gestién documental y normatividad archivistica,
se disefien, implementen y/o fortalezcan las estrategias e instrumentos para la adecuada
conformacion, organizacion, preservacién y control de los archivos de gestion, central e histdricos
relacionados con los expedientes contractuales, teniendo en cuenta los principios de
procedencia y orden original, el ciclo de vida de los documentos. Uno de los instrumentos mdas
utilizados y que mayor utilidad le ofrece a la gestion documental, son las Tablas de Retencién
Documental, las cuales se caracterizan por ser una herramienta que permite, por medio de la
identificacion serial de la informacidn Yy su respectiva tipificacion, establecer los tiempos de
permanencia de los documentos, asi como su disposicién final.

Respecto al archivo histérico, este debe tener un tratamiento especial respecto a los espacios y
condiciones de conservacion (ej: ventilacién) y organizacion, atendiendo los criterios de la Ley
General de Archivo, de igual forma es pertinente realizar un diagndstico y/o depuracion para

determinar la transferencia documental de acuerdo a los lineamientos establecidos por el plantel
educativo.

Dada la relevancia que tiene para cualquier organizacion, mantener sus archivos en condiciones
idoneas recomendamos, evaluar el procedimiento archivistico que actualmente tiene la institucidn =
educativa en aras de implementar las acciones preventivas y/o correctivas que les permitan
controlar y monitorear el ciclo de vida de los archivos, facilitar el manejo de Ia informacion,
contribuir a la correcta administracion de la produccion documental, gestidn eficiente para la
administracion y revisidn documental, control en el acceso y seguridad de la informacion,
garantizar la conservacion iddnea de los documentos, todo basado en la relevancia de su
informacion y en su tipificacién documental.

3.11.1.3 Teniendo en cuenta, que los hallazgos de la Contraloria General del Municipio y la
Contraloria General de la RepUblica han sido reiterativos por la debilidades en la publicacidn de la
informacion contractual en el aplicativo SECOP I Y II en diferentes Instituciones
Educativas y entidades del Municipio, invitamos muy respetuosamente a la Institucién Mariscal
Sucre para que fortalezcan los mecanismos de control y seguimiento que permitan la rendicion
integral y oportuna de los documentos. De igual forma, sugerimos muy respetuosamente,
realizar la revision de la ejecucion contractual del afio 2022 y contrastar con el aplicativo
SECOP |y II, en aras de verificar y conciliar los datos rendidos.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaidia de Manizales

: e Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
anizales QN{} te Qﬁﬁé}ﬁﬁﬁ atras! waanwvmanizales.govies

18



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
Alcaldia de Manizales INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-18 2023
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3.11.1.4 No se evidencié una unidad de criterio tanto en los formatos y la estructura
de actos administrativos, que componen el proceso contractual, es decir existen Instituciones
Educativas que adoptaron un manual de supervision, otras en cambio no cuentan con este
documento, por otra parte, los manuales de contratacién también conservan
estructuras diferentes, por ejemplo, en un Manual de Contratacion se pide como
requisito habilitante el certificado de existencia y representacion legal del contratista,
y por el contrario en otra institucion se omite este requisito. De igual forma se
evidencio un procedimiento distinto para la publicacién y desfijacién de la convocatoria
publica de los contratos que requiere adelantar los planteles educativos, se observo
que algunas instituciones tienen establecida una metodologia documenta de
publicacién y otros por el contrario lo realizan pero no se documenta.

La unificacién e integralidad de criterios y formatos para la contratacion estatal es importante para
garantizar la transparencia, Y eficiencia en los procesos de contratacion publica. La normativa
vigente establece los principios y procedimientos que deben ser cumplidos por las entidades
publicas en la contratacion de bienes y servicios.

Por lo anterior, invitamos y recomendamos a la Secretaria de Educacion _en
coordinacién y articulacion con la Institucién Educativa, para que se unifiquen e
integren los lineamientos de contratacién estatal que sobre la materia_adelante la
Institucién. Es decir, que pueda existir una estandarizacion en la estructura, diseiio y
metodologia en las etapas precontractual, contractual y postcontractual.

También hacemos extensiva la recomendacion, para que los manuales de
contratacion, de supervision, y demas documentos mediante los cuales se establecen
los requisitos y procedimientos acerca de la contratacion de la I.E conserven una
estructura unificada.

3.11.1.5 Teniendo en cuenta las responsabilidades y obligaciones que competen a los
funcionarios que ejecutan labores de supervisiéon contractual, cuyo alcance consiste en un
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico sobre el cumplimiento del
objeto del contrato, y teniendo en cuenta que los hallazgos de las entidades de control han
sido recurrentes por las debilidades en la supervision contractual, recomendamos a la
Institucion Educativa adoptar las medidas necesarias para fortalecer los mecanismos de control,
efectuando el respectivo seguimiento de conformidad con lo preceptuado en el articulos 83 de la
Ley 1474 de 2011, en el cual se indica:
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ARTICULO 83. Supervision e interventoria contractual. Con el fin de
proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades
publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del
objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

La supervision consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados,
Para la supervision, la Entidad estatal podré contratar personal de apoyo, a través
de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

Es muy importante resaltar, que la supervision de los contratos no solo se agota con

a designacién formal de tal funcién, si no, que ello implica un ejercicio directo, efectivo

es la indemnidad del patrimonio piblico revenir la ocurrencia de actos de

corrupcién manteniendo permanentemente informado al servidor publico responsable.

Adicionalmente, recomendamos a la Institucién Educativa adelantar y coordinar con la
Secretaria de Educacién las gestiones pertinentes ue permitan capacitar y orientar
adecuadamente y en mayor frecuencia a los res onsables de ejecutar las labores de la
supervision contractual o analizar la posibilidad de que los supervisores tengan un
acompaiiamiento técnico por parte de los profesionales de la Secretaria de Educacion

o Obras Publicas durante el proceso de ejecuciéon contractual o en el recibido a
satisfaccion de los bienes o servicios. Es ecialmente en los contratos de obra piblica

donde se dificultad encontrar supervisores en la I.E con la idoneidad requerida.
Agregado a lo anterior, los entes de control también han sido reiterativos en hallazgos
===t U LONLTOL tambien han sido reiterativos en hallazgos

relacionados con_la publicacién de la informacién contractual en el aplicativo SECOP I
Y SECOP II, donde han evidenciado debilidades en la rendicidn por parte de algunas entidades e

instituciones educativas del Municipio de Manizales, por consiguiente, invitamos muy

respetuosamente a la Institucién Educativa a fortalecer los mecanismos de control
monitoreo que permitan la rendicién integral y oportuna de los documentos.

De igual forma, sugerimos muy respetuosamente, realizar la revisién de la ejecucion
contractual del afio 2022 y contrastar con el aplicativo SECOP | y II, en aras de verificar la
integralidad de la informacién y conciliar los datos rendidos.
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SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

3.11.1.6 La Institucion Educativa, no cuenta con Manual de Supervision Contractual, que
permita a los supervisores tener una linea estructural para el seguimiento, control y
vigilancia que se debe ejercer sobre los diferentes contratos suscritos por la entidad, dicho
ejercicio debe tener un alcance técnico, administrativo, financiero, contable y legal frente a la
ejecucion de los contratos, en cumplimiento de los mandatos constitucionales y legales.

Consecuencia de lo anterior, recomendamos al ente educativo, adelantar las acciones pertinentes
y conducentes para disefiar y estructurar el Manual de Supervision, para lo cual se sugiere atender
los lineamientos que sobre el particular pueda orientar la Secretaria de Educacion.

3.11.1.7 En la revision de los procesos contractuales No 10 y 19 ejecutados en la
vigencia 2022 y N° 34 suscrito en el afio 2023, se observaron debilidades en la formulacién
y/o estructura de las necesidades que se requieren contratar y las cuales se describen en los
estudios previos y en la minuta del contrato, como se muestra a continuacion:

En el caso particular del contrato de obra publica N° 10 suscrito el 04 de febrero de 2022 con el
contratista Jhon Jairo Hernandez Gomez, observamos:

s | Situaciones que se desa'iben en la
minuta del contrato. :

1,

."se requiere realizar un | ¢ En el encabezado: “Contrato de Obra

contrato de Puiblica No 10 de 2022 Mantenimiento

PRESTACION DE G

SERVICIOS para

realizar mantenimiento | ¢ En el cuerpo del documento: Se ha

preventivo y correctivo celebrado el presente CONTRATO DE
i0 para la Institucion ADQUISICION DE SERVICIOS

Educativa en la sede (Mantenimiento)

Central Minitas, Trabajo
de mantenimiento Malla | e En la clausula primera — Objeto: “£/

patio sede central con objeto del contrato es Mantenimiento
poda de cerca viva preventivo planta fisica de Ia
(veranera) y arboles. Del institucion educativa sede principal.
barrio de Minitas de la Trabajo de mantenimiento malla patio
ciudad de Manizales sede central con poda de cerca viva (...)

Colegio Mariscal Sucre
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Alcaldia d Manizales

Como bien se observa en el contexto anterior, hay inexactitud en los datos descritos en las
™ diferentes fuentes de informacion, donde se generd una mezcla de tipos de contratacién pudiendo
generar estimaciones equivocadas e inducir a error tanto al ordenador del gasto, supervisor
del contrato, y al mismo contratista. Situaciéon que también puede generar la
materializacion de riesgos reputacionales y econémicos para la entidad.

Por lo anterior, se recomienda adelantar las acciones preventivas y/o correctivas que permitan
mejorar estructuralmente el proceso, para lo cual sugerimos contar con el apoyo de la Secretaria
de Educacion.
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Alcaldia d anizaies INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO

AUDITORIA AU-CI-18 2023
CONTRATACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
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4. GRAFICA RESUMEN CON RESULTADOS DE LA AUDITORIA
RESULTADOS CONSOLIDADOS

OPORTUNIDADES DE MEJORA o

0 2 4 6 8
*Fuente de informacién. Unidad de Control Interno

5. MESA DE TRABAJO

El 13 de julio de 2023, siendo las 4:00 pm se realizé la mesa de socializacién de los resultados de
la auditoria Interna desarrollada a la Institucién Educactiva Mariscal Sucre. A la reunién asisti6 el
sefior Rector, Oscar Ivan Franco. Por parte de la Unidad de Control Interno asistié la Directora
Administrativa y la Auditora del proceso.

Por parte de la Directora de la Unidad, se explica la metodologia para ejercer el derecho de
contradiccion y el objetivo de la socializacién, por parte de la Lider de Auditoria, se socializan los
resultados del proceso auditor se resumen en tres(7) oportunidades de mejora.

El auditado, no manfiestd objeccidnes durante la mesa de trabajo, sin embargo se les dejo claro
que a partir de la fecha de recibido el informe preliminar, cuentan con tres dias habiles para ejercer
el derecho de contradiccidn.

La reunion se finaliza a las 5:30 pm.
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6. PROCEDIMIENTO DERECHO DE CONTRADICCION

El Derecho de Contradiccion, se ejerce siempre y cuando se hayan identificado Debilidades.

por lo tanto, no habré lugar a una nueva remision por parte de esta Unidad.

informacion y remitira el informe definitivo.

7. PLAN DE MEJORAMIENTO

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretaria, Unidad o
segln corresponda, no hace uso del derecho de contradiccién, el informe quedara en firme;

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccion, la Unidad de Control Interno analizara la

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado

una vez recibido el Informe Definitivo.

Debilidades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento,
documento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones
correctivas que apunten a la eliminacion de raiz de las causas que dieron origen a las
debilidades encontradas. Se tiene diez (10) dias habiles para suscribir el Plan de Mejoramiento,

Para la suscripciéon del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguientes

definiciones:
F YT wr T an) J é Edificio Alcaldia de Manizales
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Alcaldia de Manizales

Tabla No. 9

Causas: Analisis de las posibles causas que han
provocado la debilidad encontrada.

Correccién: Accién tomada para corregir la situacién
presentada.

Accién Correctiva: accion tomada para eliminar de raiz
las causas que generaron la debilidad o situacién
indeseable DETECTADA, con el objetivo que no vuelva a
ocurrir.

Accién Preventiva: accién tomada para eliminar las
posibles causas de una posible situacién indeseable
POTENCIAL, con el objetivo que no ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o procesos
responsables de liderar el cumplimiento de la accidn.

Responsables: Cargos responsables de llevar a cabo las
acciones

Si se generan Oportunidades de Mejora, la

Unidad de Control Interno recomienda elaborar

el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas que mitiguen las
posibles causas que pueden generar el Riesgo.

La Secretaria o Unidad segln corresponda, debe presentar informe del seguimiento trimestral
ante la Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las acciones
proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias respectivas.

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso auditor,
con el de fundamentar razonablemente lo encontrado; éstos reposaran en la Unidad de Control
Interno.

Atentamente,

GLORIA MARL ‘ ALVAREZ VASCO
Directora Administrativa
Unidayf de Control Interno

I

MA PEZ
Administradora Financiera
Lider de Auditoria
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