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INTERNO de la Alcaldia AVANZA
cuando los funcionarios trabajan en equipo con
autocontrol, autogestion y autorregulacion.
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Control Interno eres t0, soy yo
somos la Alcaldia de Manizales.

7| MANIZALES AVANZA
s e iINO t€ quedes atras!

“JUNTOS FORTALECEMOS EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

Autorregulacion: Es la capacidad institucional para aplicar de manera participativa al
interior de las entidades, los métodos y procedimientos establecidos en la normatividad,
que permitan el desarrollo e implementacion del Sistema de Control Interno bajo un
entorno de integridad, eficiencia y transparencia en la actuacion publica.
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1. PRESENTACION

v El articulo 209 de la constitucién Politica dice: “La funcién administrativa esta al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado. La administracion publica, en todos sus drdenes, tendré un control interno que se
ejercera en los términos que sefiale la ley”.

v En el articulo 269 de la CP, se establece que “las entidades plblicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segln la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la
cual podré establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos servicios con empresas
privadas colombianas. "

v La Ley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones, establece:

ARTICULO 1°. Definicién del control interno. Se entiende por control interno el sistema
integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una entidad,
con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencién
a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En
consecuencia, debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las
asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.

PARAGRAFO. El control interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los niveles
de direccién y administracion de las respectivas entidades y se cumplird en toda la escala de
estructura administrativa, mediante la elaboracién y aplicacion de técnicas de direccidn,
verificacion y evaluacion de regulaciones administrativas, de manuales de funciones y
procedimientos, de sistemas de informacion y de programas de seleccién, induccién y capacitacion

de personal.
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ARTICULO 2°, Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles
riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision
institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento
de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestion organizacional:

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para el
disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

ARTICULO 6°. Responsabilidad del control interno. El establecimiento y desarrollo del
Sistema de Control Interno en los organismos y entidades pUblicas, serd responsabilidad del
representante legal o maximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de
los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control
interno, también sera de responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas
dependencias de las entidades y organismos.

ARTICULO 9°. Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control interno. Es
uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado
de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles,
asesorando a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacién
de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion y evaluacion del control interno se utilizaran
las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de indicadores de
desemperfio, los informes de gestion y de cualquier otro mecanismo moderno de control que
implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Serin funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:
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a. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos y,
en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacion se
cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las dreas o empleados encargados
de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion;

d. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion,
estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo
con la evolucion de la entidad;

e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios;

f. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que se obtengan
los resultados esperados;

g. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios;

h. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional;

i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que, en desarrollo
del mandato constitucional y legal, disenie la entidad correspondiente;

J. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno
dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su
cumplimiento,

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

I. Las demads que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el cardcter de sus
funciones.

PARAGRAFO. En ninglin caso, podrd el asesor, coordinador, auditor interno o quien haga
sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a través de
autorizaciones y refrendaciones.

Desde la entrada en vigor del Decreto 1599 de 2005, por medio del cual se dispone la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI en todas las entidades que hacen
parte del @mbito de aplicacion de la Ley 87 de 1993, las organizaciones del Estado han involucrado
en su cultura organizacional los aspectos basicos para operacionalizar de manera practica el
Sistema de Control.
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DIMENSION 7 DE CONTROL INTERNO - MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG).
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Esta dimension agrupa un conjunto de politicas, o practicas e instrumentos que tienen como
propdsito permitirle a la organizacion realizar las actividades que la conduzcan a lograr los
resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en
el marco de los valores del servicio publico. EI Control Interno es la clave para asegurar
razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su propdsito.

Para este efecto las entidades deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y
de gestién del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacién de éste, aspectos
que se desarrollan a través del Modelo Estandar de Control Interno ~MECI. Dicho modelo cuenta
con una estructura de cinco componentes y un esquema de responsabilidades que se distribuyen
a lo largo de toda la entidad, los cuales se describen a continuacion:

v" AMBIENTE DE CONTROL
La entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
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lineamientos de la alta direccién y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. El
Ambiente de Control es el fundamento de todos los demés componentes del control interno, se
incluyen la integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de los servidores de la entidad ;
la manera en que la Alta Direccion asigna autoridad y responsabilidad, asi como también el
| direccionamiento estratégico definido

v EVALUACION DE RIESGOS
Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de
todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales,
tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. La
condicién para la evaluacién de riesgos es el establecimiento de objetivos, vinculados a varios
niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccién define objetivos y los agrupa en
categorias en todos los niveles de la entidad, con el fin de evaluarios.

v ACTIVIDADES DE CONTROL
La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos
hasta niveles aceptables para la consecucién de los objetivos estratégicos y de proceso.
Implementa politicas de operacién mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta
de su aplicacion en el dia a dia de las operaciones.

v INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucién, captura,
procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la
necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestién administrativa y procurar
que la informacién y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las
necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés. Se requiere que todos los
servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccién sobre las responsabilidades
de control. Deben comprender su funcién frente al Sistema de Control Interno.

v ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestién institucional, asi como a través
de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias). Su propdsito es valorar: (i) la efectividad
del control interno de la entidad pdblica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos;
(iii) el nivel de ejecucién de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de Ia gestion,
con el propdsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

En materia de control Interno debemos distinguir entre:

1) EL CONTROL INTERNO.
2) EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
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3) LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.
¢QUE ES CONTROL INTERNO?

EL CONTROL INTERNO es una actividad inherente
y simultdnea con el desarrollo de cada funcion,
actividad o tarea de los servidores publicos; es (5), -~

decir, a la par que se realiza la labor de cada 1 g

empleado o trabajador, él mismo debe aplicar los = P

mecanismos necesarios para que el desarrollo y ‘ _g & Autﬂconim?

resultado de la misma sea eficiente y eficaz.

¢QUE ES SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO es el conjunto
de elementos necesarios para facilitar dicho control,
tales como los procedimientos, los planes, las

politicas, objetivos, planes Institucionales, sistemas ‘ &z}g &U tgevali&ﬁﬁééﬁ

de informacion, sistemas de organizacién adecuado,
delimitacion precisa de autoridad y los niveles de
responsabilidad; en si, todos los elementos que se ﬁ
interrelacionan y conforman el MECI.

¢QUE ES LA OFICINA DE CONTROL INTERNO?

LA OFICINA DE CONTROL INTERNO es la encargada
de evaluar en forma independiente, todos los
elementos que componen el Sistema de Control .
Interna de la entidad y propone al representante legal - Evaluacion
las respectivas recomendaciones para mejorarlo, lo .
mismo que acompafiar y asesorar a todas las IE Iﬁdepeﬂdg@i‘gig
dependencias en la implementacion y aplicacion de
técnicas y estrategias de control. Fomentar la cultura
de autocontrol.
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2. MARCO LEGAL

CRITERIOS
NORMATIVOS

Constitucion Politica de Colombia:

ARTICULO 24: Todo colombiano, con las limitaciones que establezca la ley,
tiene derecho a circular libremente por el territorio nacional, a entrar y salir de
él, y a permanecer y residenciarse en Colombia.

Ley 80 de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion PUBLICA

Ley 152 de 1994 Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo.

Articulo  3°.-Principios generales. Los principios generales que rigen las
actuaciones de las autoridades nacionales:

¢) Coordinacion. Las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y
las entidades territoriales, deberan garantizar que exista la debida armonia y
coherencia entre las actividades que realicen a su interior y en relacion con las
demds instancias territoriales, para efectos de la formulacion, ejecucion y
evaluacion de sus planes de desarrollo;

e) Prioridad del gasto publico social. Para asegurar la consolidacion progresiva
del bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion,
en la elaboracion, aprobacion y ejecucion de los planes de desarrollo de I3
Nacion y de las entidades territoriales se deberd tener como criterio especial en
la distribucion territorial del gasto publico el numero de personas con
necesidades bdasicas Insatisfechas, la poblacion y la eficiencia fiscal y

administrativa, y que el gasto publico social tenga prioridad sobre cualguier otra
asignacion;

f) Continuidad. Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas
y proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las
entidades territoriales, las respectivas autoridades de planeacion propenderan
porque aquéllos y tengan cabal culminacion;

g) Participacion. Durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo,
las autoridades de planeacion velardn porque se hagan efectivos los
procedimientos de participacion ciudadana previstos en la presente Ley;

'".z

I w :
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CRITERIOS

NORMATIVOS

h) Sustentabilidad Ambiental. Para posibilitar un desarrollo socio-econémico en
armonia con el medio natural, los planes de desarrollo deberén considerar en
sus estrategias, programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los
costos y beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a las
actuales y futuras generaciones una adecuada oferta ambiental;

i) Desarrollo armonico de las regiones. Los planes de desarrollo propenderan
por la distribucion equitativa de las oportunidades y beneficios como factores
basicos de desarrollo de las regiones;

J) Proceso de planeacion. El plan de desarrollo establecerd los elementos
bésicos que comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo
en cuenta la formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion;

k) Eficiencia. Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento
de los planes de accion se debera optimizar el uso de los recursos financieros,
humanos y técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los
beneficios y costos que genere sea positiva;

/) Viabilidad. Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben
ser factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible
para alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucion
y los recursos financieros a los que es posible acceder;

m) Coherencia. Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener
una relacion efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste;

n) Conformacion de los planes de desarrollo. De conformidad con lo dispuesto
en el articulo 339 de la Constitucion Nacional, los planes de desarrollo de los
niveles nacional y territorial estarén conformados por una parte general de
caracter estratégico y por un plan de inversiones de cardcter operativo. Para
efectos de la elaboracion de los planes de inversion y con el propdsito de
garantizar coherencia y complementariedad en su colaboracion, la Nacicn y las
entidades territoriales deberan mantener actualizados los bancos de programas
y de proyectos.

LEY 105 de 1993 Reglamentada parcialmente por el Decreto
Nacional 105 de 1995 Reglamentada por el Decreto Nacional 2263
de 1995. Reglamentada por el Decreto 1916 de 1994.
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CRITERIOS
NORMATIVOS

Por la cual se dictan disposiciones bésicas sobre el transporte, se redistribuyen
competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se
reglamenta la planeacion en el sector transporte y se dictan otras disposiciones.

b. De la intervencion del Estado: Corresponde al Estado la planeacién, el

control, la regulacion y la vigilancia del transporte y de las actividades a él
vinculadas.

d. De la integracion nacional e internacional: El transporte es elemento
basico para la unidad Nacional y el desarrollo de todo el territorio colombiano y
para la expansion de los intercambios internacionales del Pafs.

e. De la Seguridad: La seguridad de las personas constituye una prioridad del
Sistema y del Sector Transporte. Reglamentado Decreto Nacional 1326 de
1998, Ver las Resoluciones del Min. Transporte 1282 y 1383 de 2012.

ARTICULO 3.- Principios del transporte piblico. El transporte plblico es
una industria encaminada a garantizar la movilizacion de personas o cosas por
medio de vehiculos apropiados a cada una de las infraestructuras del sector, en
condiciones de libertad de acceso, calidad y seguridad de los usuarios sujeto a
una contraprestacion econémica (...).

LEY 769 DE 2002 Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Transito
Terrestre y se dictan otras disposiciones".

LEY 1712 DE 06 DE MARZO DE 2014 "Por medio de Ia cual se crea /a

Ley de Transparencia y del derecho de acceso a la Informacion Publica
Nacional y se dictan ofras disposiciones.

LEY 1755 DE 30 DE JUNIO DE 2015 Por medio de la cual se regula el
Derecho Fundamental de Peticion, y se sustituye un titulo del cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

DECRETO 1082 DE 2015: "Por medio del cual se expide el decreto
tnico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién
Nacional”,

ARTICULO 2.2.6.2.1. Proyectos de inversion publica. Los proyectos de
inversion publica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan
total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o

T T Edificio Alcaldia de Manizales
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CRITERIOS
NORMATIVOS

recuperar la capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios por
parte del Estado.

Los proyectos de inversion se clasificarén de acuerdo con los lineamientos que
defina el Departamento Nacional de Planeacion, atendiendo las competencias
de las entidades y las caracteristicas inherentes al proyecto. Con fundamento
en estos criterios, se determinardn los requerimientos metodologicos que
deberd atender cada proyecto de inversion para su formulacion, evaluacion
previa, registro, programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion posterior.

ARTICULO 2.2.6.2.2. Ciclo de los proyectos de inversidn publica. Es el periodo
que inicia con la formulacion del proyecto de inversion publica y termina cuando
el proyecto cumpla con los objetivos y metas propuestas, cuando los anélisis de
conveniencia de las entidades ejecutoras de los proyectos asi lo establezcan, o
cuando se cancele el registro de los proyectos de inversion de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 2.2.6.3.9 del presente decreto.

El ciclo de los proyectos de inversion comprenderd las operaciones y procesos
relacionados con la formulacion, la evaluacion previa, el registro, la
programacion, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion posterior de los
proyectos de inversion cuando esta evaluacion asi se determine, acorde con las
previsiones contenidas en las normas organicas de planeacion, en las normas
organicas de presupuesto, en las normas que establecen las funciones del

Departamento Nacional de Planeacion y en las disposiciones contenidas en el
presente decreto.

ARTICULO 2.2.6.2.3. Calidad de la informacion durante el ciclo de los
proyectos de inversion publica. La informacion de los proyectos de inversion
que se incluyan en el Sistema Unificado de Inversion Publica por parte de las
entidades, cumplira con los siguientes principios:

1. Autoevaluacion. El responsable en cada entidad de suministrar informacion
del Sisterna Unificado de Inversion Publica velard por la veracidad, precision y
cumplimiento de los estandares exigidos a la informacion que le corresponda
suministrar al sistema, de conformidad con la normatividad aplicable al sector
y con lo establecido en el presente decreto. Cada entidad sera responsable por
la informacion que ingrese al Sistema Unificado de Inversion Pdblica.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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CRITERIOS
NORMATIVOS

2. Generacion de valor. E| responsable en cada entidad aportara informacion
y andlisis adicionales sobre los proyectos de inversion piblica, de modo que
agreguen valor para la toma de decisiones relacionadas con los mismos.

3. Respeto a las competencias. Las entidades intervendran durante el ciclo
de los proyectos de inversion, respetando las competencias, las funciones y el
objeto de la evaluacion que corresponde a cada una de ellas.

Las competencias de las dependencias y entidades intervinientes durante cada
etapa del ciclo de inversion publica se fjjaran en manuales expedidos por el
Departamento Nacional de Planeacion, atendiendo los principios, definiciones y
lineamientos que establece el presente titulo.

ARTICULO 2.2.6.3.1. Banco Nacional de Programas y Proyectos. El Banco
Nacional de Programas y Proyectos (BPIN), es un instrumento para la
planeacion que registra los programas y proyectos de inversion publica viables,
previamente evaluados social, técnica, ambiental y econdmicamente,
susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto General de la
Nacion.

La formulacion de los proyectos y la evaluacion previa que se realiza a los
mismos en el marco del ciclo de los proyectos de inversion concluird con el
registro y sistematizacion en el Banco Nacional de Programas y Proyectos.

El funcionamiento del Banco Nacional de Programas y Proyectos, la clasificacion
de los proyectos de inversion, las metodologias para su formulacion, los
procedimientos y demads requisitos para el registro de Jlos mismos, la
actualizacion y modificacion de proyectos, y todo lo inherente a Ia
sistematizacion del BPIN sera responsabilidad del Departamento Nacional de
Planeacion y se fjaran en los manuales que para el efecto se expidan.

ARTICULO 2.2.6.3.7. Control posterior a la viabilidad de los proyectos de
inversion. Una vez emitido el concepto de viabilidad, la entidad remitird el
proyecto de inversion al Departamento Nacional de Planeacion con el fin de que
se realice el control posterior de viabilidad del proyecto y se proceda al registro
del mismo. Para este fin las direcciones técnicas del Departamento Nacional de
Planeacion a quienes corresponda el sector seran responsables de:

1. Verificar la consistencia del proceso desarrollado por las instancias que
formularon y viabilizaron el proyecto de inversion;

Alcat.d.l‘a ;;e
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
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CRITERIOS
NORMATIVOS

2. Verificar que el proyecto cumpla con los requerimientos técnicos y
metodologicos senalados por el Departamento Nacional de Planeacion;

3. Analizar la relacion del proyecto con los lineamientos de politica publica
definidos en el Plan Nacional de Desarrollo, las orientaciones del Consejo
Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES), la relacion del mismo frente
a la legislacion vigente para el sector o las decisiones judiciales ejecutoriadas;

4. Evaluar la calidad de la informacion consignada del proyecto, de forma que
permita adelantar la regionalizacion de la inversion y permita realizar el
seguimiento a la inversion propuesta de acuerdo con la dindmica propia del
proyecto.

ARTICULO 2.2.6.3.8. Registro de los proyectos de inversion. Se registraran
en el Banco Nacional de Programas y Proyectos todos aquellos proyectos de
inversion en los cuales se haya verificado el cumplimiento de los requisitos
sefalados previamente, y que cuenten con el concepto de control posterior
favorable por parte del Departamento Nacional de Planeacion.

CAPITULO 5
DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

ARTICULO 2.2.6.5.1. Actualizacion de los proyectos de inversion. La
actualizacion de los proyectos de inversion tiene como propdsito garantizar la
consistencia entre la estructuracion de los proyectos de inversion que han sido
registrados en el Banco Nacional de Programas y Proyectos y las apropiaciones
contenidas en la Ley Anual del Presupuesto o en las autorizaciones para
comprometer presupuesto de vigencias futuras aprobadas.

La actualizacion procedera durante el ciclo del proyecto de inversion cuando se
determinen cambios en las condiciones iniciales del proyecto que impliquen
ajustes al mismo. Para este fin se realizard un analisis de coherencia técnica y
presupuestal con el fin de establecer si el proyecto ajustado a las condiciones
presupuestales definiaas para su ejecucion cumple con los objetivos y las metas
propuestas, si demanda ajuste en el tiempo y/o requerimiento futuro de
recursos, para proceder a la reprogramacion fisica y financiera del proyecto asf
como a la reprogramacion de las metas anuales, entre otros aspectos.

ARTICULO 2.2.6.5.3. Ajustes que implican la formulacion de un nuevo
proyecto de inversion. Cuando la variacion en las condiciones de un proyecto
de inversion en ejecucion en el Banco Nacional de Programas y Proyectos

™ — Edificio Alcaldia de Manizales
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implique la revision y ajuste del nombre del proyecto, de sus objetivos, o la
inclusion de nuevas actividades que no sean coherentes con el objetivo del
mismo, corresponderd a la entidad responsable de su ejecucion formular %
adelantar la evaluacion previa de un nuevo proyecto de inversion en los
términos que sefiala el presente titulo.

CAPITULO 7

DE LA EVALUACION POS TERIOR A LOS PROYECTOS DE IN VERSION
PUBLICA

ARTICULO 2.2.6.7.1. Evaluacion posterior de los proyectos de inversion
publica. Con el propdsito de garantizar la asignacion y ejecucion eficiente y
efectiva de los recursos de inversion, y en cumplimiento a lo dispuesto en Ia
Ley 152 de 1994, se realizaran evaluaciones posteriores de los proyectos de
inversion en que se requiera, de acuerdo a los critetios definidos por el
Departamento Nacional de Planeacion.

DECRETO 2844 DE 2010 por e/ cual se reglamentan normas organicas de
presupuesto y del plan nacional de desarrollo.

DECRETO 1499 DE 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015.

Acuerdo 1053 de 04 de junio de 2020, “por el cual se adopta el Plan
de Desarrollo del Municipio de Manizales 2020-2023, Manizales +
grande. Linea Estratégica Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible
por todos.

Proyecto de Inversion publica N° 2021170010076 “control y
regulaciéon del transporte en el municipio de Manizales.

El CONPES 3991 del 14 de abril de 2020 denominado “* POLITICA
NACIONAL DE MOVILIDAD URBANA Y REGIONAL ”

ARTICULO 44. Planes territoriales. Los planes de transporte e infraestructura
de los Departamentos hardn parte de sus planes de desarrollo y seran
elaborados y adoptados por sus autoridades competentes.

OH®
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Los planes de transporte e infraestructura de los distritos y municipios haran
parte de sus planes de desarrollo.

Estos planes estaran conformados por una parte estratégica y un Plan de
inversiones a mediano y a corto plazo.

Los planes territoriales deberan corresponder a las necesidades y prioridades
del transporte y a su infraestructura en la respectiva Entidad Territorial y reflejar
las propuestas programaticas de los Gobernadores y Alcaldes.

Manual conceptual de la Metodologia General Ajustada (MGA), de
julio de 2015, emitido por el Departamento Nacional de Planeacién.

Anuario Territorial de Siniestralidad Vial, Manizales 2021 - Agencia
Nacional de Seguridad Vial (ANSV), como entidad lider del Gobierno Nacional

en materia de seguridad vial, en conjunto con la Secretaria de Movilidad de
Manizales.

Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA Aq-€1-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacion del Transporte en el municipio de Manizales

3. DESARROLLO DEL INFORME

necesarios.
3.1
3.2
3.3
3.4

3.5

3.6

1 | Determinar Si se esta

El presente informe se desarrolla en cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993 del 29
de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, ARTICULO 12. FUNCIONES DE
LOS AUDITORES INTERNOS, literal e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes

INFORME DE AUDITORIA: AU-CI-13-2023

FECHA DEL INFORME: 31 DE MAYO DE 2023.

SECRETARIO DE DESPACHO: CRISTIAN MATEO LOAIZA ALFONSO
AUDITOR: MARCELA LOPEZ LOPEZ, LIDER DE AUDITORIA

AUDITADOS: Dr. JOSE ABAD CARDENAS, PROFESIONAL
ESPECIALIZADO, ING. RAFAEL FELIPE CARDONA, JEFE UNIDAD
TECNICA, ANA EVA CASTANO CASTANEDA, AGENTE DE TRANSITO.
TEMA: PROYECTO DE INVERSION CODIGO BPIN N° 2021170010076

“Control y regulacién del transporte en el Municipio de Manizales”.
3.7
TABLA No 1

OBJETIVO:

B -1 1 if Bateidii
Se observd en la formulacion
componentes y objetivos estan alineados; las actividades
disehadas estan orientadas al propdsito principal, sin
embargo, se identificaron oportunidades de mejora en la

cumpliendo con el objetivo del
proyecto de inversion publica,
que indica: Disminuir la tasa
de accidentabilidad y
fallecidos en accidentes de
transito en la ciudad de
Manizales, con ocasidon a las
actividades programadas vy
ejecutadas por la Secretaria de
Movilidad.

definicién de indicadores de referencia respecto al problema
existente, como también en la poblacion objetivo de la
intervencion y algunos productos establecidos en la ficha
MGA.

Se observd que la Secretaria de Movilidad ejecutd el
90.63% del total de presupuesto asignado en la vigencia
2022, para el proyecto de inversién N° 2021170010076,
es decir la ejecucion ascendié a la suma de $
8.229.712.350,37 m/cte.

De acuerdo a los datos estadisticos del observatorio de
Movilidad, consultados entre el 16 y 29 de mayo de 2023,
en la pagina web https://laboratorio.manizales.qov.co/observatorio-

historico de accidentes de transito y fallecidos por siniestro
vial, durante el 2019 y 2022.

20 MANIZALES AVANZA
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AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

I. Datos histdéricos de accidentes de
transito:

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | P!

2.708 | 1.732 | 2.310 | 2.041 -

*Fuente: IPATS observatorio de movilidad
El nimero de siniestros en 2022 fue inferior al promedio de
los siniestros presentados entre 2019 y 2021 (2.250). De
otra parte, en el afio 2022 se observa una disminucion
de 269 accidentes en comparacién con el 2021, es
decir la ciudad de Manizales presentd una reduccién en la
cantidad total de siniestros viales del 12% con
respecto a los siniestros que se presentaron en 2021.

II. Datos histéricos de Fallecidos en siniestro
vial.

2019 | 2020 | 2021 | 2022

37 30 40 a8 [
*Fuente: IPATS observatorio de movilidad
Al observar la evolucion de los fallecidos entre 2019 y 2021,
con base en la informacion de los IPATS del observatorio de
Movilidad, se tiene que los fallecidos en 2022 se
ubicaron por encima del promedio de los tres afios

previos (36), con 12 personas, ademas se presenta
un incremento del 20% frente al afio 2021,

En_concordancia con el propdsito principal del
proyecto, se observa una disminucién en la tasa de
siniestralidad vial del 12%, con fecha de corte a 31
de diciembre de 2022, sin embargo, la tasa de
fallecidos ha tenido un incremento del 20% respecto
al 2021.

No obstante, la secretaria de Movilidad ha venido
realizando una importante inversidon en recurso
humano, recurso tecnoldgico e infraestructura fisica,
que de acuerdo a las metas proyectadas y a la linea
de tiempo del proyecto (2024) es viable gue al

finalizar su ejecucion y continuidad en su operacién
se cumpla con el OBJETIVO del mismo. “"Disminuir la

ET¥irnt
2N
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Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

tasa de accidentalidad y fallecidos por accidentes de
transito”

3.8 ALCANCE

Resultados e impacto del PROYECTO DE INVERSION PUBLICA CODIGO BPIN N°
2021170010076 * Control y regulacion del transporte en el Municipio de Manizales ",

3.9 METODOLOGIA:
e Revision y Andlisis de informacidn.
e Labores de campo.
e Visitas Administrativas.

3.10 GENERALIDADES DEL TEMA OBJETO DE AUDITORIA PROYECTO DE
INVERSION PUBLICA BPIN 20211170010076:

En la pagina web de la Alcaldia de Manizales en el Link https://manizales.qgov.co/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion publica/planeacidn/proyectos-de-inversién, se encuentran publicadas las
Fichas del proyecto de inversion BPIM N° 2021170010076 “"CONTROL Y REGULACION DEL
TRANSITO TERRESTRE EN MANIZALES *, el cual contiene los siguientes aspectos:

OBJETIVO GENERAL — PROPOSITO, “Disminuir la tasa de accidentalidad y fallecidos en
accidentes de transito”.

INDICADOR PARA MEDIR EL OBJETIVO GENERAL: “Tasa de muertes ocasionadas por
accidentes de transito.

Como PROBLEMA CENTRAL se establecié “Altas tasas de accidentalidad v fallecidos en
accidentes de transito”.

Se observa como DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON RESPECTO AL
PROBLEMA “La ciudad de Manizales presenta problemas de transito, por diversas causas como:
Comportamientos inadecuados de conductores, pasajeros y peatones gue frecuentemente incurren
en_contravenciones a las normas de transito, ocasionando gue se presente baija velocidad de
operacion v altas tasas de accidentalidad.

Aumento del parque automotor en la ciudad. A 31 de diciembre de 2019, ciento noventa y seis mil
cuarenta y cuatro (196.044) vehiculos aproximadamente, ruedan sobre la ciudad, con un indice de
2.3 personas por vehiculo.

Déficit de malla vial para la circulacién de vehiculos.
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Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
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Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Proporcionalmente a esta situacién existe un agente de transito por cada seis mil ochocientos
sesenta y cuatro (6864) habitantes, asi como también un agente por cada tres mil dieciséis
vehiculos (3.016).

Se presenta desacato e irrespeto a la normas de transito de los actores viales, debido a factores
culturales, ademas del desconocimiento en algunas de las normas. Esto trae como consecuencia
el incremento de la accidentalidad y la congestidn vehicular.

De conformidad con el inventario de semaforizacion y el plan de movilidad, Manizales tiene 6500
intersecciones de las cuales 84 requieren estar semaforizadas, no obstante 70 se encuentran con
semaforos equivalentes al 83% de cobertura. En 14 intersecciones falta control y regulacién
vehicular generando desérdenes e insequridad peatonal; se requiere el mantenimiento

de los semaforos actuales y la central de semaforos no estd funcionando
adecuadamente.

Se realizan anualmente programas de sefializacion vial generados en la identificacion de las
necesidades; no obstante no se tiene una cobertura del 100%, debido al crecimiento urbano vy al
deterioro y/o borrado de la sefalizacion existente por el tiempo de instalacion o demarcacion,
ocasionando inseguridad de los actores de las vias (conductores y peatones) en el municipio, hecho
que se refleja en las tasas de accidentalidad.

Se observa como objetivos especificos en relacion con las causas directas e indirectas
del proyecto de inversion, los siguientes:
a. Ejercer control y regulacién a conductores, pasajeros y peatones
b. Realizar en el 100% de las instituciones educativas, campafias de formacion
ciudadana bajo la perspectiva del transito
¢. Ejecutar campafas en seguridad vial enfocadas a todos los actores viales
d. Apoyar actividades de clubes de motos y carros de la ciudad que promueven las
buenas practicas de conduccion y capacitar en seguridad vial y normatividad vigente
e. Regular el transito y el transporte en la ciudad
f. Crear el escuadron de transporte para operativos de control de transporte informal
y transporte publicos.
g. Intervenir puntos criticos en el municipio de Manizales
h. Incentivar la creacion de dias sin carro, para el fomento de la utilizacién de las
bicicletas; en concordancia con el sello verde Red de Movilidad activa.
i. Crear un observatorio de seguridad vial.
j. Implementar cuatro (4) tecnologias para el control y regulacion del transito vy
transporte en la ciudad.
k. Formular un (1) plan integral de rutas urbanas
I. Reparar la sefalizacion en mal estado.
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Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

m. Ampliar la cobertura de sefializacion en el municipio de Manizales
n. Controlar y regular eficientemente el sistema de transito.

Alcaldia de Manizales

Se observa como Poblacién afectada por el problema: 446.160 y Poblacién objetivo de la
intervencion: 446.160

Se observa como Alternativa de Solucién “Control v regulacion del transito v el transporte en el
Municipio de Manizales”.

Como Bien o Servicio, se indica “Disponibilidad de Agentes de Transito v Policias para el Control
y la Regulacion del trénsito”.

Se observa que el proyecto de inversién esta formulado desde el mes de mayo de 2021, con
un horizonte en el tiempo hasta el afio 2024.

Se observa en la Ficha del proyecto, como Componentes (Productos) y Actividades del
proyecto de inversién Cédigo BPIM 2021170010076, las siguientes:

Como Indicadores para medir el Objetivo General del Proyecto, sé tienen los siguientes:

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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Grafica No. 3

narrativo

Indicadores

3

de Movilidad y Forensis
1.1 Serviclo de seguridad cludadana enos Estrategias de seguridad Yipo de fuente: Documento
mum::m:;mm ciudadana oficlal
{Producta principal del proyecto] implementadas
Fuente: Secretaria de Movilidad
2.1 Servicio de educacitn informal mu Tipe de fuente: Informe
Fuente: Secrotaria de Movilidad
31 MH.WM)!WM Emﬂlw Tipo de fuents: informe:
vial implementadas
nmmpdbimmm Fuents: Secretaria de Movilidad
:;lm ! wlad Obras i ntarias  Tipe de fuenta: Informe Dosorden
mdmmw seguridad wahicular
mﬂl et o m:mmw

5.1 Servicio de Informacién Geografica - SIG Vias urbanas para el Tipo de fuente: Informe

servicio del :
Fuente: Secretaria de Movilidad
i gt

£
:
|

81 D de D ntos de Tipo de fuents: Documento
lineamientos técnicos  oficial
Fuents: Secrotaria de Movilidad
7.1 Documenios de planeacién Documentos de Tipo da fuente: Documento
planeacion realizados ~ oficial
Fuents: Secretaria de Movilidad
Tipo de fuonte:
1.1.1 - Buseribir convenio cun la Policla Nacional - Nombre: Sistemas
iz s -
1.2 - Assguramientol*) T Masivo
1.1.3 - Combustibla(*) ransporte
1.5 - Img i yug Zonas o
1.1.6 - Adquisicién, yla Numero
de medios de Transporte(*)
Meta: 4.0000
Tipo de fuenta:
211-C " de 0,
Hidad S Fuente:
212. mmdﬁnyulmlm
narmas de trénsitol”)
Tipe de fuente: Mo cumpiimiento
3.1.1 - Dotacién de elementos para el control ¥ do las normas de
regulacién del tiénsilo y ei ransporte(*) Fuente: transite

3.1.2 mm de equipos ulilizados en el

Tipo de fuenta:
Fuenia:
41.2- meumw:
4.1.3 - Conatruecid
m&mmmhw
4.1,4’ Senalizacién vial{®)
4.1.5 - Impiementacion Cento Gestidn de
Tipo de fuente:
5.1.1 - Adquisicién de
mlagsﬂﬂdaﬂ;ﬁmﬁdyhml Fuenta:
512
para la regulacitn y e control del trénsito y ol
transporta(’)
Tipo de fuents:
8.1.1 - Estudios de trdnsits y transponta(*)
Fuente:
Tipo de fuonte:
7.1.1 - Operacién control del trénsito y transporte,
TSy rutss("} Fuents:
(") Actividades con futa ctitica
Tl wles MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales
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*Fuente: Ficha del proyecto de inversién con Cédigo BPIM 2021170010076
pagina web de la Alcaldla de Mamzales en el Link

ubllca l neacnon ectos-de-inversion

El proyecto de inversion Codigo BPIM 2021170010076 "CONTROL Y REGULACION DEL
TRANSITO TERRESTRE EN MANIZALES “se registr6 debidamente en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversién Municipal — BPIM y se incorporé en el Plan
Operativo Anual de Inversiones - POAI para las vigencias fiscales 2021 y 2022,
cumpliendo con lo dispuesto en el Articulo 68 del Decreto 111 de 1996, que indica gue solo los
programas o proyectos gue se encuentren evaluados v registrados en eI Banco de Programas y
Proyectos de Inversion, podran hacer parte del Presupuesto.

El proyecto de inversién BPIM 2021170010076, se encuentra enmarcado en el Plan de Desarrollo
de Manizales 2020-2023 “"MANIZALES +GRANDE”, en la Linea Estratégica:

“Ciudad Conectada”, Programa “Sistema integrado de transporte para la
competitividad”.

4. ANALISIS PRESPUESTAL DEL PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2021 y 2022

De acuerdo con la ejecucion de gastos aportada por la Secretaria de Movilidad del Municipio, para
el Proyecto de Inversion BPIM 2021170010076 “CONTROL Y REGULACION DEL
TRANSITO TERRESTRE EN MANIZALES”, se observa el siguiente presupuesto en las
vigencias 2021 y 2022, con corte al 31 de diciembre de cada vigencia:

Tabla No. 4

5 7.078.908.465,0 s 602370235508 s 105520210591

Fuente: Secretarla de Hacnenda E]ecucmnde Gasms 2021

Tabl o.

s 851.267.678

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
S Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaidia de Mamzales IND te qUi’-‘dES atras! = www.manizales.gov.co
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PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Se observa en las Tablas anteriores, que la Secretaria de Planeacion en la vigencia 2021, tuvo
para el Proyecto de Inversion BPIM 2021170010076", una asignacion definitiva de recursos
por valor de $7.078.904.465,00 m/cte, de los cuales se registran CDPS por valor de

$6.023.702.355,09 , m/cte, lo que corresponde al 85% del total de presupuesto asignado
para la vigencia.

En la vigencia 2022, se observa que la Secretaria de Planeacion tuvo para el Proyecto de
Inversion BPIM 2021170010076”, una asignacion definitiva de recursos por valor de $
9.080.980.029,00 m/cte, de los cuales se registran CDPS por valor de $

8.229.712.350,37 m/cte, lo que corresponde al 90,63%% del total de presupuesto asignado
para la vigencia.

En ambas vigencias, se comprometio el 100% de los recursos definidos en los Certificados
de Disponibilidad Presupuestal.

Del total de presupuesto asignado para las vigencias 2021 y 2022 que corresponde a
$16.159.884.494 m/cte, se dejo de ejecutar recursos por valor de $1.906.469.788.54,
lo que corresponde al 12% del total de recursos asignados para el proyecto, en ambas vigencias.

A continuacion, se presenta en detalle el presupuesto asignado al proyecto de inversion BPIM
2021170010076, de acuerdo con la ejecucion de gastos para la vigencia 2022, aportada por la
Secretaria de Hacienda del Municipio de Manizales:

;g};} ‘:fM‘ £ MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia cle Manizaies
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UNIDAD DE CONTROL INTERNOD
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
egulacién del Transporte en el munici

pio de Manizales _

Documentos de planeacidn 0.13%(5 2100000000 |$ 1L&3TOT00(§ 1L413.707.00(§ 1L413.707.00) ¢ - |$ ssee9300
Obras complemantarias para ln
vial en el pubdi L43%iS  129.52015800(5 115520.158,00 |$ 119.5201S600 |5 99.186.599.00|5  £9.186.599,00|$ 10.000.000,00

|erganizado
Servicio de educacidn informal L74%[5  208818515,00|5 23504741100 [§ 23S.047.410.00 |§ 235.047.411,00 |$  93.321.394,00|§ 1377150200
Servicio de seguridad cludadana en los
[sistemas de transporte piblico 9.88% 5 09714152900\ § B7S.032.037,27 |§ B7S.022.037.37 [§ BIABISTI627 (§ 47008506627 |5 22110040173
|ml:i¢o

Conv. MInTICy (Dbras complementarias para la

Ml vial enel P piblice 24,45%| § 2.223,614.883,00 | 5 2.223.614.883,00 | § 2.223.614.883,00 | §2.223.614,883,00 | § 1.592.175.367,20 | & -

seguridad vial en el transporte piblico 0,065/ 5 5.000,000,00 | 5 - I8 - |8 - 1% 5 5,000.000,00
 Traalts | de i tienicos 0,22%(5  20.000.000,00 | § - |s - | -5 $  20.000.000,00
51%| 5 31844093200 |5 301.286.427,00 | 5 301.286.427.00 | $ 301, 285.427,00 301.285.427.00 | & 17.154,505.00
Oibras complamentarias para la s il
seguridad vial en el transperte pitlico 064%(5 SA3024000 |5 53554377005 S3IS54377.00|§  53.55437700|%  43.07032000($ 478585300
organizada
Serviclo de educacidn |nfarmal 040%)5  36530.583.00 5 36539.58300|5 36.530.583.00) % 36,535.583,00| 5  I5.568.283.00| 5 =
Servicio de informasidn Geagrifica - OB5%|S 7725465500 |5  57.545.000,00($ 57.645.000,00 57.645.00000| 8 52.155.008,00| 5 19.609.655 00
Servicio de seguridad cludadana en los
slsternas de transporte piblico 14,46% | 5 1.313.487.262,00 | 5 1.245.630.806,18 | § 1245 BI0.806, 18 | £ 1.236,031.486,18 | § 1.168,736.607,18 | & 67.656.455,82
organizado d
Servicio de seguridad vial y amind]
Prhvandiqratae pmdenialiinty 0S6%(S  SL7ASMBG0|S  39.971.40700($ 39971807,00(8  39.571.407,00($  29.885.32300(5 1277393800 =%
sinlestras en los sistemas de [
_F’MMM
(Cbras complementasias para la
gl CoMensitien viaten et piblico | 0.01%$ 53637000 | § - s ol - ls - |5 swameo
i organizado
Servicio de seguridad ciudadana en los
ofeF-Zanmdmles L mas de transporte poblico 00 s 14809200 |5 - s - |s - ls <l e L
Transito
\zado feud
POy — {Serviclo de seguridad cludadana en los =t
‘=' . sistemas de transporte plblico 1,25%(6 205.158.380,00| 5 205.158.380.00 [ § 205.158.380,00 | § 145.178.775.00 | § 14517877500 |5 = e
i anganizado [
R Bal Multas de =i
de & - -
=] ¥ Transito 015%|5 1333047000 (5 13.330.47000|5 13330470,00(§  13.330.470,00( § 4.440,353.00 | § <t
Obras complementarias para la o
seguridad vial en el transporte publico L93%|5  175.000.00000)5 104710.809,36 |$ 10471080836 |§ 10471080936 |5  GLEES.7E3T4|S 70.289.100,68 _f!
organizado =L
Servicio de educacidn informal E5%) 5§ 150.000.1 150.000.000,00 | §  150.000.000,00 | § 150.000.00000 | § 150000, 00 |5 - [
Servicio de seguridad cludadana en los =
{sistemas de transporte piéblico 081% S 7300913005 TLIO0R0600|$ 7LI00B0E00 (S 3LO7543800|5  3LOTEAE00|S  1.102.107.00 =T
srganizado —
Servicio de seguridad vial y o
da ¥ 18
. 1 530,00 - - L.
intkitros sn foadihanas de 029% % 26669.530,00 |5 26660.530,00/5 26655.51000(5 26.569.530,00(8% 5 o
transparte piblico organizado
MecBal RF Obras eomplementarias para la O
vial en el transporte piblica 001N 5 128248200 | § - |5 - 18 - 15 - 1§ 128248200 o
wﬂj_l.ﬂb D
Rechal R Servicio de seguridad cludadana en los
% 20M8 | istemas de transporte publico O04%| S AOTLEAI00 S S7LS4300(5  3H7LS4300(S - s N E
Azules Translto ltado
RacBal Zonas Azules |Serviclo de seguridad cudadana an los
“{Acuer 0904/2016)  |sistemas de transporte poblico LE9%|5 2440327410005 221.536.770,00 |§ 22153677000 | § 13384565800 |5 13384565800 |$ 1249597100
Transita organizado
Rec.Bal. Fondo Obras complementarias para I
& vial en el piblico .09 5 B.332.685,00 | § -8 s Sl = |% B.332.68600
Farguaaderas organizado
Servicio de seguridad ciudadana en los
sistemas de transporte piblico 000! § - |8 - |5 - |5 - |5 - |5 -
organizado
Documentos de planeacidn n.m‘s 30.559.06B,00 | 5 30.553.06800|5 30.550.068,00(6 30.559.088.00 | & : |5
(Dbras complementarias para la
seguridad vial en el transporte piblico 3,64%| 5 330.280.815,00(5 13275LITS00 |§ 1IXTSLATE00 |$ 13275137500 |5 12220348500 | § 197,529.441.00
lzada
Serviclo de educacién informal 5.56%|5 SO0506180400|5 41890850400 |5 418.906.504.00 |§ 418.006.50400 |§ 158.061.904,00 | § 8515540000
Sarviclo de seguridad cludadana en los
[sistemas de transparte piblico L12%| 5 11106050900 (§ 107.574.095.00 | § 107.674.96500 |3 67.657499500(5 66.315000,00)5 338551400
Servicio de seguridad vial y
prevenciones de accidentalidad y
¥ . 7,967, $ ¥
siniestros an loc sstumias 4a 3,63%( 5 330BB4660,00|5 100,457.06756 (& 100.457.967,55 |§ 32014308565  22.996.000,00| 5 140.406.592,44
el (Obras complementatias para la
st seguridad vial en el transporte piblico 443% 5 A02.583.120,00|% 38551186000 (§ 38551186000 |$ 22581494700 |§ 17E2ILEIT00 | 17.071.260,00
143%IS  130.000.000,00|$ 130.000000.00 |§ 130.000.000,00 |5 130.000.000,00 | § =13 &
4.05%| 5 357.416.BB0,00( 5 3263T0INL00 (5§ IEIATOILA0M0 |5 209.092.283,00 (5 IS2SE2EA0,00 | § 4104649600
O.00%| § - |5 = 15 = =15 5 =
ifica- 5 __ 30000000005 20000.00000|% 2000000000|5 20.000.00000($  20.000.000,00)§ 10.000.000,00
seguridad eludadana en los
sistemas de transporte publico 504% & S¥57436500(5 450537.09%00 480.537.082,00 | § 4B3.951066,00 |5 4BR.ESI06E.00 |5 49.037.273.00
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad

Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales
*Fuente: Secretaria de Hacienda — Ejecucién de Gastos 2022

TABLA 7

Alcaldia de Manizales

Aporte Concesion-

Admon del Transito #i5.230,480:000,00 o
Conv. MinTICy

bt TeaspRe - $ 2.223.614.883,00 24,49%
Centro Gestion

Movilidad

Fondo Compensacién $ 5.000.000,00 0,06%
para Parqueaderos

Multas .de Circulacion $ 1.876.808.017,00 20,67%
y Transito

R.F. Compensacion $ 684.462,00 0,01%

por Parqueaderos

Recursos del Balance | $ 900.980.745,00 9,92%
Recursos Propios $ 1.307.826.957,00 14,40%
Superavic $  900.000.000,00 9,91%
Presupuestal
Zonas Azules

$ 569.574.365,00 6%

De acuerdo con la informacion de Ejecucidn de Gastos de la vigencia 2022, aportada por la
Secretaria de Hacienda, se observa que la mayor asignacidén de recursos para el proyecto de
inversion BPIM 2021170010076, provienen de convenio con el Ministerio de las TIC, Ministerio
de Transporte — Centro Gestion Movilidad, con una asignacion de $2.223.614.833, para la

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001
wwwwmanizales.govico

MANIZALES AVANZA
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Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Ajcaldia de Manizales

vigencia 2022, equivalente al 24,49% del total de presupuesto asignado; Asi mismo,

recursos provenientes de las multas de circulacién vy trénsito con una participacion del 20,67 %

respecto al presupuesto total asignado, es decir el equivalente $1.876.808.017.

2021170010076.
JablaNo.8

N

4
campaiias de
movilidad
sostenible vy
puestos de
control
medioambien
tales

Suscribir Convenio con

iy : Convenio
la Policia Nacional ol

4 ANALISIS PLAN DE TRABAJO VIGENCIA 2022 — PROYECTO DE INVERSION

$325.385.360

Realizar 4
campafias de
movilidad
sostenible vy
puestos de
control
medioambien
tales

Suscribir Convenio con

la Palicia Nacional 521.781.087

5% Convenios

$0

Realizar 4
campafias de
movilidad
sostenible vy
puestos de
control
medioambien
tales

Suscribir Convenio con

L : Convenios
la Policia Nacional

$196.395.727

Realizar 4
campaiias de
movilidad

sostenible vy
puestos de

Gastos control

Aseguramiento

157.327.868

2%

Administrativos y
Financieros  Del
Proyecto - Pagar
Aseguramiento

bienes muebles e
inmuebles y SOAT

medioambien
tales

$147.327.868

Realizar 4
campafas de
movilidad
sostenible vy
puestos de
control
medioambien
tales

$10.000.000

K00
Alcaldia de Manizales

MANIZALES AVANZ A

iNo te quedes atras!

27

Edificio Alcaldia de Manizales

Calie 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001

wwew.manizalesgovice

ALES

117
'\ Vd

MARN

CALDIA DE

L

AL .

C

E

USO Of



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
" INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Realizar 4
campafias de
movilidad
. ~ Combustible vy | sostenible y
Combustible 120.000.000 1% Lubrcanites puestos  'de $120.000.000
control
medioambien
tales
Realizar 4
Elementos de Servicios publicos | campafias de
comunicacion - comunicacion | movilidad
requeridos para la o entre Agentes de | sostenible vy
regulacién y el control T72SA LS5 1% Trénsito, Policia | puestos  de RARIBRAERS
del de Transito vy |control
transito Secretaria medioambien
tales
Soporte %
actualizacion  de | Implementar
Software Esri, | 4 tecnologias
suscripciones  a | para el
Streepmap control vy
Premium, Arcgis | regulacion del 320000000
Enterprise y | transito y el
Arcgis online, | transporte en
para el Municipio | la ciudad
de Manizales.
“Disenar, instalar,
implementar  y
poner en marcha
una solucion
tecnologica
Adquisicién e especializada _ Implementer
wonolaghis  feduiidas para gerenciar, | 4 tecnologias
para la efectividad del|  30.000.000 0,31% operar, mantener | para el
control y la y Administrar las contru!_ Vi $0
regulacién, Zgnqs de Pargueo | regulacion del
Publico de | transito y el
Manizales ciudad | transporte en
inteligente, a | la ciudad
cambio del
recaudo de |la
operacion en los
términos
pactados”.
Implementar
4 tecnologias
para el
Compra Equipo | control '
Tecnolégico regulacion del $10.000.000
transito y el
transporte en
la ciudad
3 @0 MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
Kicattiin e ?\:‘Aanlzales §N0 te quedees atréS! Calle 12 No, 21-44. Cadigo Postal Y70001
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Mantenimiento .
Maquinaria- Reallza_r 4
Vehiculos o e s de
mantenimiento vy :‘oos:gr[:ij;:: y
ememecinics |Puestos  ag|  $100.000.00
5 Motos y control
Adquisicion, vehiculos de la ;\;f:smamhien
mantenimiento y/o b Secretaria
contratacion de medios 130.000.000 1% Mantenimiento Radiias a
de Transporte Magquinaria- s
Vehiculos 5 | SERTAA e
mantenimiento vy :;2::::::&
revision ¥ $30.000.000
tecnicomecénica puestols de
contro
a motos y 2 =
vehiculos de la :‘;fgoamb'en
Secretaria
Realizar 4
campafias de
Dotacion de elementos Insurn i Y| movilidad
Suministros = -
para el control vy ants Ddra las sostenible vy 0
regulacion del transito y Bt puestos de
motos y vehiculos
el transporte el Secretara control
medioambien
tales
Realizar 4
campafas de
Dotacién de elementos Elementos de | movilidad
para el control vy proteccion sostenible vy
regulacion del trénsito vy personal y | puestos de $20.000.000
el transporte bioseguridad. control
medioambien
tales
REGATIEIS it Compra Realizar 4
Elementos campafias de
Dotacién de elementos Dotacion Personal | movilidad
para el control vy - vestido, calzado | sostenible vy $0
regulacion del transito y y elementos de | puestos de
el transporte trabajo a los | control
Agentes de | medioambien
Transito tales
Realizar 4
campafias de
Dotacién de elementos Isr:lsnt:m;?:r - Y| movilidad
para el control vy sostenible vy
regulacion del transito y Irfontt:: E:ﬁcu:g: puestos de $25.000.000
el transporte - S;cretaria control
medioambien
tales
&3 @& -wgﬁ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
W 2 S G
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AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Dotacion de elementos

Realizar 4
campafias de
movilidad

para el control vy sostenible y
regulacion del transito y puestos de $26.669.530
el transporte control
medioambien
tales
Realizar 4
campaiias de
Dotacion de elementos movilidad
para el control vy sostenible vy
regulacion del trénsito y puestos de TAT LA
el transporte Compra de | control
mobiliario para el | medioambien
Centro de Gestion | tales
de Movilidad de la | Realizar &
Secretaria de | campanfias de
Dotacion de elementos Movilidad. movilidad
para el control vy sostenible
regulacion del trénsito y puestos d: #9.167.721
el transporte control
medioambien
tales
Realizar &
campaifias de
Dotacién de elementos movilidad
para el control y sostenible vy $2.745.345

regulacion del transito y
el transporte

puestos de
control
medioambien
tales

Compra Realizar 4
Elementos campanas de
Dotacion de elementos Dotacion Personal | movilidad

para el control vy
regulacion del transito y
el transporte

- vestido, calzado
y elementos de
trabajo a los
Agentes de
Transito

sostenible y
puestos de
control
medioambien
tales

$290.279.535

Estudios de transito y

Estudios Transito

Realizar 2
estudios para
el modelo de
desarrollo

transporte 40.000000 %435 y Transporte orientado  al %20.000.000
transporte
sostenible
(DOTS)
Mantenimiento Realizar 4
Mantenimiento de v;;'iﬁg:gga_ . :::35?::: e
equipos utilizados en el 30.000.000 0,31% Manteriants sostenible y $30.000.000
e Preventivo  y/o | puestos de
Correctivo control
C£ Y =y MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 2 No. 21-44. Codigo Postal 170001
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Aicaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacion del Transporte en el municipio de Manizales

Alcohosensores, | medioambien
Radar y equipos | tales
Mantenimiento Realizar 4
Maquinaria- campanas de
Manterimiento de Vehiculos - | movilidad
equipos utilizados en el grzr:fn”t'im;entoy /0 :?lset:tr;;ble d: $0
(o] !
proceso Correctivo control
Alcohosensores, | medioambien
Radar y equipos | tales
Impresion Realizar 4
Papeleria - | campaiias de
Impresion de | movilidad 73]
Impresién, fotocopias y A tiquetes para | sostenible y -
tiquetes zonas azules 22.312.572 0,23% Zonas Azules vy |puestos de #22INL572 <
pagar Servicio de | control ==
Impresoras - | medioambien
Fotocopiadora tales =
. Disefiar 12 ey
Prestacion de a (=]
Logistica capacitacion y Servicios :mua?::: v‘i:: <
talleres en normas de Personales = en?ocada " $10.000.000 -
transito arrendamiento fodte log o
Auditorios actores viales b
Disefiar 12 =
Logistica capacitacion y ::mupﬁa : :: v?;: =
talleres en normas de Ol en%‘oca S $30.000.000
ransito Logistica  para | todos los
promocion de | actores viales A
alternativas  de | Disefiar 12 r_._-_'_.
i . gestion de la|campafias en =
Logistica capacitacion y i 5
talleres en normas de demanda, 2?1%;;:;:" ‘"a; $10.000.000
‘i
Hansio 60.000.000 1% todos  los
actores viales
Logistica e | Disefiar 12
i T insumos ara | campanas en
Logistica capacitacion y eventos ’ de segupridad vial
?;s;ﬁz e fiofmas de capacitacion, enfocada a $0
talleres y jornadas | todos los
de Movilidad. actores viales
e | pistar 12
Logistica capacitacién y Vehiculos - ::mul:_?::ds v?;:
talleres en normas de Mantenimiento ea?ocada a $10.000.000
transito preventivo Y | todos -
correctivo BUS b il
AULA V!
. MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 19 No. 21-44, Cédige Postal 170001
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR Q DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Operacion, control y
regulacion del transito y
transporte, ITS y rutas

Operacion, control vy
regulacién del transito y
transporte, ITS y rutas

Operacién, control vy
regulacion del transito y
transporte, ITS y rutas

Operacion, control vy
regulacion del trénsito y
transporte, ITS vy rutas

Operacion, control vy
regulacion del transito y
transporte, ITS y rutas

Operacién, control vy
regulacién del trénsito y
transporte, ITS y rutas

473.330.470

5%

Reparaciones
locativas del
Centro de Gestion
de Movilidad de
Manizales

Implementar
en 60% el
fortalecimient
o de la central
de movilidad
Y sistema
semaforico de
la ciudad

$310.440.932

Implementar
en 60% el
fortalecimient
o de la central
de movilidad
Yy sistema
semaforico de
la ciudad

$0

Implementar
en 60% el
fortalecimient
o de la central
de movilidad
y sistema
semaforico de
la ciudad

$13.330.470

Implementar
en 60% el
fortalecimient
o de la central
de movilidad
Y sistema
semaforico de
la ciudad

$30.559.068

Implementar
en 60% el
fortalecimient
o de la central
de movilidad
y sistema
semafdrico de
la ciudad

$18.110.462

PRESTACION DEL
SERVICIO DE
GRUAS PARA EL
TRASLADO  DE
VEHICULOS
INMOVILIZADOS
CON OCASION DE
INFRACCIONES
Y/O ACCIDENTES
DE TRANSITO EN
LA JURISDICCION
DEL MUNICIPIO
DE MANIZALES,

Implementar
en 60% el
fortalecimient
o de la central
de movilidad
y sistema
semafodrico de
la ciudad

$8.000.000

Edificio Alcaldia de Manizales
Calie 19 No. 21-44. Cadigo Pestal 170001
www.manizales.goveo

» MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!

€

Alcaldia de Manizales

32



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
; ' INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaidia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipic de Manizales

LY

Prestacion de Implementar
Sanitios _|en 60% el
Operacion, control vy Fortalecimienta ::ot;:ea::l:‘l.‘e“:'::rna'i
regulacion del transito y de infraestructura de ‘movilidud $0
transporte, ITS y rutas ITS - Sitemas dlkoia
Inteligentes  de :emafé wAéo de
Tanepors la ciudad
Prestacion de ::plz':;: ta;l
Servicios - 2ely
Operacion, control vy Fortalecimiento ‘f)o:;all:c;emr::;tl
regulacion del transito y de infraestructura de movilidad $0
transporte, ITS y rutas ITS - Sitemas y sisternia
Inteligentes  de S e At on ek
Fapreas la ciudad
Prestacion de i:pl';';;:‘ tan;l
Servicios - 05
Operacion, control vy Fortalecimiento 20::::2:::;: Ny
regulacion del transito y de infraestructura de wioviiidad $2.889.538 =
transporte, ITS y rutas ITS - Sitemas Slatariso
Inteligentes  de : sratheico de
Transporte la Giidnd
Prestacion de
Servicios =
Operacién, control vy Fortalecimiento
regulacion del trénsito y de infraestructura $0 ~
transporte, ITS y rutas ITS - Sitemas <
Inteligentes  de i
Transporte <
&)
Compra Y T
Operacién, control v ﬁlitr\;ilg??én g: :'_.\I'
regulacion del transito y sflipcs para e $0 &
transporte, ITS y rutas Calttia do Gostitis -
de Movilidad.
Implementar
C(]I‘I:Ip!‘a de en 60% el
equipos Lo
Operacién, control vy tecnolégicos para ?;Za::m:;ﬁ
regulacion del trénsito y el Fortalecimiento de miowilidad $90.000.000
transporte, ITS y rutas del Centro de v ko
gii?l?dna d Ce semaforico de
' la ciudad
& £ = MANIZALES AVANZA Edificic Alcaldia de Manizales
- Gt N’ # Calle 19 No. 21-44. Cédi = 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! e i ieenn,
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

_Control y

gulacién del Transp

Secretaria de Movilidad

rte en el municipio de Manizales

Implementacién
despliegue de la

plataforma

| tecnolégica  del

| Centro de Gestion

| de Movilidad, con

el fin de articular

Implementar
en 60% el
fortalecimient

los sistemas | o de la central
actuales y futuros | de movilidad $1.92) s34.564
| que soportaran y |y sistema
| alimentardn la | semaférico de
| operacion del | Ia ciudad
| Centro de Gestidn
| de Movilidad
alineados con los
estandares ITS".
Implementar
7 W en 60% el
| | egﬁ?p”c';“"’" de fortalecimient
Implementaciéon Centro | 3 o de la central
de Gestion de Movilidad computo para el | 0 = BRI | $93.227.759
| | Centro de Gestion sistem
| de Movilidad". | Y =
| semaforico de
la ciudad
Implementar
| “Adquisicién en 60% el
| equipos de | fortalecimient
| visualizacién para | o de la central
el Centro de|de movilidad $202.952.260
| Gestion de |y sistema
| Movilidad". semaforico de
- la ciudad
Implementar
_ en 60% el
“Adquisicion  de ;nga;:c:::;r;tl
| Squipos de 3 | o " movilidad "
acondicionado”. y shitemn
semaférico de
la ciudad
Realizar en el
100% de
Instituciones
Mantenimiento, Ed"mt.',“’ d
adecuacién y dotacion 20.000.000 0,2% Adecuacion :r':‘“‘fé‘z: ® $20.000.000
de parque didactico 5
ciudadana
bajo Ia
perspectiva
del transito
0 @ 0 @ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR Q DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacion del Transporte en el municipio de Manizales

Realizar en el

Transporte para la
seguridad vial

paraderos de
buses urbanos

asegurar la
comodidad vy
el fomento de

100% de
Instituciones
Mantenimiento, Ed:}“:;:;s q
adecuacién y dotacion ::rmp;cién . $0
de parque didactico ididina
bajo la
perspectiva
del transito
Intervenir 80
. paraderos de
%‘;ﬁgﬁﬁ;ﬁ;m dg Construccion - | buses
Infraestructura ~ de Intervenir 80 | urbanos para| <50 009000
Transpatte ara |a paraderos de | asegurar Ia
P P buses urbanos comodidad vy
seguridad vial &l foments de
los PEP
Intervenir 80
- paraderos de
ok Gorsnccin - | uses
Infraestructura ~ de inteeveniy| | B0 urbanos para $5.000.000
e —— afa 18 paraderos de | asegurar Ia
P oo P buses urbanos comodidad vy
seguridad vial el famento de
los PEP
Intervenir 80
i paraderos de
(rinoalstgrl:i?:igzto d: Construccion - | buses
Intervenir 80 | urbanos para
Infraestructura de $8.332.686

45.028.542,00 0,47% los PEP
Intervenir 80
= paraderos de
E_g:!stg#f;'ig?}m d; Construccion - | buses
Infrasstrictira de Inter;enlr g{) urbanos pall‘a 1.282.482,00
Transporte para la PO € | AsogMiar "
sequridad vial buses urbanos comodidad y
9 el fomento de
los PEP
Intervenir 80
- paraderos de
E%ﬁgﬁﬁﬁg}tto dg Construccion - | buses
Infraestructura de Intervenir 80 | urbanos para $9.877.004
Transporte para  la paraderos de | asegurar la e
seguridad vial buses urbanos comodidad y
el fomento de
los PEP
i Intervenir 80
ii?tggicn?i‘;:to dz Construccion - | paraderos de
Infraestructura ~ de itevenr B0 buses $536.370
Transporte e b paraderos de | urbanos para
seguridad vial P buses urbanos asegurar la
comodidad vy
;;"\; n ™ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Moviiidad
Control y Regulacion del Transporte en el municipio de Manizales

el fomento de
los PEP

Fortalecimiento del

Servicios publicos

Garantizar en
un 97% el
optimo

- consumo ; .
sistema semafcrico energia Sistema funcmn'amlen pEOARAS
Sesrafdeics to del !"nstema
Semaforice de
la ciudad

Implementar

- 4 nuevos

Fortalecimiento del

sistema semafdrico puntos $102.226.201
semaforicos

Fortalecimiento del
sistema semafdrico

Fortalecimiento del
sistema semafdrico

Fortalecimiento del
sistema semaforico

Fortalecimiento del
sistema semaforico

428.045.101

4%

Adecuacion -
Actualizar
tecnoldgicamente
semaforos
peatonales e
instalar  nuevos
semaforos

en la ciudad

Implementar
4 nuevos
puntos
semaforicos
en la ciudad

$24.190.679

Implementar
4 nuevos
puntos
semaforicos
en la ciudad

$65.000.000

Implementar
4 nuevos
puntos
semafoéricos
en la ciudad

$77.583.120

Implementar
kS nuevos
puntos
semaforicos
en la ciudad

$20.000.000

Edificio Aicaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Cédige Postal 170001
www.manizales.govco
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Fortalecimiento

sistema semaforico

del

Fortalecimiento

sistema semaforico

del

Mantenimiento
Semaforico

Garantizar en
un 97% el
optimo
funcionamien
to del Sistema
Semaforico de
la ciudad

$0

Garantizar en
un 97% el
dptimo
funcionamien
to del Sistema
Semaforico de
la ciudad

$109.529.158

Senalizacion vial

Sefalizacion vial

Sefializacion vial

Senalizacidn vial

617.811.229

6%

Adecuacion -
Sefializacion  de
urgencias,
vertical,
horizontal,
especial,
reductores y
mantenimiento
sefializacion

Crear 3 zonas
amarillas

$4.633.618

Mejorar las
condiciones
de E]
sefalizacion
vial en 40 km,
priorizando
sitios de alta
afluencia de
personas
(Colegios,
Hospitales,
Iglesias,
otros)

$10.000.000

Mejorar las
condiciones
de la
sefalizacién
vial en 40 km,
priorizando
sitios de alta
afluencia de
personas
(Colegios,
Hospitales,
Iglesias,
otros)

$212.997.288

Mejorar las
condiciones
de la
sefalizacion
vial en 40 km,
priorizando
sitios de alta
afluencia de
personas
(Colegios,
Hospitales,

$325.000.000

Alcaldia de Manizales

MANIZALES AVANZA

iNo te quedes atras!
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Alcaldia {% Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad

Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Senalizacion vial

Sefializacion vial

Sefalizacion vial

Sefalizacion vial

Iglesias,
otros)

Mejorar las
condiciones
de Ia
sefializacion
vial en 40 km,
priorizando
sitios de alta
afluencia de
personas
(Colegios,
Hospitales,
Iglesias,
otros)

$50.000.000

Suministro y
Transporte de
insumos para
maquina
Pintarrayas de la
Secretaria de
Movilidad, para
atender
solicitudes de
demarcacion vial,
en el Municipio de
Manizales.

Mejorar las
condiciones
de la
senalizacion
vial en 40 km,
priorizando
sitios de aita
afluencia de
personas
(Colegios,
Hospitales,
Iglesias,
otros)

$0

Crear 3 zonas
amarillas

$5.180.323

Realizar
sefalizacion
vial a treinta
(30) lugares
de culto que
tienen
afluencia
superior a las
100 personas,
para  evitar
accidentalida
des

$10.000.000

Alcaldia de Manizales

3 MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Alcaldia de Manizales

Campafias de
prevencion, formacion
ciudadana y movilidad
sostenible

Campanias de
prevencién, formacion
ciudadana y movilidad
sostenible

Aunar esfuerzos
para la realizacion
de l|as campanias
de  prevencion,

Elaborar 2
estrategias
pedagdgicas
para el libre

Campanas de
prevencion, formacién
ciudadana y movilidad
sostenible

formacion transite en $12.223.627
ciudadana v | andenes de la

movilidad poblacién con

sostenible en | discapacidad

Manizales. visual

Aunar esfuerzos

para la ejecucién | .. .

de actividades | DiseRar 12

lidico- ot il

pedagdgicas que | S€guridad vial $30.000.000

promuevan
buenas préacticas
de todos los
actores viales.

enfocada a
todos los
actores viales

1.010.420.400

Campafias de
prevencion, formacion
ciudadana y movilidad
sostenible

Campanas de
prevencion, formacion
ciudadana y movilidad
sostenible

Campanias de
prevencién, formacion
ciudadana y movilidad
sostenible

Aunar esfuerzos
para la planeacion
y ejecucion del
Foro Mundial de la
Bicicleta 2022

Apoyar diez
(10)

actividades de
clubes de
motos y

carros de la
ciudad que
promuevan
las buenas
practicas de
conduccién

$170.558.743

Disefar 12
campaifias en
seguridad vial
enfocada &
todos los
actores viales

$50.000.000

Incentivar la
creacion de
dias sin carro,
para el
fomento de la
utilizacién de
las bicicletas

$17.217.630

Aunar esfuerzos
técnicos,

administrativos y
financieros para el
mejoramiento de
la accesibilidad y

la movilidad
activa

sostenible,
mediante la
gestion

¥,
reclamacion  del
espacio  publico

Disefiar 12
campafas en
seguridad vial
enfocada a
todos los
actores viales

$200.000.000

7

con procesos
i i f Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
) . INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

participativos en
la ciudad de
Manizales.
Prestacion de
servicios en
procesos de
divulgacion,
) prensa v | Disenar 12
Campafias - de comunicacion - | campafias en
prevencion, formacion Campafias de | seguridad vial
ciudadana y movilidad prevencion vy | enfocada a 44000000
sostenible formacion todos los
ciudadana, actores viales
movilidad
Sostenible y
creacion dias sin
carro
Convenios <
Campanas de | Incentivar la
CorpanE d& preven;fén y cn:eaci'én de
prevencion, formacion fgrmacmn dias sin carro,
ciudadana y movilidad c:udgdana, i ol $0
sastenible movilidad fornento' de la
Sostenible y | utilizacion de
creacion dias sin | las bicicletas
carro
Disefiar 12
Campafias de campafias en
prevencion, formacion seguridad vial
ciudadana y movilidad enfocada a $9.382.370
sostenible A " todos los
unar - esIUerzos | 5 tores viales
parala reallzaclon DiseRar 12
Campaﬁqs {?e 32 las f:v':ﬁ;gis campanas en
prevencion, formacion formac?én " | seguridad vial 15.000.000
ciudadana y movilidad : enfocada a - '
: ciudadana %
sostenible = todos los
movilidad P
sostenible en at_:to[es Mities
” Manizales. Disenar 12
Campafias de campafias en
prevencion, formacion seguridad vial
ciudadana y movilidad en?ocada a PHIINSEI
sostenible todos los
actores viales
{g;;_.z_: ?1’ é%;’% MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales
Alcaldia de ?ﬁaﬁzales iNC’ te qu&des atras! S 21‘1‘4@&?3%::3;}2;22\??;
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NS UNIDAD DE CONTROL INTERNO
Sl - INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Realizar ocho
(8)
capacitacione
Campanias de ; a los :Iubes
revencion, formacion . s ¥
g y movilidad carros  en|  $15.279.534
sostenible temas: fje
seguridad vial
Yy
normatividad
vigente
Realizar ocho
(8)
capacitacione
Campafias de Impresifin s a los clubes
prevencién, formacién rqapelt_erra -|de motos y
ciudadana y movilidad aterial ot o 0 g
sostenible Pedagogico bemas de -
campafias seguridad vial ;,
y N
normatividad
vigente
Convenios -
Camparnias de | Incentivar Ia
5 prevencion y | creacién  de
gfen\:g:;?ii, foi macigr? formacion dias sin carro,
ciudadana y movilidad Ciudadana, para el $0
costenible movilidad fomento de la ~
Sostenible y | utilizacion de <,
creacién dias sin | las bicicletas ;
carro =
Aunar esfuerzos O
Administrativos, L.
Técnicos y | Apoyar diez
Financieros para | (10) &
la ejecucién de | actividades de =
Carmbaias do campanas, clubes de
prevgncién, formacion Sventos L Y
ciudadana y movilidad acividades =~ |carros de la 0
sostenible ludico-recreativas | ciudad que
y culturales, que | promuevan
promuevan las | las buenas
Buenas Practicas | practicas de
de la Seguridad | conduccion
Vial y la Movilidad
Sostenible.
‘%‘&E‘:\ @) f‘:; i-»z'as MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
) : . INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

Aunar esfuerzos
Administrativos,
Técnicos y | Apoyar diez
Financieros para | (10)

la ejecucion de | actividades de

Campafias g6 camparnias, clubes de
prevencion, formacion eve_nFos ¥l motos y
ciudadana y movilidad a'ct!wdades ; ST de Ia $0
sostenible lidico-recreativas | ciudad  que

y culturales, que | promuevan

promuevan las | las buenas

Buenas Practicas | practicas de

de la Seguridad | conduccién

Vial y la Movilidad

Sostenible.

Aunar esfuerzos | Disefiar 12
Campanas ge para la planeacion | campafias en
prevencion, formacion y ejecucion del | seguridad vial
ciudadana vy movilidad Foro Mundial de la | enfocada a $100.000.000
sostenible Bicicleta 2022. | todos los

actores viales

Adicion Nro. 01

Convenio de

Asociacién  Nro.

2201280546 - | Disefar i2
Campanias de Aunar esfuerzos | campafas en
prevencion, formacion técnicos, seguridad vial
ciudadana y movilidad financieros y | enfocada a $18.500.000
sostenible administrativos todos los

para la ejecucion | actores viales

del Foro Mundial

de la Bicicleta

2022.

Coordinacion,

promocién y

ejecucion de

i Disefiar 12
Campanas de gvering Y campafias en

= 25 actividades ladico : .
prevencion, formacion seguridad vial

ciudadana y movilidad i Ireczeatwas Y| enfocada a $84.718.013
sostenible GELIweS (e todos los
promuevan "
buenas practicas actores viales
en Seguridad Vial
y en Movilidad.
ICTM
Coordinacion,
promocion y
ejecucion de | Disefiar 12
Camparias de campanias, campaifas en
prevencion, formacion eventos y | seguridad vial
ciudadana y movilidad . actividades Iidico | enfocada a $130.000.000
sostenible - recreativas vy | todos los
culturales,  que | actores viales
promuevan
buenas practicas
& @€ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
Alcaldia de Manizales iNQ ie quweﬁ atras! catle e 21-.41;&.32332;::;;?3?3;
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3 UNIDAD DE CONTROL INTERNO
o smeag 3 INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad

Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales
en Seguridad Vial
y en Movilidad.
ICTM

Coordinacion,

promocion y
ejecucion de
campanias,

Disenar i2
Campar’t_qs ‘f.:le :\égat::des widi y campafias en
prevencion, formacion L seguridad vial

ciudadana y movilidad g uCIeelvER ¥
4 culturales, que enfocada -

$107.000.000

sostenible L
ey ;?:‘t!::es \nfi'e:llt:.:ss
buenas practicas
en Seguridad Vial
y en Movilidad.

ICTM L

Mejoramiento de 0

la  movilidad vy

accesibilidad de o

peatones -

mediante 71| [{— &

i Disenar 12 7

Campafias de guin | campafias en <

reclamacion  del

prevencion, formacion seguridad vial =l

ciudadana y movilidad espacio. | {pfiblico enfocada a 0 =

sostenible Ror “parte; de 2| o ing los :
comunidad con la i L
implementacion actores viales <
de  Urbanismo 2
Téactico en |la 4
ciudad de
Manizales.
Mejoramiento de
la  movilidad vy
accesibilidad de
peatones
mediante Al "

Campanas de gestion : y ::)a:snf;:irias ::

prevencién, formacion reclamacion. del seguridad vial

ciudadana y movilidad espacio  publico enfocada a 0

sostenible por pare de la todos los
comunidad con la ct ial
implementacion SCIGEEA VDS
de Urbanismo
Téactico en la
ciudad de
Manizales.

2 '-4_; ) MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! Rar 21-“@‘:{&32:;:3;2:\?:;
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad

Control y Regulacion del Transporte en el municipio de Manizales

Camparias de
prevencién, formacién
ciudadana y movilidad
sostenible

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

L FACAY Lo

Alcaldia de Manizales

Mejoramiento de
la  movilidad vy
accesibilidad de

peatones
mediante la
gestion y

reclamacion  del

Disefiar 12
campafnas en

espacio  puiblico | Seguridad vial $0
enfocada a
por parte de la tados los
comunidad con la cto ial
implementacion AR R
de Urbanismo
Tactico en la
ciudad de
Manizales.
Crear el
. ;:ﬁgg gn de escuadron de
| Personales = :::;’pmte
5 :g\:#tlzgtﬁn g: operitiids de $106.524.365
| Transito en planta ::ontrol del
| temporal Tansporte
informal
| : Crear el
g;ewsf;gg" de escuadrén de
| Personales = Il:,r:r:sporte
:g‘::tgg'on gz operativos de EeElns
ransito en planta coutral del
| temporal !:ransporte
informal
| Prestacion de | Crear el
Servicios escuadréon de
Personales - | transporte
Vinculacion  de | para
| Agentes de | operativos de yisiaas420
| Transito en planta | control del
| temporal. transporte
| REGULADORES informal
Prestacion de | Crear el
Servicios escuadron de
| Personales - | transporte
| Vinculacion de | para
| Agentes de | operativos de $373.954.273
| Trénsito en planta | control  del
| temporal. transporte
REGULADORES informal
| Prestacion de | Crear el
| Servicios escuadrén de
| Personales - | transporte
i Vinculacion ~ de | para
Agentes de | operativos de #29.945.973
| Transito en planta | control del
| temporal. transporte
REGULADORES informal

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!
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Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001

wwaw.manizales.govico




Alcaidia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad

Control y Rec

Personal de apoyo

en el municipio de Manizales

ulacién del Transporte
B Prestacion  de

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

Personal de apoyo

M EACAY L=

Alcaldia de Manizales

IFICIAL - ALCALDIA DE MA

servoor oo o

Personales * | iransaerte

Vinculacion ~ de para po

Agentes de . $296.097.288
Transito en Planta | °Perativos de

Temporal y ;:ontro!m del

Planta Temporal I;:E:r:gl

Administrativa

Prestaciéon de CioaF el

Servicios escuadron de

| Personales = transporte

| Vinculacién ~ de 6

;;gent_es de g:mmos de| $321.860.792
| Transito en Planta I del

Temporal y tt:ontro 18 e

Planta Temporal i;:::szi

Administrativa

TPres!:a_{;idn de Civar el

Semcms_ escuadrén de

Persondles " | transporte

Vinculacion  de para

| Agentes de $0
| Transito en Planta :::::::“s dt:;

| Temporal Yl trensnoste
Planta_Temporal | /S0y

Administrativa

Prestacion de

Servicios Crear el

Personales - | escuadrén de

Vinculacién  de | transporte

Agentes de | para

Trénsito en Planta | operativos de| 17+297.946,73
Temporal y | control  del

Planta Temporal | transporte

Administrativa. informal

REGULADORES

Prestacion de

Servicios Crear el
| Personales - | escuadrén de
| Vinculacién  de | transporte

Agentes de | para

Trénsito en Planta | operativos de $271.027.102
Temporal y | control del

Planta Temporal | transporte

Administrativa. informal

REGULADORES

Prestacion de | Crear el

Servicios escuadron de

Personales - | transporte

Vinculacion  de | para

Agentes de | operativos de $164.200.000
Trénsito en Planta | control del

Temporal y | transporte

Planta Temporal | informal

MANIZALES AVANZA.
iNo te quedes atras!
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_Control

Personal de apoyo

Personal de apoyo

LFACAY L™

Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO

AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad
Re

Administrativa.
| REGULADORES

gulacion del Transporte en el municipio de Manizales

Prestacion de
Servicios
Personales B
| Prestacion de
Serv. Prof. para
| elaborar ¥
| desplegar  todas
las acciones
necesarias ante el
| Gobierno
Nacional, con
relacion al
Documento

| CONPES que
| describa la
Politica del
Gobierno Nacional
para participar en
el desarrollo
integral de |la
| Movilidad del
Municipio de
Manizales, a
través de la
participacion en la
cofinanciacion de
diferentes
proyectos para el
futuro  Sistema
Integrado de
Transporte — SITP
de Manizales.

Crear el
escuadron de
transporte
para
operativos de
control dei
transporte
informal

$23.800.000

Prestacion de
Servicios

| Personales =
“PREST  SERV
ESPEC,
ASESORANDO AL
SECRETARIO DE
DESPACHO EN LA
ESTRUCTURACIO
N, PLANEACION E
IMPLEMENTACIO
N, EMISION DE
CONCEPTOS, Y
| SEGUIM DESDE
UNA PERSP
TECNICA, EN
| RELACION A LOS

Crear el
escuadréon de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$12.000.000

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!
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Alcaldia d Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad
Control

rte en el municipio de Manizales

Regulacién del Transpc
. CONV Y
| CONTRATOS
| EJECUTADOS
POR LA SEC. DE
MOVILIDAD".
IVAN DARIO
| PIEDRAHITA

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

'Fs?;mﬂ'tcaiosm & de Crear el
Pibacnalts _ | escuadron de
Vinculacion e | ransporte
Personal de apoyo ‘Agentes de z rativos de $244.032.741
Trénsito en Planta cop:trol del
Temporal y
Planta  Temporal ::;::rﬂ:'lte
-AdminiStr}aﬂVa
.g;ﬁm%g:n de Crear el
Personalos _| escuadrén de
Vinculacién ~ de ?;m
Personal de apoyo | Agentes de 3.971.543,00
Trénsito en Planta | SPerativos de
| Temporal Y
Planta Temporal ﬂ:::ﬁ';fe
‘Administrativa
: spw 'm;m de Crear el
Porstnales _| escuadrén de
Vinculacién  de :'::;sporte
Personal de apoyo Agentes de ti 73.202.913,00
Tréansito en Planta :oP:trol — d‘:
Temporal Y trane "
Planta Temporal inf P anilt
Administrativa
greensﬁt;gsnn ge Crear el
Personales _ | escuadrén de
Vinculacion  de :':r:mm
Personal de apoyo Agentes de 158.158.380,00
Trénsito en Planta 2::;:::“‘ ::;
Temporal Y | ransorte
| Planta Temporal info. n!;: |
| Administrativa
Prestacion de | Crear el
Servicios escuadrén de
Personal de apoyo Personales - | transporte 35.000.000,00
Vinculacién  de | para
Agentes de | operativos de
Edificio Alcaldia de Manizal
OO0 MANIZALES AVANZ A Fdificio Acaidia do tanizsios

Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!

CIAL - ALCALDIA DE MANIZALES
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Alcaldia de Manizales

Regulacién del Transpe

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

O OO

Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

Secretaria de Movilidad

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

rte en el municipio de Manizales

Trénsito en Planta

control del

{ Temporal y | transporte
| Planta Temporal | informal
Administrativa
;;er:it;g:n e Crear el
Pissonnlas _| escuadrén de
Vinculacion  de ::rl;ipol'tl‘-‘
'??::s'ﬁi)enplanﬁ gg::g""’ dd e: 12.000.000,00
| Temporal Y | transsorbe N
Planta Temporal info po'
| Administrativa shic
| Prestacién de | Crear el
Servicios escuadron de
| Personales - | transporte
Vinculacion  de | para
| Agentes de | operativos de oy i
Trénsito en planta | control  del
| temporal. transporte
| REGULADORES informal
Prestacion de
Servicios
Crear el
| Personales - como
| Judicante, para :rs::adrgn de
| prestar apoyo a la par:po =
|t | opertios go| 18077000
| asuntos  juridicos :::n rte €
| asignados. ”»o
| VALENTINA infoxmal
| MARIN
Prestacién de | Crear el
Servicios escuadrén de
Personales - | transporte
SERVICIOS para 0
PROFESIONALES | operativos de $
COMO ABOGADO. | control del
CAROLINA transporte
DURAN NEGRETE | informal
Crear el
escuadréon de
| Prestacion de | transporte
| Servicios para
Personales - | operativos de 351.833,333
SERVICIOS control del
PROFESIONALES | transporte
como informal
INGENIERO  DE | Crear el
SISTEMAS escuadron de
{ SEBASTIAN transporte
LOPEZ para $2.500.000
operativos de

control del

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!
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Alcaldia d Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

Secretaria de Movilidad

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

rte en el municipio de Manizales

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

transporte
informal
o Crear el
o 2:3%3:“ 98 | escuadrén de
Personales - | HenDorte
| para
Personal de apoyo iER& DE ;sf_’ggﬁ operativos de $12.500.000
LEGAL control del
: % transporte
OSCAR MURILLO tisformmai
ggeﬁg;sn %| crear i
'ﬁér&dﬁélés _| escuadrén de
SERVICIOS p“:r';"""‘e
Personal de apoyo Eg?'lgi_SIONALES operativos: de $42.666.667
INGENIERA e
INDUSTRIAL : nfoﬁ’:“alte
ALEJANDRA CRUZ
g;eriit;gsén e Crear el
Personales - m“ :nL adr::: e
SERVICIOS oo
Personal de apoyo :POYOASES_OR& operativos de $10.500.000
SECRETARIA. | oontrol ~ del
JUAN ESTEBAN | fransporte
ARISTIZABAL
Prestacion ~ de
Servicios
Personales -
{ Prestar Servicios
de Apoyo a la
Gestibn en la Crea;drén de;
Unidad de Gestion l:ra:n e
Juridica de la parasm
Personal de apoyo mr_ﬁgaaréa B g :z::::i' . dd; $17.227.000
diferentes transporte
actividades Y; foml
procesos para el i T
reforzamiento de
la gestion
administrativa.
DAVID CORREA
;erens:;gson de Crear el
Persorales _| escuadrén de
Personal de apoyo SERVICIOS :':r’;""’m $44.167
ERO?"]:JESIONALES operativos de
| FINANCIERA control del

OO0 MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Cad Postalt 1770001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! R e e
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Alcaldia de Manizales

_Control

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

Personal de apoyo

OO0

Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad
egulacién del Transpo

rte en el municipio de Manizales

| CAROLINA transporte
| MALAGON informal
' gerersvltgﬁlign de Crear el
escuadrén de
| Personales |
SERV.  PROF. | 7 no
BRINDAR APQYO $16.000.000
A LA SECRETARIA | OPerativos de
' EN LA control del
PLANEACION ;:;""‘”'“
ALEXANDER g
Crear el
escuadron de
| Prestacién de | transporte
| Servicios para
| Personales - | operativos de $35.000.000
| Prestar Servicios | control del
| Profesionales de | transporte
Asesoria Juridica | informal
especializada Crear el
relacionados con | escuadrén de
actividad transporte
contractual. para
LUIS GUILLERMO | operativos de|  $22-375.000
DAVILA control del
transporte
informal
Prestacion de
Servicios
Personales -
SERVICIOS C"“; i ;‘
PROFESIONALES m""“‘n b ¥
ASESORANDO AL | = m""’
SEC. DE z 53.867.333,27
DESPACHO EN LA :3:{:;“"” d"‘: '
ESTRUCTURACIO €
N, PLANEACION Y | transporte
EMISION pe | Infarmal
CONCEPTOS
AYDA LUCY
Prestacion de
Servicios
Personales -
SERVICIOS S i
TECNICOS DE San rte
APOYO A LA| 2F a"’“
IO O Coeaves ge|
TRANSITO v control del
TRANSPORTE, | transporte
ASI CL':'!MO informal
COMPON. DE LA
MOVILIDAD
MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

iNo te quedes atras!
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: UNIDAD DE CONTROL INTERNO
5 . INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

| ACTIVA.
| CRISTIAN

| Prestacion de

Servicios
R Crear el
:.,FEF rsnl ngée:‘s dé escuadrén de
B <rvicios transporte
Personal de apoyo | profesionales pata $17.966.667
| como  arquitecta operatives g
R control  del
| para apoyar la
| gestion en Itr:nspo:l:e
urbanismo. g
LAURA RIOS
j_;ere:dtgﬁ:n de Crear el
Baraanaled _| escuadrén de
SERVICIOS f:r';m
Personal de apoyo Eg%FgSIONALES operativos de $50.000.000
INGENIERO contrall g
CIVIL. Eeporte
CESAR RIVAS informal
Prestacion de
 Personales -
SERVICIOS ~ DE
'ASISTENCIA TEC
NICA, EN LAS|Crear el

ACTIVIDADES escuadrén de
| PEDAGOGICAS, | transporte
CAMPANAS, Y| para

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

RETOT. o i EVENTOS  EN | operativos de|  $35-650.000
TORNO AL FORO | control  del
MUNDIAL DE | transporte
LA BICICLETA | informal
QUE REALICE LA
SECRETARIA DE
MOVILIDAD",
HUMBERTO  E.
GONZALEZ
= MANIZALES AVANZ A Edificic Alcaldia de Manizales
Amﬁa%g?izam iNo te quedes atras! S e

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad
Control y Re

gulacién del Transporte
o - Prestacion de
| Servicios
Personales =
| Vinculacion  de
] Agentes de
Tréansito en Planta
Temporal Y
| Planta Temporal
| Administrativa.
| REGULADORES.
VINC. (04)
AGENTES DE
| TRANSITO A LA
| PLANTA
| TEMPORAL

Personal de apoyo

Crear el
escuadron de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$45.416.083

Prestacion de
Servicios
Personales -
SERV. PROF. DE
ASESORIA
JURIDICA
ESPECIALIZADA A
LA SECRETARIA

Personal de apoyo

DE  MOVILIDAD
DE MANIZALES,
EN  ASUNTOS
RELACIONADOS
CON su
| ACTIVIDAD

| CONTRACTUAL",
| LUIS GUILLERMO
| DAVILA

Personal de apoyo

Crear el
escuadrén de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$43.137.000

Crear el
escuadrén de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$10.544.600

| Prestacion de
Servicios

| Personales -
SERV. PROF.
coMo

| ADMINISTRADOR
A PUBLICA PARA
| ACOMPANAR AL
EQUIPO TECNICO
EN LA
| ESTRUCTURACIO
| N DEL PROCESO
| CONCESION  DE
LOS SERVICIOS
DE TRANSITO DE
LA  SEC. DE
MOVILIDAD.
FAINORY LIZETH
PINEROS

Personal de apoyo

Crear el
escuadréon de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$16.000.000

MANIZALES AVANZA

)]
OO0 iNo te quedes atras!
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
. _ INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
julacién del Transporte en el municipio de Manizales

Control y Re

Prestacion de
| Servicios

| Personales -
| SERV. PROF.
COMO ABOGADA
PARA . Crear el
ACOMPANAR AL | escuadron de
EQUIPO TECNICO | transporte
EN LA | para

| ESTRUCTURACIO | operativos de
| N DEL PROCESO | control del
| CONCESION  DE | transporte
LOS SERVICIOS | informal

DE TRANSITO DE
LA SEC. DE
' MOVILIDAD.
LEIDY DIANA
'NUNEZ MORENO

Personal de apoyo $16.000.000

| Prestacion de
Servicios
Personales -
Vinculacion ~ de | Crear el
Agentes ~  de | escuadrén de
Transito en Planta | transporte
Temporal y | para

Planta Temporal | operativos de
Administrativa. control del
| ADIC Y | transporte
'PRORROGA (04) | informal
REGULADORES
Gloria Inés -
ANULADO

Personal de apoyo $12.800.000

Prestacion de
Servicios
Personales 2
SERV.  PROF.
PARA  BRINDAR
APOYO A LA SEC.
|DE  MOVILIDAD| . d
DEL MUNICIPIO G e
DE  MANIZALES m"“ﬂ“’ o
EN  ASPECTOS para""’
2&-’::25' Y DE operativos de $0
ESTRUCT DE LOS control del
DIFERENTES it‘“"""“""
PROCESOS | Informal
PROCEDIMIENTO
S QUE ADELANTE
LA SEC. DE
MOVILIDAD DE
MANIZALES”,
NAYIBE TREJOS

Personal de apoyo

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

ANZA Edificio Alcaldia de Manizales
ﬁ@oo MANIZALES Av Calie 19 No. 21-44. Cadigo Postal 1770001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076

Secretaria de Movilidad

_Control y F

en el municipio de Manizales

egulacién del Transpo

| Prestacion de
| Servicios
| Personales -
SERV. PROF.
PARA  BRINDAR
APOYO A LA SEC.
DE MOVILIDAD
DEL MUNICIPIO
DE  MANIZALES
EN ASPECTOS
ADTIVOS,
FINANC Y DE
ESTRUCT DE LOS
DIFERENTES
PROCESOS Y
| PROCEDIMIENTO
| S QUE ADELANTE
LA SEC. DE
| MOVILIDAD DE
MANIZALES".
NAYIBE TREIOS

Personal de apoyo

Crear el
escuadrén de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$49.333.333

| Prestacion ~ de
Servicios
Personales -
SERV. PROF.
COMO ING. PARA
| BRINDAR APQOYO
|A LA UNIDAD
TECNICA EN LOS
| DIFERENTES
{ PROCESOS Y
PROCEDIMIENTO
S QUE ADELANTE
' |lLA SEC. DE
MOVILIDAD DE
MANIZALES",
JUAN  NICOLAS
RAMIREZ

Personal de apoyo

Crear el
escuadrén de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$0

| Prestacion de
| Servicios
Personales =
| SERV. PROF.
COMO ING. PARA
| BRINDAR APOYO
A LA UNIDAD
TECNICA EN LOS
DIFERENTES
PROCESQS Y
PROCEDIMIENTO
S QUE ADELANTE
LA SEC. DE
MOVILIDAD DE
MANIZALES".
JUAN  NICOLAS
RAMIREZ

Personal de apoyo

Crear el
escuadrén de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$0
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Secretaria de Movilidad

g Iaclén del Transporte en el municipio de Manizales

Prestacion de
Servicios
Personales -
SERV. PROF.
ESPECIALIZADOS
| PARA ASESORAR
| Y ACOMPANAR A
LA SEC. DE
MOVILIDAD EN
I-A "
ESTRUCTURACIO
| N DE LAS FASES
DE FACTIBILIDAD
| E INICIO DE LA
| IMPLEMENTACIO
N DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
.T@'ANSPE)’RTE
PUBLICO DE
| MANIZALES.
JOSE FERNANDO
| BOTERQO

Crear el
escuadron de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$79.750.000

Prestacién de
Servicios
‘Personales =
“Prestacion = de
Servicios
Profesionales
para el apoyo en
‘procesos  Técnico
- Operativos".

Crear el
escuadrén de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$24.000.000

Prestacion de
Servicios
Personales =

'ACOMPANAMIEN
TO LOGISTICO A
LAS DIFERENTES
CAMPARNAS Y
ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS
QUE REALICE LA
SECRETARIA DE
MOVILIDAD  DE
MANIZALES, ASI
coMO LAS
REFERENTES AL
BUS AULA,
INCLUYENDO SU
| ASISTENCIA

| PARA
MANTENIMIENTO
Y CUIDADO.
| CESAR A. SOTO

APOYO ¥

Crear el
escuadréon de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$23.320.000
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Prestacion de
Servicios

Personales &
| SERVICIOS DE
APOYO A LA

Crear el
| GESTION  PARA escuadrén de
IMPULSAR Y DAR Yans o
| SOPORTE  LAS para port
Personal de apoyo Eggefggés operativos de $29.666.667
- control del
QUE REALICE LA N
UNIDAD Mransporte
JURIDICA DE LA | formal
{ SECRETARIA DE
MOVILIDAD.
MONICA MARIA
| CORREA
| Prestacién  de
Servicios
| Personales | Chaut ol
| escuadron de
| SERVICIOS ¥ rte
| PROFESIONALES p:r';""’
Personal de apoyo | COMO $62,200.000
INGENIERO ~ DE | OPerativos de
SISTEMAS. control del
| bieco transporte
| FERNANDO informal
| BERMUDEZ
?: mﬂgn de Crear el
Perssnales _| escuadrén de
SERV transporte
: para
Personal de apoyo :g\leJ{:;ECTA operativos de $19.250.000
GESTION A LA control del
SEC. MOVILIDAD. :’g:“‘"'lte
LAURA RIOS o

“PREST. DE SERV.
PROF.

ASESORANDO AL
SEC. DE
DESPACHO EN LA
EMISION ~ DE

CONCEPTOS,
DAR
LINEAMIENTOS Y
Personal de apoyo REALIZAR
SEGUIMIENTO
DESDE UNA
PERSPECTIVA
TECNICA, EN
RELACION A LOS
CONVENIOS Y
| CONTRATOS
| CELEBRADOS EN

TORNO A LA

Crear el
escuadrdon de
transporte
para
operativos de
control del
transporte
informal

$35.700.000
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Secretaria de Movilidad
Control

en el municipio de Manizales

Regulacion del Transp orte

|LINEA 3 DEL
| CABLE AEREO DE
| LA SECRETARIA
| DE MOVILDAD DE
| MANIZALES",

| JAIME AGUDELO

Personal de apoyo

| Prestacién ~ de
| Servicios

| Personales -
SERV. PROF,
ESPECIALIZ PARA
APOYAR Y
ACOMPAI'\'U}R ALA
SECRETARIA DE
| MOVILIDAD EN

LA ’
| ACTUALIZACION

DE FACTIBILIDAD
E INICIO DE LA
IMPLEMENTACIO
‘N DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
"TRANSPORTE
PUBLICO DE
MANIZALES.
JUAN  MANUEL
HOLGUIN

Personal de apoyo

Crear el
escuadron de
transporte
para

operstivos dé $14.600.000
control del
transporte
informal

'*Prestacién' de

SERVICIOS ~ DE
APOYO. A LA
GESTION  PARA
IMPLEMENTAR
CON PLENA
AUTONOMIA

CAMPANAS DE
PEDAGOGIA DE
TRANSITO

| DISPOSICIONES
DE . LA
SECRETARIA DE
MOVILIDAD
SOBRE PUNTOS
CRITICOS A
INTERVENIR  EN
LA ZONA URBANA
DE MANIZALES".
JANETH TATIANA
MURNOZ_

| LONDONO

£ w]es) MANIZALES AVANZA
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Crear el
escuadrén de
transporte
para

operativos de $4.500.000
control del
transporte
informal

FICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

57

Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 19 No. 21-44, Cedigo Postal 170001

www.manizales.govico

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

/A



UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacion del Transporte en el municipio de Manizales

Crear el
escuadron de
transporte
i o para
Personal de apoyo | "Prestacion de operativos de $4.063.797
| Servicios de control del
| apoyo a la gestién transporte
| para brindar informal
| acompariamiento
Crear el
al . Proceso| eccuadrén de
periiaje, transporte
declaratoria  en b
Personal de apoyo | abandono, y pa $1.696.667

operativos de

| desintegracion de contirol del

| los vehiculos que
seran enajenados :::‘::m:te
| en cumplimiento

) Crear el
ggllgnl.ey L escuadrén de

" Fabio  Hemén | transporte

A % para

Gaviria Mufioz operativos de $1.7392.536
control del
transporte
informal

Personal de apoyo

Crear el
escuadron de
transporte
para

operativos de $14.000.000
control del

Personal de apoyo
| Prestacién de

SERVICIOS 'c"f""““' |

PROFESIONALES | —Tear b :

| COMO  PERITO :r’::: rt: e

AVALUADOR e po

Personal de apoyo operativos de $40.000.000

control del
transporte
informal

*Fuente: Secreta i de Movilidad.

Como se observa en la Tabla anterior, la mayor parte de los recursos asignados al proyecto de
inversion para la vigencia 2022, estan destinados para el componente PERSONAL DE APOYO,
con un 34% por valor de $3.243.773.687, y para la IMPLEMENTACION DEL CENTRO DE
GESTION DE MOVILIDAD, con un 23%, por valor de $2.223.614.883, sobre el total de
recursos que se reflejan el plan de trabajo y que corresponden a $9.080.980.029,00

m/cte.
QOO0 MANIZALES AVANZA  _  EdificioAlcaidia do Manizales
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En relacion al comportamiento estadistico en siniestros viales presentado en el municipio de
Manizales entre el afio 2019 y 2023, evidenciamos a través del observatorio de Movilidad los
siguientes registros, cuya fuente de informacion sirvié de insumo para el desarrollo de la auditoria
y los resultados estructurados en el presente informe preliminar.

A continuacion, observamos el comportamiento de siniestros viales durante el 2019,
2020, 2021 y 2022.

BSER ORIO D B, Ay el MANIZALES
OMM| DIOVILIDAD DE MANIZALES o iinvacion FGRANDE
DASHBOARD DE SINIESTROS VIALES: EVOLUCION IPAT
M m2019 | 2020 w2021 w2022 £ 2023

Lesionados Solo dadios Victimas fatales

Grm'_edad

*Fuente: Laboratorio de innovacion: nttps://iaboratorio .manizales.qov.co/observatorio-de-
movilidad-de-manizales/
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CONSOLIDADO SINIESTROS VIALES

2018 2020 2021 2022
e — S EESSESISRSEETS o o

El nimero de siniestros en 2022 fue inferior al promedio de los siniestros presentados entre 2019 y 2021
(2.250). De otra parte, en el ano 2022 se observa una disminucién de 269 accidentes en
comparacién con el 2021, es decir la ciudad de Manizales presentd una reduccién en la cantidad

SRR e N —— .
i |

CONSOLIDADO FALLECIDOS EN

|

2019 2020 2021 2022

52.
i
Bl

*FUENTE: Equipo Auditor

Al observar la evolucion de los fallecidos entre 2019 y 2021, con base en la informacién de los IPATS del
observatorio de Movilidad, se tiene que los fallecidos en 2022 se ubicaron por encima del promedio

P o T Edificio Alcaldia de Manizales
gg {3:-} G gwg' ,MANlZALEs AVAN’ZIA Caile 19 No. 21-44. Cédigo Postal 1770001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! Www.manizales.gov.co

60




UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO

Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

'de los tres afios previos (36), con 12 personas, ademas se presenta un incremento del 20%

frente al afio 2021.

Por su parte en el siguiente reporte observamos la Informacién estadistica de afio 2023

oo LsoratoRio, | [ IZALES
OMM OVitIOAD DE MANIZALES ¢ Loamevation |«4® +GRANDE

DASHBOARD DE SINIESTROS VIALES: VISTA GENERAL IPAT

Ade 303 o« Sector la_ =
Total Solo dafos Lesionados Victimas fatales
80 R 8 "
y - 36
2 € Py 2 6 4 60 =
8 i &
-} b § ) B
T a0 g * £
i s - z
z » . ¥,
20 Pk z 20 =
fari= z
o 0 [ o
E- = Ed £ - ) - - F-3 e Ed
§ 2§ % @ 12 | 1.3 £ 21 % ¢ R

Cuadrantes x mes
*Fuente: Laboratorio de innovacion:

movilidad-de- manizales/

Del contexto anteriormente expuesto, el proceso auditor verificd y contrasto el avance y ejecucion
de las actividades programadas en el proyecto de inversion identificado con N°© BPIN
2021170010076 durante el afio 2021 y 2022, la revisién se generd a partir del analisis de las
situaciones existentes respecto al problema identificado, los indicadores de referencia registrados,
las metas especificadas en la ficha MGA y demas informacion recopilada durante el desarrollo de
la auditoria.

Producto de la auditoria, nos permitimos entregar a continuacién los resultados del proceso, en el
cual se generaron fortalezas y oportunidades de mejora.

3.10. RESULTADOS DEL PROCESO AUDITOR

3.10.1 FORTALEZAS

3.10.1.1 Es de destacar, que la Secretaria de Movilidad ha realizado una importante inversion en
Recurso Humano, Recursos Fisicos y Recursos Tecnoldgicos, y ha logrado el avance programado

de acuerdo a las actividades establecidas para el proyecto de inversion.

Se observé que las actividades se encuentran definidas y orientadas al propdsito principal
“disminuir las tasas de accidentalidad y fallecidos en accidentes de transito”.

@ o ™ ™ Edificio Alcaldia de Manizales
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Si bien a la fecha de la auditoria no se reflejo que haya disminuido los indices de fallecidos en el
Municipio de Manizales, la Secretaria de Movilidad dispone actualmente de herramientas e insumos
que fortalecen la labor misional y viabilizan el cumplimiento de las metas definidas y establecidas
en el proyecto de Inversion.

Adicionalmente existe una la linea de tiempo de vigencia del proyecto orientada hasta el afio
2024, es decir, _es viable gue al finalizar su ejecucion y continuidad en su operacién se cumpia
con el OBJETIVO del mismo. "Disminuir la tasa de accidentalidad y fallecidos por accidentes de
transito”

Los aspectos que podemos destacar como fortaleza en la secretaria de Movilidad y en el contexto
del proyecto de inversion se resumen en:

v' La Implementacion del Centro de Gestion de Movilidad de la ciudad de Manizales, cuya
plataforma permite realizar una operacion inteligente y la gestion transversal de la
movilidad, que a través del analisis avanzado de datos y el uso de modelos predictivos
permite gestionar de manera eficiente los recursos disponibles, optimizar los tiempos de
respuesta a incidencias en la via, hacer planeaciones estratégicas y generar politicas
publicas.

Agregado a lo anterior, facilita el uso ordenado y seguro del espacio disponible para la
circulacion de vehiculos y peatones, con el fin de garantizar el trénsito de los mismos de
manera agil y sin riesgo de afectar la integridad de las personas.

Imagen tomada por el auditor centro dggestic')n de movilidad:

O MANIZALES AVANZA et ichalou iin oo Maruin es
44 A L &8 z p- Calle 19 Na. 21-44. Cadigo Postal 170001
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v Informacién estadistica construida y fundamentada en el documento técnico “Anuario de
Siniestralidad Vial” documento realizado en conjunto con La Agencia Nacional de Seguridad
Vial, y la Secretaria de Movilidad de Manizales (SMM), el cual hace parte de una primera
serie de cuatro anuarios estadisticos con los principales indicadores de seguridad vial para
igual numero de entidades territoriales del pais.

En las siguientes imagenes podemos observar informacién histérica que se puede
encontrar en el Anuario de Siniestralidad Vial, alli se compilaron cifras fundamentadas en
los Informes Policiales de Accidentes de Transito (IPAT) y de igual forma, cifras
estadisticas del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF),
tomadas del Observatorio Nacional de Seguridad Vial (ONSV).

Es importante hacer referencia, que las fuentes de informacién antes mencionadas, se
convierten en el principal referente de conocimiento para la toma de decisiones en
seguridad vial en el Municipio de Manizales, v es precisamente por ello que
recomendamos efectuar la conciliacién de datos respecto a las cifras reales de
siniestros viales, toda vez que como se observd en las fuentes proveedoras de
informacidn existen diferencias en el niimero de fallecidos en accidentes de transito.

Agregado a lo anterior, recomendamos evaluar la viabilidad para que el
documento “Anuario de Siniestralidad Vial” sea actualizado una vez finalice

cada vigencia fiscal, en aras de consolidar la informacion del afio que culmina y
el andlisis de las variables histéricas.

0 T £ Edificio Alcaldia de Manizales /
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Alcaldia d Manizales

Datos Clave

Fallecidos

En 2021

se registraron
42 tallecidos por
siniestros viales en

presentd una tasa de
mortalidad por cada

100 mil habitantes en
siniestros viales a treinta

Manizales. )
dias de 9,3
Los adultos mayores g %
de 60 aﬁos Los tipos de
actores viales

presentaron el mayor
nurnero de fallecidos
en siniestros viales en

con mas personas
fallecidas en 2021
fueron los motociclistas
Yy peatones, con un
saldo de 1@ personas
fallecidas cada uno,
manteniendo la misma
tendencia de los Gltimos
4 afios.

201

2021

se observa que los
hombres entre 21y 30 son
los que mas fallecieron
por siniestros viales.

Viernes y
Sabados

son los dias de la semana
en los que se presentd

la mayor cantidad de
personas fallecidas por
siniestros viales en 2021.

La mayor
cantidad de

fatlecidos
en 2021 se
produjeron en

siniestros viales
asociados con

choques.

*Fuente: Anuario de Siniestralidad Vial.
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Serie Historica y 2021

De acuerdo con las cifras de la SMM ~con base en los IPAT- y los datos del ONSV ~con base en
el INMLCF~- en 2021 se registraron 42 personas fallecidas por siniestros viales en Manizales. Los
fallecidos por siniestros viales en 2021 se concentraron en las comunas de Cumanday, San José y
Estacion, ubicadas en la zona céntrica de la ciudad (ver Mapa 1).

Mapa 1 | Mapa de calor fallecidos por siniestros viales, 2021

| Wf7
f

CORUNE B
ECOTURISTICO

CERRO DE )
3 Y el

Ahora, es importante sefialar que en los totales
de fallecidos para el periodo 2018-2020 se
presentan diferencias entre las dos fuentes
de informacion del presente anuario, debido
a las diferencias metodolégicas ya sefaladas
en el primer capitulo del documento. En tal
sentido, de acuerdo con las cifras de los IPAT,

Fuente: Cdlculos del ONSV con bose en informacidn de lo SMM y los JPAT,

se reportaron 159 fallecidos por siniestros
viales entre 2018 y 2021 en Manizales, mientras
gue en el caso de la informacion del ONSV se
totalizan 155 fallecidos a 30 dias. La principal
diferencia se encuentra en 2018, afic en el
cual, de acuerdo con los IPAT, se reportaron 50
fallecidos, 3 fallecidos mas que los del ONSV

*Fuente: Anuario de Siniestralidad Vial.
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v" Adicionalmente, los datos capturados a partir de los resultados del dispositivo ojo de Dios,
que le permite a la secretaria de Movilidad, actualizar tecnolégicamente los seméaforos con
el propdsito de obtener informacion en tiempo real y de esta forma poner en marcha un
plan de accién enfocado a la reduccion de incidentes viales y la prevencion de los mismos,
con el fin de salvar vidas:

VARIABLES QUE CAPTURA EL 0OJO DE DIOS EN ViA

Ojo de Dios entrega datos de riesgo y alertas de millones de variables ya analizadas
sobre datos:

v Velocidad instantanea de muiltiples vehiculos sobre una via hasta 300 metros de
distancia.

v Sentidos en que circulan los vehiculos, sus velocidades individuales, promedio y
maxima.

v Presencia de peatén en zona de paso (un pare, un semaforo, una cebra efc.).

v Riesgo de peatén de ser atropellado por vehiculo aita velocidad hasta 10
segundos antes del impacito.

v/ Condiciones ambientales como lluvia, nivel de humedad piso, distancias de
frenado y velocidad.

v Cantidad de vehiculos que no hacen el seméaforo, el Pare, zona escolar ¢ peatonal

y velocidad.

v Las velocidades con las que irrespetan las sefiales de Pare, contravia, semaforos
ete. % riesgo.

v La confluencia simultanea todos los riesgos anteriores y el nivel de riesgo de
muerte-velocidad.

v También puede medir cantidad de vehiculos que circulan por una via usando
varios métodos y con diferentes porcentajes de margenes de error dependiendo del
tipo de via, nimero de carriles, sentidos y objetos que puedan obstaculizar la linea
de vista de todos los carriles.

v Observatorio de movilidad, herramienta que en tiempo real presenta la informacion de los
siniestros viales en el Municipio de Manizales, la cual se encuentra articulada al sistema de
georreferenciacion.

TN Edificio Alcaldia de Manizales
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Solo dafos

26

DASHBOARD DE SINIESTROS VIALES: \VISTA GENERAL IPAT

Lesionados

294

Asie Sector 1.«

Victimas fatales

15
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Lo anterior, contribuye a la materializacion de estrategias para la generacic’m de
conocimiento desde los territorios, con el fin de promover la seguridad vial en el pais, por =
medio de la generacion de informacidn y conocimiento de calidad y de relevancia para
reducir las victimas por siniestros viales. —

v' Se evidencié que la secretaria de Movilidad ya cuenta con el Plan Integral de Rutas <
Urbanas, insumo que contribuye al mejoramiento de estrategias e implementacion de =1
planes de accidn focalizados al mejoramiento de segur:dad vial, reducir la contaminacion, o
emisiones de gases de efecto invernadero etc., asi mismo es Gtil como herramienta para
incrementar la eficiencia y efectividad del costo de transporte de pasajeros y mercancias o
en el municipio de Manizales, entre otras bondades orientadas al mejoramiento de la =
calidad del entorno urbano.
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3.10.1.2

Figura 10. Ruta A110.
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*Fuente: secretaria de Movilidad,
Se tuvo evidencia documentada de 63 campafias de prevencidn, formacién ciudadana y
movilidad sostenible realizadas por la secretaria de Movilidad en el afio 2022, las cuales
estuvieron enfocadas a todos los actores viales de la ciudad (Peatones, Vehiculos,
Motociclistas, Ciclistas, conductores, empresas de transporte publico etc), asi mismo,
se observé que, se llevaron a cabo 9 actividades con clubes de motos entre las cuales
se realizaron 5 capacitaciones, relacionadas con permisos nocturnos, revision técnico
mecanica, movilidad inteligente etc),

Adicionalmente, se dio cobertura a 36 Instituciones Educativas del Municipio de
Manizales, entre las cuales se encuentra, la Institucion Educativa Giovanni Montini del
km 41, 1.E la Consolota Estambul, Sinai, la Asuncion etc.

De acuerdo a los indicadores de referencia del proyecto de inversion entre el 2016 y
2019 se habian ejecutado 12 campafias en seguridad vial y se dio cobertura al 100%
de las Instituciones Educativas. En este orden de ideas, se resalta la labor de la
Secretaria de Movilidad, ya que como bien lo demuestran los registros anteriores ha

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 12 Na. 21-44. Codigo Postal 1770001
wwav.manizales.govco

1) MANIZALES AVANZA

iNo te quedes atras!

Alcaldia de Manizales

70




Alcaidia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

logrado una cobertura que en dos (2) afos de vigencia del proyecto ha alcanzado el
467% mas, en comparacion al cuatrienio 2016-20109.

A continuacién se muestra registro fotografico de algunas campaiias reallzadas en el
Municipio de Mamzales. Tc mado de los archivos de le secretari I'l de Moy

*Fuente: Secretaria de Movilidad — Campafia en Instituciones Educativas
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*Fuente: Secretaria de Movilidad — campana I.E La Consolata
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*Fuente: Secretari de Movilidad — campafia club de motos

*Fuente: Secretaria de Movilidad — campaia empresa Serviturismo
No obstante, recomendamos que a partir de la informacién, el conocimiento y referentes historicos
que_tiene la Secretaria de Movilidad, relacionados con el comportamiento, variables vy
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caracteristicas de la siniestralidad vial, se intensifique las campafias o se generen
estrategias orientadas a los actores que mayor indice de accidentalidad presenten.

3.10.1.3 Se obtuvo evidencia documentada del informe estadistico que condensa los datos
acerca del sistema semafdrico de la ciudad con corte 31 de diciembre de 2022, la sefalizacion
vial y paraderos del Municipio de Manizales, esta informacion fue a su vez contrastada con los
indicadores de referencia asociados a la problematica identificada y definida en la estructura del
proyecto de inversion (ficha MGA BPIN N° 2021170010076), de igual forma se revisé el avance de
actividades ejecutadas por la entidad para intervenir los puntos criticos vs el diagndstico de
necesidades y metas establecidas en el plan de desarrollo.

Respecto al sistema semafdrico, se tienen identificadas 84 intersecciones que requieren ser
priorizadas, de las cuales, 66 ya cuentan con este servicio como se muestra en la siguiente imagen.
Segun el informe de la secretaria de Movilidad se ha logrado una cobertura a 31 de diciembre de
2022 del 79%; dicha cobertura obedecié a la instalacion de un semaforo en la Avenida Gilberto

Alzate con calle 23 en la vigencia 2021 y durante el 2022 y se instald otro dispositivo electrdnico
en la Avenida Gilberto Alzate con calle 24 para la regulacion del tréafico.

En esta imagen suministrada por la secretaria de Movilidad se visualiza el estado actual
de la semaforizacion de la ciudad:

LODS CEDROS

LA hiph i e LA CUMBRE
TACION & ;

DO LA FUENTE GONZALEZ

L&

MACARENA
SRS B EUCALIPTO

UNIVERSITARIA

MALHABAR

*Fuente: secretaria de Movilidad
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A continuacion, se evidencia los registros que datan desde el afio 2020 y la cobertura que se ha
tenido en los afios subsiguientes, informacion entregada por la secretaria de Movilidad:
INTERSECCIONES

SEMAFORIZADAS

Afio Cantidad Cobertura
2020 64 76%
2021 65 77%
2022 66 79%

*Fuente: secretaria de Movilidad

De acuerdo a las metas establecidas como producto MGA, es decir implementar 4 nuevos
puntos semaforicos en la ciudad, la secretaria de Movilidad a logrado el cumplimiento del
50%, situacion que es concordante con el tiempo de ejecucién del proyecto, no obstante se
recomienda continuar adelantando las gestiones que permitan cumplir con el 100% de lo planeado
y/o trascender en la meta establecida, de tal manera alcanzar una mayor cobertura en el
fortalecimiento semafdrico en las 18 intersecciones que aln falta control y regulacién vehicular, en
aras de propender por el orden y la seguridad peatonal en el Municipio de Manizales.

En relacion al mantenimiento preventivo y correctivo del sistema semaférico de la ciudad, se
evidenci6 en la informacion contractual que, durante el afio fiscal 2022, la secretaria de Movilidad
realizd inversion estimada en $174.529.158 para tal fin. Por su parte, la secretaria de Movilidad
resalta que la semaforizacion ha presentado una operacion por encima del 97% del tiempo, lo que
permite que haya un servicio constante y confiable. Durante el ejercicio de auditoria en labores de
recorrido por diferentes intersecciones de la ciudad, se pudo evidenciar que los seméforos
funcionaban correctamente.

No obstante, lo anterior y tomando como referencia la informacidn contractual del afio 2022, se
pudo determinar que no se contd con el servicio de mantenimiento preventivo v correctivo durante
los primeros meses del afio, como tampoco en el mes de septiembre, situacién que pone en riesgo
la operacién constante y optima del sistema semafdrico, gue finalmente repercute en los diferentes
actores viales de la ciudad.

Respecto a la sefializacidn vial y el mantenimiento y construccién de infraestructura de transporte
para la seguridad vial, se obtuvo evidencia documentada de la intervencién que realizo la secretaria
Movilidad en 20kms de sefializacion, donde se dio cobertura a 83 puntos del Municipio durante el
afio 2021 y 2022, el proceso se llevé a cabo en la Avenida Santander en zonas de paso peatonal
escolar, Barrio Galan desde el puente Olivares, pasos peatonales en la zona céntrica de la ciudad
etc . En este sentido, el avance respecto a las metas establecidas y al periodo transcurrido de
ejecucion del proyecto se observa un alcance del 100%. Sin embargo, invitamos a la entidad a

"y (T 8 . Edificio Alcaldia de Manizales
L ™ =/ Sl _MAN.ZALES AVAN.ZI.A Calie 12 Ne. 21-44. Cédige Postal 170000
Alcaldia de Manizales iNo te qquedes atras! wanvwmanizales.gov.co

75




UNIDAD DE CONTROL INTERNO
LN . INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

continuar generando las gestiones conducentes a mejorar las condiciones de sefializacién vial en

los 20kms priorizados y que faltan por ser intervenidos, de conformidad al producto establecido en
la MGA. (meta total del proyecto 40kms).

Registro fotografico tomado de los archivos de la secretaria de Movilidad — Avenida
Santander Concesionario Renault.

ANTES | [ DESPUES

ZONA ESCOLAR | [ ZONA ESCOLAR
Registro fotografico tomado de los archivos de la secretaria de Movilidad — Barrio Peralonso

ANTES Y DESPUES
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Por otra parte, el Municipio de Manizales, actualmente tiene en su inventario 292 paraderos, de
los cuales a través de la secretaria de Movilidad se realizé 20 intervenciones, en las evidencias

entregadas al proceso auditor se observd la construccién de dos (2) paraderos completamente
nuevos.

Registro fotografico tomado de los archivos de la secretaria de Movilidad
VIA MANIZALES - LA SIRIA - CHINCHINA SECTOR LA VIOLETA 15/07/2022

ANTES

o
o
E."
L
i
JSO

1
L*

* Fuente: secretaria de Movilidad
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3.10.2. OPORTUNIDADES DE MEJORA

3.10.2.1. Se observa debilidades en el cumplimiento de lo establecido en el CAPi‘FUI;O 3-DELA
FORMULACION, EVALUACION PREVIA 'Y REGISTRO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA,
del Decreto Nacional No. 1082 del 26 de mayo de 2015 “"Por medio del cual se expide el decreto
tnico reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional”.

ARTICULO 2.2.6.3.3. Formulacion. Durante esta fase de formulacion de los
proyectos se hara la identificacion del titulo de gasto que atiende el proyecto de
conformidad con lo establecido en los articulos 346 de la Constitucion Politica y 38
del Estatuto Organico del Presupuesto, asi como la estructuracion general del
proyecto, incluidas entre otras la definicion de las actividades y de las
estrategias que los soportan, los indicadores, Ja articulacion con los planes
institucionales y sectoriales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, la identificacion
de la poblacion beneficiaria de la totalidad de sus fuentes de financiacion, /a
regionalizacion de la inversion y de las variables que sean necesarias para la
evaluacion previa que soporta la decision de realizar el proyecto.

Estas actividades seran realizadas en cada entidad por la dependencia responsable
de la ejecucion del proyecto.

Lo anterior basado en:

v Se observé que la poblacion afectada por el problema corresponde a la misma
poblacion objetivo definida en el proyecto de inversion, es decir a 446.160 personas,
para la fecha de elaboracion de la MGA se tiene que esta cifra corresponde a la cantidad total
de habitantes del Municipio se Manizales, es asi, como esta situacion difiere de lo indicado en la
Metodologia General Ajustada (MGA), del Departamento Nacional de Planeacion en su numeral
3.4y 3.4.1 que dicen:

“3.4 POBLACION: La poblacion afectada corresponde al
conjunto de individuos que padecen la situacion negativa identificada como
problema central y se encuentran en el drea de estudio donde esta se
presenta. Reqularmente dicha poblacion hace referencia a un determinado
grupo personas gue carecen de la provision de bienes o la prestacion de
servicios por parte del estado, tal como podria suceder en servicios de
educacion, salud, agua, energia, transporte o incluso deporte, cultura,
amblente yjusticia: wsessssssssssasas (Subrayado fuera de texto).

Sin embargo cuando se lrata de suplir una necesidad social a un grupo
numeroso de individuos que demandan la entrega de un producto determinado,
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es frecuente que no pueda cubrirse totalmente la necesidad debido a restricciones
de indole presupuestal, técnica o institucional y por lo cual debe adelantarse un
esquema de priorizacion para seleccionar a los beneficiarios e incluso condicionar
dicha entrega._Es aqui donde surge la_diferencia entre la_poblacion

afectada y la poblacion objetivo, Ia primera es aguella gue demanda Ja
atencion debido a la necesidad manifiesta frente al problema identificado
y la segunda es el subconjunto de individuos gue terminard
convirtiéndose en objeto de la intervencion por parte del proyecto, lueqo
de realizarse el andlisis de las condiciones de oferta y demanda
correspondientes, asi como el andlisis de las condiciones de focalizacion
de acuerdo con una serie de criterios definidos segun las restricciones y

el contexto del mismo problema.

3.4.1 POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO. Para la identificacion de la
poblacion afectada por el problema se recomienda tener en cuenta los procesos
desarrollados anteriormente, en especial la identificacion y descripcion de
problemas, donde se relaciona la necesidad de la poblacion, v el andlisis de los
participantes donde se encuentran identificados los potenciales beneficiarios de la
iniciativa de inversion. Asi mismo _se insiste en la necesidad de contar
previamente con un diagndstico en el que se describa de forma detallada

no solo la problematica sino las caracteristicas del drea de estudio y de

la poblacion gue se localiza en ella.

POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA: (-..) En cualquier caso el calculo
de la poblacion analizada se debe basar en fuentes estadisticas confiables como
censos o muestras que reflejen informacion lo mas actualizada posible para el
momento de la formulacion del proyecto, por lo cual se recomienda utilizar las
estadisticas oficiales del Departamento Nacional de Fstadistica (DANE)
especialmente.(...)

POBLACION OBJETIVO Partiendo de la identificacion de la poblacicn afectada
por el problema asi como de las restricciones de tipo presupuestal, técnico e
institucional que hayan sido analizadas, se debe determinar si la intervencion se
dirigird al conjunto de esa poblacion o se focalizaran los esfuerzos Y recursos
disponibles en un grupo concreto segun criterios de seleccion de beneficiarios
claramente definidos. Sin embargo, es importante advertir en este punto que la
poblacion objetivo guarda una estrecha relacion con el déficit en la provision de los
bines y/o servicios que resulta del estudio de necesidades en un capitulo posterior
de la herramienta informatica (MGA), con lo cual se hace necesario contrastar la
informacion registrada en estas dos secciones para validar su consistencia como se
ha venido sugiriendo en diferentes momentos.
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beneficie, adicionalmente permite adaptar el proyecto a las necesidades especificas de
esa poblacion, optimiza el uso de los recursos, facilita la evaluacion del impacto del
proyecto y mejora la comunicacion y la participacion de las personas en el proyecto de
inversion publica.

En el proceso de auditoria se observd que la Secretaria de Movilidad, ya cuenta con un diagnéstico
en el que se describe de forma detallada no solo la problematica sino las caracteristicas del érea
de estudio y de la poblacion que se localiza en ella, que le han permitido documentar los indicadores
de referencia asociados a la clasificacion de accidentes por actores viales, a través del anuario de
siniestralidad vial, Ojo de Dios, observatorio de movilidad, sistema de georreferenciacion, el
conocimiento de la tendencia en la tasa de accidentalidad y fallecidos por accidentes de transito
durante los Ultimos cinco afios, que le permiten focalizar la poblacion objetivo.

De igual forma incorporar en el proyecto indicadores cuantitativos que faciliten el seguimiento y
avances en el cumplimiento del objetivo general respecto al problema central que ha sido
identificado, para el caso puntual del proyecto de inversion 20211700100076 se hizo referencia a
una descripcion cualitativa definida en “altas tasas de accidentalidad y fallecidos en
accidentes de transito” situacion que no permite medir y evaluar el objetivo del proyecto en
términos estadisticos de la siniestralidad vial, por otra parte evidenciamos objetivos especificos que
indican: Ampliar la cobertura de senalizacion en el Municipio de Manizales, o Intervenir puntos
criticos en el Municipio de Manizales; De forma similar, se establece que en 14 intersecciones falta
control y regulacion vehicular, més no se refiere cudles son los sitios a intervenir o la priorizacion
de acuerdo a la necesidad.

3.10.2.2 En el proceso de auditoria derivado de los convenios interadministrativos N© 2108130762
y 2212281418 suscritos entre el afo fiscal 2021 y 2022 con la Policia Nacional, evidenciamos lo
siguiente:

1. Convenio interadministrativo N° 2108130762:

v Suscrito el 13 de agosto de 2021 y prorroga suscrita el 30 de diciembre. Vigencia del
convenio hasta el 11 de mayo de 2022. (Duracién total 9 meses).

v"El valor inicial del convenio fue de $462,107,562,12 + adicion de $231,053,796, para__un
valor total $ 693,161,358.

v Para la ejecucién dei convenio se asignaron 23 unidades policiales de
conformidad con las obligaciones de la policia Nacional.
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2. Convenio interadministrativo N° 2212281418:

v" Suscrito el 28 diciembre de 2022. Vigente por un periodo de once meses,

es decir, hasta noviembre de 2023.

v" Valor total del convenio $960,000,000).
v Para la ejecucion del convenio se asignaron 10 unidades policiales de
rmidad con las obligaciones de la Policia Nacional.

2108130762 9 MESES 23 $ 693.161.358
2212281418 11 MESES 10 $ 960.000.000

De lo anterior, se observa que para el afio 2021 con el convenio N° 2108130762 se tenian
asignadas 23 unidades policiales y para el afio 2022 con el convenio N© 2212281418, hubo uno
reduccion representada en el 57% de estas unidades, evidenciandose una mayor erogacién de
recursos ($266.838.642) y una disminucion significativa de unidades policiales.

En razén de lo identificado, sugerimos respetuosamente a la Secretaria de Movilidad revisar lo
concerniente al costo-beneficio que se genera para el Municipio de Manizales, dadas también las
siguientes circunstancias:

v Entre las obligaciones de la Policia Nacional, se precisa: “No se obligaré al
reemplazo de personal por ausencias administrativas propias de la Institucion como
vacaciones, excusas, cursos, licencias, entre otras.

v Entre las obligaciones del Municipio, se estable: 2 Adquirir y entregar,
durante la vigencia del convenio, el soporte tecnoldgico, logistico, de transporte minimo
requerido para la ejecucion del convenio. (papeleria, equipos de computo,
alcohosensores, formularios de drdenes de comparendo, elementos de comunicacion).-
Suministrard al Parque Automotor existente en virtud del convenio y/0 para la modalidad
de transito y transporte en el Municipio de Manizales, el soporte de mantenimiento
preventivo y correctivo que incluya repuestos, combustibles. Seguros contra terceros
(SOAT) y Responsabilidad Civil y la revision y la revision técnico mecdnica — Elementos
de comunicacion que apliquen para el servicios operativo de los funcionarios. —
Suministros y mantenimiento de elementos logisticos, como alcohosensores y
comprenderas.

3.10.2.3 Durante las labores en campo del proceso auditor evidenciamos sobrecupo en el
transporte publico en la ciudad, encontramos que la ruta que cubre el barrio la Linda, Bajo Tablazo,
L Alto Tablazo y la Violeta especialmente a partir de las 5:30 pm presentan un demanda importante

B oy £75 ™ Edificio Alcaldia de Manizales
% # S5 S S MANIZALES AVA.!ZIA Calle 19 No. 21-44. Cédige Postal 170001
Alcaldlia de Manizales iNo te quedes atras! wwnw.manizales.gov.co

81




UNIDAD DE CONTROL INTERNO
) . INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
Alcaldia de Manizales AUDITORIA AU-CI-13-2023

PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacion del Transporte en el municipio de Manizales

de pasajeros, circunstancia que se logro visualizar a la altura del paradero del sector los agustinos
en dias ocasionales comprendidos entre 20 de abril y 29 de mayo de 2023.

*Fuente: Equipo de auditoria

Respecto a lo evidenciado, recomendamos a la secretaria de Movilidad, que adicionalmente a las
labores de control y regulacion que se puedan derivar del presente informe, haya un proceso de
gestion y coordinacion con las entidades prestadoras del servicio piblico para que durante las
horas donde se presenta mayor demanda de pasajeros en rutas previamente identificadas, se
incremente la frecuencia del servicio de transporte, toda vez que el sobre cupo puede conllevar a
circunstancias de siniestralidad vial, y derivarse la materializacion de riesgos reputacionales y
econdmicos para el Municipio de Manizales.
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Por otra parte, en las labores de auditoria también se evidenciaron vehiculos parqueados en zonas
no permitidas, que obstaculizan el transito de peatones y vehiculos, generando también riesgos
para los diferentes actores viales.

Fotografia tomada por equipo auditor k 28 entre calls 19y 17

Recomendamos a la Secretaria de Movilidad proyectar metas que permitan solucionar las
Coyunturas asociadas a las debilidades que se viene presentando en los parqueos en zonas
prohibidas, y el sobrecupo en transporte pUblico de la ciudad de Manizales.

3.10.2.4 Se recomienda revisar el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, en su
CAPITULO 7 — DE LA EVALUACION POSTERIOR A LOS PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA — ARTICULO 2.2.6.7.1. Evaluacion posterior de los
proyectos de inversion publica. Con el propdsito de garantizar la asignacion y ejecucion
eficiente y efectiva de los recursos de inversion, y en cumplimiento a lo dispuesto en
la Ley 152 de 1994, se realizaran evaluaciones posteriores de los proyectos de
inversion en que se requiera, de acuerdo a los criterios definidos por el Departamento
Nacional de Planeacion. Lo anterior, con el fin de que una vez el proyecto de inversion
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4.

GRAFICA RESUMEN CON RESULTADOS DE LA AUDITORIA

No. 2021170010076 haya terminado su etapa de operacion, se desarrollé la etapa de
evaluacion ex post, para evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos
con la ejecucion del proyecto, en lo que respecta a los impactos sociales positivos y
negativos alcanzados respecto al bienestar de la poblacion a las que se le aplico
encuesta socioecondmica, con el fin de realizar las mejoras a que haya lugar de
conformidad al analisis de los resultados.

T et

RESULTADOS DE AUDITORIA
CONSOLIDADOS

.....
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*Fuente de informacién. Unidad de Control Interno
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5. MESA DE TRABAJO

El dia lunes 26 de junio de 2023, se realiz6 la mesa de socializacion de la auditoria interna No AU-
CI-13-2023 ejecutada a la Secretaria de Movilidad, proyecto de inversién publica N°
2021170010076 - Control y Regulacién del Transito y Transporte en el Municipio de Manizales”

En la mesa de socializacion participacion los funcionarios de la Secretaria de Movilidad Jose Abad
Cardenas, Profesional Especializado, Ingeniero Rafael Felipe Cardona, Jefe de la Unidad Técnica y
Paula Andrea Escobar, del area Juridica, por pate de la Unidad de Control Interno, Gloria Marleny
Alvarez Vasco, Directora de la Unidad y Marcela Lopez Lpez Lider de la Auditoria.

En la reunion se dieron a conocer dos (2) Fortalezas y (4) oportunidades de mejora.

Producto de reunién y las acalaraciones presentadas por el auditado, se retira del informe
preliminar el siguiente texto que integraba la Oportunidad de Mejora N° 3.10.2.1: “Agregado a
lo anterior, observamos, que no se encuentra relacion entre las actividades del proyecto de
inversion en las que se indica suscribir convenio con la Policia Nacional, Aseguramiento,
combustible, elementos de comunicacion requeridos para la regulacion y el control del
transito, adquisicion, mantenimiento y/o contratacién de medios de transporte,
dotacion de elementos para el control y regulacion, impresion fotocopias y tiguetes
zonas azules con el producto MGA realizar 4 campaiias de movilidad sostenible y puestos
de control medioambientales.”

P o g g, Edificioc Alcaldia de Manizales
@ 7 “Eﬁ) }'——:& G !‘ANIZALES AVAN,Z‘A Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1770001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! Www.manizales.gov.co

85

MANIZALES

\ UE

ALCALDIA

Al
AL = ALGALDI



Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INFORME PRELIMINAR O DEFINITIVO
AUDITORIA AU-CI-13-2023
PROYECTO DE INVERSION N° 2021170010076
Secretaria de Movilidad
Control y Regulacién del Transporte en el municipio de Manizales

6. PROCEDIMIENTO DERECHO DE CONTRADICCION

El Derecho de Contradiccion, se ejerce siempre y cuando se hayan identificado Debilidades.

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretaria, Unidad o
segln corresponda, no hace uso del derecho de contradiccidn, el informe quedara en firme;
por lo tanto, no habra lugar a una nueva remision por parte de esta Unidad.

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccion, la Unidad de Control Interno analizara la
informacidon y remitiré el informe definitivo.

7. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado
Debiligades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento,
documento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones
correctivas que apunten a la eliminacion de raiz de las causas que dieron origen a las
debilidades encontradas. Se tiene diez (10) dias habiles para suscribir el Plan de Mejoramiento,
una vez recibido el Informe Definitivo.

Para la suscripcion del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguientes
definiciones:

Tabla No. 9

Causas: Analisis de las posibles causas
gue han provocado la debilidad
encontrada.

Correccion: Accién tomada para corregir
la situacion presentada.

Accidén Correctiva: accion tomada para
eliminar de raiz las causas que generaron
la debilidad o situacion indeseable
DETECTADA, con el objetivo que no
vuelva a ocurrir.

Accidén Preventiva: accion tomada para
eliminar las posibles causas de una posible
situacion indeseable POTENCIAL, con el
objetivo que no ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o
procesos responsables de liderar el

Responsables: Cargos responsables de
llevar a cabo las acciones

cumplimiento de la accion.

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda elaborar
el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas que mitiguen las
posibles causas que pueden generar el Riesgo.
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La Secretaria o Unidad segtn corresponda, debe presentar informe del seguimiento trimestral
ante la Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las acciones
proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias respectivas.

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso auditor,
con el de fundamentar razonablemente lo encontrado: éstos reposaran en la Unidad de Control
Interno.

Atentamente,

GLORIA NY ALVAREZ VASCO
Directora Administrativa
Unidad de Control Interno

Administradora Financiera
Lider de Auditoria
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