SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y
VIGILANCIA POAIV 2023 (I SEMESTRE)

DOCUMENTO DE EVALUACION CUALITATIVA
A continuacién se presenta un balance detallado de las estrategias implementadas para dar

cumplimiento a cada una de las actividades priorizadas por el MEN para el 2023.

a) ¢Cual fue el nivel de cumplimiento global de las metas propuestas en el POAIV?

TEMA | AREA RESPONSABLE | % DE LOGRO DE LA META | PLANEADAS | REALIZADAS

1. CONTROL NORMATIVO

Ejercer control normativo verificando los actos administrativos
de reconocimiento oficial o la licencia de funcionamiento del Area de Inspecciony
EE, legalizacién de novedades, autorizacion de jornadas, Vigilandia 43% 7 3
sedes, ciclos y programas, y, en general, la legalidad de la

oferta educativa.

Verificar las condiciones de infraestructura, servicios publicos,
mobiliario, laboratorios y demds bienesy equipos apropiados
para el desarrollo de los programas académicos ofertados,
incluyendo los apoyos comunicativos, tecnoldgicos o
educativos especificos destinados para la atenciéon de
estudiantes con discapacidad.

Prestadores de Educacion Inicial priorizados porque -

Area de Planeacién
32% 31 10
Unidad de Calidad

Area de Inspeccion
presuntamente- no cumplen los requisitos legales P v 100% 2 2

. . Vigilancia
establecidos para operar en este nivel.
Constatar las condiciones de accesibilidad de los
establecimientos educativos, en particular, las requeridas por
las personas que hacen parte de los grupos poblacionales de|  Areade Planeacién 83% 6 5
especial proteccion. (Corte Constitucional - Sentencia T-736 de
2013).

Realizar recorridos por diferentes sectores de la ciudad con el
fin de controlar el riesgo de la existencia de establecimientos| Areade Inspecciény

, . L. . 50% 4 2
ofertando educacion formal, para el trabajo y el desarrollo Vigilancia >
humano e informal, sin reportar a la Secretaria de Educacién.
o . . - Area de Inspecciény
Seguimiento de observaciones reallizadas en visita L R 100% 1 1
Vigilancia
Area de Inspeccién
Verificacion de funcionamiento por no reporte de matriculas. . P ) ¥ 100% 5 5
Vigilancia
TOTAL 50% 56 28
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TEMA | AREA RESPONSABLE % DE LOGRO DE LA META | PLANEADAS | REALIZADAS
2. PERSONAL Y JORNADA LABORAL
Verificar la asignacién de la planta de personal docente y
directivo-docente destinado a los EE Oficiales, teniendo en . . X
) .. X § Unidad Administrativay
cuenta el PEl, las relaciones técnicas vigentes y sus perfiles o § . 25% 4 1
2 S . Financiera
dreas de desempefio, incluyendo a los profesionales de
apoyo.
Verificar el funcionamiento de los mecanismos de control
establecidos sobre el cumplimiento de la jornada, el reporte| Unidad Administrativay 40% = 2
oportuno de las novedades del personal y el ausentismo Financiera .
laboral.
Verificar los perfiles de desempefio del personal docente| Unidad Administrativay 20% 5 1
vinculado a los EE Oficiales y garatizar su idoneidad. Financiera ’
Ejercer control sobre |a asignacion y el desempefio efectivo de
) i g ¥ i P ., Unidad Administrativa y
las horas extras autorizadas para garantizar la atencién en los Financiera 0% 3 0
diferentes niveles ofertados por el EE.
TOTAL 24% 17 4
TEMA | AREA RESPONSABLE % DE LOGRO DE LA META | PLANEADAS | REALIZADAS
3. COBERTURA Y PERMANENCIA ESCOLAR
Ejercer control sobre la cobertura escolar y garantizar el| Unidad de Coberturay 59% 15 27
registro adecuado y oportuno de la matricula en el SIMAT. Sistemas de Informacion 5
Hacer seguimiento a la implementacién de los programas de .
. o Unidad de Coberturay
apoyo para el acceso y la permanencia escolar y disminuir los| L, 57% 42 24
L . . ) Sistemas de Informacién
indices de desercion y repitencia escolar.
Brindar apoyo a las instituciones educativas urbanas y rurales
en el disefio de estrategias que favorezcan la trayectoria| Unidad de Coberturay 529 n 1
escolar completa garantizando a cada estudiante la| Sistemas de Informacion 0
culminacién de su ciclo de formacion.
Seguimiento, Monit Control del P de| Unidad de Cobert
e.gwmlen”o onitoreo y Control de rograma de . nidad de Cobe ura.\’/ 100% 48 48
Alimentacion Escolar PAE Sistemas de Informacion
Unidad de Cobertura
Verificacion contratacion del servicio educativo ) y 100% 2 2
Sistemas de Informacion
Unidad de Cobertura
Verificacion de modelos educativos flexibles . y 100% 4 4
Sistemas de Informacion
Unidad de Cobertura
Verificacion de estudiantes menores de edad en CLEI i y 71% 7 5
Sistemas de Informacion
L Unidad de Coberturay
Verificacion Transporte Escolar . -, 75% 8 6
Sistemas de Informacién
TOTAL 71% 178 127
TEMA AREA RESPONSABLE % DE LOGRO DE LA META | PLANEADAS | REALIZADAS
4. EDUCACION INICIAL
Brindar asistencia técnica a los prestadores oficiales y no
oficiales a partir de los referentes técnicos de la Educacién| Unidad de Coberturay
- . . L, 41% 27 11
Inicial establecidos por el MEN. Sistemas de Informacion
Hacer seguimiento a la matricula de la poblacién atendida por
8 - L P . s Unidad de Coberturay
los prestadores de Educacidn Inicial que sea registrada en el| _. ., 0% 5 0
K i L ) Sistemas de Informacién
sistema de informacion dispuesto para este fin por el MEN.
TOTAL 34% 32 11
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SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

5. CONVIVENCIA ESCOLAR

Promover la implementacion de las estrategias preventivas
del abuso sexual y del acoso en los entornos escolares, en Unidad de Calidad 29% 7 2
cumplimiento de la Directiva Ministerial No. 1 de 2022.

Verificar que los prestadores privados tengan previsto el
procedimiento a seguir en caso de que una persona vinculada
al establecimiento educativo resulte involucrada en una
investigacion judicial por delitos de violencia sexual contra Unidad de Calidad 50% 2 1
NNAJ; evento en el cual deben prevalecer los derechos de
estos ultimos evitando la interaccion directa del involucrado
con los estudiantes, mientras se surte el debido proceso.

Verificar que los EE no oficiales, contemplen en los
reglamentos internos de los Comités Escolares de Convivencia
los conflictos de interés, las casuales de impedimento y de
recusacién, asi como el procedimiento para resolverlos, de tal
forma que se garantice la imparcialidad en las actuaciones de
los integrantes de los referidos comités.

Unidad de Calidad 43% 7 3

Verificar que los prestadores privados implementen en sus
procesos de seleccion y vinculacion del personal, el
mecanismo de consulta del sistema de registro de
inhabilidades por delitos sexuales contra la libertad e
integridad de nifios, nifias y adolescente; y que efectuen las
consultas periddicas, de conformidad con lo establecido en el
Decreto 753 de 2019

Verificar la conformacion y el funcionamiento de los Comités
Escolares de Convivencia e impulsar la revisiéon y la Unidad de Calidad 43% 7 3
actualizacidn de los manuales de convivencia escolar.
Verificar el cumplimiento de lo ordenado por la Ley 1732 de
2014 “Por la cual se establece la Catedra de la Paz en todas las Unidad de Calidad 57% 7 4
instituciones educativas del pais”.

Verificar los reportes de las situaciones tipo Il y tipo Ill en el

Unidad de Calidad

q 33% 3 1
Area de Inspecciény °

Vigilancia

SIUCE. Unidad de Calidad 43% 7 3
Verificar la actualizacié | ajust tivo del M Id

eri !car sfac ua |zaC|on.Y el ajuste ncfrrna ivo del Manual de Unidad de Calidad P . ;
Convivencia de los EE Oficiales y No Oficiales
Verifi | i de activacion de | tas d

eri |Ff:r. 0s mecanlsm.os .e a |vaC|on' e .as rutas de Unidad de Calidad o . .
atencioén integral en las situaciones de convivencia.

TOTAL 43% 54 23
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6. GESTION DIRECTIVA Y GOBERNO ESCOLAR
L X X . . L. Unidad de Calidad
Evaluar la gestion directiva y el direccionamiento estratégico
de los establecimientos educativos mediante la revision de . . ) 63% 8 5
los instrumentosde planeacién institucional. Vil Admlr'nstratlva y
Financiera
Verificar la participaciéon de la comunidad educativa en la
gestion del establecimiento y la debida conformacion de las Unidad de Calidad 57% 7 4
instancias de gobierno escolar.
Unidad Administrativay
Evaluar la gestion administrativa, el manejo de los Fondos de Financiera
Servicios Educativos y acompafiar los procesos de rendicion de 58% 19 11
cuentas que deben adelantar los EE oficiales. Area de Inspeccién y
Vigilancia
Acompafiamiento y seguimiento frente al manejo de los| Unidad Administrativay 0% 4 2
Inventarios de Bienes Muebles Financiera
Asistencia de Acompafiamiento empalme del cargo de| Unidad Administrativay 67% 3 5
Rectoria Financiera
Capacitacién en contratacion publica aplicable a los FSE de las| Unidad Administrativay 100% i n
Instituciones Educativas Oficiales Financiera
Capacitacidn en Contratacion Publica aplicable a los FSE de las
Instituciones Educativas Oficiales, la cual estard dirigida a los . -
. . L Area Juridica 100% 1 1
rectores y tesoreros de las Instituciones Educativas Oficiales
que manejan FSE
Capacitacién en el manejo del Presupuesto de ingresos y . . X
gastos aplicable a los FSE de las Instituciones Educativas Unidad Admlr.nstratlva v 0% 1 0
. Financiera
Oficiales
Capacitacidn sobre el manejo de los Inventarios de Bienes| Unidad Administrativay 100% 1 1
Muebles Devolutivos Financiera
Recepcionar, revisar, validar y agregar los informes contables
CHIP trimestrales de las 52 I.E Oficiales de Manizales para la| Unidad Administrativay 100% 1 1
Contaduria General de la Nacién correspondientes al primer Financiera
trimestre de 2023
Recepcionar, revisar, validar y agregar los informes contables
CHIP trimestrales de las 52 I.E Oficiales de Manizales para la| Unidad Administrativay 0% 1 0
Contaduria General de la Nacién correspondientes al segundo Financiera
trimestre de 2023
Recepcionar, revisar, validar y agregar los informes contables
CHIP trimestrales de las 52 I.E Oficiales de Manizales para la| Unidad Administrativay 0% 1 0
Contaduria General de la Nacion correspondientes al tercer Financiera
trimestre de 2023
Recepcionar, revisar, validar y agregar los informes contables
CHIP trimestrales de las 52 I.E Oficiales de Manizales para la| Unidad Administrativay 0% 1 0
Contaduria General de la Nacidn correspondientes al cuarto Financiera
trimestre de 2023
Seguimiento de observaciones encontradas en visita. Area de. I.nspe.caon v 20% 10 2
Vigilancia
Socializacién a las I.E de la cartilla o herramienta de apoyo| Unidad Administrativay 100% 1 1
para el manejo de los Fondos de Servicios Educativos Financiera
TOTAL 52% 60 31
7. SISTEMAS DE INFORMACION
Unidad de Coberturay
Sistemas de Informacion
Verificar los reportes hechos por los EE en los sistemas de
informacién y garantizar el registro, la depuraciéon y la| Unidad Administrativay 20% 143 0
actualizacion permanente de los datos en las plataformas del Financiera
DUE, EVI, SIET, SIPI, SIMAT,SIFSE, etc..
Area de Inspeccién y
Vigilancia
TOTAL 29% 143 42
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. EDUCACION PRIVADA

. CALIDAD Y PERTINENCIA

10. GARANTIA DEL DERECHO
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SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

11. ATENCION GRUPOS PROTECCION

Realizar seguimiento a la atencidn educativa brindada a la
poblacion con capacidades o talentos excepcionales donde se
garantice el acceso, la permanencia, la calidad, los apoyos y
los ajustes razonables requeridos.

Fortalecer los modelos de atencién dirigidos a los grupos de
poblacion que gozan de proteccion especial en virtud de la
Constitucidn Politica y apoyar a las comunidades étnicas en la
implementacion de la educacién propia.

Unidad de Calidad 43% 14 6

Unidad de Calidad 43% 7 3

TOTAL| 43% 21 9

12. ASOCIACION PADRES DE FAMILIA

Exigir el registro en las Cdmaras de Comercio de las
asociaciones, ligas, federaciones o confederaciones de padres
de familia de los establecimientos educativos de su| Areade Inspecciény

S L . . L 100% 2 2
jurisdiccion, las cuales también son sujetos de Inspeccion y Vigilancia
Vigilancia. (Articulo 2.3.4.16 del Decreto 1075 del 26 de mayo
de 2015).
Llevar un registro actualizado de las Asociaciones de Padres de
Familia, exigirles la entrega oportuna de los estatutos y los| Area de Inspecciény 100% 5 5
reportes sobre las reformas hechas a los mismos y sobre la Vigilancia
eleccion periddica de sus dignatarios.
Exigir alas Asociaciones de Padres de Familia la entrega anual| .

) L, i N Area de Inspeccién y
de la informacidn relacionada con su presupuesto de ingresos Vigilancia 100% 2 2
y gastos y los estados financieros de cada ejercicio.
Ejercer el control sobre las acciones que las Asociaciones de
Padres de Familia realizan en cumplimiento de su objeto Area de Inspeccin y
social para lo cual deben atender las prohibiciones legalmente Vigilancia 0% 2 0
establecidas. ( Ley 1269 de 2008y articulos 2.3.4.12, y 2.3.4.15
del Decreto 1075 de 2015).

TOTAL 75% 8 6

b) ¢Cuadles fueron las actividades cuyas metas se cumplieron en el nivel esperado y qué
resultados relevantes se obtuvieron de su ejecucidon? ¢ Qué actividades muestran el mayor
retraso en su ejecucion? ¢Cuales han sido las razones por las cuales no pudieron
ejecutarse?

Area Juridica

La actividad cuya meta se cumplid en el nivel esperado fue “Capacitacion en Contratacién Publica
aplicable a los FSE de las Instituciones Educativas Oficiales, la cual estara dirigida a los rectores y
tesoreros de las Instituciones Educativas Oficiales que manejan FSE”; la cual se realizé en dos fechas,
el 18 de mayo de 2023 dirigida a los Rectores, y el 20 de junio de 2023 dirigida a los Tesoreros de
las I.E. En dicha actividad se explicé acerca del Régimen Especial aplicable a los FSE, el cargue de
documentos en el SECOP Il, las garantias que deben efectuarse para tal contratacidn, los aspectos
del Analisis del Sector, la minuta contractual etc.

La actividad se realizé en fechas adecuadas teniendo en cuenta la existencia de tareas urgentes y
prioritarias que existian en las Areas intervinientes.

Edificio Alcaldia de Manizales
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Area de Planeacién

Por renuncia de la Arquitecta que realizdé la programacién y tenia a cargo la terminacion del
diagndstico de infraestructura y las renuncias de la auxiliar administrativa y el jefe del Area de
Planeacién dificultaron el cumplimiento de las visitas de jornada Unica, que por la cantidad de
actividades del Area se dificulté la salida de campo para realizar seguimiento a dicho programa.

Unidad de Cobertura y Sistemas de informacidn

Se logro dar cumplimiento a las actividades relacionadas con Cobertura y permanencia escolar,
Educacidn inicial, Sistemas de informacién, Educacién privada, Calidad y Pertinencia, Garantia del
derecho, se generd retraso en la ejecucidn para asistencia técnica de 1 institucidn no oficial que se
reprograma para el segundo semestre.

Unidad Administrativa y Financiera

El apoyo y acompafiamiento de parte de la Secretaria de Educacion de Manizales a las Instituciones
Educativas es fundamental para el manejo de los FSE, toda vez que brinda las herramientas para la
adecuada ejecucién de los recursos, en este sentido durante el primer semestre de 2023 la oficina
de Fondos de Servicios Educativos en desarrollo del plan operativo previsto, adelanté 11 de las 18
visitas de asistencia técnica programadas en las actividades, para evaluar el manejo de los recursos
en los fondos de servicios educativos de las Instituciones Educativas y la rendicidn de cuentas que
deben efectuar de manera periddica los responsables de su manejo, encontrando en general que
los recursos son enfocados en las necesidades de funcionamiento previstas en desarrollo del objeto
misional, y se ajustan a la canasta de gastos prevista por el MEN, de otro lado la mayor dificultad
radica en el manejo de los inventarios de bienes muebles, donde un alto nimero de Las I.E visitadas
presentan novedades relacionadas con el levantamiento de los muebles, deficiencias en el control
y registro, y variaciones con la plataforma COBI de control y manejo del Municipio. En general se
identificaron algunas situaciones que, si bien son de evaluar y establecer controles para minimizar
su ocurrencia, no ponen en riesgo los recursos de los Fondos de Servicios Educativos de las
Instituciones Educativas visitadas.

Se adelantaron dos jornadas de capacitacidon en temas fundamentales para el manejo de los fondos
de servicios educativos, con el objetivo de aportar mayores conocimientos y retroalimentar frente
a tematicas que son del cotidiano manejo a los responsables en los Establecimientos Educativos.

De igual manera se cumplié con el proceso de revision, validacion y agregacion de los informes
contables CHIP y cargue de informacion presupuestal a la plataforma SIFSE (sistema de informacién
de los fondos de servicios educativos), correspondiente al primer trimestre de 2023. El resultado de
la evaluacion individual y agregacion colectiva, ha permitido entre otros, evaluar el giro,
comportamiento y porcentaje de ejecucidn de los recursos del Sistema General de Participaciones
por concepto de gratuidad girados por el MEN a las I.E, recursos que solo correspondieron con el
80%, es decir 2.282 millones de pesos, dejando pendientes solo un 20% restante para giro.

Para el primer semestre de 2023, la oficina de fondos de servicios educativos, respecto del plan de
actuaciones e intervenciones a los Establecimientos Educativos, registrd retraso en el desarrollo de
las actividades planeadas desde su formulacidon, como las visitas de asistencia técnica tanto de
seguimiento y acompafiamiento para evaluar los FSE, como de empalme por cambio de rector y
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evaluacidn a inventarios de bienes muebles, dichas actividades tuvieron que ser replanteadas en el
calendario y reformuladas para el segundo semestre de 2023.

Frente a lo anterior, dificultades en el ajuste de la agenda con los responsables directos del proceso
financiero en los FSE, cruce de actividades, ausencia y cambio de tesoreros y rectores entre otros,
impidieron el poder llevar a cabo la agenda prevista desde su formulacidn, sin embargo, dichas
actividades se postergaron con el fin de que se efectien durante los seis meses siguientes de la
vigencia fiscal.

Respecto de las actividades clasificadas como de personal y jornada laboral, en lo particular la
revision de la planta de personal, se debe indicar que la falta de jefe de recursos humanos en la
SEM, asi como de jefe de la Unidad Administrativa y Financiera, fueron la causa que afecto
notoriamente el cumplimiento de las actividades trazadas para el primer semestre de 2023, no
obstante se ha previsto ajustando la programacion, reasignar dichas jornadas para fechas del
segundo semestre de 2023, en procura de dar cumplimiento con la planeacién prevista en el POAIV
de la UAF.

Area de Inspeccién y Vigilancia

Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano

En el primer semestre del afio 2023 se realizaron intervenciones a los establecimientos brindando
acompafnamiento, orientaciones y dejando observaciones en los aspectos por mejorar. Se pactaron
compromisos a los cuales se les ha hecho seguimiento. A continuacién se presenta un resumen de
dichas actividades.

1. Visitas de Evaluacion y Control. Verificar: De las seis (6) visitas realizadas se evidencié que dos
(2) instituciones han acondicionado y/o renovado los diferentes espacios académicos,
administrativos, areas sociales y de servicios, entre otros. Aulas especializadas con recursos
educativos, técnicos y tecnoldgicos, acordes con la oferta educativa, ofreciendo ambientes mas
agradables a los estudiantes, docentes y parte administrativa.

Asi mismo, los programas los estan desarrollando dando cumplimiento al plan de estudios aprobado
en los actos administrativos de los registros de los programas.

En las otras instituciones se tiene lo siguiente:

- Una institucion inactiva, a la cual se inicié el proceso de cancelacion de la Licencia de
Funcionamiento.

- Una institucion que se encuentra el proceso de modificacion de la Licencia de funcionamiento por
cambio de sede y registro de nuevos programas.

- Se visitd otra institucién que se cambid de sede sin haber solicitado y obtenido previamente por
parte de esta Secretaria la modificacidon de licencia de funcionamiento inicial. Actualmente se
encuentra en proceso de solicitud de la Licencia de Construccién ante la Curaduria para la nueva
sede, por lo cual se le indicé que no pueden matricular nuevos estudiantes, pero garantizar a las
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cohortes ya iniciadas la culminacién de los programas. Se le continta el seguimiento en el segundo
semestre.

- Otra institucion visitada, dado que se encontraron varios aspectos a mejorar, se requirio a las
directivas de la institucion la realizacién de un plan de mejoramiento, con el fin de subsanar las
situaciones encontradas para evitar que se vuelvan a presentar. Se le continda el seguimiento en el
segundo semestre.

- lgualmente, durante la realizacién de las visitas de evaluacion y control, se brindd asistencia
técnica en los puntos donde se encontraron debilidades.

- Visitas por casuistica: Con el fin de atender queja presentada en cuanto al cumplimiento del
numero de horas de los programas y preparacion de clases, se visitd la institucién educativa
involucrada con el fin de conocer la realidad de la institucién y dar respuesta al solicitante, para lo
cual se realizé acercamiento con los estudiantes de varios programas que se encontraban recibiendo
clases, quienes manifestaron que los docentes preparaban las clases, y cumplian con los horarios
establecidos. Se revisaron hojas de vida para verificar el perfil de los docentes y formatos de
seguimiento por parte de la institucién al desarrollo de las clases con el contenido de las
competencias correspondientes. Se levanta acta de visita y registro fotografico.

2. Verificar el cumplimiento de requisitos académicos y normativos para registro y/o renovacion
de programas Técnicos Laborales y de Conocimientos Académicos. Informes técnicos.

Se considera importante sefialar que durante el primer semestre se revisaron 59 proyectos
educativos de diferentes programas, tanto Técnicos Laborales como de Conocimientos Académicos
y los correspondientes a los Centros de Ensefianza Automovilistica, de los cuales se realizan entre
dos a tres revisiones por programa.

De los 59 proyectos, se emitieron 30 resoluciones de registro y/o renovacion de programas.
Pendientes de que las instituciones presenten los proyectos educativos con ajustes, 17 programas
Ajustes presentados pendientes de revisar ocho (9) proyectos educativos

Programas pendientes para la proyeccion del acto administrativo de registro y/o renovacion de
programas, tres (3).

Centros de Enseilanza Automouvilistica: Se dio prioridad a las solicitudes de dos (2) nuevos Centros
de Ensefianza Automouvilistica para licencia de funcionamiento y registro de programas, para lo cual
se revisaron los requisitos legales, se realizé la visita de verificacién de requisitos y se revisaron los
programas.

3. Encuentros de formacion y capacitacion IETDH: Se citaron las 42 instituciones y se desarrollaron
tematicas segln casuisticas recurrentes presentadas en cuanto al reporte de novedades para
modificaciéon de la licencia de funcionamiento inicial por cambio de sede, vigencia de los registros
de los programas, inconsistencias de la informacién contenida en los certificados, publicidad, costos
educativos, preguntas frecuentes y actualizacion nueva normatividad.
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Asesorias directas: Se realizaron ademas orientaciones técnicas directas en el Area de Inspeccién
y Vigilancia a los usuarios que lo solicitaron, cuyos temas mas recurrentes son referentes a la
oferta educativa de cursos dentro de las caracteristicas de la Educacién Informal, seguida de la
creacion de instituciones de ETDH y Centros de Ensefianza Automovilistica. Se levantaron las actas
correspondientes.

4. Verificacion y divulgacion de manuales de convivencia IETDH: Con esta actividad se encontré
qgue las IETDH dentro de su organizacién, cuentan con este documento donde se establecen
derechos y deberes de los estudiantes. Las inconsistencias encontradas durante la revision de estos
documentos, fueron informadas a las directivas de las instituciones para la realizacidn de los ajustes
correspondientes.

5. Verificacidn costos educativos: Durante las visitas de evaluacidon y control y de revisién de
programas para registro o renovacion y asistencias técnicas, se verifica el valor de los programas en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.6.6.2 del Decreto 1075 de 2015. Igualmente, por
parte del Area de Inspeccién y Vigilancia se emitié una circular recordando a las instituciones el
cumplimiento de la norma citada que los rige al respecto. Todas las IETDH respondieron, logrando
realizar orientaciones para ajustes de ser necesario, de acuerdo a los soportes remitidos.

6. Reportes SIET: Se encontraron instituciones que no tenian actualizada la informacion en cuanto
a matriculados y certificados, por lo que fueron requeridos para que registraran los datos. Al realizar
seguimiento al SIET se verificé el cargue de la informacién. Las instituciones que no reportaron,
indicaron que no tenian estudiantes en algunos programas.

7. Recorridos: Durante el recorrido se encontré un establecimiento ofertando cursos de inglés para
Nifos, cuya duracion aplica a la educacion informal. Se socializé la normatividad requerida para el
funcionamiento y la oferta de este tipo de educacion.

Educacion Preescolar, Basica y Media — EPBM (Formal)
Visitas de control normativo

Para el primer semestre del afio se tomé una muestra de las 51 instituciones educativas publicas, 1
institucion educativa de régimen especial y 66 Instituciones Educativas privadas que se encuentran
adscritas a esta Secretaria, focalizaron 7 establecimientos educativos, de los cuales en el primer
semestre se visitaron las 3 programadas.

Los principales hallazgos en estas visitas es que las Instituciones educativas no tienen actualizado el
concepto de idoneidad sanitaria y de seguridad de establecimientos, emitidos por Secretaria de
Salud y Bomberos respectivamente. Ademas existen falencias en cuanto a libros de actas de grado
y registro de notas.

Recorridos: Esta actividad permite identificar establecimientos en el Municipio de Manizales, que
estén ofertando servicios educativos sin legalizar ante la Secretaria de Educacién.

Se realizd 1 recorrido en el | Semestre de 2023 durante el cual se encontraron los siguientes
establecimientos:
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JARDIN INFANTIL MIS AVENTURAS. Se realizd visita en la cual informan que su oferta educativa
corresponde a educacién inicial con menores de hasta 3 afios de edad. Se dan orientaciones para
el cumplimiento de requisitos si quieren ofrecer al menos un nivel de educacién preescolar de
conformidad al decreto 1075 de 2015, se levanta acta.

Ademads en busqueda de prestadores de educacidn inicial sin el cumplimiento de requisitos se
encontraron 2 establecimientos:

LA GUARDERIA DE MAMA. Se realizé visita en la cual informan que su oferta educativa
corresponde a educacidn inicial con menores de hasta 3 afios de edad. Se dan orientaciones para
el cumplimiento de requisitos si quieren ofrecer al menos un nivel de educacion preescolar de
conformidad al decreto 1075 de 2015, se levanta acta.

GUARDERIA MIS PRIMEROS PASOS. Se realizé visita en la cual informan que su oferta educativa
corresponde a educacién inicial con menores de hasta 3 anos de edad. Se dan orientaciones para
el cumplimiento de requisitos si quieren ofrecer al menos un nivel de educacién preescolar de
conformidad al decreto 1075 de 2015, se levanta acta.

Reportes EVI

Se realizé reunién en la secretaria de Educacién y asistencia técnica telefénica a 3 instituciones
educativas calendario B. Se verificd la informaciéon de cada anexo buscando complementar los
cargados en la plataforma EVI. Se encontré que la informacién cargada en la plataforma EVI se
actualizé correctamente y se procedid a emitir las respectivas resoluciones.

Costos educativos
4 instituciones Educativas no oficiales a las que se les realizd verificacion de autoevaluacién

institucional y costos educativos, encontrandose que generalmente no incluyen los otros cobros
periddicos en el manual de convivencia.

INSTITUCION EDUCATIVA NOVEDAD

COLEGIO SABERES Reintegrar los valores cobrados de mas a los acudientes o estudiantes.

JARDIN INFANTIL EXPLORADORES | Incluir otros cobros periddicos en el Manual de convivencia.
COLEGIO SAN MIGUEL LIMITADA | Incluir otros cobros periddicos en el Manual de convivencia.
LICEO EDUCATIVO CREARTE Sin novedad

Asistencia técnica a los EE Privados

Se les realizé asistencia técnica el dia 13 de junio de 2023 denominada “ASISTENCIA TECNICA
MANEJO DE DOCUMENTOS INSTITUCIONALES - EDUCACION FORMAL” en la cual se les brindé
informacidn sobre la elaboracion de documentos académicos, recomendaciones frente al manejo
de libros reglamentarios, recordacion sobre el compromiso legal de mantener al dia los certificados
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de idoneidad sanitaria y seguridad a establecimientos, y por ultimo recomendaciones sobre los
derechos de peticién.

Atencidn y tramite de quejas en relacién con la garantia del derecho a la educacion

En el | Semestre de 2023 fueron atendidos 22 casos que se recibieron en el drea de Inspeccién y
Vigilancia relacionados con diferentes aspectos como: No entrega de certificados de estudio,
Verificacién académica, Costos educativos, entre otros. Este tema se trata con mayor profundidad
en el literal c) del presente informe.

Seguimiento Asociaciones de padres de familia

Desde la vigencia 2021 se inici6 el proceso de diagndstico de las Asociaciones de padres de familia
de los establecimientos educativos oficiales y no oficiales del Municipio de Manizales.

Se identificaron 16 Instituciones (1 oficial y 15 No oficiales) que cuentan con Asociacién de padres,
a los cuales se envio oficio solicitando la legalizacidn de esta ante la Cdmara de Comercio dado que
solo 5 asociaciones se encuentran registradas.

En la vigencia 2023 se realizé nueva solicitud a la Cdmara de comercio para verificar si efectivamente
se registraron ante este ente las Asociaciones de Padres de Familia, en el reporte remitido por la
Camara de Comercio en 2023 se evidencia que 10 Asociaciones ya se encuentran debidamente
registradas, por lo que se deduce que hubo un registro de 5 nuevas asociaciones de padres.

De las 10 Asociaciones de Padres de Familia registradas ante Cdmara de Comercio corresponden a
7 de I.E. No Oficiales y 3 de I.E. Oficiales.

Actualmente se les realizé requerimiento para que envien copia de los estatutos a esta entidad
territorial los cuales se evidenciardn en el segundo semestre de esta vigencia.

Unidad de Calidad

1. Control normativo y verificacidon de condiciones
Verificar las condiciones de infraestructura, servicios publicos, mobiliario, laboratorios y demas
bienes y equipos apropiados para el desarrollo de los programas académicos ofertados, incluyendo
los apoyos comunicativos, tecnoldgicos o educativos especificos destinados para la atencion de
estudiantes con discapacidad.

Para esta componente se cumplié con el 100% de la meta planteada, teniendo en cuenta que se
pudo ejecutar en su totalidad la planeacién de las asistencias técnicas establecidas por los diferentes
profesionales de la Unidad de Calidad, brindando la asesoria y acompafiamiento a las IE de acuerdo
a su contexto institucional y a sus necesidades.

Los resultados obtenidos fueron, la identificacion de condiciones adecuadas para la atencién a la
poblacién en situacion de discapacidad a partir de la definicion es estrategias de acceso y
permanencia; ademas las IE donde se realizd la asistencia técnica disponen de bienes y equipos
apropiados para el desarrollo de los programas académicqs orientados, incluyendo los apoyos '
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comunicativos tecnoldgicos o educativos requeridos para la atencidon de estudiantes con
discapacidad.

Otros de los resultados obtenidos fueron el fortalecimiento en la implementacién de una politica y
cultura inclusiva para la atencidn de los nifios y jévenes desde sus capacidades, dando respuesta a
la ejecucion de la normatividad vigente (Decreto 1421 de 2017). A través del desarrollo de procesos
formativos que apuntan a la flexibilizacidn curricular.

5. convivencia Escolar
Verificar la conformacién y el funcionamiento de los Comités Escolares de Convivencia e impulsar la
revisién y la actualizacidn de los manuales de convivencia escolar.

Verificar la actualizacidon y el ajuste normativo del Manual de Convivencia de los EE Oficiales y No
Oficiales.

Verificar el cumplimiento de lo ordenado por la Ley 1732 de 2014 “Por la cual se establece la Catedra
de la Paz en todas las instituciones educativas del pais”.

Promover la implementacion de las estrategias preventivas del abuso sexual y del acoso en los
entornos escolares, en cumplimiento de la Directiva Ministerial No. 1 de 2022.

Verificar los reportes de las situaciones tipo Il y tipo Ill en el SIUCE.

Verificar los mecanismos de activacion de las Rutas de Atencion Integral de las situaciones de
convivencia

Verificar que los prestadores privados implementen en sus procesos de seleccién y vinculacién del
personal, el mecanismo de consulta del sistema de registro de inhabilidades por delitos sexuales
contra la libertad e integridad de nifios, nifias y adolescente; y que efectlen las consultas periddicas,
de conformidad con lo establecido en el Decreto 753 de 2019.

Verificar que los prestadores privados tengan previsto el procedimiento a seguir en caso de que una
persona vinculada al establecimiento educativo resulte involucrada en una investigacion judicial por
delitos de violencia sexual contra NNAJ; evento en el cual deben prevalecer los derechos de estos
ultimos evitando la interaccién directa del involucrado con los estudiantes, mientras se surte el
debido proceso.

Verificar que los EE no oficiales, contemplen en los reglamentos internos de los Comités Escolares
de Convivencia los conflictos de interés, las casuales de impedimento y de recusacién, asi como el
procedimiento para resolverlos, de tal forma que se garantice la imparcialidad en las actuaciones
de los integrantes de los referidos comités.

Para esta componente se cumplié con el 100% de la meta planteada, teniendo en cuenta que se
pudo llevar a cabo totalmente la planeacidon de las asistencias técnicas establecidas por los
diferentes profesionales de la Unidad de Calidad, esto debido a las estrategias y ajustes propuestos
para el segundo semestre de asistencias técnicas grupales con finalidades comunes.
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Los resultados obtenidos fueron el fortalecimiento en el acompafiamiento de las acciones de
promocién y prevencidon implementadas en las instituciones educativas desde los comités de
convivencia escolar, la resignificacion acorde a la normatividad vigente de los manuales de
convivencia y el fortalecimiento de la

alianza familia escuela a través de desarrollo de diferentes estrategias que permiten un
acompafiamiento psicosocial de los estudiantes en riesgo de vulnerabilidad.

7. Gestion directiva y Gobierno Escolar
Evaluar la gestion directiva y el direccionamiento estratégico de los establecimientos educativos
mediante la revisidn de los instrumentos de planeacidn institucional.

Verificar la participacidn de la comunidad educativa en la gestion del establecimiento y la debida
conformacion de las instancias de gobierno escolar.

Para esta componente se cumplié con el 100% de la meta planteada, teniendo en cuenta que se
pudo llevar a cabo totalmente la planeacién de las asistencias técnicas establecidas por los
diferentes profesionales de la Unidad de Calidad, y asi brindar una asesoria de calidad y pertinentes
a las IE de acuerdo a su contexto y a las necesidades especificas.

Los resultados obtenidos fueron el fortalecimiento en la implementacidn de los planes de estudio y
los proyectos de educativos institucionales (PEIl) de las instituciones educativas oficiales y no
oficiales, ademds de los ajuste pertinentes en los componentes establecidos en la ruta de
mejoramiento institucionales, lo que cual permite que las instituciones educativas desarrollen un
proceso de autoevaluacion pertinente y contextualizada que a su vez les permita formular un plan
de mejoramiento en el que se establezcan unas metas claras, medibles y alcanzables a corto,
mediano y largo plazo.

9. Calidad y pertinencia de la educacién
Apoyar la implantaciéon de los programas de ampliaciéon de la jornada escolar como factor
determinante para el mejoramiento de la calidad, en los EE oficiales priorizados para este fin.
Apoyar la implementacidn de los programas de articulacion y de mejoramiento de la educacion
media, garantizar la trayectoria hacia las modalidades de formacidn pos media y garantizar la doble
titulacion.

Hacer seguimiento y evaluar el cumplimiento de los Planes de Mejoramiento Institucional en
desarrollo de las estrategias de acompafiamiento definidas en el -PAM- de la ETC.

Verificar las edades de ingreso a los programas de Educacidn para Adultos, el tiempo de duracion,
la aplicacién de las pruebas externas de evaluacion, el cumplimiento del servicio social estudiantil,
entre otros aspectos, que favorezcan la calidad de la formacidn ofertada en este nivel.

Impulsar estrategias de mejoramiento de la calidad de la educacion desde el punto de vista de la
pertinencia y de su relacionamiento con la vocacién productiva regional, promoviendo la
resignificacion del PEI.
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Hacer seguimiento a los resultados obtenidos por los EE en las Pruebas de Estado aplicadas en los
grados 3,5,7,9y 11; y promover la adopcion de los planes de mejoramiento respectivos.

Verificar la debida adopcién y la divulgaciéon del Sistema Institucional de Evaluaciéon de los
Estudiantes.

Verificar el uso adecuado y los registros de las plataformas de calificaciones y las evidencias de los
procesos de evaluacién del aprendizaje de los estudiantes. (Libros Reglamentarios).

Verificar la existencia de los Planes Individuales de Ajustes Razonables en los casos en que se
requiera su implementacién. Decreto 1421 de 2017.

Para esta componente se cumplié con el 100% de la meta plantada, teniendo en cuenta que no se
pudo llevar a cabo completamente la planeacién de las asistencias técnicas establecidas por los
diferentes profesionales de la Unidad de Calidad, esto debido a las estrategias y ajustes propuestos
para el segundo semestre de asistencias técnicas grupales con finalidades comunes.

Los resultados obtenidos fueron los ajuste pertinentes en los componentes establecidos en la ruta
de mejoramiento institucionales, lo que cual permite que las instituciones educativas desarrollen
un proceso de autoevaluacién pertinente y contextualizada que a su vez les permita formular un
plan de mejoramiento en el que se establezcan unas metas claras, medibles y alcanzables a corto,
mediano y largo plazo, el fortalecimiento en el proceso de articulacién de los diferentes niveles
desde preescolar hasta la educacién terciaria, es importante resaltar que en cuanto al proceso de
acompafiamiento en las estrategias para fortalecer la evaluacién internay externa, fue definida para
que se lleve a cabo de forma conjunta por grupos de instituciones educativas, afines desde su
contexto institucional y de comunidad.

11. Atencidn a grupos poblacionales de especial atencién
Realizar seguimiento a la atencion educativa brindada a la poblacidn con capacidades o talentos
excepcionales donde se garantice el acceso, la permanencia, la calidad, los apoyos y los ajustes
razonables requeridos.

Fortalecer los modelos de atencion dirigidos a los grupos de poblacidn que gozan de proteccion
especial en virtud de la Constitucion Politica y apoyar a las comunidades étnicas en la
implementacion de la educacion propia.

Para esta componente se cumplié con el 100% de la meta plantada, teniendo en cuenta que se pudo
llevar a cabo parcialmente la planeacion de las asistencias técnica establecidas por los diferentes
profesionales de la Unidad de Calidad, esto debido a las estrategias y ajustes propuestos para el
segundo semestre de asistencias técnicas grupales con finalidades comunes.

Los resultados obtenidos fueron el fortalecimiento en la implementacidn de los planes de estudio y
los proyectos de educativos institucionales (PEl) de las instituciones educativas oficiales y no
oficiales, ademas se dio el fortalecimiento en la implementacién de una politica y cultura inclusiva
para la atencién de los nifios y jévenes desde sus capacidades, dando respuesta a la implementacion
de la normatividad vigente (Decreto 1421 de 2017). A través del desarrollo de procesos formativos
gue apuntan a la flexibilizacién curricular.
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c) ¢éCuadles fueron las situaciones que motivaron el mayor nimero de peticiones, quejas o de
intervenciones del Area de Inspeccién y vigilancia durante el afio? ¢Cémo se clasifican y
cudles fueron las que registraron mayor nivel de reiteracién? ¢ Qué acciones de mejora se
implementaron para resolver estas tltimas?

Durante el | Semestre del 2022 se recibieron 23 quejas, peticiones o solicitudes de intervencion del

area de Inspeccién y Vigilancia, entre las cuales la de mayor reiteracidon es la de no entrega de
certificados de estudio.

La clasificacidn de estas se presenta a continuacion:

TEMA Tipo Cantidad

No entrega de certificados de estudio Peticidon 10
Actualizacidon de documentos académicos por cambio de nombre Peticidn 1
Irregularidades en eleccién de consejo de padres Peticidn 1
Validacién de grados realizados en el extranjero Peticidon 1
Verificacidn académica Peticion 1
Irregularidades por parte de un rector Denuncia 1
Cancelacion de contrato educativo Queja 1
Costos educativos Queja 1
Incumplimiento a contrato educativo Queja 1
Jornada escolar Queja 1
No renovacion de matricula I.E. Privada Queja 1
Posibles afectaciones a salud por espacios deportivos Queja 1
Retencion de certificados de estudio por mora Queja 1

22

La accién de mejora establecida a las peticiones que generaron mayor reiteracion fue la de
capacitacion, se realizd una asistencia técnica frente a la elaboracidn de certificados de estudio y
demas documentos académicos, de igual forma se le dieron recomendaciones frente a los tiempos
de respuesta establecidos en el Decreto 1075 de 2015 y la Ley 1755 de 2015.

d) ¢éCual fue la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso de
rendicion de cuentas en los establecimientos educativos oficiales atendiendo lo
establecido en la directiva ministerial 26 de 2011 y qué resultados arroj6?

Unidad Administrativa y Financiera

La entidad territorial certificada de Manizales, realiza seguimiento a los establecimientos educativos
por intermedio de las asistencias técnicas programadas en el POAIV, en cumplimiento al articulo
2.3.1.6.3.18 del decreto 1075 de 2015, y el parrafo tercero del numeral 1, de la directiva ministerial
26 de 2011, los cuales se dan en presentacion de informes a la comunidad educativa.
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En el periodo enero a junio de 2023, las Instituciones Educativas, acorde con lo establecido el
numeral 4 del articulo 2.3.1.6.3.19 del decreto 1075 de 2015, que establece “A mas tardar el ultimo
dia de febrero de cada afio y previa convocatoria a la comunidad educativa celebrar audiencia
publica para presentar informe de la gestion realizada con la explicacién de la informacién financiera
correspondiente, incluyendo los ingresos obtenidos por convenios con particulares, premios,
donaciones u otros, cuyo principal propdsito sea el de beneficiar a la comunidad educativa.”
Presentaron la informacién pertinente relacionada con la gestién administrativa y financiera.

El mecanismo utilizado para la presentacidén de los respectivos informes, fue la convocatoria a
comunidad educativa utilizando como medio de comunicacién la cartelera, informes impresos, y
correos en algunos casos.

De las visitas programadas y realizadas en el primer semestre de 2023, se evidencio que, en las 11
Instituciones Educativas visitadas, dieron cumplimiento con la rendicién de cuentas a la comunidad
educativa, lideres y demds comunidad en general.

La oficina de fondos de servicios educativos de la Secretaria de Educacién de Manizales, realiza
revisidn, apoyo, seguimiento y acompafiamiento en cada una de las actividades que realiza en bien
de los Fondos de Servicios Educativos de los Establecimientos Educativos con el propdsito que se dé
cumplimiento a las disposiciones previstas en las normas y demas directrices que fija el Ministerio
de Educacién Nacional y la Entidad Territorial. En este aspecto a través de circulares, correos y
comunicados se brindan herramientas y se orienta frente a las obligaciones que tienen las I.E en
materia financiera, los términos y la oportunidad en la entrega.

e) ¢Cuadles fueron las medidas excepcionales de tipo preventivo o correctivo que se tomaron
durante la vigencia en ejercicio de la funcion de Inspeccidon y vigilancia para el
mejoramiento de la prestacion del servicio educativo en la ETC?

Una de las medidas de tipo preventivo que se implemento, fue el acercamiento a rectores tanto
oficiales como no oficiales a los comités directivos de la secretaria de educacidn, dicha estrategia
consta de ampliar el comité directivo de la Secretaria de Educacidn a través de canales digitales para
escuchar de primera mano las problematicas que se presentan en los diferentes establecimientos
educativos y asi tomar las medidas respectivas para su solucién.

Lo anterior se complementa con las asistencias técnicas integrales con el fin de hacer diagndsticos
desde las diferentes gestiones de los establecimientos educativos y asi tener un panorama mas claro
y definir asi estrategias mas eficientes para el mejoramiento de estas.

f) Informe de seguimiento a las actividades priorizadas por el MEN:
EDUCACION INICIAL:

Unidad de Cobertura

Para este primer semestre del afio se avanzé en asistencias técnicas en 13 Instituciones educativas,
de las cuales tienen el grado de transicién y en 2 |IE cuentan con tres aulas de jardin infantil, donde
se revisa aspectos como infraestructura, documentos de matricula, observadores de los nifios(as),
manejos de las rutas (violencia sexual e intrafamiliar), perfil profesional de los docentes.
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Es de aclarar que también para este primer semestre del afio, se revisaron las condiciones de 3 IE
oficiales (dos urbanas y una rural), para aperturar el grado de jardin, lograndose hacer realidad.

Igualmente se logra realizar la campafia de Atencidn Integral a la Primera Infancia, la cual se ejecutd
en el mes de abril, como predmbulo de la celebracién del mes del nifio, e la comuna San José de la
ciudad de Manizales, donde se llevaron diferentes servicios, todos con el objetivo de brindar una
atencién integral a los nifios(as) de cero a 5 afios de edad y madres gestantes y lactantes.

INFRAESTRUCTURA:

Area de Planeacion
Se realiz6 diagndstico de infraestructura educativa de accesibilidad en compaiiia con la Oficina de
discapacidad.

Unidad de Calidad

Verificar las condiciones de infraestructura, servicios publicos, mobiliario, laboratorios y demads
bienes y equipos apropiados para el desarrollo de los programas académicos ofertados, incluyendo
los apoyos comunicativos, tecnolédgicos o educativos especificos destinados para la atencion a
estudiantes con discapacidad. Adelantar acciones de verificacién de las condiciones en que operan
los EE oficiales y no oficiales y apoyar la implementacidon del plan nacional de infraestructura
educativa sostenible y con pertinencia regional que se formulara con el propdsito de avanzar en la
infraestructura fisica y tecnolégica en la educaciéon preescolar, basica, media y superior.

La identificacion de condiciones adecuadas para la atencidon a la poblacidon en situaciéon de
discapacidad a partir de la definicidn es estrategias de acceso y permanencia; ademas las |IE donde
se realizo la asistencia técnica disponen de bienes y equipos apropiados para el desarrollo de los
programas académicos orientados, incluyendo los apoyos comunicativos tecnoldgicos o educativos
requeridos para la atencion de estudiantes con discapacidad.

Fortalecimiento en laimplementacidn de una politica y cultura inclusiva para la atencidn de los nifios
y jovenes desde sus capacidades, dando respuesta a la ejecucién de la normatividad vigente
(Decreto 1421 de 2017). A través del desarrollo de procesos formativos que apuntan a la
flexibilizacién curricular.

EDUCACION MEDIA:

Unidad de Calidad

verificar la ejecucion de las actividades enmarcadas en el plan de permanencia escolar de la ETC,
particularmente, las dirigidas a brindar oportunidades a los jovenes para culminar la educacion
basica y media y continuar con sus estudios en la educacion posmedia. Este propdsito incluye la
resignificacion de la edad media haciéndola la pertinente a acorde con las necesidades de los
jévenes. Apoyar la implementacién de los programas de articulacion y de mejoramiento de la
educacion media, garantizar la trayectoria hacia las modalidades de formacién posmedia y
garantizar la doble titulacion.

Ajuste pertinentes en los componentes establecidos en la ruta de mejoramiento institucional, lo que
cual permite que las instituciones educativas desarrollen un proceso de autoevaluacidn pertinente
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y contextualizada que a su vez les permita formular un plan de mejoramiento en el que se
establezcan unas metas claras, medibles y alcanzables a corto, mediano y largo plazo, el
fortalecimiento en el proceso de articulacidn de los diferentes niveles desde preescolar hasta la
educacion terciaria, es importante resaltar que en cuanto al proceso de acompanamiento en las
estrategias para fortalecer la evaluacion interna y externa, fue definida para que se lleve a cabo de
forma conjunta por grupos de instituciones educativas, afines desde su contexto institucional y de
comunidad, ademas el fortalecimiento en el acompafiamiento de las acciones de promocién y
prevencion implementadas en las instituciones educativas desde los comités de convivencia escolar,
la resignificacién acorde a la normatividad vigente de los manuales de convivencia

Se realizar acompanamiento a las instituciones educativas oficiales tanto rurales como urbanas con
el fin de establecer el nivel de implementacién de los modelos pedagdgicos escuela nueva (rural) y
escuela activa urbana (urbana) con sus diferentes lineas accion, ademas de la sensibilizacidn a los
estudiantes y familias y el seguimiento a la estrategia de articulacién de la educacién media con el
educacidén superior, técnico profesionales, técnicos laborales y tecnélogos, con la universidad en el
campo (rural), universidad en tu colegio (urbana) y SENA (urbana y rural), lo que permite garantizar
las trayectorias completas y armdnicas de los ninos desde la educacion inicial, hasta la educacién
superior brindando la doble titulacién de los estudiantes en la educacidén media, ya sea académica

o técnica.
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