UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Fecha del Informe de Seguimiento: 30 de mayo de 2.023
AUDITORIAS INTERNAS PLAN DE MEJORA |
AU-CI-11-2022 09-2022
AU-CI-21-2022 10-2022
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.INTERNO de la Alcaldia AVANZA
ios frabajan en equipo con
autocontrol, autogestion y autorregulacién.

- 7

Control Interno eres 10, soy yo
somos la Alcaldia de Manizales.

MANIZALES AVANZ A
e 1INO t€ quedes atras!

Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar su trabajo,
detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucion de
los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con
fundamento en los principios establecidos en la Constitucién Politica.
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1. PRESENTACION

El articulo 209 de la constitucion Politica: “La funcidn administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante Ia
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado. La administracion publica, en todos sus ordenes, tendrd un control
interno que se ejercerd en los términos que sefale la ley’.

En el articulo 269 de la CP, se establece que "fas entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos
servicios con empresas privadas colombianas. *

o [aley 87 de 1993 Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en /as entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones, establece:

ARTICULO 1°. Definicion del control interno. Se entiende por control interno el
sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos 'y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas
por la direccién y en atencion a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos
ambientales. En consecuencia, deberd concebirse y organizarse de tal manera que su
ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la
entidad, y en particular de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del

mando.
@ (T MANIZALES AVANZA R Edificio Alcaldia de Manizales
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PARAGRAFO. El control interno se expresard a través de las politicas aprobadas por los
niveles de direccion y administracién de las respectivas entidades y se cumplird en toda la
escala de estructura administrativa, mediante la elaboracion y aplicacién de técnicas de
direccién, verificacion y evaluacién de regulaciones administrativas, de manuales de
funciones y procedimientos, de sistemas de informacién y de programas de seleccion,
induccidn y capacitacion de personal.

ARTICULO 2°. Objetivos del sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desarrollo
del Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos
fundamentales:

a.

Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que lo afecten;

Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones
promoviendo y facilitando la correcta ejecucién de las funciones y actividades
definidas para el logro de la mision institucional;

Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos
al cumplimiento de los objetivos de la entidad;

Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional;
Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacidn y de sus registros;
Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las

desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro
de sus objetivos;

Py (4 MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su
naturaleza y caracteristicas.

ARTICULO 6°. Responsabilidad del control interno. El establecimiento y desarrollo
del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd
responsabilidad del representante legal o maximo directivo correspondiente.
No obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que Ia
calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también serd de
responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las
entidades y organismos.

ARTICULO 9°. Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o =
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion

de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

PARAGRAFO. Como mecanismos de verificacion y evaluacion del control interno se
utilizaran las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccién de
indicadores de desempefio, los informes de gestion y de cualquier otro mecanismo
moderno de control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales !
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ARTICULO 12. Funciones de los auditores internos. Seran funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes:

d.

Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacién del Sistema de Control
Interno;

Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las
funciones de todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan
responsabilidad de mando;

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial,
que las areas o empleados encargados de la aplicacidn del régimen disciplinario
ejerzan adecuadamente esta funcion;

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad;

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,

planes, programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los
ajustes necesarios;

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de
que se obtengan los resultados esperados;

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios;

@2 @ ™ ™ MANIZALES AVANZ A Edificic Alcaldia de Manizales
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h. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision
institucional;

i. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana,
que, en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad
correspondiente;

j. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades
detectadas y de las fallas en su cumplimiento;

k. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

I Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el
caracter de sus funciones.

PARAGRAFO. En ningln caso, podrd el asesor, coordinador, auditor interno o
quien haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la
entidad a través de autorizaciones y refrendaciones.

T g, Edificio Alcaldia de Manizales
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

DIMENSION 7: CONTROL INTERNO

Primesa linea de defenga
L S0 " (Gerentes piblicos)

-------------

N N Segunda linea do defensa
L R Y {Jafes de planaacion}
Linea estratégica ==~ Voo
[

Tercera linea de defensa
(Oficinas de control interno)

&

Politicas asocladas;

Componentes:
1. Ambiente de conteol

2. Evpiuacion ded fiesge

3, Actividades de contral

4. Infarmacidn y comunicacion
} 5. Aclividades de mondoreo

W Contral interao

*Fuente: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El propdsito de esta dimensién es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas
en materia de control interno, cuya implementacién debe conducir a las entidades publicas
a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio plblico.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el
objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones
de MIPG cumplan su propdsito.

) ) % ™ Edificio Alcaldia de Manizales
LT et _’gANIzALEg AVAN,Z’A Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 1770001 |
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2. MARCO LEGAL

NORMATIVIDAD EXTERNA

e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de
control interno de las entidades y organismos del Estado”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Pdblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

NORMATIVIDAD INTERNA

e Circular No 06 del 16 de marzo de 2018 “Autoevaluacion y seguimiento a planes de

mejoramiento”, emitida por la Unidad de Control Interno de la Alcaldia de
Manizales.

e Circular No. 08 del 9 de octubre de 2020 “Planes de mejoramiento”, emitida por la
Unidad de Control Interno.

e Decreto 0590 de noviembre 04 de 2.022 ™ Por el cual se delega una funcién
administrativa y se designan los responsables de la suscripcion, sequimiento y
cumplimiento en los planes de mejoramiento”

m P A Edificio Alcaldia de Manizales
WY L N e MA" IZALES AVANZIA Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te qu@des atras!
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[ 3. MARCO CONCEPTUAL

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Se caracterizan como aquellas acciones necesarias para corregir las desviaciones
encontradas en el Sistema de Control Interno y en la gestién de los procesos, como
resultado de la Autoevaluacion realizada por cada lider de proceso, de la Auditoria Interna
de la Oficina de Control Interno, Auditorfq Interna o quien haga sus veces y de las
observaciones formales provenientes de los Organos de Control.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que recoge y articula todas las acciones
prioritarias que se emprenderan para mejorar aquellas caracteristicas que tendran mayor
impacto con los resultados, con el logro de los objetivos de la entidad y con el plan de
accion institucional, mediante el proceso de evaluacién.

El objetivo primordial del Plan de Mejoramiento es promover que los procesos internos de
las entidades se desarrollen en forma eficiente y transparente a través de la adopcion y
cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacién de metodologias
orientadas al mejoramiento continuo.

Este Componente se estructura a través del elemento Plan de Mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento: Integra las acciones de mejoramiento que buscan fortalecer el
desempefio, misién y objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre otros aspectos,
los compromisos adquiridos con los organismos de control fiscal, de control politico y con
las partes interesadas, asi como la evaluacion de la Oficina de control Interno y las
autoevaluaciones realizadas.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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El Plan de Mejoramiento Institucional recoge las recomendaciones y analisis generados en
el desarrollo del Componente de Auditoria Interna ; en él se deben integrar las acciones
de mejoramiento que tienden a fortalecer tanto a los procesos como a los servidores
plblicos y a la institucion misma, abordando de esta manera planes de mejoramiento
segun sea el resultado de las evaluaciones o auditorias. Su contenido debe contemplar las
observaciones y el resultado del analisis de las variaciones presentadas entre las metas
esperadas y los resultados obtenidos a nivel entidad, por proceso o individual; asi como la
definicion de su objetivo, alcance, acciones a implementar, metas, la asignacién de los
responsables y de los recursos requeridos, el tiempo de ejecucion y las acciones de
seguimiento necesarias para verificar su cumplimiento.

METODOLOGIA DE LA CALIFICACION

CALIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS CALIFICACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS

ACCIONES A ACCIONES
- SNy 0 (LA DEBILIDAD

o .. | ovo | 1 (PARCIAL

2(TOTAL) 1 (PARCIAL) A F(EFECTIVA) PERSISTENO
CUMP W EFECTIVA

Fuente: Unidad de Control Interno
DOOO0  MANIZALESAVANZA | Sk e e
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! T wwwimanizalesgoves I

Péagina 11 de 52



Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
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4. DESARROLLO DEL INFORME

La Unidad de Control

Interno presenta el consolidado de avance y/o cumplimiento de las

acciones determinadas en el plan de mejoramiento suscritos con la Unidad de Control

Interno, con base en

la_informacion aportada con la respectiva evidencia documental, por

los lideres de los procesos en la Secretaria auditada, para la vigencia 2.022.

4.1. INFORME D

E AUDITORIA : INF-CI-016-2023

4.2. FECHA DEL INFORME : 30 de mayo de 2.023
4.3. SECRETARIA DE DESPACHO : Elizabeth Pacheco Alzate

4.4. AUDITOR
4.5. TEMA

: Maria Beatriz Arias Alzate — Contratista

: Seguimiento al cumplimiento de las acciones
planteadas en los planes de mejora, fruto de
las Auditorias Internas que se detallan a
continuacion:

[Tabla No 2 auditorias vs plan de mejora |

AUDITORIAS INTERNAS PLAN DE MEJORA TEMA
Incapacidades Unidad
AU-CI-11-2022 09-2022 Administrativa y Financiera
AU-CI-21-2022 10-2022 Gestion del Talento Humano
AU-CI-26-2022 12-2022 Liquidacion de Nomina
AU-CI-27-2022 11-2022 Gestidn de presupuesto
4.6. Consolidado plan de mejoramiento vs Debilidades vs Acciones
4.6.1. Tabla No. 3. Plan de Mejora 09-2022 AU-CI-11-2022
AUDITORIA PLAN DE PLAN SUSCRITO EN NRO NRO ACCIONES
MEJORA LA VIGENCIA 2022 DEBILIDADES
AU-CI-11-2022 09-2022 1 3 3
[
G ) MANIZALES AVANZA N " Edificio Al:;a{dia de Manizales
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i
|
I DEL: cgis:;;:?;:"::ilf:u FecHape | _TECHADE
HALLAZGO / : s FINALIZACIO
DEBILIDAD/! DESCRIPCION HALLAZGO! DEBILIDAD/ ACCION CAUSA CORRECTIVA O ACCION INICIACION DE NDELA
ACCION PREVENTIVA PREVENTIVA LA ACCION ACCION
PREVENTIVA
i a1 :
3.8.2.1 Mo se esta g i la inuidad en fa an |Carencia de acto ad) que Realizar acto ad que 51072022 13001012022
del servicio plablico educative, perque no se esta dando tas di para ia Iragule el proced-mienta para |
cumplimeento al articulo 10 de! Decreto 1848 de 1965 “donde | ich de las a las insti |
S8 iza la liquidacidn de las d ¥ se tempaiares !educ-alwas el reemplazo por horas |
i el de idades al i da exiras o vacante lemporal en caso
un reemplazo”, el cual se encuentra caraclerizada en i de una licenc:a por enfermedad o
', imii que se en &l ap; 1SOLUCION e maternidad conformidad can la |
|demnadn “TRAMITE PARA EL COBRO DE LAS normativa vigenta
INCAPACIDADES DEL SECTOR EDUCATIVO®, Procedimiento |
s | |de codiga GEM-H-PR-001, Versién 2. cuyo objetivo es liquidar
las incap P por &l p dacente con el
\fin de gestionar el cobro ante ia Fiduprevisora, parm que esta
|pueda realizar ics pagos en los liempos establecidos. asi las
cosas, tampoca se estd cumpliendo a cabaldad con el
\procedimiento citado
|
3.8.2.2No se estan los de las pAC Alta carga laboral del funtionario que Realizar mesas de trabajo can la (511002022 w
de los docentes ante LA FIDUPREVISORA, es decir, que no se asume las funciones de némina fich y cada una de las eps
esta dando cumplimiento al articulo 9° dal Decreto 2831 del 16 [ para conocer las polticas de cada
|de agosto de! 20085, nor i que cred et bolso de las | entidad en &l tema de recobro de |
incapacidades 3.8.2.3 No se evidencia | incapacidades, capacidar al auxiliar
{fisica o dtica) dal al recobro admi i pado de realizar
de las dades del istrativa (SGF) y de la el recabro de incapacidades y que
gestidn para la \dn de cartera jpar las EPS, sea este la persona encargada del
para evilar que se generan perdidas ecandmicas para la proceso,
Admini par iento de los : idos en
&l articula 28 de la Ley 1438 de 2011
3.8.2.4 No se mosird evidencia documentada (fisica o
gnética) del cumplimiento de los ido en el Dacreto
0296 del 2 de junio 2015, Manual Especifica de funciones y de
§ para los empieas de planta de ia
o B i ion Central icipal, numeral 10, del Manual da
Funciones del Técnico Operativa de Nomina 3.B.2.5,
Actos ivos de incap sin firmas, factor gue'
e resta validez y leg: al laborada Es esta Carancia da personal para asumir el |Realizar las gesfiones pertinentes  |5/10/2022 ((5/06/2023
;i es tlempos para dar proceso ﬁg_ recobra de incapacidades a - |para la vinculacidn de un funcionario
dad a los i isi y horas exdras que-{las entidades de saiud para apoyar las labores de recobro
irdn las de los d para qui S5 de incapacidades
ot al i i enla idn del servicle
educativo |
|
Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

LINEA DE TIEMPO

Fecha de envio del Informe de  Fecha de Suscripcién Plan Fecha Primer seguimiento
auditoria de Mejora de avance acciones

) )
18 de mayo de 2.022 ~ 05 de octubre de 2.022

. _.-1_'7—“”:; - —
IsTheses
Se aprecia que el Plan de Mejora se suscribe 4,5 meses después de la fecha del envio del

Informe de auditoria, a sabiendas que se tienen 10 dias para la suscripcién.

Grafica No 1

DEBILIDADES VS ACCIONES GENERADOS VIGENCIA 2022
SECRETARIA DE EDUCACION.

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno — Alcaldia de
Manizales.
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-016-2023

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023

SECRETARIA DE

EDUCACION

4.6.2. Tabla No. 4. Plan de Mejora 10-2022 AU-CI-21-2022

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

AUDITORIA

PLAN DE
MEJORA

PLAN SUSCRITO EN
LA VIGENCIA 2022

NRO
DEBILIDADES

NRO ACCIONES

AU-CI-21-2022

10-2022

i

12 21

A i.Sl r&l:l(n(m (mlm 1 I I ] Mm de mh revinsdas, inconanioncis entre ls |Carencia de s saslond log: ok |G ol My de Cilucacion Naciomd para la
ik e st m!ddu R deb 'hnﬂn HUMANGY, nespeciil, |y sepmments de Las hojas de vida de 1n ccresaria de Fducacidn rectmon para b fe
e fieads de bisirna (11 labarales) % dmarmuizacsun v gevion e |ss Bilorias iboeales d lon
!h doc\n:mr_mn ﬁuuqmnp(um‘n histioryas Labarules &lmm educative, fucionanes del secior edacany,
de Educacain,

vomazmibal

NRO DEL
i DE LA CORRECCION, ACCION !
I%uu:u.mw, DESCHIPCIGIN HALLAZGO! BEBILIDAIN ACCION PREVENTIVA CAllSA CORRECTIVA 0 ACCION PREVENTIVA FECTA DE INICIACION DE LA ACCION m"‘;:l‘_‘":r‘_‘('_fz:‘m
ACCION
FREVENTIVA
1320 Nevne monint evalenwia docinesiats e el Proceso Awbior, gque i 1V eveadativn s | Duerertar y st <l procelimen e cwcalalon oo (107032 R
e s vipemcias J20, 2021 0 2022 se hew by realimids Lo inny 1 sisserim e geailon de'gladnd dxplea:iin de 1o I ——
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m\:um Taummnos en el dewespeho del | prnc smrglienda de vz msncra
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eapuital o ilefimavamcn dc &, mil comn tamtaln l Pimenasin ded Talsoi [erws i por e del et de wficing ¥ Profesimal de Reorsns Daschar wn hirmato smierna e la Sccretana Fducaciin 081072022
Hoamisu slefimeds enet Decretu 1490 de 2017, Midelo Ivegrada e Plisc sl [} faryie i | Unidad Mdmanisiiea y Firmnciera ée 1 Socrourts (LUnidad Admmaava y Fimaciers donde se gaamice I
Urestiim - MIPCT, g uneimar ol e e anm ennger el formute de crereps de puesso de mabhajn |rmtreg el carp por pane ded fancsonunu wabicies sea e
e b servidores | prancipio de mdn enda g dni A | wavtema de geaton de caliidad alicinn de la o fea e 1a Secremania
enopleas. el desarrull servico, e Jcab al feciovncic 5l
eszinndin y el desengreta individhual
X722 S evidercia 11%) sulseinate: Lak st .w,..;—-q-.ma . i ¥ Y Py 7}
e sector educative ame [s Seereusia de memn.n.p.lml. vageet 121 lreve ! s diw GEDL Ts el debe aer dibiperciails purr cads
sespecia de 1o detisia por el Gobeersn Naciamal en el Thecren layislatne 491 de port it 8= usidind - dra
20201, en o ARTICULIN S, i arpilia e o= o cotabless, nL;Iqu 55 frewmenta e s GED —
de 15 ARTICHLES |4, T2 Ytk T e e ——y f
pencinnes y b esablecido en el Decren legalanvo 491 de 2000, sedald = |reguerimiemes presentados s ba comanidad anes el comité o |
ARTICULD &, Salvio s begal expacial y v pena de sancain disciplinatia, sxds B o, e}
pemeaiordubesh esnlveane e de o quinee { w;a:. vipaEmes a v pecepcitin <k
|Estard sometids . e S —— (&}
i rexpueazs nportin de s equerimee prosestado por 14 i

i e de reseimasnin g rralisa la comanidad
eduativa

[l atpibrieass e caliad de la Diesbin Infurmmeidn y Comaieacida de] Molelo

grado de Planeacsin y Ciestida  MIPG

4.2 S ovideneid aque iu emor {11} Bvimas lshataloy "‘NBI analisadin del
o aales.

T
et crferim para sdmimvzacim docareal o el GED i
para e sc radiuc de maters virnal /’—'—'—-\ i
Mersimal iemicficaria y por comiratis pars ba socpecion de \:‘n_'n_-n_/ p— |

y QFICIA

USC
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

N DEL
HALLAZGO /
DERILIDADS

PHEVENTIVA

DESCRIPCION MALLAZGO! DERILIDAIY ACCHIN PREVENTIVA

CAUSA

DESCHIPCION DE LA CORRECCION, ACCION

CORRECTIVA O ACCION PREVENTIVA

FECTA DE INICLACION DE LA ACCION

FECHLA DE FINALIFACTON|
DE LA ACCION

5.7.5.2 Una vez verificad

ot el expecs J e san ctapee ) ]

1 SIA ORSERVA, naes ahlicadins fot i £l di publ

cumratn neh SLA

rBsERvA ingun f N

¥
Cunsratn de Provtacson de Servicsm X, 2000100184, cuyn objets es =T ds

dad Admini de ln

E Ay o la getiin pasa Le Lisidsd Ak + Finangicra i o
& de Fiucazsim dal ipie de Marsrale ' Gom bow Wkmtes
e atencide af sasseis y ol vivtema de informaciin GELY, cavsariansa que
contravions la drecmees spartidar por Ta Besoluziin Mo 011 &1 11 de crspo de
02T da | Comtraboria Tieeral ded Muracapio de Manimle

Fedacmm

g pa
contraton om el SIA DHSERVA

fos §°00/1022

le mesis de et a I oz

e de la wnndad Admiminzativa y Finsmists y o
publicacken er <l SIA DBSERVA, verificandu que se
tanauzeires resdidos en low Srminoe sotahlosidos

e

{Hemntir comumivaciin mesal 5 ls Secratisia Jimidica
{indicanin que e comiratin s enciertran cerpados an o) SIA
WHSERVA, 2 Be de var renbidos

[T

3781 S chbawrva imcunplesiers de 1o indisadn an ol SURUCESD I 02
ACITACKIN ¥ RIENESTAR. PURTENECIENTE DEL MACROPROCESD
11 GESTICN DEL TALENTO IUMAND « PROCESO 13 DESARROLLE DEL
PERSCNAL de sirviembrs 13 de 3018, vigeens en e solhuars de ixformagiin
1SE1LCRTS, erpucilbaamene ex ks cplabiczido en of mumersl 3 Revisat y speobie
Pla asmes] de extimalen ¢ insentivis iz indics “FE Comitd de Capacitacaie,
1lmmw ® amumu_ revins ¢l plas amal de ncestiy a,  apeschs o srvegaal
e
st s b tividad 1. Una ves e f pln ared de osimmlin e anceetivin be
fi Derpasts de 1o Seceetaria de Fuzacann, comting.
o b actividad 4 Nepritla y nbrn:h»ﬁﬂn de testo
5,708 5 tipudaddo e ¢ SUHPROCES 10,02
CAFACITALKIN ¥ BIENESTAR, PERTENECIENTE AL MACROFROCES( 1]
14 DEL TALENTO HUMANG - FROCESD H0E DESARROLLO DEl
FERSINAL, vigume enat siiema de iformasitn BOLUCKON, de fecka 17 &
penviembe de 201K, gue indies e e rermeral 2 Elabarar el plas csusd de cosmulng
& iecestivi iastitusionsias

G tah [ P p———

ey savtersd de geatiom de saliddad soluciun de la abesldia ds

ipm....u £os lus formatns evablecidin y eargesion al
Manizales, sk cuts bow Framatios ertablesidon pats. el dexssrodli del \uph.lllw- Inubagien:

vachulier ¢l procedmicets de boeneatar do 102022

Val
ELIR R LA

3.7.6.3 S evidensis issumplmicrn 3 lo evtahlsado e el Decreta 612 d= 201
o 2222314 Iagracin de fis phaney imstibasionslen y arsigicos ol Flin
e Azaiim 140 ersdaden el Eatudo, de mused 1 i i del |

T3 somitd de bsenevier s pernimsl mo e ercomtraba sspeste para b=
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- UNIDAD DE CONTROL INTERNO
mia INF-CI-016-2023
- SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

LINEA DE TIEMPO

Fecha de envio del Informe Fecha de Suscripcion Plan Fecha Primer seguimiento
de auditoria de Mejora de avance acciones
o ) )

i el s
26 de julio de 2.022 05 de octubre de 2.022 30 de diciembre de 2,02

| LT A
2,3 meses 3 meses

Se aprecia que el Plan de Mejora se suscribe 2,3 meses después de la fecha del envio del
Informe de auditoria, a sabiendas que se tienen 10 dias para la suscripcion.

Grafica No 2

DEBILIDADES VS ACCIONES GENERADOS VIGENCIA 2022
SECRETARIA DE EDUCACION.

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno — Alcaldia de
Manizales.
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-016-2023

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

4.6.3. Tabla No. 5. Plan de Mejora 12-2022 AU-CI-26-2022

AUDITORIA PLAN DE PLAN SUSCRITO EN NRO NRO ACCIONES
MEJORA LA VIGENCIA 2022 | DEBILIDADES
AU-CI-26-2022 12-2022 1 3 4
SO 1L, TESCRIPCRON DU LA COMRECTINS,
Rkl Eora O PR ot P s carsa et “CEIN | PRCuA E INICIACION DI LA ACCHIN | FECIHA DI FINALEEACION 9 1A AECI0N
ACCInS
PREVENTIVA
:I 8.2.1 Nose mostra {fisica o dal Alta carga laboral an un solo funcionario oam]—ﬂaal.-zar las gestionas SMO2022
irmi da las de las néminas hquidadas que debid Iasurﬂlr fa verificacion de la ndmina pertinentes para la vinculacion
roalizar el Profesional Universitanio (seguimento planta docenta) durante el de un luncionano para apoyar
afia 2021 y de enero a mayo de 2022; de conformidad con las pollticas ias labores da namina |
ssenciales del proceso HOS. Administracién de la Nomina y en una de las |
olapas del subp HOB.02, Liguidacin de Nomina, i p los | |
©n los ylo en el articulo 2 de | | |
la Ley B7 de 1583 i - | |
3.8.2.2 Se evidancid DEBILIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DEL MANUAL E :L.‘:"Lf.ﬂﬁ':.fmmuﬂf::'ﬁfn?i".’;;r? l [ |
DE FUNCIONES, por la inobservancia de los Berales a, fy g del pardgrafo una liquidacisn una namina de 2,668
del articuln 2.2.21.3.5 del Decreto 1083 da 2015 Por medio del cual se docentes, directivos docentes y
expide ol Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcian Pablica”, Ley aminismimws
1960 DE 2018 "Por el cual se modifican la Ley 209 de 2004, e Decreto Ley
1567 de 1888 y se dictan otras disposiciones” y la Ley 000 DE 2004 “Por
1¥3 ia cual &8 expiden normas que regulan el emplea piblice, la carrera
adminisirativa, gerencia plblica y se dictan otras disposiciones
== — . e
|En &l manual de esta Ia A | ol manual de |Goizoz2 K:HHZI)DEZ
verificacion de 2 nomina la p i de los
planta, slendo competencia nel pruleslpnal e planta y recursos humancs
de Recursos Humanos
. ——
Como mecanismo de conlrol  |5/10/2022 Q 2023 )
| realizar la verficar las ndminas
| mensualmenste
3823 No se enconiro evidancia de que ol 'cr'unugmma anual de nomina | Debilidaces en I8 formulacion dal |Ajustar el procedimienio Si0Vz022 3
este avalado por la de D con lo ptocadlmlunnu {nurneral 1.3 normativa y poltcas
establecido en el numeral 1.3 NDRM&TIVIDAD ¥ POLITICAS del process | \del proceso HOG.
HOB. ADMINISTRAGION DE LA NOMINA, que aparece en ISOLUCION ADMINISTRACION DE LA |
como sé describe a continuacian; [NOMINA, |
“El Téenico Operativo encargads de ndmina, debe generar &l cronograma | |
anual de nomina, teniendo en cuenta el conceplo del profesional |
de recurses para las fechas | |
3 mes 3 mes en que se van a efectuar las acuvlusnes de nnrmna e | |
alos ¥ | |
bancanias del estado del mismo para que ranc;rhn a liempo las nevesades |
Este debe estar avalado por el secretario de |
Despacho de la SEM y Tacnico Operativa encargado da némina,”
[Subrayado y negrila fuera de texto),
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

LINEA DE TIEMPO

Fecha de envio del Informe de Fecha de Suscripcidon Plan Fecha Primer seguimiento
auditoria de Mejora de avance acciones
L i /)
mayo de 2.022 05 de octubre de 2.022

30 de diciembre de 2,022
. Y et D, — A
e T 3Theses

Se aprecia que el Plan de Mejora se suscribe 5 meses después de la fecha del envio del
Informe de auditoria, a sabiendas que se tienen 10 dias para la suscripcién.

Grafica No 3

DEBILIDADES VS ACCIONES GENERADOS VIGENCIA 2022
SECRETARIA DE EDUCACION.

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno — Alcaldia de

Manizales.
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Alcaldia de Man'é'zales 5%0 te quedes atras! www.manizales.gov.co ‘
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

4.6.4. Tabla No. 6. Plan de Mejora 11-2022 AU-CI-27-2022

AUDITORIA PLAN DE PLAN SUSCRITO EN NRO NRO ACCIONES
MEJORA LA VIGENCIA 2022 | DEBILIDADES
AU-CI-27-2022 11-2022 1 1 2

NRO DEL DESCRIPCION DE LA CORRECUION,
HALLAZGO ¢ 5 ACCION CORRECTIVA O ACCION FECHA DE INICIACION | FECIHLA DE FINALLLATION
DERIEDAD DESCRIPCION HALLAZGO! DEBILIDAIY ACCION PREVENTIVA CAUIA PREVENTIVA DE LA ACCION DF LA ACCION

ACCION
I"HI'\'.\’TE:\KTN\

3821 Se evidencio incumplimiento a lo indicado en el
numeral numerales 3.1 de la Resolucion 357 de 2008
sobre la “Depuracion Contable Permanente y
Sostenible”, y el numeral 3.2.15 de la Resolucion 193
de 2016, expedida por la Contaduria General de la
Nacion, lo cual conlleva a que las cuentas contables no
revelen la realidad econdmica.

Desarticulacion y poca sincronizacion

de la informacion finanicera de los
recursos del Sistema General de
Participaciones el area de tesoreria
sobre las coneiliaciones bancarias

571042022

Como mecanismo de control se @
realizar segumientos mensuales ]
de las conciliaciones bancarias en |
conjunto con el profesional de
fondos de servicios , depurando v
legalizando saldos pendientes por
conciliar de periodos anteriores
|
Como mecanismo de control 510/2022 @

socializacion del informe menusal
de las conciliaciones bancarias
realizadas cada mes al comité de
seguimiento presupuestal de las
Secretaarias de Hacienda,
Educacion, Tesoreria y
Contabilidad

LINEA DE TIEMPO

Fecha del Informe de
auditoria

)},

Fecha de Suscripcién Plan

de Mejora

de avance acciones

18 de mayo de 2.022
=

e

4,5 meses

)
05 de octubre de 2.022 ~

o -
o

MANIZALES AVANZ A
iNo te quedes atras!

M"‘-‘mw

Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001

st

: e
3 meéses

Edificio Alcaldia de Manizales

wwaw.manizales.gov.eo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Se aprecia que el Plan de Mejora se suscribe 4,5 meses después de la fecha del envio del
Informe de auditoria, a sabiendas que se tienen 10 dias para la suscripcién.

Grafica No 4

DEBILIDADES VS ACCIONES GENERADOS VIGENCIA 2022
SECRETARIA DE EDUCACION.

FUENTE: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno — Alcaldia de
Manizales.

4.7. En el expediente de auditoria, se tienen los siguientes informes de
seguimiento como recibidos, asi:

&5 @I Edificio Alcaldia de Manizales
H@00 %ANIZALEg AVANZIA Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNO te quedes atras! www.manizales.gov.co
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO

PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Tabla No. 7. Inventario de Informes de seguimiento recibidos (fecha corte:

31/03/2.023)

ITEM SECRETARIA AUDITORIA NO. DEL FECHA DE FECHA DEL
INFORMES NO. INFORME CORTE INFORME
RECIBIDOS

1 Educacion AU-CI-11-2022 2 31 de marzo | 14 de abril de
de 2023 2023

2 Educacion AU-CI-21-2022 2 31 de marzo | 14 de abril de
de 2023 2023

3 Educacion AU-CI-26-2022 2 31 de marzo | 14 de abril de
de 2023 2023

4 Educacion AU-CI-27-2022 2 31 de marzo | 14 de abril de
de 2023 2023

Fuente: Unidad de Control Interno
4.8. Tabla No. 8. OBJETIVO GENERAL
OBJETIVO RESULTADOS

Verificar el grado de avance en el
cumplimiento y la efectividad de las
acciones propuestas en los planes de
mejoramiento  Nros. 09/10/11/12-2.022,
suscritos por la Secretaria de Educacion,
en la vigencia: 2022, como resultado de
las  auditorias llevadas a cabo por la
Unidad de control Interno, con corte al 31

Los planes de mejora Nros
09/10/11/12-2.022 que se

encuentran abiertos a la fecha de
seguimiento y -los cuales se suscribieron
en octubre 05 de 2.022, el nivel de

avance esta asi:
AUDITORIA. FECHA DEL % DE AVANCE PLAN DE
NO. INFORME DE MEJORA

11 2,022 18 de mayo de 2022 33% 09-2.022

de marzo de 2.023, de acuerdo con l0s | 212,022 26 dejulio de 2022 38% 10-2.022

262,022  mayo de 2022 50% 12-2.022

reportes presentados. 27 2,022 18 de mayo de 2022  75% 11-2.022
) { ,x) MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

Alcaldia de 'Maz";"izales

iNo te quedes atras!

Calle 19 No. 21-44. Caodige Postal 177000
wwvwLrnanizales.govies
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Alcaldia d Manizales

4'9.

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023

ALCANCE

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

Determinar el grado de cumplimiento de las acciones planteadas y la efectividad de las
mismas, desde la suscripcion de los_planes de mejoramiento Nros 09/10/11/12-

2.022 ( mayo y julio de 2.022) hasta la fecha de corte ( 31 de marzo de
2.023).

4.10. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

4.10.1. Auditoria vs cumplimiento de acciones

Tabla No 9
TOTAL ACCIONES
CUYA FECHA DE

ITEM TOTAL TOTAL ACCIONES CON | ACCIONES CON | EJECUCION ESTA EN

NRO | AUDITORIA NRO | DEBILIDADES | ACCIONES | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | TERMINO A MARZO

TOTAL PARCIAL 31 DE 2.023
1 AU- CI-11 2,022 3 3 0 2 1
TOTAL % AVANCE ESPERADO... 100%
TOTAL % AVANCE ALCANZADO... 33%

Como se aprecia, de las 3 acciones, 2 acciones se encuentran cumplidas parcialmente,
para un total del 33%, de las cuales 1 accién se encuentra en término y 1 accion se
encuentra vencida y no se evidencia avance con respecto al primer seguimiento a
diciembre 31 de 2.022 , quedando pendiente de cumplimiento el 67%.

I ."| .'\;5 ,Ii-. :II -"'I!

Alcaldia de Man"izales

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 770001

wwaw.manizales.govco |
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Alcaldia de Manizales

Grafica No 5

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

VENCIDAS EN TERMING
TOTAL TOTAL ACCIHONES  CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO MO CUMPLIDA ESTADO
DEBILIDADES TOTAL PARCIAL
Fuente Unidad de Control Interno
abla No 10
TOTAL ACCIONES
CUYA FECHA DE
ITEM TOTAL TOTAL ACCIONES CON ACCIONES CON EJECUCION ESTA EN
NRO | AUDITORIA NRO | DEBILIDADES | ACCIONES | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | TERMINO A MARZO
TOTAL PARCIAL 31 DE 2.023

1 AU- CI-21 2,022 12 21 0 16 5
TOTAL % AVANCE ESPERADO 100%
TOTAL % AVANCE ALCANZADO... 38%

Como se aprecia, de las 21 acciones, 16 acciones se encuentran cumplidas parcialmente,
para un total del 38% y 5 acciones se encuentran en término; quedando por ejecutar el
62% y no se evidencia avance con respecto al primer seguimiento a diciembre 31 de
2.022 , quedando pendiente de cumplimiento el 62%.

) {mg v
|y N

Alcaldia de l\;iaﬁ'i'za!e-s

MANIZALES AVANZ A
iNo te quedes atras!

Editicio Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 1770001

waw.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
: SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No 6
o 21
15
10
s
0 o o
o
VEMCIDAS EN TERMING
TOTAL TOTALACCIONES CUMPLINMUENTO CUMPLIMIENTO NO CUMPLIDA ESTAD
DEBILIDADES TOTAL PARCLAL
Fuente Unidad de Control Interno
abla No 11
TOTAL ACCIONES
CUYA FECHA DE
ITE TOTAL TOTAL ACCIONES CON | ACCIONES CON | EJECUCION ESTA EN
M AUDITORIA DEBILIDADE | ACCIONES | CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT | TERMINO A MARZO
NRO NRO s O TOTAL O PARCIAL 31 DE 2.023
1 AU- CI-26 2,022 3 4 0 -1 2
TOTAL % DE AVANCE ESPERADO... 100%
TOTAL % DE AVANCE ALCANZADO... 50%

Como se aprecia, de las 4 acciones, 4 acciones se encuentran cumplidas parcialmente,
para un total del 50% y 2 acciones se encuentran en término; quedando por ejecutar el
50% y se evidencia avance del 17% con respecto al primer seguimiento a diciembre 31
de 2.022 , quedando pendiente de cumplimiento el 50%.

3 @GSN Edificio Alcaldia de Manizales
ar !_w‘} S’ o MANIZALES AVAHZA Calla 19 No, 21-44. Cadigo Postal 170001

Alcaldia de Maﬁ'izales iNG te qﬁeﬁes atras! wwav.rnanizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
; SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

i

Grafica No 7

5
4
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4

3

3

2 2

2

p 4

1

1

4] 0
0
VENCIDAS EM TERMIND
TOTAL TOTAL ACCIONES  CUMPLIMIENTS  CUMPLIMIENTO MO CUMPLIDA ESTADC
DEBILIDADES TOTAL PARCIAL
Fuente Unidad de Control Interno
abla No 12
TOTAL ACCIONES
CUYA FECHA DE
ITEM TOTAL TOTAL ACCIONES CON ACCIONES CON EJECUCION ESTA EN
NRO AUDITORIA NRO DEBILIDADES | ACCIONES CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO TERMINO A MARZO
TOTAL PARCIAL 31 DE 2.023
1 AU- CI-27 2,022 1 2 1 1 1

TOTAL % AVANCE ESPERADO... 100%
TOTAL % AVANCE ALCANZADO... 75%

Como se aprecia, de las 2 acciones, 1 accidn se encuentra cumplida totalmente, para un
total del 50% y 1 accién se encuentra en término y cumplida parcialmente; quedando por
ejecutar el 25% y se evidencia avance del 25% con respecto al primer seguimiento a
diciembre 31 de 2.022 , quedando pendiente de cumplimiento el 25%.

Alcal

&,
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)1 . ony MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

it e . - Calle 19 No. 21-44. Cedigo Postal 170001
a de Manizales QND te quedes atras! www.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
: SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023

SECRETARIA DE EDUCACION
Grafica No 8
3
2
2
P
A | 1 1
1
1
4] Q
4]
VEMCIDAS EN TERMIND
TOTAL TOTAL ACCIONES  CUMPLIMIENTC CUMPLIMIENTO NO CUMPLIDA ESTADO
DEBILIDADES TOTAL PARCIAL

Fuente Unidad de Control Interno

4.10.2. Lineas de tiempo

1. AUDITORIA: AU-CI-11 2,022 PLAN DE MEJORA: 09-2.022

=D

ZALE

- ALCALDIA DE MANI

OFICIAL

™y
o) U

c

Fecha de suscripcion Primer corte informe de  Segundo corte informe Fecha tltima accién planteada’

plan de mejora avance acciones de avance acciones en el plan de mejora
3 33% ) 33% ) }
S ot f
05 de octubre de 2,022 > %€ d"'efi'lﬁ‘fe de 2,022 = 31de rnaiz‘o de 2,023 05 de junio de 2,023
Y NG
% de avance 33%|
Como se aprecia, entre seguimiento y seguimiento, no se evidencia avance de las
acciones planteadas en el Plan de Mejoramiento y se observa estancamiento.
&3 q‘, {w@ @,a‘—w? MANIZALES AVANZA e f;di!' icio At;a!di:]a de Manizales
Alcaldia de Manizales  iNO te quedes atras! O v iaien o ‘
/.i.'
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

2. AUDITORIA: AU- CI-21 2,022 PLAN DE MEJORA: 10-2.022

Fecha de suscripcion Primer corte informe de  Segundo corte informe Fecha Gltima accién planteada
plan de mejora avance acciones de avance acciones en el plan de mejora

38% y, 38%
~/ 31 de diciembre de 2,022 /31 de marzo de 2,023

‘
Hit

,.?;’ ) ] —

05 de octubre de 2,022 31 de diciembre de 2,023

" % de avance 38% |

Como se aprecia, entre seguimiento y seguimiento, no se evidencia avance de las
acciones planteadas en el Plan de Mejoramiento y se observa estancamiento.

3. AUDITORIA: AU- CI-26 2,022 PLAN DE MEJORA: 12-2.022

Fecha de suscripcién Primer corte informe de  Segundo corte informe Fecha ultima accién planteada

plan de mejora avance acciones de avance acciones en el plan de mejora
) 33% ), 50% ); —
sad { ] d d 31 -
05 de octubre de 2,022 g d:cfeibre Sz de m%r[zo 482,023 05 de junio de 2,023

E’% de avance 50%j .

Como se aprecia, entre seguimiento y seguimiento, se evidencia avance de las acciones
planteadas en el Plan de Mejoramiento.

MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales

LA AW L ! iz Calle 19 No, 21-44, Cadigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! WwAv.manizales.gov.eo
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaidia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

4. AUDITORIA: AU- CI-27 2,022 PLAN DE MEJORA: 11-2.022

Fecha de suscripcién Primer corte informe de  Segundo corte informe Fecha dGltima accién planteada

plan de mejora avance acciones de avance acciones en el plan de mejora
?j 50% ’:3""‘? 75% ﬁj; 332_
05 de octubre de 2,022 31 de diciembre de 2,022 31 de marzo de 2,023 05 de abril de 2,023

|

Po de avance 75%|

Como se aprecia, entre seguimiento y seguimiento, se evidencia avance de las acciones

planteadas en el Plan de Mejoramiento.

4.10.3.Informes de seguimiento con las evidencias presentadas por la
Secretaria

ITEM AUDITORIA NO. PRIMER INFORME SEGUNDO
INFORME

3 11-2.022 DICIEMBRE 31 DE 2.022 | MARZO 31 DE 2.023

2 21-2.022 DICIEMBRE 31 DE 2.022 | MARZO 31 DE 2.023

3 26-2.022 DICIEMBRE 31 DE 2.022 | MARZO 31 DE 2.023

4 27-2.022 DICIEMBRE 31 DE 2.022 | MARZO 31 DE 2.023

Como se aprecia, desde la suscripcion del plan de mejora: 05 de octubre de 2.022, se
presentaron los informes de avance a la fecha de corte: Diciembre 31 de 2.022 y marzo
31 de 2.023.

A : < Calle 19 No. 21-44. Codigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales EMD te qUEdE’S atras! . wwawLmanizales.goveco

=N ST MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales |
i
i
i
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Alcaldia d Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO

INF-CI-016-2023

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

4.10.4. Se observa que solo se mostrd evidencia documentada del
cumplimiento de las acciones para las auditorias 26-2.022 y 27-
2.022, para el cumplimiento de las acciones planteadas en el

plan de mejora.

4.10.5. Y% AVANCE PLANES DE MEJORA
abla No
Avance de las acciones PM-09-2022
DEBILIDADES PLANES DE
SECRETARIA MEJORAMIENTO A DICIEMBRE 30 DE 2022
DE SECRETARIA DE
ITEM NRO. FECHA DEL| VIGENCIA | TOTAL ITEM PLANES DE PLANES DE
AUDITORIAS | AUDITORIAS AVDITORIA INFORME |AUDITADA | DEBILIDADES| MEIORAMIENTO | MERAMIENTO HEERTD CERRADO
Incapacidades
Unidad an % de avance
1 AU-CI-11-2022 i g 18-may-22 2022 3 1 MEJORAMIENTO
Administrativa y Bt N
Financiera
A MARZO 31 DE 2023
" . FECHA DESUSCRIPCION DEL PLAN |FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA
SIRGERYACION DE MEJORAMIENTO EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO
ABIERTO CERRADO
1 Iq I 4 _
33% % de avance < En término k&ms&ﬁ@@&a&z Tunes 5 de junio de 2023 En término

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno-
Alcaldia de Manizales

Alcaldia de Manizales

MANIZALES AVANZ A
iNo te quedes atras!

Edificic Alcaldia de Manizales
Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
www.manizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

e Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a marzo 31 de 2.023, no se
evidencia aumento en el cumplimiento y efectividad de las acciones del plan de
mejora, permanece con un % del 33%. y no se_ mostré evidencia

documentada de las gestiones para subsanar las causas que dieron
origen a las debilidades identificadas por la Unidad de Control Interno.

o Es de anotar que el plan de mejora consta de 3 acciones, de las cuales 2 tienen
cumplimiento parcial y 1 se encuentra en término, con la observacion del ultimo

avance a marzo 31 de 2.023.
Grafica No. 9

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORA 09-2.022 AUDITORIA 11-2.022

AVANCE A MIARZG 31 DE

33,00%

Como se aprecia en la tabla anterior, se ha cumplido con el 33% de las acciones
planteadas en el plan de mejora a la fecha de corte ( marzo 31 de 2.023) y alin no se

ha cumplido el % de avance indicado para su cierre, no pudiéndose constatar la efectividad
de las acciones.

.-_o_}'“.‘g S wles MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales
HF NG e g

= - Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 1770001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ncmo*tfuslj_ RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES.
CONTENIDAS EN EL PLAN DE Muommm) FECHA CORTE: Marzo 31 de 2023 CONTENIDAS EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE: Marzo 31 de 2,023

CALIFICACION DE LA SFICTTVIDAD G

ES b
1 [} 1
- 2 |
3 3 o
e VT I
w SSEs l
< ’ a o5 ol L
A i Mw‘— 0 s e i i R 7 B o
130% RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
100%
80%
60%
RESULTADOS DE LA o 33%
EVALUACION DEL PLAN DE -_ 20%
MEJORAMIENTO FECHA g 0%
CORTE MARZD 2413 CUMPLIMIENTO ESPERADD RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE MARZO
2023
W s Edificio Alcaldia de Manizales
@ Q}@ !:IA'"ZALES AVA'.!ZIA Calle 19 No, 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras! i
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
— INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

Alcaldia d Manizales DE MEJORAMIENTO

PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

(Tabla No 15 |

Avance de las acciones PM-10-2022

DEBILIDADES PLANES DE
SECRETARIA MEIORAMIENTO
A DICIEMBRE 30 DE 2022
DE SECRETARIA DE 2
EDUCACION EDUCACION
ITEM NRO. FECHADEL| VIGENCIA|  TOTAL | ITEMPLANESDE | PLANES DE
AUDITORIA
AUDITORIAS | AUDITORIAS INFORME | AUDITADA| DEBILIDADES| MEIORAMIENTO | MERAMIENTO ANERTD CHimR
o DE
Gestion del Talento PLAN
2 |AU-CL212022 %jul2z2 | 2021 12 2 MEJORAMIENTO % de avance
Humano 10202

A MARZO 31 DE 2023

OBSERVACION. | PECHA DESUSCRIPCION DEL PLAN | FECHA ULTIMA ACCIONPLANTEADA o
DE MEJORAMIENTO ENEL PLAN DEMEIORAMIENTO b

ABIERTO CERRADO

'W@ e

38% < % de avanc En término Fﬁﬂml&sﬁe octubre d&mmwaldg diciembre de 2
Y _ o .

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno-
Alcaldia de Manizales

; I —

En término

r Edificio Alcaldia de Manizales

& N £ 1™y
FRCILW L& MANIZALES AVANZ A Calie 19 No. 21-44 Cédige Postal 170001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
NG SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

e Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a marzo 31 de 2.023, no se
evidencia aumento en el cumplimiento y efectividad de las acciones del plan de

mejora, permanece con un % del 38%. y no se mostrd evidencia
ocumen e las gestiones ra__subsanar las causas que dieron

origen a las debilidades identificadas por la Unidad de Control Interno .

e Es de anotar que el plan de mejora consta de 21 acciones, de las cuales 16 tienen
cumplimiento parcial y 5 se encuentra en término, con la observacion del ultimo
avance a marzo 31 de 2.023.

Grafica No. 10
SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORA 10-2.022 AUDITORIA 21-2.022

AVANCE A MARZO 31 DE 2023

Como se aprecia en la tabla anterior, se_ ha cumplido con el 38% de las acciones
planteadas en el plan de mejora a la fecha de corte ( marzo 31 de 2.023) y atin no se
ha cumplido el % de avance indicado para su cierre, no pudiéndose constatar la efectividad
de las acciones.

z‘{;ﬁ itv’_,' ,\ - MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES
CONTENIDAS EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE: Marzo 31 de 2,023 CONTENIDAS EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE: Marz 31 de 2,023

.
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| CALUICACION DELCONPLIMIENTODE LS CALIFICACION BE LA FFECTIVIDAD DE
s ACCIONES. | TR ﬁ_{mﬁ

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJO

CORT!
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RAMIENTO FECHA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

120%
100%
80%
60%
40% 38%
RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL PLAN DE o 0%
MEJORAMIENTO FECHA 0%
CORTE MARZO 2023 CUMPLIMIENTO ESPERADO RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE MARZO
2023
o Edificio Alcaldia de Manizales !-
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
- SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

abla NO

Avance de las acciones PM-12-2022

DEBILIDADES PLANES DE
SECRETARIA MEJORAMIENTO A DICIEMBRE 30DE 2022
DE SECRETARIA DE
EDUCACION EDUCACION
R IA[  TOTAL || DE| PLANESD
ITEM NRO AUDITORIA FECHA DEL| VIGENC Al TEM PLANES ES DE ABIERTO CERRADO
AUDITORIAS | AUDITORIAS INFORME |AUDITADA | DEBILIDADES | MEJORAMIENTO | MERAMIENTO

R ' PLAN DE
n |
3 |AU-CI-26-2022 Uquu%aqo i 2020-2021 3 MEJORAMIENTO % de avance
Nomina 202 102

A MARZO 31 DE 2023

FECHA DESUSCRIPCION DEL PLAN |FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA
DE MEJORAMIENTO EN EL PLAN DEMEJORAMIENTO

OBSERVACION

ABIERTO CERRADO

0% %d )V RS B eoles § de octubre de 2022 lunes 5 de junio de 202"
© de avance P — L
N s fning _§ En término
M,

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados' a la Unidad de Control Interno-
Alcaldia de Manizales

Sl Wl MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

e Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a marzo 31 de 2.023, se
evidencia aumento en el cumplimiento del plan de mejora, con un % del 50%. y

se adelantaron gestiones para subsanar las causas que dieron origen a
las debilidades identificadas por la Unidad de Control Interno.

e Es de anotar que el plan de mejora consta de 4 acciones, de las cuales 4 tienen
cumplimiento parcial y 2 se encuentra en término, con la observacion del ultimo
avance a marzo 31 de 2.023.

Grafica No. 11
SEGUIMIENTO PLAN DE MEIJORA 12-2.022 AUDITORIA 26-2.022

Como se aprecia en la tabla anterior, se ha cumplido con el 50% de las acciones
planteadas en el plan de mejora a la fecha de corte ( marzo 31 de 2.023)

(21l w]le Edif icio Alcaldia de Manizales
L TAS AW L WIZALES AVAN-Z!& Calle 19 No, 21-44 Cédigo Postal 17000
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE 1.AS ACCIONES RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES
|CONTENIDAS EN EL PWMEJMNTO FECHA CORTE: Marzo 31 de 2,023{ CONTENIDAS EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE: Marzo 31 de 2,023

CALIFICACION DE LA £FECTIVIDAD D
1L4S ACCIONES.

o
130% RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
100%
80%
0%
e 50%
RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL PLAN DE 20%
MEJORAMIENTO FECHA Sl 0%
CORTE MARZO 2023 CUMPLIMIENTO ESPERADO RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE MARZO
2023
= Edificio Alcaldia de Manizales /
fh'z?’ “@ %:3 m'ms AVANzlA Calle 19 No. 21-44, Cédige Postal 170001 {
Alcaldia de Manizales iNO1e quedes atras! www.manizales.gov.co | f
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

(Tabla No 17

Avance de las acciones PM-11-2022

DEBILIDADES PLANES DE
SECRETARIA MEJORAMIENTO A DICIEMBRE 30DE 2022
DE SECRETARIA DE
EDUCACION EDUCACION
ITEM L
NRO AUDITORIA FECHADEL| VIGENCIA| TOTAL | ITEM PLANESDE |  PLANES DE ABIERTO CERADO
AUDITORIAS | AUDITORIAS INFORME | AUDITADA | DEBILIDADES| MEJORAMIENTO | MERAMIENTO

i PLAN DE
4 |AU-C2702 Gestion de 18may-2| 201 4 MEJORAMIENTO
presupuesto

11-202

<Aa de avance

A MARZO 31 DE 2023

OBSERVACION

ABIERTO CERRADO

FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN | FECHA ULTIMA ACCION PLANTEADA
DE MEJORAMIENTOQ ENEL PLAN DEMEJORAMIENTO

s

*Fuente: Planes de mejoramiento reportados a la Unidad de Control Interno-

Alcaldia de Manizales

P (o) €99 £ Edificio Alcaldia de Manizales
AL '-..a;'z EAN'ZALES AVAer!A Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 1770001
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
N SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

o Como se puede apreciar, de diciembre 31 de 2.022 a marzo 31 de 2.023, o se
evidencia aumento en el cumplimiento del plan de mejora, con un % del 75%. y

se adelantaron gestiones para subsanar las causas que dieron origen a
las debilidades identificadas por la Unidad de Control Interno.

o Es de anotar que el plan de mejora consta de 2 acciones, de las cuales 1 tiene
cumplimiento total y 1 tiene cumplimiento parcial y 1 se encuentra en término, con
la observacion del ultimo avance a marzo 31 de 2.023.

Grafica No. 12
SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORA 11-2.022 AUDITORIA 27-2.022

META CUMPLIMIENTO

Como se aprecia en la tabla anterior, se ha cumplido con el 75% de las acciones
planteadas en el plan de mejora ala fecha de corte ( marzo 31 de 2.023)

™ (5N £ MANIZALES AVANZ A Edificic Alcaldia de Manizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

CUMPLIMIENTD DE LAS
ACCIONES

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

\ o

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO FECHA
CORTE MARZD 2023

120%
100%
80%
60%
40%
20%
T5% 0%
CUMPLIMIENTO ESPERADO RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN
' DE MEJORAMIENTO FECHA CORTE MARZO
2023

- ALCALDIA DE MANIZALES

4.11.5. Consolidado 9% de avance de los Planes de Mejora
Secretaria de Educacion.

= Edificio Alcaldia de Manizales
@ @ @ !‘A"Img AVAN.Z'& Calle 19 No. 21-44 Cédigo Pastal 1700001
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Alcaldia d Manizales

[ Tabla No 18 ]

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

DEBILIDADES
SECRETARIA
DE
EDUCACION

PLANES DE
MEJORAMIENTO
SECRETARIA DE
EDUCACION

A DICIEMBRE 30 DE 2022

ITEM
AUDITORIAS

NRO.
AUDITORIAS

AUDITORIA

FECHA DEL
INFORME

VIGENCIA
AUDITADA

TOTAL
DEBILIDADES

ITEM PLANES DE PLANES DE

MEJORAMIENTO | MERAMIENTO ASIERTO CERRADO

AU-CI-11-2022

Incapacidades
Unidad
Administrativa y
Financiera

18-may-22

2022

PLAN DE
1 MEJORAMIENTO 33%
§-2022

AU-CI-21-2022

Gestion del Talento
Humano

26-jul-22

2021

PLAN DE
2 MEJORAMIENTO 38%
10-2022

AU-CI-26-2022

Liquidacion de
Nomina

mayo de
2,02

2020-2021

PLAN DE
3 MEJORAMIENTO 33%
12-2022

AU-CI-27-2022|

Gestion de
presupuesto

18-may-22

SEREERCENE]

PLAN DE
4 MEJORAMIENTO 50%
11-2022

Sumatoria
de los 154%
avances (%)

Total
niimero de |
planes

Promedio de
avance de
todos los
planes (%)

@€
LT A

]

MANIZALES AVANZ A

Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!

Edificio Alcaldia de Manizales

Calle 19 No. 21-44. Cédige Pastal 17000
www.nanizales.govico |
|
|
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION
ik, || P PR s sty s s e
ABIERTO CERRADO
33% En término
. En término
=) En término
o En término
196%
49,00%
MANIZALES AVANZ A Betviclo Alaaia ds Wanizitie
WDOOO  MAMZALESAVANZA ., S0 s %
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Alcaldia de Manizales

UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023

DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES

Como se puede observar en los dos cuadros anteriores, al comparar la informacién entre
diciembre de 2.022 y marzo de 2.023, se observa que la Secretaria de Educacion para el
afio 2.022, tiene suscritos 4 planes de mejora. Para dos de ellos: 09-2.022 y 10-2.022, no
se aportd evidencia documentada ( fisica 0o magnética) del avance de las acciones
planteadas en los mismos. Y para los dos restantes: 11-2.022, se evidencié un incremento
del 25%, pasando del 50% de diciembre 31 de 2.022 al 75% a marzo 31 de 2.023 y para
el plan de mejora: 12-2.022, se evidencié un incremento del 17%, pasando del 33% de
diciembre 31 de 2.022 al 50% a marzo 31 de 2.023.

Igualmente en el % consolidado de los 4 planes de mejora, se evidencié un incremento
del 10,50%, pasando del 38,50 al 49,00% en el promedio de avance.

Tabla No 19 vencimiento de acciones

ACCIONES CON
VENCIMIENTO
ITEM AUDITORIA NRO PLAN DE TOTAL ACCIONES CON | eNTRE ABRIL Y
MEJORA NRO | ACCIONES | VENCIMIENTOA | D1cIEMBRE DE
31 DE MARZO DE 2.023
2.023

1 AU-CI-11-2.022 09-2.022 3 2 1

2 AU-CI-21-2.022 10-2.022 21 9 12

3 AU-CI-26-2.022 12-2,022 4 2 2

4 AU-CI-27-2.022 11-2.022 2 1 1

Por tanto, los planes de mejoramiento debian estar en el siguiente avance, asi:

Edificio Alcaldia de Manizales
Calle 19 Neo. 21-44. Cédigo Postal 177000
www.manizales.gov.co

MANIZALES AVANZA

Alcaldia de Mat\".n'fzales ING te quedes atras!
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Tabla No 20 Avances planes de mejora

PLAN DE MEJORA % DE AVANCE A MARZO % DE AVANCE
NRO 31 DE 2,023 ESPERADO A MARZO 31
DE 2.023
09-2.022 33% 67%
10-2.022 38% 43%
12-2.022 50% 50%
11-2.022 75% 50%

Grafica No 13 consolidado meta planes de mejora.

META
909 100%
80% 75%
70%
60%
50%
50%
38%
40% 33%
30%
2096
105
0%
Meta % avance a % avance a % avance a % avance a
marzo 31 de marzo 31 de marzo 31 de marzo 31 de
2,023 PM-09- 2,023 PM-10- 2,023 PM-12- 2,023 PM-11-
2,022 2,022 2,022 2,022
|
|
s
OO0  MANIZALESAVANZA . S scsois dopanizales
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

5. FORTALEZAS
5.1,  Se evidencia el cumplimiento del avance de Ias acciones por encima del %
esperado para el plan de mejora Nro. 11-2.022, con un % de avance a
marzo 31 de 2.023 del 75%, teniendo un % de avance esperado del 50%,
como se evidencia a continuacién:

PLAN DE MEJORA 11-2,022

80% i
70% =

60% \
50% 50%

40%
30%
20%
10%
0%
% DE AVANCE A MARZO 31 DE 2,023 % DE AVANCE ESPERADO A MARZO 31 DE
2,023

6. DEBILIDADES
7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

7.1.  Se evidencia debilidad en el seguimiento y monitoreo al cumplimiento de las
acciones planteadas en los planes de mejora Nos. 9 y 10, toda vez que a la
fecha algunas no se han llevado a cabo a pesar que el término para su
ejecucion ya vencid, lo cual estd generando que las causas que dieron
origen a las debilidades encontradas alin permanezcan.

3 ) € ( MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales |

oy 2 P e i - Calle 19 No. 21-44. Cédigo Postal 1770001
Alcaldia de Manizales  iNO te quedes atras! www.manizales gov.ee
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

Lo anterior basado en lo siguiente:

7.2.  Se evidencia el avance de las acciones por debajo del % esperado para los
siguientes planes de mejora, como se muestra a continuacion:

Tabla No 21.Planes de mejora con % de avance de acciones por debajo del %

esperado.
PLAN DE MEJORA | % DE AVANCE A MARZO % DE AVANCE
NRO 31 DE 2,023 ESPERADO A MARZO 31
DE 2.023
09-2.022 33% 67%
10-2.022 38% 43%

Grafica No. 14 . % avance vs % esperado PM 09-2.022

PLAN DE MEJORA 09-2,022
8%

67%
608
40%
%

20%
0%

% DE AVANCE A MARZO 31 DE 2,023 % DE AVANCE ESPERADO A MARZO 31 DE

2,023
i
I () (™ ™ f Edificio Alcaldia de Manizales
G et ,_:fi' %AN'ZALES AVANZEA Caile 19 No. 21-44. Cédigo Postal 170001
Alcaldia de Manizales iNo te quedes atras!

wwawLmanizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
¢ SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica No. 15. % avance vs % esperado PM 10-2.022

PLAN DE MEJORA 10-2,022

44%

43% 43%
42%%

41%6

a0

39%

38% 8%

37%

36%

35%

%% DE AVANCE A MARZO 31 DE 2,023 %6 DE AVANCE ESPERADO A MARZO 31 DE
2,023

Por tanto, se sugiere:

El establecimiento de diferentes estrategias como son: Seguimientos, Alertas preventivas,
capacitaciones, reuniones permanentes de “ Avance planes de mejoramiento”

USO OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES

Se analice si es dable designar un funcionario responsable de garantizar el cumplimiento y |
efectividad de los planes de mejora.

ir-;\__ m:% 1::: --: ) MANIZALES AVANZ A Edificio Alcaldia de Manizales ‘
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

8. GRAFICA RESUMEN CON LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS DEL INFORME
DE SEGUIMIENTO

12

0,8
0,6
04

0,2

FORTALEZAS OPORTUNIDAD DE MEJORA

9. MESA DE TRABAJO
10 PROCEDIMIENTO
10.1 DERECHO DE CONTRADICCION

El Derecho de Contradiccion, se ejerce siempre y cuando se havan identificado
Debilidades.

Si pasados tres (3) dias siguientes al recibido del informe preliminar, la Secretarfa,
Unidad o segln corresponda, no hace uso del derecho de contradiccién, el informe
quedara en firme; por lo tanto, no habra lugar a una nueva remision por parte de esta
Unidad.

@r} @ g:@ @ MANIZALES AVANZA Edificio Alcaldia de Manizales ‘

Calle 18 No. 21-44. Cédige Postal Y7000 ‘

Alcaldia de Manizales ENQ te quedes atras! wisnav rnanizales.gov.co
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

Alcaldia de Manizales

Por otro lado, de hacer uso del derecho de contradiccion, la Unidad de Control Interno
analizara la informacion y remitird el informe definitivo.

10.2. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debe suscribir el Plan de Mejoramiento siempre y cuando se hayan identificado
Debilidades, y enviarlo a la Unidad de Control Interno para su respectivo seguimiento, o
documento que debe contener las correcciones si hay lugar a ello y las acciones
correctivas que apunten a la eliminacién de raiz de las causas que dieron origen a las
debilidades encontradas. Se tiene diez (15) dias habiles para suscribir el Plan de =
Mejoramiento, una vez recibido el Informe Definitivo.

Para la suscripcion del Plan de Mejoramiento, se debe tener en cuenta las siguientes
definiciones: <

Tabla No. 22

Causas: Analisis de las posibles causas

que han provocado la  debilidad
encontrada.

Correccion: Accion tomada para corregir la
situacion presentada.

Accion Correctiva: accion tomada para
eliminar de raiz las causas que generaron
la debilidad o situacion indeseable
DETECTADA, con el objetivo que no vuelva
a ocurrir,

Accion Preventiva: accion tomada para
eliminar las posibles causas de una posible
situacion indeseable POTENCIAL, con el
objetivo que no ocurra.

Area responsable / Proceso: Area o
procesos responsables de liderar el
cumplimiento de la accion.

Responsables: Cargos responsables de
llevar a cabo las acciones

Si se generan Oportunidades de Mejora, la Unidad de Control Interno recomienda
elaborar el Plan de Mejoramiento; documento que debe contener las acciones preventivas
que mitiguen las posibles causas que pueden generar el Riesgo.

Alcaldia de Manizales

MANIZALES AVANZA
iNo te quedes atras!

Calle 19 No. 21-44. Cadigo Postal 770001

Edificio Alcaldia de Manizales !
www.rnanizales.gov.co |
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UNIDAD DE CONTROL INTERNO
INF-CI-016-2023
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
Alcaldia de Manizales DE MEJORAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2.023
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2.023
SECRETARIA DE EDUCACION

La Secretaria o Unidad segin corresponda, debe enviar informe del seguimiento
trimestral ala Unidad de Control Interno, indicando el avance del cumplimiento de las
acciones proyectadas en los planes de mejoramiento, acompafiado con las evidencias
respectivas.

Nota: Los soportes y papeles de trabajo, son las evidencias que se obtienen del proceso
auditor, con el fin de fundamentar razonablemente lo encontrado; éstos reposaran en la
Unidad de Control Interno.

Atentamente,

GLORIA MARLENYMLVAREZ VASCO

Directora Ad ; a Auditora - Contratista
Unidad de Control Interno Contadora Publica

Elabord: Maria Beatriz Arias A.
=. Auditora-Contratista.
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