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El Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020-2029 se fundamenta en los lineamientos generales
de la Ley 819 de 2003, por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se presenta al Honorable Concejo Municipal anexo
al proyecto de presupuesto vigencia 2020.

El contenido del Marco Fiscal de Mediano Plazo esta definido por la ley 819 de 2003, que
sefala entre otros, los siguientes aspectos a tener en cuenta:

Plan Financiero. Este elemento constituye un instrumento importante del Sistema
Presupuestal, por cuanto en él se define la programacion financiera de mediano plazo de
la entidad. El plan financiero, se acompafia de un diagndstico que visualiza la situacién
financiera de la Entidad, identifica los riesgos y oportunidades, y permite visualizar para el
mediano plazo, los ajustes requeridos en las situaciones que afecten las finanzas de la
entidad.

Contiene un analisis del comportamiento y tendencia tanto de ingresos como de los
gastos, capacidad de endeudamiento, fuentes de financiamiento del gasto corriente,
inversiéon y deuda publica.

Definicidon de objetivos, estrategias y metas del Plan Financiero. Este aparte del Marco
Fiscal, incluye lineas de accién que conducen a proponer objetivos de mediano plazo,
estrategias, en especial de recaudo de los recursos propios, manejo del gasto publico, y
control de indicadores de responsabilidad fiscal, como los de Ley 617/2000, sostenibilidad
de la deuda publica, entre otros.

Informe de los resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior. A través de este elemento
se revisa la situacién financiera del Municipio, de acuerdo a los resultados de la vigencia
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fiscal anterior. Este analisis determina la revision de metas y la propuesta de ajustes
financieros en el mediano plazo.

Costo fiscal de las exenciones tributarias, existentes en la vigencia anterior. El Marco
Fiscal de mediano plazo, incluye la valoracién de los beneficios tributarios otorgados que
afectan el plan financiero, detallando el nUmero de beneficiarios y los ingresos sobre los
cuales se han dado las exenciones.

Pasivos exigibles y pasivos contingentes. En este elemento se determinan todos los
pasivos que puedan afectar las finanzas de la Entidad Territorial en el mediano plazo,
entre los cuales, estan los procesos Judiciales instaurados en contra del Municipio, la
cuantificacion de los pasivos laborales por concepto de cesantias, cuotas partes
pensionales, entre otros.

Para la elaboracion del Marco Fiscal se consulta el instructivo metodolégico aportado por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y se parte del diagndstico financiero de la
Entidad, elaborado a partir del comportamiento histérico de los ingresos y gastos, al igual
que del analisis de la tendencia de crecimiento de los mismos.

Es importante resaltar, que se considerd en los principales componentes financieros de la
estructura tributaria Municipal, la tipologia, el comportamiento, la fuente legal, entre
otros aspectos.

El servicio de deuda, corresponde a los créditos vigentes y en su calculo y proyeccion se
considera la tasa de cobertura de riesgo definida por la Superintendencia financiera. El
plan de deuda estimado para el afo 2020 y afios subsiguientes considera el
financiamiento proyectado y avalado por la Entidad Territorial. El Plan operativo de
inversiones, es correspondiente con el flujo de recursos disponibles.

Se incluyen en el documento, ademads, las acciones para fortalecer y hacer posible el
estimado de recursos y el costo fiscal de los acuerdos sancionados en la vigencia.
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CONTEXTO ECONOMICO

Contexto Internacional

El crecimiento econdmico mundial se ha debilitado en los ultimos afos, lo cual incide
directamente en un menor dinamismo de la inversién en las economias emergentes
disminuyendo sus perspectivas de crecimiento. El peligro mas inminente de la economia a
nivel mundial son las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, dado que si se
concretan las intenciones de una guerra comercial mediante la imposicidn de aranceles se
puede generar un alto grado de incertidumbre en los mercados emergentes y de igual
forma, los productos chinos y estadounidenses afectados por los aranceles buscaran
nuevos mercados, por lo tanto podrian ser una amenaza para las cuotas de mercado
ganadas por los paises emergentes. Otra preocupacion es el endeudamiento publico en
las economias emergentes y en desarrollo, el que ha aumentado considerablemente y
reduce la capacidad de responder a eventos adversos y financiar inversiones que
promuevan el crecimiento. Es necesario que se lleven a cabo las reformas apropiadas para
fortalecer la inversion privada y la productividad, sobre todo en los paises de ingreso bajo,
los que enfrentan desafios mas complicados que al principio de la década del 2000.

Se prevé que el crecimiento econdmico mundial se reducird al 2,6 % en 2019, debido a
una disminucidon mayor de lo esperado del comercio. Segun las proyecciones, el
crecimiento aumentard levemente al 2,8 % en 2021, dependiendo de la continuacion de
tasas de financiamiento favorables y de una modesta recuperacién en las economias
emergentes y en desarrollo. Remarcando nuevamente los riesgos y las consecuencias
negativas de una guerra comercial, es decir, es fundamental que las economias
emergentes fortalezcan sus capacidades productivas como por ejemplo diversificar la
canasta exportadora (no depender tanto de commodities), para de este modo fortalecer
la capacidad de resiliencia de sus politicas econdmicas y sus perspectivas de crecimiento.

En 2019, se anticipa un menor crecimiento de las economias avanzadas en su conjunto,
particularmente en la zona euro, debido a la disminucién de las exportaciones y la
inversidn. Se pronostica que el crecimiento de Estados Unidos bajara al 2,5 % este afio y se
desacelerard hasta llegar al 1,7 % en 2020. El crecimiento de la zona euro podria llegar a
alrededor del 1,4% en 2020-21 y, a pesar del respaldo continuo de las politicas
monetarias, el debilitamiento del comercio y de la demanda interna podrian afectar la
actividad econdémica.
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TABLA 1. CRECIMIENTO ECONOMICO MUNDIAL ESTIMACIONES Y PRONOSTICOS

2016 2017 2018e 2019f 2020f 2021f

Mundo 2,6 3,1 3,0 2,6 2,7 2,8
Asia oriental y el Pacifico (EAP) 6,3 6,5 6,3 5,9 5,9 5,8
Europa y Asia central (ECA) 1,9 4,1 3,1 1,6 2,7 2,9
América Latina y el Caribe (LAC) -0,3 1,7 1,6 1,7 2,5 2,7
Oriente Medio y Norte de Africa (MNA) 5,1 1,2 1,4 1,3 3,2 2,7
Asia meridional (SAR) 8,1 6,7 7,0 6,9 7,0 7,1
Africa al sur del Sahara (SSA) 1,3 2,6 2,5 2,9 3,3 3,5

Fuente: Banco Mundial. * e = estimacion; f = pronéstico.

En lo concerniente a América Latina y el Caribe: se proyecta que el crecimiento regional se
atenuard llegando solo al 1,7 % en 2019, como reflejo de las dificiles condiciones en varias
de las principales economias, este porcentaje se dio principalmente por tres causas: la
disminucion del crecimiento del comercio en el mundo, la incertidumbre generalizada y el
aumento de las cifras de riesgo pais. América Latina y los paises del Caribe son economias
abiertas al mundo y al comercio global. Ademas, estan relativamente integradas al sistema
financiero internacional. Por eso, lo que ocurre en la economia global se transmite a la
region. Para el 2020 se espera un crecimiento de un 2,5%, el cual tiene como sustento un
posible repunte de la inversién fija y el consumo privado. De igual forma en Brasil una
débil recuperacion ciclica cobrara impulso, haciendo aumentar el crecimiento del 1,5 % en
2019 al 2,5 % el préximo afio. En Argentina, se volverd a tener un crecimiento positivo en
2020 a medida que disminuyan los efectos de las presiones sobre los mercados
financieros, en tanto que en México se espera que una reduccidn de la incertidumbre
respecto de las politicas contribuira a un repunte moderado del crecimiento hasta
alcanzar el 2 % el proximo afo.

TABLA 2. CRECIMIENTO ECONOMICO AMERICA LATINA Y EL CARIBE ESTIMACIONES Y PRONOSTICOS

2016 2017 2018e  2019f 2020f 2021f

Argentina -2,1 2,7 -2,5 -1,2 2,2 3,2
Belice -0,6 1,4 3 2,3 2,1 1,9
Bolivia 4,3 4,2 4,2 4 3,6 3,4
Brasil 3,3 1,1 1,1 1,5 2,5 2,3
Chile 1,7 1,3 4 3,5 31 3

Colombia 2,1 1,4 2,6 3,5 3,7 3,7
Costa Rica 4,2 3,4 2,7 3 3,1 3,4
Ecuador -1,2 2,4 1,4 0 0,4 0,8
El Salvador 2,5 2,3 2,5 2,6 2,5 2,4
Granada 3,7 51 5,2 3,9 3,7 3,7
Guatemala 3,1 2,8 3,1 3,3 2,7 3

Guyana 3,4 2,1 4,1 4,6 33,5 22,9
Haiti 1,5 1,2 1,5 0,4 1,6 1,3
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Honduras 3,9 4,8 3,7 3,6 3,8 3,9
Jamaica 1,4 1 1,9 1,6 1,7 1,9
México 2,9 2,1 2 1,7 2 2,4
Nicaragua 4,6 4,7 -3,8 -5 1,1 1,3
Panama 5 5,3 3,7 5 5,4 5,2
Paraguay 4,3 5 3,6 3,3 4 4

Peru 4 2,5 4 3,8 3,9 4

Republica Dominicana 6,6 4,6 7 5,2 5 5

San Vicente y las Granadinas 1,3 0,7 2 2,1 2,3 2,3
Santa Lucia 3,9 3,7 1,5 3,4 3,5 2,4
Surinam -5,6 1,4 2 2 2,1 2,1
Trinidad y Tobago -6,5 -1,9 0,7 0,9 1,5 2,1
Uruguay 1,7 2,6 1,6 1,5 2,3 2,5

Fuente: Banco Mundial. * e = estimacion; f = pronéstico.

Entre los 33 paises que tuvo en cuenta la Cepal para su reporte de crecimiento
econdmico, Venezuela fue el pais que mostré un futuro préximo mas desfavorable, pues
se estima que su economia se contraerd 23% durante el aifio 2019, de acuerdo con el
Fondo Monetario Internacional la inflaciéon ronda 10.000.000 % la tasa de desempleo es
cercana a un 40%. Aparte de Venezuela, fueron dos las economias de las que también se
pronostic6 una caida en su PIB: Nicaragua y Argentina. Para el caso del pais
centroamericano, se proyectd una variacidon negativa de 5% para cierre de afio, mientras
que, con respecto a la Argentina, la proyeccion fue de -1,2% para este afio.

La economia colombiana crecié un 2,6% en 2018 y confirmd el proceso de recuperacion
impulsado por la demanda interna. Tanto el consumo como la inversidén presentaron una
dinamica favorable, que compensé el efecto negativo de la demanda externa. El consumo
de los hogares y el del gobierno fueron los motores del crecimiento y, en menor medida,
la inversion. En contraste, el creciente desequilibrio entre las exportaciones y las
importaciones contribuyd de forma negativa al PIB. Las actividades econdmicas que mas
aportaron al crecimiento en 2018 fueron administracion publica, defensa, educacién y
salud; comercio, transporte y alojamiento; actividades profesionales, cientificas y técnicas,
e industria. Los sectores agropecuario e inmobiliario también crecieron, aunque a un
ritmo menor que el aiio anterior, en tanto que el sector de minas y canteras decrecié
nuevamente en 2018, pero en menor proporcion que en los afios precedentes.

La actividad econdmica en el primer trimestre de 2019 registré un aumento del 2,8%,
menor que el esperado segun las previsiones oficiales. Las actividades asociadas a
comercio y transporte, administracién publica e industria manufacturera impulsaron el
crecimiento entre enero y marzo de 2019. En lo que resta del afo se espera que la
recuperacién econdmica se consolide, promovida por la demanda interna, que
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compensaria, como en 2018, la fragilidad de la demanda externa y permitiria alcanzar un
crecimiento del 3,1% en 2019. La meta de crecimiento del Producto Interno Bruto
propuesta por el Gobierno para el cierre de 2019 es de 3,6%. Sin embargo, cada vez son
mas las organizaciones que sefalan las perspectivas por debajo de esta expectativa.

La inflacién en 2018 continud descendiendo hasta situarse en un 3,2%, cerca de la meta
de largo plazo de las autoridades, fijada en un 3,0%. Esta convergencia de la variacién de
los precios fue el resultado de la superacion de los choques de oferta, de un crecimiento
por debajo del potencial de la actividad econdmica y de la politica monetaria, que
mantuvo ancladas las expectativas de inflacién cerca de la meta. En 2019, se espera
mantener la inflacion alrededor del rango meta, no obstante, las presiones originadas por
la depreciacion del peso, el crecimiento real del salario minimo y, en menor medida, los
efectos del fendmeno climatico de El Nifio, mas leves que lo previsto inicialmente.

La tasa de referencia de la politica monetaria se ha mantenido constante en un 4,25%
entre mayo de 2018 y junio de 2019, en un nivel inferior al promedio de los Ultimos diez
afos, y los agentes del mercado esperan que se mantenga en este nivel por algunos
meses mas. A lo largo de 2018 y 2019 la politica monetaria ha sido ligeramente expansiva
y su efecto se transmitié a las tasas de interés de mercado en todas las modalidades de
crédito. La autoridad monetaria no tiene un objetivo cambiario y ha permitido que el peso
se devalle frente al ddlar en 2018 y durante el primer semestre de 2019. En mayo de
2019 se observa una devaluacion del 18% desde enero de 2018 y del 6% en los primeros
cinco meses del afio. Si bien parte de esta devaluacion se debe al fortalecimiento general
del délar frente a las monedas de economias emergentes, se observa que la devaluacién
del peso colombiano es mayor que la del promedio de América Latina, debido
principalmente a la alta demanda de ddlares impulsada por el notable crecimiento de las
importaciones. El riesgo pais se ha mantenido estable e incluso ha descendido en 2019,
mientras que el diferencial de tasas de interés con los Estados Unidos ha disminuido, lo
gue constituye también una explicacién de una mayor salida de capitales y de la mayor
devaluacién observada.

El déficit de la cuenta corriente se incrementd del 3,3% al 3,8% como proporcién del PIB
entre 2017 y 2018, debido a un mayor déficit comercial. El valor en dodlares de las
exportaciones aumentd un 11,7%, como resultado del incremento del valor de las ventas
externas de petréleo, carbdn y ferroniquel, debido a sus precios altos, a pesar de una
disminucion de su volumen, asi como del aumento de las ventas externas de productos
industriales, flores, carbén y el resto de los productos agricolas. El dinamismo de las
ventas de estos productos compensd la reduccion de las exportaciones de oro no
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monetario y café, cuyo mayor volumen no alcanzé a neutralizar el efecto de los menores
precios. El valor en dodlares de las importaciones crecié un 11,2%, impulsado por la
contribucién de los bienes intermedios (que representaron 5,2 puntos porcentuales
dentro de ese total) y los bienes de capital (3,5 puntos porcentuales) y, en menor medida,
de los bienes de consumo, los equipos de transporte y los combustibles y lubricantes.

En 2018 la variacién del indice de precios al consumidor disminuyd cerca de 1 punto
porcentual al llegar a un 3,2% al finalizar el aifo y acercarse al rango meta establecido por
la autoridad monetaria (de un 3%, con un margen de 1 punto porcentual en cada sentido).
La reduccién de la inflacién, después de tres anos de situarse fuera del rango establecido
como meta, fue el resultado de una rapida absorcién, en los primeros meses de 2018, del
efecto del aumento de 3 puntos porcentuales del IVA, asi como del exceso de capacidad
instalada generado por un crecimiento inferior al potencial. Los menores precios de
materias primas como el arroz, los aceites y los cereales también fueron favorables al
retroceso de la inflacidn. Las expectativas de inflacion se situan alrededor del 3,25% para
2019 y 2020. Para los préoximos meses se prevén presiones inflacionarias derivadas de los
precios de la energia, originadas en los problemas de construccién que enfrenta la
empresa Hidroeléctrica Hidroituango, asi como en la situacidn financiera de Electricaribe
y, en general, en los requerimientos de inversion del sector. Asi mismo, la transmision a
los precios de la devaluacion real del peso constituye otro riesgo en lo que resta de 2019.

El mercado laboral no reflejé la recuperacién del crecimiento econdmico. La tasa de
desempleo nacional aumentd de manera persistente desde agosto de 2018 debido a un
descenso de la demanda laboral, especialmente fuerte en la zona rural, explicado por la
caida de ocupados en el sector agropecuario. En las principales 13 areas metropolitanas la
tasa de desempleo aumentd del 10,6% en 2017 al 10,8% en 2018, junto con un leve
descenso de la informalidad, del 47,2% al 46,9% entre esos mismos afos. En el trimestre
abril-junio de 2019 el mercado laboral continla mostrando deterioro. La tasa de
desempleo en las 13 principales ciudades se ubicé en un 11%, es decir, 0,4 puntos
porcentuales sobre el registrado en el mismo trimestre de 2018.

A pesar de un contexto nacional caracterizado por una recuperacién lenta, de acuerdo con
los resultados del Producto Interno Bruto Departamental referentes al afio 2018 publicado
por el DANE en julio de 2019, Caldas tuvo la tasa de crecimiento mas alta de todo el pais
con 3,51%. El resaltable crecimiento del departamento de Caldas se atribuyo
principalmente a la variacion de 10,77% de la construccidén, con una contribucion al
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crecimiento departamental de 0,78 puntos porcentuales, es decir, del 3,51% que crecid el
departamento un 0,78% se debe a la construcciéon. Otros sectores con desempeiios
sobresalientes son la administracién publica, defensa y servicios sociales con una tasa de
crecimiento de un 4,23% y una contribucién de 0,61 puntos porcentuales. De igual forma
es de mencionar el desempefo de las actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos con un crecimiento de 8,50% y una contribucién de 0,61 puntos
porcentuales.

Con respecto a los sectores con menor dinamismo se debe mencionar la explotacion de
minas y canteras, registr6 una variacidon negativa de un 13,95% y una contribucién
negativa al crecimiento del departamento de 0,20 puntos porcentuales. Por su parte, si
bien la agricultura y la industria presentan variaciones positivas, las contribuciones al
crecimiento se encuentran por debajo de los 0,20 puntos porcentuales.

TABLA 3. CRECIMIENTO ECONOMICO Y CONTRIBUCIONES DE LAS GRANDES RAMAS DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA EN CALDAS 2018.

Contribucién al

Actividad Participacion Crecimiento .
crecimiento

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 10,53 1,31 0,14
Explotacion de minas y canteras 1,16 -13,95 -0,20
Industrias manufactureras 11,87 1,65 0,20
Suministro servicios publicos (electricidad, agua, gas aseo etc) 5,43 2,31 0,12
Construccién 7,19 10,77 0,78
Comercio, reparacion, transporte, hoteles y restaurantes 17,19 3,09 0,53
Informacién y comunicaciones 2,91 6,91 0,20
Actividades financieras y de seguros 2,97 3,14 0,09
Actividades inmobiliarias 6,27 1,16 0,07
Actlylc!ades.profe5|onaIes, cientificas, técnicas y servicios 747 8,50 0,61
administrativos
Administracion publica, defensa y servicios sociales 15,78 4,23 0,66
Actl\leIades artisticas, de entretenimiento, recreacion y de 246 208 0,05
servicios
Impuestos 8,76 2,96 0,25

PIB DEPARTAMENTAL 3,51 3,51

Exportaciones

La dinamica reciente de las exportaciones ha sido relativamente estable, las exportaciones
durante el afio 2018 fueron por un total de 844,7 millones de ddlares FOB; con respecto a
2017 se presenta una disminucion cercana a los 45,7 millones de ddlares FOB, la cual se
explica en gran medida por una disminucién en los precios del café.
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ILUSTRACION 1. EXPORTACIONES DE CALDAS 2016-2019 POR SEMESTRES.
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El principal pais de destino de las exportaciones de Caldas es Estados Unidos (31,50% para
el 2018). Los principales productos de exportacion son café e industria de café. Bélgicay
Alemania en conjunto representan un 15,31% de las exportaciones, siendo las
exportaciones de café el producto mas relevante. El cuarto lugar lo ocupa Ecuador, si bien
es menos representativo las exportaciones hacia dicho pais son relevantes porgue son
productos diferentes al café, como por ejemplo refrigeradores, herramientas de metal
entre otras manufacturas.

TABLA 4. PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES 2017-2018.

Pais 2017 2018 Part 2017 Part 2018
Estados Unidos 258.048.329 266.112.437 28,98% 31,50%
Bélgica 62.225.918 66.873.515 6,99% 7,92%
Alemania 57.731.584 62.444.588 6,48% 7,39%
Ecuador 52.243.185 49.228.062 5,87% 5,83%
Canada 47.537.013 47.925.998 5,34% 5,67%
Japén 64.178.429 45.154.143 7,21% 5,35%
México 27.681.596 37.444.553 3,11% 4,43%
Peru 33.092.534 31.404.610 3,72% 3,72%
Corea del Sur 19.726.898 17.636.017 2,22% 2,09%
Reino Unido 24.214.652 16.106.822 2,72% 1,91%

El café y los productos relacionados con la industria del café, en 2018 representaron un
77,6% del total de las exportaciones del departamento. La caficultura es una actividad
muy importante para el desarrollo econémico de Caldas, por lo tanto, es necesario prestar
mucha atencidn a las dindmicas actuales del mercado del café, en el cual predomina una
tendencia de precios a la baja.
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TABLA 5. PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION 2018.

Producto Caldas Participacion
Cafés 514.272.202 60,9%
Industria café 141.188.345 16,7%
Refrigeradores 48.736.208 5,8%
Confiteria 35.986.406 4,3%
Herramientas metalicas 30.659.943 3,6%
Placas onduladas 12.698.872 1,5%
Oro 11.703.716 1,4%
Jabones y detergentes 7.695.187 0,91%
Vehiculos y autopartes 4.800.831 0,57%
Cacao (Chocolates) 3.648.277 0,43%
Frutas 2.856.300 0,34%
Manufacturas plastico 2.006.193 0,24%
Calzado 1.411.628 0,17%
Prendas de vestir 1.198.816 0,14%
Licores 1.190.903 0,14%

Con respecto a las exportaciones diferentes a café, en primer lugar, se encuentran los
refrigeradores y neveras con una participacion de un 5,8%. De igual forma es importante
remarcar la presencia en la canasta exportadora de otros productos relevantes como la
confiteria, las herramientas de metal y las placas onduladas.

Desempleo

La dindmica reciente del mercado laboral del departamento presenta incrementos en la
tasa de desempleo, en 2018 se incrementd en 0,9 pp. Cabe mencionar que a partir del afio
2011 la tasa de desempleo en el departamento se disminuyd considerablemente, hasta el
punto de colocarse por debajo del agregado nacional. Sin embargo, a partir de 2016 el
desempleo se incrementa incluso situandose por encima de los dos digitos en 2018.
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ILUSTRACION 2. TASA DE DESEMPLEO CALDAS Y COLOMBIA 2009-2018.
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Dindmica empresarial

En Caldas hay 29.133 empresas, de las cuales un 56,04% se encuentran ubicadas en
Manizales. En cuanto a las actividades mdas representativas son el comercio al por mayor y
al por menor (46,46%); en segundo lugar, se encuentran las actividades relacionadas con
alojamiento y servicios de comida con una participacién de un (16,08%). La tercera
actividad mas relevante es la industria manufacturera (8,06%).

TABLA 6. NUMERO DE EMPRESAS EN CALDAS 2019 (JULIO).

Actividad Econémica Total %
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 440 1,51%
Explotacion de minas y canteras 127 0,44%
Industrias manufactureras 2348 8,06%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 24 0,08%
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales® 116 0,40%
Construccion 972 3,34%
Comercio al por mayor y al por menor** 13536 46,46%
Transporte y almacenamiento 717 2,46%
Alojamiento y servicios de comida 4685 16,08%
Informacién y comunicaciones 634 2,18%
Actividades financieras y de seguros 401 1,38%
Actividades inmobiliarias 529 1,82%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1165 4,00%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 871 2,99%
Educacion 4 0,01%
Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia social 139 0,48%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 238 0,82%
Otras actividades de servicios 595 2,04%
Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria 1591 5,46%
Actividades de los hogares en calidad de empleadores*** 1 0,00%
Total 29.133
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Manizales

La economia de Manizales se caracteriza por tener una enorme importancia para el
departamento de Caldas representando una alta proporcién en su Producto Interno Bruto
(PIB), y por haber presentado un crecimiento modesto en los ultimos afios. Si bien el
DANE no publica una medicién del PIB a nivel de ciudades, es posible caracterizar el
tamafio y comportamiento de la economia de Manizales por medio del Indicador de
Importancia Econdmica Municipal (IIEM), el cual muestra el valor agregado por municipio
a precios corrientes a nivel municipal. Segun el IIEM mas reciente referente al afio 2017, el
valor agregado de la ciudad capital asciende a 6.518 miles de millones de pesos teniendo
un peso relativo municipal en el valor agregado departamental equivalente al 48,2%.

ILUSTRACION 3. PESO RELATIVO MUNICIPAL EN EL VALOR AGREGADO DEPARTAMENTAL 2017 (%).

Manizales [ 13,16
Chinchind I 3,65
LaDorada N 7,72
Villamaria [l 3,56
Riosucio M 3,15
Anserma [ 2,84

Neira [l 2,05
Aguadas I 1,99
Palestina Il 1,94

Supia I 1,89
Marmato M 1,86
Samand W 1,57

Pensilvania M 1,52

Pacora WM 1,47
Risaralda W 1,45
Salamina M 1,45

Manzanares W 1,38
Belalcazar W 1,16

Viterbo W 1,10
Aranzazu W 0,93
Marquetalia B 0,90
Filadelfia W 0,75
SanJosé 1 0,69
Victoria 0 0,64
Norcasia 1 0,50

La Merced | 0,39
Marulanda | 0,27
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Dindmica empresarial

En Manizales hay 16.327 empresas, las actividades mas representativas son el comercio al
por mayor a al por menor (41,67%); en segundo lugar, se encuentran las actividades
relacionadas con alojamiento y servicios de comida con una participacién de un (12,29%).
La tercera actividad mas relevante es la industria manufacturera (8,76%).

TABLA 7. NUMERO DE EMPRESAS EN MANIZALES 2019 (JuLlO).

Actividad Econémica Total %
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 271 1,66%
Explotacion de minas y canteras 38 0,23%
Industrias manufactureras 1430 8,76%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 15 0,09%
Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales* 67 0,41%
Construccion 892 5,46%
Comercio al por mayor y al por menor** 6804 41,67%
Transporte y almacenamiento 460 2,82%
Alojamiento y servicios de comida 2006 12,29%
Informacién y comunicaciones 408 2,50%
Actividades financieras y de seguros 362 2,22%
Actividades inmobiliarias 488 2,99%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1027 6,29%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 616 3,77%
Educacién 110 0,67%
Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social 183 1,12%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién 252 1,54%
Otras actividades de servicios 893 5,47%
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria 3 0,02%
Actividades de los hogares en calidad de empleadores*** 2 0,01%
Total 16.327

Desempleo

El desempleo en Manizales AM comenzd una tendencia alcista desde el primer trimestre
2018, resultado de una caida en la demanda laboral (ocupacion), pero en este segundo
trimestre 2019 se registra un punto de inflexién relevante, para una tasa de ocupacién
superior a un 53% y una tasa de desempleo por debajo de 11%. La reduccioén en la tasa de
desempleo en el segundo trimestre 2019 de -0,7pp, es el resultado de un efecto neto en la
disminucion de -1pp en la participacion frente al -0,5pp en la ocupacion, dejando un saldo
de 22.198 desocupados y 191.210 ocupados
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ILUSTRACION 4. TASA DE DESEMPLEO MANIZALES 2015-2019 TRIMESTRES FIJOS.

2015 2016 2017 2018 2019
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1. LINEAMIENTOS DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

1.1. INFORMACION INSTITUCIONALY FINANCIERA:

1.1.1. Informacidn Institucional

El Municipio de Manizales estd conformado por la siguiente Estructura Institucional:

1.1.1.1. Establecimientos Publicos (4):

Instituto de Financiacion de Manizales — INFIMANIZALES
Instituto de Valorizaciéon Municipal — INVAMA

Instituto de Cultura y Turismo

Centro de Recepcion de Menores

1.1.1.2. Empresas Sociales del Estado (3):
Hospital de Caldas
Hospital General San Isidro

Asociacion de Servicios Basicos de Salud — ASSBASALUD

1.1.1.3. Empresas Industriales y Comerciales del Estado (5):
Empresa Municipal de la Salud — Loteria de Manizales

Terminal de Transportes

Empresa de Renovacion Urbana — ERUM

Cable Aéreo

People Contac

1.1.1.4. Empresas de Servicios Publicos (1):

Aguas de Manizales

21



Manizales

Mas Oportunidades

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029

1.1.1.5. Administracion Central

La Administracién Central cuenta con una planta de personal de 627 funcionarios cuyo
costo anual aproximado es de $40.242 millones. La estructura de la planta de acuerdo con
la naturaleza del cargo, se presenta en la siguiente tabla:

TABLA 8. COMPOSICION DE LA PLANTA DE CARGOS SEGUN SU NATURALEZA

NIVEL NO.
FUNCIONARIOS
Eleccidn Popular 1
Libre Nombramiento y Remocion 53
Carrera Administrativa 572
Trabajadores Oficiales 4
TOTAL 630

El porcentaje correspondiente con estos niveles determina que el 91% de los empleados
se encuentran en carrera administrativa o en nombramiento provisional, el 8% son cargos
de libre nombramiento y remocién y tan solo el 1% a trabajadores oficiales:

ILUSTRACION 5. CARGOS POR NATURALEZA

Eleccion Libre
Trabajadores Popular Nombramiento
Oficiales 0% y Remocién
1% 8%

Carrera
Administrativa
91%
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Ahora bien, en la composicién de esta planta segun los niveles del cargo, se observa que la
mayor participacién corresponde a los niveles asistencial y profesional con 320 y 192
funcionarios, equivalentes al 51% y 30% respectivamente, como se puede observar a

continuacion:

TABLA 9. COMPOSICION DE LA PLANTA DE CARGOS SEGUN EL NIVEL

NIVEL NO.
FUNCIONARIOS

DIRECTIVO 26

ASESOR 1
PROFESIONAL 192
TECNICO 87
ASISTENCIAL 320
TRABAJADORES OFICIALES 4
TOTAL 630

ILUSTRACION 6. CARGOS POR NIVEL
Directivo
Trabajadares 4% Asesor
Oficiales 0%
1%
Profesional

Asistencial
51%

/ 30%

Técnico
15%

En el afno 2018 la entidad suscribié 217 contratos de prestacién de servicios de apoyo a la
gestion por un valor de $3.854 millones, en tanto que al corte del 19 de septiembre del
afio 2019 se han celebrado 240 contratos por un costo aproximado de $5.450 millones.
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En materia de obligaciones pensionales la Administracidon Central tiene a su cargo 456
pensionados, cuyas mesadas representan un costo anual de aproximadamente $5.600
millones en el aino 2019.

1.1.2. Informacién Financiera — Vigencias Futuras, Calificacién de Riesgo y
Situacidn Pensional

El presupuesto inicial del Municipio de Manizales para la vigencia 2019 se aforé por un
total de $600.406 millones, de este total $495.832 millones corresponden a la
Administracion Central y $104.574 millones a los Establecimientos Publicos del orden
Municipal y a los Fondos de Servicio Educativo.

Los Establecimientos Publicos que hacen parte del Presupuesto General del Municipio son
los siguientes: el Instituto de Financiamiento y Desarrollo de Manizales - INFIMANIZALES,
el Instituto de Valorizacion Municipal - INVAMA, el Instituto de Cultura y Turismo, y el
Centro de Recepcion de Menores.

El presupuesto de la Administracion Central para el afio 2019, fue aprobado por el
Concejo Municipal mediante Acuerdo 1013 del 04 de diciembre de 2018 y liquidado por
Decreto 786 del 21 de diciembre del mismo afio.

Con corte a 30 de junio de 2019, al presupuesto de la Administracion Central se han
adicionado $110.811 millones y reducido $34.631 millones, para un presupuesto definitivo
de $572.012 millones, sin recursos del Sistema General de Regalias.

De los $110.811 millones adicionados, $99.796 millones corresponden ingresos de capital,
$2.882 millones a ingresos corrientes y $8.132 millones al Fondo Local de Salud; los
porcentajes equivalentes son 90% Recursos de Capital, 2,6% ingresos corrientes y 7.4%
Fondo Local de Salud. Los ingresos de capital adicionados corresponden en un 85% a
recursos del balance.

La proyeccion estimada del recaudo a diciembre 31 de 2019 sobre la base de la ejecucién
presentada a julio 31 es de $565.773 millones de pesos.

1.1.2.1. Vigencias Futuras

Las vigencias futuras canceladas en el periodo 2014 -2018 ascendieron a la suma de
$230.992 millones de pesos, como se visualiza en la siguiente tabla.
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TABLA 10. VIGENCIAS FUTURAS CANCELADAS ANO 2014 - 2018

VIGENCIAS FUTURAS 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018

VIGENCIAS FUTURAS 53.326 48.128 31.143 55.281 43.114

Dichas obligaciones correspondieron en mayor porcentaje con la ejecucion de obras de
movilidad, entre las cuales se encontraban el Cable Aéreo en las vigencias 2014 a 2016y la
Avenida Coldn entre el 2014 y 2019.

ILUSTRACION 7. VIGENCIAS FUTURAS CANCELADAS ANO 2014 — 2018 — MILLONES DE PESOS

VIGENCIAS FUTURAS
70.000 - (millones)
60.000 -
55.281

53.326

50.000 - 48.128
43.114
40.000
31.143
30.000 -
20.000 -
10.000 -
0 : : . :
2.014 2.015 2016 2.017 2.018

Para la presente vigencia se tienen autorizaciones aprobadas y comprometidas por valor
de $42.271 millones, de las cuales se ejecutaran segun la proyeccién presupuestal $41.654
millones, siendo las mayores autorizaciones la de la Avenida Coldon con $15.194 millones, y
el programa de alimentacion escolar con $9.441 millones.

Los compromisos adquiridos en la presente vigencia corresponden a funcionamiento e
inversién como se refleja en la siguiente tabla.

TABLA 11. VIGENCIAS FUTURAS PRESUPUESTADAS ANO 2019 — MILLONES DE PESOS

VIGENCIAS FUTURAS PRESUPUESTO 2019 (Millones)

Total vigencia futura Funcionamiento $1.861

Total vigencia futura Inversion $40.410
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Las fuentes comprometidas para el pago de estas inflexibilidades se observan a
continuacion:

TABLA 12. FUENTES VIGENCIAS FUTURAS PRESUPUESTADAS ANO 2019 — MILLONES DE PESOS

FUENTES DE FINANCIACION DE LAS VIGENCIAS FUTURAS 2019 (Millones)
TOTAL RECURSOS PROPIOS (R.P.) $23.210
TOTAL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES (S.G.P.) $2.476
FONDOS ESPECIALES $10.585
RECURSOS DEL CREDITO $6.000

Para la vigencia 2020 el total de las inflexibilidades sobre el presupuesto por concepto de
Vigencias Futuras alcanzan un valor de $9.010 millones que corresponden en su totalidad
a compromisos de inversion, como se visualiza el siguiente cuadro:

TABLA 13. VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZADAS ANO 2020 — MILLONES DE PESOS

VIGENCIAS FUTURAS 2020 (Millones)

Total vigencia futura Inversion $9.010

Dichas vigencias futuras corresponden en $5.010 millones a Saneamiento Basico del PDAy
en $4.000 millones a la PTAR.

Las fuentes que se comprometieron para el pago de estas inflexibilidades se observan a
continuacion:

TABLA 14. FUENTES VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZADAS 2020 — MILLONES DE PESOS

FUENTES DE FINANCIACION DE LAS VIGENCIAS FUTURAS 2020 (Millones)

TOTAL RECURSOS PROPIOS (R.P.) $4.000

TOTAL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES (S.G.P.) $5.010

Los valores de obligaciones por vigencias futuras a partir del afio 2020 ascienden a un
total de $32.804 millones destinados a los mismos proyectos de Saneamiento Basico y
PTAR.
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En estas obligaciones futuras no se incluyen $12.000 millones correspondientes al Sistema
Estratégico de Transporte Publico SETP, que fueron comprometidos y registrados en el
Marco Fiscal por la administracion anterior ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, porque en la actualidad conjuntamente con el Reino Unido y Findeter se financia
un nuevo estudio para fase 3 que determinara un ajuste en el cierre financiero.

1.1.2.2. Calificacion de Riesgo Crediticio

Las Entidades Territoriales, deben cumplir con los preceptos del Art. 16 de la Ley 819/03,
la cual establece que para la contratacién de nuevos créditos los Municipios, a partir de la
vigencia 2005 deberan contar con una evaluacidon elaborada por una calificadora de
Riesgo vigilada por la Superintendencia de Valores.

El 05 de abril de 2019, la firma Fitch Ratings llevd a cabo una revision extraordinaria de la
Calificacion del Municipio de Manizales, en este andlisis considerd la decisidon de la
Administracion de descartar el proyecto del Cable Aéreo Linea Tres, cambiando la
perspectiva a estable desde negativa. El resumen de dicha calificacidn es el siguiente:

“Fitch Ratings revisé de forma extraordinaria y afirmd las calificaciones nacionales de largo y corto
plazo del municipio de Manizales en 'A+(col)' y 'F1+(col)', respectivamente y modifico la Perspectiva
de calificacion delargo plazo a Estable desde Negativa.

Fitch decidio revisar la Perspectiva de la calificacion de largo plazo de Manizales a Estable desde
Negativa debido a que la expectativa de contratar deuda nueva por cerca de COP133.000 millones
para financiar el Cable Aéreo no se concreto. En su revision, el escenario de calificacion evaluado
por Fitch incorpora tunicamente desembolsos del orden de COP16.000 millones (COP10.000 millones
deuda nueva y COP6.000 millones calificados en revisiones anteriores). En ese sentido, el Municipio
pasaria a presentar indicadores crediticios prospectivos bajos y que compararian acorde con su
grupo de pares de la misma categoria de calificacion.

Las calificaciones estdn respaldadas por su desempefio fiscal robusto. Aun cuando histéricamente
Manizales registra compromisos de vigencias futuras respaldados con ingresos propios, sus
mdrgenes operativos al cierre de 2018 contindan siendo adecuados. Lo anterior, soportado en un
contexto econémico local neutral para la calificacion. Ademds, Fitch observa que la gobernanza es
eficiente, sin embargo, seguird de cerca las acciones de la administracion para dar debido
cumplimiento a todos los indicadores de Ley.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES Deuda, Otros Pasivos de Largo Plazo y Liquidez: Se
continda evaluando este factor como Neutral, pero se revisa la tendencia a Estable. Al cierre de
2018, la deuda directa de Manizales fue de COP81.036 millones, lo cual representé alrededor de
1,11 veces (x) el balance corriente ajustado por Fitch (BCA) del mismo afio, nivel inferior al estimado
inicialmente por Fitch para 2018 debido a que no se materializo el endeudamiento adicional para
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financiar el Cable Aéreo. Para la presente revision extraordinaria, la administracion manifesto la
intencion de contratar endeudamiento por COP10.000 millones para financiar infraestructura
educativa.

Fitch modeld la situacion financiera de la entidad considerando este endeudamiento nuevo aunado
a COP6.000 millones calificados en revisiones anteriores. En el escenario de calificacion, Fitch
espera que el servicio de deuda consuma cerca de 18,7% del BCA proyectado para los proximos
afios. Asimismo, el indicador de Deuda Directa sobre BCA alcanzaria a ser 1,16x en el 2019 y
descenderia a lo largo de la proyeccion, en niveles acordes con su rango de calificacion.

Igualmente, el Municipio continta registrando niveles adecuados de liquidez, y no se presentan
cambios significativos en aspectos de pasivo pensional y contingencias que impriman un riesgo
adicional al Municipio.

Finanzas y Desempefio Fiscal:

Se sostiene la evaluacion como Fuerte con tendencia estable. El margen corriente ajustado por Fitch
fue de aproximadamente 52,18% al cierre de 2018, alcanzando un nivel superior al registrado en
2017(46,56%) y que compara muy favorablemente con la mediana de entidades en la misma
categoria de calificacion. Dado que los compromisos de vigencias futuras varian de afio a afio y
pueden presionar a la baja la generacion del BCA, la evaluacion del indicador antes del efecto de
vigencias futuras, evidencia los efectos positivos de procesos de fiscalizacion de rentas, aunado al
comportamiento moderado de los gastos de funcionamiento de la administracion central. Fitch
espera que los mdrgenes corrientes ajustados proyectados se situen en niveles similares a los
observados.

Gestion y Administracion:

Se afirma el factor como Fuerte con tendencia a negativa. La gestion y administracion de Manizales
se considera eficiente, considerando que ha sido el factor principal de los resultados positivos a
nivel fiscal y mitigacion de contingencias para el largo plazo. No obstante, Fitch muestra
preocupacion frente al incumplimiento del indicador de Ley 617/00 de la vigencia de 2017, en
relacion con el indicador de trasferencias a la Contraloria Municipal, y en el 2018, segun cdlculos
provistos por el municipio también, en lo referente a Personeria y Concejo Municipal ya que pueden
comprometer la validez y el soporte de transacciones crediticias, afectar las finanzas de la entidad
y, con ello, modificar la percepcion de riesgo de la entidad.

Economia:

Se afirma este factor como Neutral con tendencia estable. Pese a que en el territorio de Manizales
se asientan industrias de relevancia en el contexto nacional, que aportan con aproximadamente
18% del valor agregado municipal, su estructura es relativamente diversificada al presentar cierta
concentracion en los servicios y las actividades del sector publico. Asimismo, la agencia también
observa la existencia de necesidades importantes de inversion. Aunque los ingresos propios poseen
un potencial relevante asociado a la dindmica de la construccion de vivienda, lo anterior se mitiga
por las dificultades que ha tenido el Municipio para actualizar sus bases catastrales.
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La Perspectiva de calificacion es Estable. Fitch espera que el desempefio fiscal continue

robusteciéndose y que redunde en la sostenibilidad del margen corriente en el mediano plazo.

Igualmente, la agencia espera que los indicadores apalancamiento, solvencia, absorcion y
sostenibilidad de la deuda se mantengan moderados y en linea con los de la mediana de la

categoria de las A. Asimismo, la calificacion podria revisarse ante la recurrencia en el

incumplimiento del limite de la transferencia a la Personeria y Concejo establecido por la Ley 617 de

2000 cuyos efectos sobre la validez y el soporte de transacciones crediticias, pudieran afectar las

finanzas de la entidad y, con ello, modificar la percepcion de riesgo de la entidad.

1.1.2.3. Ranking e Indicadores de desempeirio fiscal

De acuerdo con los datos publicados por el Departamento Nacional de Planeacién, la

Alcaldia descendié del puesto 79 al 109 en el indice de Desempefio Fiscal para el afio

2018.

La siguiente tabla muestra el ranking ocupados durante vigencia 2017 y 2018 en los

indicadores financieros:

TABLA 15. RANKING E INDICADORES DE DESEMPERNO FISCAL 2017 - 2018

INDICADOR 2018 2017 Ranking Ranking d::ra‘:'(tI:i::tro dz:r::tI:rgn::tro
global 2018 | global 2017 T i
Viabilidad Fiscal 35,06 31,73 1028 1033 26 26
Respaldo del Servicio de la Deuda (ServD / ID) 6,74 6,59 200 258 3 1
e e e B e B
Generacion de recursos propios (ITRIB /IC) 85,80 85,81 81 75 2 2
Magnitud de lainversién (GK / GT) 84,81 86,54 786 613 19 17
Capacidad de Ahorro (AC/IC) 59,55 61,87 147 118 3 2
Indice del Desempefio Fiscal 78,33 79,19 109 79 3 2
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Nombre

1. Autofinanciacién del
funcionamiento

2. Respaldo del servicio de la
deuda

3. Dependencia de las
transferencias

4. Generacion de los recursos
propios

5. Magnitud de la inversién

6. Capacidad de ahorro

Descripcién

Capacidad para cubrir el gasto de funcionamiento con las
rentas de libre destinacion (Ley 617/00).

Capacidad para respaldar el servicio de la deuda con los
ingresos percibidos.

Mide la importancia de las transferencias nacionales y
regalias (SGR) en los ingresos totales.

Capacidad de generar recursos complementarios a las
transferencias.

Cuantifica la magnitud de la inversibn que ejecuta la
entidad territorial.

Determina el grado en el cual se liberan excedentes para
financiar la inversién.

Férmula
Gasto de
. . 0% | 2 puntos
X1= Funcionamiento 65% | 2.9 puntos
ICLD 20% 1 3.3 puntos

Cumple Ley: 100 puntos
No Cumple: Por cada punto adicional
al limite se penaliza segin categoria

Servicio de
_ _ la Deuda
X2 =100 Ingresos disponibles
SGP + SGR + otras tranf.
X3=100-

Ingresos totales

Ingresos Tributarios
x4 = maresos Triburarios
Ingresos corrientes

Gasto Total en
— __Inversién
Gastos Totales

Ahorro Corriente
" Ingresos Corrientes

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion.

1.1.2.4. Situacion Pensional de la Entidad

Pasivos Pensionales y Calculo Actuarial:

La Administraciéon Central tiene a su cargo los pasivos pensionales del Sector Central y del
Sector Educacién, y administra el contrato de Concurrencia suscrito con la Nacién vy el
Departamento de Caldas para colaborar con los pasivos pensionales del Sector Salud.

Adicionalmente tiene a su cargo los pasivos pensionales de la extinta Caja de la Vivienda
Popular liquidada, cubriendo éstos, con los activos determinados en la liquidacion de la
Entidad.

1.1.2.4.1. Administracion Central

Para la cuantificacion del Calculo Actuarial de la Administracion Central, la entidad ha
cumplido con el registro de la informacién de historias laborales en el programa
PASIVOCOL del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Siguiendo las exigencias del programa PASIVOCOL, se ha registrado y actualizado en los
cortes determinados por el Ministerio la totalidad de informacidon por personal activo,
pensionado y retirado, logrando en el presente afio la aprobacién de la base de datos para
pasar a calculo actuarial.

En consecuencia, en Julio del presente afio fue comunicado al sefor Alcalde el nuevo
calculo actuarial por valor de $309.637 millones de pesos y una reserva pensional de la
entidad en la cuenta FONPET en la suma de $165.448 millones de pesos.
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El resultado de la depuracion de datos y el acceso al nuevo cdlculo actuarial significod para
la entidad una reduccion en su pasivo de $ 145.000 millones de pesos, pasando de
aproximadamente $ 456.000 a $309.637 millones de pesos, lo que significa un incremento
del porcentaje de cubrimiento del mismo del 19%, pasando del 34% a 53%.

TABLA 16. REPORTE DE INFORMACION PASIVOCOL

PASIVO SISTEMA DE INFORMACION FONPET
CODIGO DANE ENTIDAD 17001

A PRECIOS DE 2017 A PRECIOS DE 2018

Fuente
CONCEPTO thente NRO DE PASIVO ESTIMADO Calculo NRO DE PASIVO ESTIMADO
Calculo | PERSONAS PERSONAS
Anterior e

Bonos Pensionales 2.012 6.176 371.299.364.795,00 2017 6.090 228.091.914.504,00
Activos 706 1.612.356.065,00 757 10.196.331.485,00
Retirados 5.470 369.687.008.730,00 5.333 217.895.583.019,00
Reservas matematicas de pensiones|  2.012 511 78.339.383.449,00 2017 482 74.924.596.946,00
Pensionados directos 340 56.195.434.601,00 267 40.338.498.525,00
Sustitutos directos 171 22.143.948.848,00 215 34.586.098.421,00
Cuotas partes de pensiones 2.012 22 6.803.982.586,00 2017 22 6.620.312.571,00
Pensionados por transferencia 10 4.176.167.279,00 10 3.674.383.865,00
Sustitutos por transferencia 12 2.627.815.307,00 12 2.945.928.707,00
TOTAL 6.709 456.442.730.829,00 6.594 309.636.824.021,00

Los pasivos pensionales a cargo de la Administracion Central de acuerdo con el cdlculo
actuarial se detallan de la siguiente manera:

- Empleados Activos: El Municipio se anticipd al Sistema General de Pensiones y antes
de la entrada en vigencia de la ley 100 de 1993, afili6 al ISS de todo el personal que
ingresaba a la entidad a partir del ano 1985, razén por la cual tiene a su cargo un
minimo de obligaciones por este personal.

- Pensionados: La Administracion Central tiene a su cargo 455 pensionados cuyas
mesadas representan un costo anual de $6.000 millones de pesos. Adicionalmente, en
virtud de la liquidacién de la Caja de la Vivienda Popular, la Alcaldia entré a cancelar
21 mesadas pensionales de exfuncionarios de esa entidad, con los recursos
remanentes de la liquidacién.

Mediante la implementacion de una politica de subrogaciéon permanente de estas
mesadas a Colpensiones el costo de esta ndmina es decreciente, lo que permite
disponer de mayores recursos propios para inversion social.

- Retirados: Como la Administracion Municipal realizé la afiliacion de su personal activo
al ISS a partir del ano 1985, anticipandose a la Ley 100 de 1993, las obligaciones a
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cargo por el personal retirado corresponden a cuotas partes generadas por periodos
laborados en la entidad antes del afo mencionado (1985) y son canceladas
principalmente con recursos procedentes de la recuperacién de cuotas partes y de la
cuenta territorial en el FONPET.

La implementacién de una politica de saneamiento permanente, cuyo resultado es
tener a la fecha totalmente conciliadas y recuperadas todas las cuentas por cuotas
partes, permite financiar las obligaciones de cuotas partes con los valores
recuperados. Esta estrategia definitivamente ha logrado mejorar la perspectiva de las
finanzas publicas de la entidad, y asi lo reconoce la calificadora de riesgo en su
analisis.

Estado de cuenta territorial - FONPET

La Ley 100 de 1993 obligd a los entes territoriales a estimar la magnitud de la deuda con
sus trabajadores, pensionados y retirados, lo que evidencio el tamafio del pasivo
pensional y el problema estabilidad macroeconédmico por enfrentar a nivel pais.

El Gobierno Nacional se vio entonces en la necesidad de implementar mecanismos y/o
estrategias para apoyar a los Entes Territoriales, en el financiamiento y céalculo de su
pasivo pensional. En tal sentido se expidi6 la Ley 549 de 1999, por la cual se cred el Fondo
Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales - FONPET - sistema de ahorro
obligatorio que tiene por objeto recaudar los recursos para que las Entidades Territoriales
cubran los pasivos pensionales.

A corte agosto 21 de 2019 de acuerdo con la pagina del Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico, el municipio tiene pasivos pensionales por sector y aportes por sector y fuentes,
como se visualiza en las siguientes tablas:
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TABLA 17. PASIVOS PENSIONALES POR SECTOR — MANIZALES

Pasivos Pensionales Territoriales por Sector
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Los aportes en la cuenta territorial corresponden a venta de activos de la entidad
territorial y aportes de la Nacién por concepto de Loto Unico Nacional, Sistema General de
Participaciones, Impuesto de Timbre Nacional, Sistema General de Regalias vy
Rendimientos.

TABLA 18. APORTES VALORIZADOS POR SECTOR — MANIZALES

Aportes Entidades Territoriales Valorizados (con rendimientos)

Codigo DANE Entidad Teritorial: Nembre Entidad Teritorial: [manizales Fecha Corte: [23107/2018 Sector: [TODOS. ]
Tipo Entidad Departamentos: [TODOS v | Fuentes: [TODAS ~]
Consultar |

Nombra da 12 Fuante
17001 MANIZALES SALUD LOTO UNICO NACIONAL 5,477.224,120.10 1,201,525.08

17001 MANIZALES 31 SALUD 20  SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 5,410,110,077.20 1,188.770.50
17001 MANIZALES 31 SALUD 50 RENDIMIENTOS SGF 23.600,000.28 7.300.50

17001 MANIZALES 32 EDUCACION -1 Sin Fuente - Retiro Bonos o Magisterio -17,253,205,362.42 -3.784.815.50
17001 MANIZALES 32 EDUCACION 20  SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 16,584.700,048.48 2,635,147.08

17001 MANIZALES 32 EDUCACION 50 RENDIMIENTOS SGP 1.207.246.480.05 264.830.38
17001 MANIZALES 33 PROPGSITO GENERAL -1 Sin Fuenie - Retiro Bonos o Magisterio -3,432,522,282.07 -752,084.71

17001 MANIZALES 33 PROPGSITO GENERAL 20 SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 11,890.434.020.22 2,510.357.92

17001 MANIZALES 33 PROPGSITO GENERAL 25 SGPLEY 863 23,108.475.060.38 6.166.310.78

17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL 50 RENDIMIENTOS SGF 152,417,401.26 3343545
17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL 55 RENDIMIENTOS SGF LEY 283 17.815,643.40 300818

17001 MANIZALES 32 PROPOSITO GENERAL 81  REINTEGRO PAGD BONO PENSIONAL 158,251,154.69 24276.48
17001 MANIZALES 34 POR DISTRIBUIR SECTOR 21 PARTICIPACION EN INGRESOS ICN 11,522.017,641.76 2,520.040.30

17001 MANIZALES 34 POR DISTRIBUIR SECTOR 27 REAFORC TRANSFERENCIAS LCN. 6,442,250,302.44 1,414,562.85
17001 MANIZALES 34 POR DISTRIBUIR SECTOR §7 REND.REAFCRC TRANSF. LCN. 314,082,026.08 62,806.28

17001 MANIZALES a7 RESERVA CUOTAS PARTES LEY 1818 DE2016 19  IMPUESTO DE TIMERE NACIONAL 7,083,847,158.23 1,751,288.12

17001 MANIZALES 39 RESERVA PENSIONAL GENERAL 13 VENTA ACCIONES ¥/O ACTIVOS 782,142,426.84 173,770.45

17001 MANIZALES 38 RESERVA PENSIONAL GENERAL 14 FONDO NACIONAL DE REGALIAS 33,863,457,785.23 8,481,515.50
17001 MANIZALES 39 RESERVA PENSIONAL GENERAL 18 IMPUESTO DE TIMBRE NACIONAL 80,322.133,564.87 17,620,061.05

17001 MANIZALES 38 RESERVA PENSIONAL GENERAL 20 REGALIAS DIRECTAS 20.216.987.28 6.850.57
17001 MANIZALES 39 RESERVA PENSIONAL GENERAL 28 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 3.875.600.367.63 850.183.48

17001 MANIZALES 38 RESERVA PENSIONAL GENERAL 54  REND. FONDO NACIONAL REGALIAS 1,156,352,454.30 25377737
17001 MANIZALES 32 RESERVA PENSIONAL GENERAL 55 RENDIMIENTOS SGF LEY 283 00 00

17001 MANIZALES 39 RESERVA PENSIONAL GENERAL 56 RENDIMIENTOS REGALIAS DIRECTAS 845,642.40 185.51
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Como se menciond anteriormente, a partir de la liquidacidon de la Caja de la Vivienda
Popular en diciembre de 2018, la Administracién Central administra los pasivos
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pensionales de esa entidad, cancelando con los recursos procedentes de su liquidacién las
obligaciones pensionales pendientes.

En la fecha se cancelan mesadas pensionales a 21 exfuncionarios de esa Entidad por valor
anual de $252 millones de pesos aproximadamente y se estructura la recuperacion de
cuotas partes y el procedimiento para registrar la informacién correspondiente en
PASIVOCOL.

1.1.2.4.2. Sector Educacién

El Municipio de Manizales concilié con el Fondo Nacional de Prestaciones del Magisterio
FOMAG, la deuda por concepto del pasivo pensional consolidado de docentes y la canceld
totalmente en diciembre de 2016.

La cancelacion de este pasivo permitié a la Entidad Territorial acceder al desahorro de
excedentes de la cuenta Educacidén para inversion en el Sector entre los afios 2016 y 2019,
por aproximadamente $56.149 millones de pesos.

El estado de cuenta de este sector en el FONPET es el siguiente:

TABLA 19. ESTADO DE CUENTA Y DESAHORRO FONPET SECTOR EDUCACION — MANIZALES

Estado de Cuenta - Detalle Movimientos

N Enidad Temioriat [manizaies Mes Inica: 201601 ] Mes Finak: [201808 v | Sector: [EDUCACION | subtoles
Tipo Eniidad Tertoral: [TODOS ] o [TODOS v | Fuentes: [TODAS v
Tino Movimiento: [RETIR0S | Girador:  T0DOS | Consular

Enfidsd Terriorial]Nombre Entidac Teroral] Sectr | Fuente [FechaMuvimiento] Tipo Movimienta | Movimienio en Pesos| — Sado en Pasos  [Movimiento en Unidades] Saldo en Unidades | Valor Unidad del dia

17001 MANIZALES EDUCACION Sin Fuente 2610812016 RETIROMAGISTERIO 838201254300  -B.382013.543.00 -2.308,000.05 -2.308,000.08 240527
17001 MANIZALES EDUCACION Sin Fuente 22112018 RETIROMAGISTERIO  -2400.543551.00 -10,881.557,104.00 -703,365.40 -3.101,468.44 355368
17001 MANIZALES EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 15/12/2018 DEVOLUCION 4083777223001 5171032052301 -11,288,376.55 -14,480,845.00 258502
17001 MANIZALES EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 12/08/2017 DEVOLUCION 247040282800  -54,108.732371.01 542450680 -15.123,203.50 285324
17001 MANIZALES EDUCACION Sin Fuente 0510812017 RETIROMAGISTERIO  -1.833.800,186.28  -56,032.532.560.27 -474.033.54 -15,608.237.13 286117
7001 MANIZALES EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 07/11/2017 DEVOLUCION 220082053444 0523346245371 -2.350818.08 -17.853 85008 301428
17001 MANIZALES EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 27/08/2018 DEVOLUCION 101852244400  -67,151,085,807T1 -463.500.24 -18,422.448.30 413840

17001 MANIZALES EDUCACION SISTEMA GRAL FARTICIPACIONES 10/02/2010 DEVOLUCION 171248240051  -68.854.468.208.22 40144730 -18.823,803 60 426577

1.1.2.4.3. Sector Salud

Como se dijo anteriormente, la entidad administra el Contrato de Concurrencia Nro. 1186
suscrito en el afio 1997 con la Nacién y el Departamento de Caldas para concurrir con los
pasivos el sector Salud. Esta concurrencia se hace en representaciéon de EMSA por orden
del Concejo Municipal mediante acuerdo 333 de 1997.
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Para ilustrar el tema de las Concurrencias es necesario precisar que la Ley 60 de 1993
dispuso que la Nacidon y los entes territoriales concurrieran con la instituciones
hospitalarias en la financiacion del pasivo que por concepto de cesantias y pensiones se
hubiera causado a 31 de diciembre de 1993, pero no trasladd la obligacion a los entes
concurrentes y en consecuencia, los pasivos causados por servicios prestados a cualquier
institucion son y continuardn siendo de las entidades de salud en su condicién de
empleadores y por lo tanto, las instituciones hospitalarias son las responsables de la
totalidad de los pasivos prestacionales.

El 29 de diciembre de 1997 la Nacidén, el Departamento de Caldas, el Municipio de
Manizales suscriben el contrato de concurrencia No. 1186 para colaborar en la
financiacion de los pasivos prestacionales del sector salud. Este contrato es administrado
por el Municipio de Manizales y constituye el soporte legal para efectuar el manejo de los
recursos, guedando en él especificadas las obligaciones de cada uno de los legalmente
llamados a concurrir, asi como las obligaciones que se adquirieron, los términos y la forma
de pago de las mismas.

De acuerdo con lo estipulado en el Contrato, para la financiacién del pasivo pensional se
constituyeron dos reservas denominadas Reserva Pensional Activos — Bonos Pensionales y
Reserva Pensional Jubilados. La primera con destinacién especifica al pago de bonos
pensionales de las personas certificadas como activas por encontrarse a 10 de agosto de
1991 laborando en las instituciones de salud mencionadas. La segunda con destinacién
especifica destinada al pago de las mesadas pensionales de las personas que fueron
pensionadas con anterioridad al 10 de agosto de 1991 por las referidas instituciones de
salud.

El Ministerio de Hacienda actualizé el contrato en diciembre de 2016 a precios del 2015; el
valor de la actualizacién fue amortizado en un 20% por valor de $50.000 millones de los
cuales la Nacién aporto $20.000 millones, el Departamento de Caldas $10.000 millones y
el Municipio de Manizales los $20.000 millones restantes, mediante desahorro FONPET.

Con el desahorro de estos recursos el estado de cuenta del sector salud en el FONPET para
el municipio es el siguiente:

Los pasivos pensionales del Sector Salud correspondientes a los Hospitales de Caldas,
General San Isidro y Distrito Integrado de Salud Publica, representado por Assbasalud.

El nimero de jubilados de estos hospitales es el siguiente:

HOSPITAL DE CALDAS 392
HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO 38
ASSBASALUD 19
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Los recursos del Contrato son manejados a través del Patrimonio Auténomo Porvenir, y la
Secretaria de Hacienda como Administradora del mismo le corresponde la validaciéon y
coordinacion del pago de las mesadas y bonos pensionales de los Hospitales beneficiarios
del mismo, y por su condicion de Administradora es la responsable y la garante ante el
Ministerio de Hacienda de la adecuada ejecucién del contrato y de la remision de toda la
informacién que sobre el corresponda.

El balance financiero del Patrimonio Auténomo constituido a corte de julio de 2019, es el
siguiente:

TABLA 20. BALANCE FINANCIERO CORTE A JuLlO DE 2019

BALANCE AL CORTE

ACT!VO $ 45.036.575.511
(Inversiones)

TOTAL PASIVO $ 66.818.085

PATRIMONIO $ 44.969.757.425

RENTABILIDADES DEL MES (E.A.)

Neta Mes 14,55%

Ao Corrido 12,75%

Neta Acumulada desde
el inicio del contrato

MOVIMIENTOS DEL MES DE LA SUBCUENTA DE
MESADAS JUBILADOS

12,75%

Saldo Inicial de la $ 31.839.138.281
subcuenta

Aportes $ 19.973.803
Reintegro $ -
Retiros $ (457.081.073)|
Rendimientos Abonados| $ 364.218.165
Saldo Final del $ 31.766.249.176
Patrimonio
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MOVIMIENTOS DEL MES DE LA SUBCUENTA DE
MESADAS JUBILADOS ACTIVOS

Saldo Inicial de la $ 4.596.959 066
subcuenta

Aportes $ 160.608.999
Reintegro $ -
Retiros $ (470.204.303)
Rendimientos Abonados| $ 51.901.632
Saldo Final del $ 4.339.265.395
Patrimonio

MOVIMIENTOS DEL MES DE LA SUBCUENTA DE
BONOS

Saldo Inicial de la $ 8.612.665.448
subcuenta

Aportes $ 152.087.474
Reintegro $ -
Retiros $ -
Rendimientos Abonados| $ 99.489.932

| Final |

saldo Final de $ 8.864.242.855
Patrimonio

1.2. DIAGNGOSTICO DE LA'SITUACION FINANCIERA'EANSTITUCIONAL

De acuerdo con las caracteristicas de los ingresos de la Entidad Territorial Municipal, las
perspectivas que se tienen para el comportamiento de las finanzas del gobierno local son
las siguientes:

En los ingresos corrientes, el grupo de mayor participacién lo constituye el de las
Transferencias de la Nacidon compuestas principalmente por el Sistema General de
Participaciones.

En concordancia con los Actos Legislativos 01 de 2001 y 04 de 2007, los recursos de SGP
crecieron desde 2002 hasta 2007, con base al incremento de la inflacién mas 2,5%, vy
desde 2008 hasta 2016 de acuerdo a la inflacion mas la tasa de crecimiento de la
economia, mas unos puntos adicionales para Educacién, periodo en el cual el crecimiento
total del SGP global, tuvo un promedio anual de 7,8%. No obstante, el Acto Legislativo 04
de 2007 estipuld que a partir de la vigencia 2017, los ingresos de SGP de la Nacidn se
incrementarian anualmente en un porcentaje igual al promedio de la variacién porcentual
de los ingresos corrientes de la Naciéon durante los cuatro 4 afios anteriores, incluido el
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correspondiente al aforo del presupuesto en ejecucidn. Lo anterior, si bien mantiene una
variacion positiva, resulta inferior a la de los afios anteriores.

En conclusidon, con base en la férmula de crecimiento del SGP prevista en el articulo 357
de la Constitucion Politica, a partir del afio 2017, la bolsa global de estos recursos se
incrementa anualmente en un porcentaje igual al promedio de la variacidon porcentual que
hayan tenido los ingresos corrientes de la Nacién durante los cuatro 4 afios anteriores.

En los ingresos corrientes de la entidad, después de las Transferencias de la Nacion, el
recaudo del Impuesto Predial y el del Impuesto de Industria y Comercio, tienen la
participacién mds importante en el recaudo municipal.

En cuanto al Impuesto Predial, no obstante que en el municipio sigue pendiente la
actualizacion de catastro, la buena cultura de pago en los contribuyentes de Manizales
explica la tasa de crecimiento positiva en el histérico de recaudo y constituye una
fortaleza para las finanzas publicas territoriales.

El Impuesto de Industria y Comercio, depende de los ingresos brutos que genera la
actividad econdmica en el afio gravable, y, por ende, el recaudo esta supeditado al ritmo
de crecimiento de la economia en el afo inmediatamente anterior. Dado que se
mantienen las perspectivas nacionales de una menor tasa de crecimiento econdmico, se
espera que el recaudo para 2020 presente una tasa de crecimiento positiva mediante la
implementacion de estrategias de fiscalizacién, pero el horizonte a partir de 2020 genera
mayor incertidumbre.

Un componente relevante en la sanidad de las finanzas publicas de Manizales lo
constituye el control que tiene la Entidad sobre sus pasivos pensionales.

En efecto como se ha mencionado antes, |la Entidad Territorial anticipdndose a la Ley 100
de 1993, desde el afio 1985 tomo la decision de afiliar al Instituto de Seguros Sociales todo
el personal que ingresaba a la entidad desde el inicio de la vinculacién, y determind
ademas consolidar la afiliacidon de la totalidad del personal que venia activo en un plazo
maximo de 2 afos, concluyendo esta tarea en octubre de 1987.

Asi pues, para octubre 1987, Manizales contaba con la afiliacion de todos sus funcionarios
al ISS, garantizando por esta via el cubrimiento de un altisimo porcentaje de su pasivo
pensional. Gracias a esta politica, las obligaciones por bonos y cuotas partes pensionales
gue se reconocen son minimas y controlables para su financiacion.
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Con respecto al pasivo pensional del Sector Educacién - Docentes, la Administracion
Central a través de la Oficina de Finanzas Publicas y la Oficina de Pensiones depurd,
concilié y canceld la totalidad del valor del Pasivo Pensional en el afio 2016 con recursos
de su cuenta FONPET. Gracias a la cancelacién de este pasivo se le permitié acceder al
desahorro de excedentes de la cuenta sector Educacién en el FONPET para inversion social
en el mismo sector entre los afios 2016 y 2019, por aproximadamente $ 56.149 millones,
hecho que posibilitd la realizacion de un plan de Adecuacién de infraestructura educativa
y mejord los indicadores de inversion social y los financieros en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo.

En relacion con los pasivos pensionales de Salud, la entidad como se ha dicho tiene
suscrito un contrato de Concurrencia con la Nacién y el Departamento de Caldas que
cubren las obligaciones pensionales por bonos y jubilados de los Hospitales de Caldas,
Geriatrico y Assbasalud. Adicionalmente bajo la direccién de la oficina de Regulacion
Econdmica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, adelanta en la presente vigencia,
un plan de compartibilidad de estas pensiones, que disminuye las obligaciones por este
concepto.

De otra parte, en cumplimiento de la Ley 617 de 2000, ha efectuado el control de los
gastos de funcionamiento en relacidn con los Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn. El
Municipio permanece en Categoria Primera y para la proyeccidn financiera de mediano
plazo, se estima que la relacién Gastos de funcionamiento/ICLD no superara el 65%,
atendiendo la regla de la Ley 617 de 2000, para Municipios de esta categoria.

No obstante, la calificadora de riesgo en la revision del afio 2019, sefialo el
incumplimiento de los indicadores de trasferencias a la Contraloria, Personeria y Concejo
Municipal en los siguientes términos:

“La gestion y administracion de Manizales se considera eficiente, considerando que ha
sido el factor principal de los resultados positivos a nivel fiscal y mitigacion de
contingencias para el largo plazo. No obstante, Fitch muestra preocupacion frente al
incumplimiento del indicador de Ley 617/00 de la vigencia de 2017, en relacién con el
indicador de trasferencias a la Contraloria Municipal, y en el 2018, segun cdlculos
provistos por el municipio también, en lo referente a Personeria y Concejo Municipal ya
que pueden comprometer la validez y el soporte de transacciones crediticias, afectar las
finanzas de la entidad y, con ello, modificar la percepcion de riesgo de la entidad.”
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Para garantizar el uso racional y eficiente de los recursos publicos, se proponen acciones
de control en el gasto de funcionamiento enfocado a la implementacién de estrategias y
politico de control permanente, tales como:

e Control a los gastos de funcionamiento, para garantizar el cumplimiento de la Ley 617
de 2000 que establece como limite maximo el 65%.

e Control en el consumo de los elementos necesarios para el funcionamiento y
operacion de la organizacién, mediante las siguientes acciones:

- Control de combustible mediante la implementacion de CHIP en los vehiculos
oficiales.

- Planeaciéon de contrataciones macro, centralizadas en la Secretaria de Servicios
Administrativos.

- Implementar la cultura de cero papeles, haciendo uso eficiente de herramientas
de gestion documental como el GED.

- Utilizacién de canales masivos de comunicacién electrénica, a fin de evitar gastos
por concepto de circulares, boletines, periddicos, entre otros.

- Seguimiento a la demanda y destinacién de los equipos de impresion,
fotocopiado y scanner. Chip combustible

- Campaiias para el uso racional de los servicios de energia, agua y telefonia.

- Promover la utilizacion de herramientas de consulta como internet, a fin de evitar
suscripciones a revistas con cargo a los recursos de la entidad.

En materia de deuda publica la estrategia apunta a que el endeudamiento se mantenga
dentro de niveles adecuados de racionalidad y capacidad de pago, de manera tal que
permitan su sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo, y a manejar un adecuado
control de los riesgos derivados de las operaciones. Algunas de las acciones que se
realizan permanentemente son:

- Mejorar las condiciones financieras en obligaciones de deuda vigente, a través de
operaciones de crédito de compra de cartera y de conseguir los recursos de
financiamiento en las condiciones mas convenientes en cuanto a menor costo
posible, plazos adecuados, tasas de interés acordes con el mercado, manteniendo
un nivel de riesgo prudente y concurrente con la evolucién de las finanzas publicas.
La Administracién Municipal desarrolla permanentemente un plan de
mejoramiento de deuda publica con importantes resultados en el ahorro de este
gasto, liberando recursos para inversion social.

- Lograr mantener una adecuada gestidon y estructura del endeudamiento publico,
con el fin de solicitar en mediano plazo la revisidon de la calificacién de riesgo con el
fin de recuperar calificaciones de buena calidad crediticia.
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Mediante el endeudamiento publico se podran financiar Unicamente aquellos
programas y proyectos de inversidn que se relacionen con los objetivos y metas del
Plan de Desarrollo Municipal o que por su importancia estratégica para la ciudad
se justifiquen, focalizando asi los recursos provenientes del endeudamiento
publico para programas y proyectos que hayan sido priorizados para alcanzar los
objetivos de desarrollo del Municipio y crecimiento econémico de la ciudad.
Garantizar el cumplimiento en el corto, mediano y largo plazo de los indicadores
de Ley que rigen la materia de endeudamiento publico, cémo los indicadores de
capacidad de pago de la Ley 358 de 1997 (solvencia y sostenibilidad) y
sostenibilidad de la deuda segun la Ley 819 de 2003, manteniendo los resultados
bajo los limites establecidos por la Ley.

El Municipio, en la contrataciéon de las operaciones de crédito publico y en el
otorgamiento de garantias, se ajusta a su capacidad de pago y las obligaciones
adquiridas por servicio de la deuda que se deriven de estas operaciones de crédito,
estan incluidas dentro de las proyecciones de deuda en el mediano plazo
atendiendo toda la regulacion normativa.

En la distribucién del gasto publico de inversidn, el municipio atiende las destinaciones

especiales que las normas han direccionado a fines especificos. Asi pues, se respetan las

destinaciones legales como el Sistema General de Participaciones para Agua y

Saneamiento Badsico, Educacidn, Salud; las Rentas Cedidas para Salud, las Estampillas con

finalidades especificas entre otras.

La composicion de la inversidon publica del Municipio, es consistente con el Plan de

Desarrollo “Manizales mas Oportunidades”.

De otra parte, la Contraloria General de Manizales respecto a los estados contables del

ano 2018, presento el siguiente dictamen:

“En nuestra opinion excepto por lo expresado en los pdrrafos precedentes los estados financieros

del Municipio de Manizales, presentan razonablemente la situacion financiera, en sus aspectos

mds significativos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, y los resultados del ejercicio

economico del afio terminado en la misma fecha, de conformidad con las normas y principios de

contabilidad prescritos por la Contaduria General de la Nacién, motivo por el cual atendiendo los

criterios aplicados por la Contraloria General del Municipio de Manizales, y en consideracion a

que la sumatoria de los errores o inconsistencias equivalen al 5% del total del activo, se emite
DICTAMEN CON SALVEDAD..”

Como consecuencia de lo anterior se ordend a la Entidad un Plan de Mejoramiento debido

a que se realizaron ajustes por convergencia mediante compensacién de cuentas,

contraviniendo los principios de la contabilidad publica. Los ajustes realizados afectaron
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principalmente las cuentas de Depdsito en Instituciones Financieras, Cuentas por Cobrar
por Impuestos, Deterioro acumulado de Cuentas por Cobrar, entre otras.

1.2.1. Evolucidn histérica de los ingresos municipales

El comportamiento histérico del total de los ingresos del Municipio entre las vigencias
2014-2018, muestra una tasa promedio de crecimiento del 4,55 %, como se muestra en la
tabla 21.

Los Ingresos Corrientes crecen a una tasa promedio del 2,58 %, en tanto que los Ingresos
de Capital y los del Fondo Local de Salud crecen a tasas promedio del 14,82 % y 3,10 %,
respectivamente.

Los mayores crecimientos se presentan en los recursos de capital para el aifio 2016 por
efecto del desahorro de recursos FONPET del sector Educacion, que determina una tasa
promedio de crecimiento 2015-2016 del 35.8% en ese grupo. Para el afio 2017 los ingresos
del Fondo Local de Salud presentan un crecimiento importante soportado principalmente
en el incremento en las fuentes de financiacién de la subcuenta de otros gastos de salud y
de los recursos de capital.

En el periodo 2014 — 2018 se obtuvieron ingresos por el orden de $2.349.187 millones de
pesos, sin considerar los ingresos percibidos del Sistema General de Regalias.

TABLA 21. COMPORTAMIENTO INGRESOS MUNICIPIO 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

A PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO [/ el [=oe]
014 0 016 0 018 DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DE CRECIMIENTO [s.=ei=ell11 1=\ (o)
014-20 015-2016 016-20 017-2018 2014-2018
TOTAL RENTAS ADMINISTRACION CENTRAL 385.753| 402.287| 470.940| 541.682| 548.524 2,12% 8,20% 7,25% 0,63% 4,55% 100,0%
INGRESOS CORRIENTES 272.904| 278.078| 298.037| 326.546| 334.250 0,94% 3,53% 4,67% 1,17% 2,58% 60,94%
INGRESOS DE CAPITAL 44.641| 52669 97.170| 114.910| 129.354 8,62% 35,83% 8,75% 6,10% 14,82% 23,58%
FONDO LOCAL DE SALUD 68.208| 71.540| 75.733| 100.226| 84.920 2,41% 2,89% 15,04% -7,95% 3,10% 15,48%
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ILUSTRACION 8. EVOLUCION INGRESOS MUNICIPIO 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
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De acuerdo con lo anteriormente expuesto los mayores aportantes al incremento de los
Ingresos en el periodo 2014-2018 son los recursos de capital, con una tasa promedio de
crecimiento en el periodo del 14,82%, pasa de una ejecucion de ingresos en el 2014 de
$44.641 millones de pesos a $129.354 millones en el 2018.

Este incremento como se ha reiterado se debe principalmente al desahorro de excedentes
de recursos FONPET del Sector Educacién, autorizados por haber alcanzado el cubrimiento
del 125% del pasivo de docentes. Entre el afio 2016 y 2018 se obtienen recursos de esta
fuente por valor de aproximadamente $56.149 millones de pesos, destinados a proyectos
de inversién en el sector Educativo.

Los recursos del Fondo Local de Salud presentan una tasa promedio en el periodo
analizado del 3,1%, su ejecucidn pasa de $68.208 millones de pesos en el 2014 a $84.920
millones en el 2018.

En el afio 2017 este grupo presenta una ejecucion excepcional de $100.226 producto del
desahorro FONPET por $19.718 millones del sector Salud, para cubrir aporte en la
actualizacion financiera del Contrato de concurrencia de este Sector.

En el afio 2018 los Ingresos Corrientes representaron el 61% del total de los Ingresos del
Municipio, mientras que los Recursos de Capital aportaron el 24% vy los del Fondo Local de
Salud 15%.
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TABLA 22. COMPORTAMIENTO INGRESOS CORRIENTES 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

A PROMEDIO| TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO IS o =oe]
014 0 016 0 018 Di R ENTO DI RE ENTO DE CRE ENTO D RE -/ |DE CRECIMIENTO
014-20 015-2016 016-20 017-2018 2014-2018
TOTAL INGRESOS CORRIENTES (sin FLs) 272.904| 278.078| 298.037| 326546 334.250 0,94% 3,53% 4,67% 1,17% 2,58% 100,0%
INGRESOS TRIBUTARIOS 112.031| 127.191| 130.283| 141.304| 147.504 6,55% 1,21% 4,14% 2,17% 3,52% 44,13%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8.229| 10.183| 11.112| 13.435| 13.950|  11,24% 4,46% 9,96% 1,90% 6,89% 4,17%
TRANSFERENCIAS Y PARTICIPACIONES 152.644| 140.704| 156.642| 171.807| 172.796 -3,99% 5,51% 4,73% 0,29% 1,63% 51,70%

ILUSTRACION 9. EVOLUCION INGRESOS CORRIENTES 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
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El grupo de los ingresos corrientes del Municipio compuestos por los ingresos tributarios,
los no tributarios y las transferencias, entre las vigencias 2014-2018 presentan una tasa
promedio de crecimiento del 2,58% como se visualiza en la tabla 22.

Los ingresos tributarios crecen a una tasa promedio del 3,52%, en tanto que los no
tributarios y las transferencias reflejan unas tasas promedio de crecimiento del 6,89% vy
1,63% respectivamente.

La mayor participacion en los Ingresos corrientes estd representada por las transferencias
del Sistema General de Participaciones de Educacion, Agua Potable y Propésito General,
con un 52%, los ingresos tributarios aportan a este grupo un 44% y los ingresos no
tributarios representan apenas el 4%.

El crecimiento de los ingresos tributarios como se menciond alcanza una tasa promedio de
3,52% y presentan mayores incrementos en el afio 2015 y en la vigencia 2017, debido a la
implementacién de planes de cobro en el 2015 y de la amnistia ordenada por la Ley 1819
del 2016, adoptada a nivel territorial mediante Acuerdo N. 942 en febrero de 2017.
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El comportamiento de los principales componentes de los ingresos tributarios en el
periodo analizado, se visualiza en la siguiente tabla.

TABLA 23. COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES DE INGRESOS TRIBUTARIOS 2014-2018
— MILLONES DE PESOS

OS TRIBUTARIOS POR ASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO [/~ = re = o)
014 0 016 0 018 DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DE CRECIMIENTO [5=el =il 1=\ 11o)
D OMPO 014-20 015-2016 016-20 017-2018 2014-2018
TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS 112.031| 127.191| 130.283( 141.304| 147.504 6,55% 1,21% 4,14% 2,17% 3,52% 100,00%
PREDIAL 51.701| 60.719| 61618 64.549| 68377 8,37% 0,74% 2,35% 2,92% 3,60% 46,36%
Impuesto Predial Unificado 45.551| 50545| 55532| 57.644| 61.899 5,34% 4,82% 1,88% 3,63% 3,92% 41,96%
Vig. Ant. Impuesto Predial 6.150| 10.174 6.086 6.904 6478  2862% -22,65% 6,51% -3,14% 2,33% 4,39%
INDUSTRIA Y COMERCIO 29339 33348 36736 39.852[ 41507 6,61% 4,96% 4,15% 2,06% 4,44% 28,14%
Industria y Comercio 22.140| 25.420| 26.778| 27.470| 31.165 7,15% 2,64% 1,28% 6,51% 4,40% 21,13%
Vig. Ant. Industria y Comercio 897 1.732 2.067 3.806 780  38,95% 9,23% 35,69% -54,72% 7,29% 0,53%
Retenciones de Industria y Comercio 6.302 6.195 7.891 8.576 9.561 -0,85% 12,86% 4,25% 5,59% 5,46% 6,48%
SOBRETASA A LA GASOLINA 12.272| 13441 14.875| 14.901| 15.758 4,65% 5,20% 0,09% 2,84% 3,19% 10,68%
OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 18.719| 19.683| 17.053| 22.002| 21.862 2,54% -6,92% 13,59% -0,32% 2,22% 14,82%

En relacién con el manejo de cartera, en el afio 2017 siguiendo instrucciones de la
Contaduria General de la Nacién CGN por Resolucidon 533 de 2015, mediante la cual
establece que las Entidades Territoriales clasificadas como Entidades de Gobierno
preparen su informacién financiera bajo Normas Internacionales Contables para el Sector
Publico — NICSP y del Instructivo 002 del afio 2015, en el cual para el proceso de
convergencia al Nuevo Marco Normativo la CGN, se establecen los lineamientos para
elaboracidon de los saldos iniciales en la fecha de transicién a primero de enero de 2018, se
realizd un ajuste en la cartera de los ingresos tributarios.

La cartera de los impuestos y las cuentas por cobrar fueron ajustadas a aquellos valores
susceptible de recaudo, se depuraron las cifras que no estaban siendo objeto de cobro en
la facturacion del sistema de impuestos municipales - SITU y se incorporaron aquellas que
estando siendo objeto de cobro por la oficina de jurisdiccion coactiva, no estaban
registradas en la informacién contable. A continuacién, se refleja en tablas los valores

histéricos de la cartera y sus variaciones de acuerdo a lo expuesto, y datos de cartera al
inicio del afio 2019.

TABLA 24. DEPURACION CONTABLE DE CARTERA - INGRESOS TRIBUTARIOS

SALDOS CUENTAS POR COBRAR AJUSTE POR ENTRADA EN VIGENCIA RESOLUCION 533
o VIG o VIG
& Q@O% VIG 2017 TOTAL & @\@Qx"@ VIG 2017 TOTAL
S« ANTERIOR RN ANTERIOR
IPU 10.571.714 39.530.316 50.102.030 IPU 3.276.108 25.757.333 29.033.441
ICA 1.011.077 6314295 7.325.372 ICA 0 3.166316 3.166.316
MULTAS TTO 28.749.917 MULTAS TTO 60.787
MULTAS - OTRAS 6.034.938 MULTAS - OTRAS -106.841
VEHICULOS 811497  6.647.524  7.459.021 VEHICULOS 23.908 5.729.075  5.752.983
TOTAL 12.394.288 52.492.135 99.671.278 TOTAL 3.300.016 34.652.724 37.906.686

45



Alealdia de -le,}b\

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029
Manizales

Mas Oportunidades

SALDOS DE CUENTAS POR COBRAR AJUSTADOS A INICIO DE VIGENCIA (MILES)
CONCEPTO 2018 2019 VARIACION %

IMPUESTO PREDIAL 21.068.589 26.133.341 24%
INDUSTRIA'Y COMERCIO 4.159.056 4.241.889 2%
MULTAS TRANSITO 28.689.130 28.390.589 -1%
MULTAS OTRAS 6.141.779 5.005.579 -18%
VEHICULOS 1.706.038 1.441.307 -16%

TOTAL 61.764.592 65.212.705 6%

El total de las cuentas por cobrar varia en un 6% entre al afio 2018 y 2019, pasando de
$61.764 a $65.2012 millones de pesos.

La secretaria de transito decretd prescripciones sobre multas de transito en el mes de
mayo por valor de $3.998 millones, que explican la variacidon negativa entre afio 2018 y
2019 de este rengldn y la cartera del impuesto de vehiculos se reduce sustancialmente por
efecto de los planes de fiscalizacién y cobro adelantados.

En el siguiente grafico se refleja el comportamiento de ingresos tributarios por grandes
componentes:

ILUSTRACION 10. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
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i PREDIAL 1 INDUSTRIA Y COMERCIO 4 SOBRETASA A LA GASOLINA & OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

Para la vigencia 2018 la participacion de estos componentes en el grupo es la siguiente:
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ILUSTRACION 11. PARTICIPACION PRINCIPALES INGRESOS TRIBUTARIOS

PARTICIPACION INGRESOS TRIBUTARIOS
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| 46%
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De otra parte, los no tributarios en el periodo analizado presentan una tasa de
crecimiento promedio del 6,89% y de las transferencias de la Nacion del 1,63%.

Las transferencias del SGP presentan una caida en el afio 2015, debido a que en el 2014 la
nacion realizé un giro Unico de los recursos de SGP Educacion para la homologacién
salarial de administrativos. En el afio 2018 presentan apenas un crecimiento del 0.29 %
por cuanto los recursos de prestacion de servicio educativo correspondientes al costo de
mejoramiento de la calidad no fueron girados en dicha vigencia acumulandose para el afio
2019; asi mismo porque hubo reduccién de los recursos de calidad gratuidad y calidad
matricula.

Ahora bien, los Ingresos Corrientes de Libre Destinacidon en el periodo 2014 — 2018,
presentaron una tasa promedio de crecimiento de 4,83%. En este periodo dichos ingresos
se incrementan en $44.853 millones de pesos, como se visualiza en la tabla 25.

TABLA 25. COMPORTAMIENTO INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 2014-2018 — MILLONES DE
PESOS

TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO jifat=li sz = (o)
Concepto 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018  DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO |o.=lefz=el[]|= | (o]
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2014-2018

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 121.780| 130.187| 137.800
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ILUSTRACION 12. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 2014-2018 —
MILLONES DE PESOS
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Los ingresos mas representativos en el grupo de libre destinaciéon, reportaron la siguiente

tasa promedio de crecimiento en el periodo 2014-2018: Impuesto predial: 5,37%,
Industria y Comercio: 4,86%, la Sobretasa al Combustible el 3,19%, y otros ICLD el 4,6%,
como se observa en la tabla 26.

TABLA 26. COMPORTAMIENTO PRINCIPALES INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 2014-2018 —
MILLONES DE PESOS

ASA PROMEDIO PROMEDIO A PROMEDIO| TASA PROMEDIO prsNieVInlel
014 0 016 0 0 DE CRE ENTO D ENTO DECRI O D =)11°/| DE CRECIMIENTO
0 0 0 016 0 0 0 018 2014-2018
TOTALICLD 100.174 | 123.011| 131.502| 139.192| 145506 10,81% 3,39% 2,88% 2,24% 4,83% 100,00%
PREDIAL 45.551 60.719 61.618 64.549 68.377 15,45% 0,74% 2,35% 2,92% 537% 46,99%
Impuesto Predial Unificado 45.551 50.545 55.532 57.644 61.899 5,34% 4,82% 1,88% 3,63% 3,92% 42,54%
Vig. Ant. Impuesto Predial o| 10174 6.086 6.904 6.478 n/a -22,65% 6,51% -3,14% -6,43% 4,45%
INDUSTRIA Y COMERCIO 28.442 33.348 36.736 39.852 41.507 8,28% 4,96% 4,15% 2,06% 4,86% 28,53%
Industria y Comercio 22.140 25.420 26.778 27.470 31.165 7,15% 2,64% 1,28% 6,51% 4,40% 21,42%
Vig. Ant. Industria y Comercio 0 1.732 2.067 3.806 780 n/a 9,23% 35,69% -54,72% -3,26% 0,54%
Retenciones de Industria y Comercio 6.302 6.195 7.891 8.576 9.561 -0,85% 12,86% 4,25% 5,59% 5,46% 6,57%
SOBRETASA A LA GASOLINA 12.272 13.441 14.875 14.901 15.758 4,65% 5,20% 0,09% 2,84% 3,19% 10,83%
OTROS ICLD 13.908 15.503 18.272 19.890 19.863 5,58% 8,56% 4,33% -0,07% 4,60% 13,65%
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ILUSTRACION 13. COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

2014-2018 — MILLONES DE PESOS
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De acuerdo al nivel de importancia, las rentas que componen los Ingresos Corrientes de

Libre Destinacidn, han tenido la siguiente participacion: el impuesto predial es el que ha
liderado el primer lugar en importancia entre los ICLD. Su participacién en el ano 2018 es
del 46,99%. Sigue en su orden industria y comercio cuya participacion es del 28,53%, otros

ingresos corrientes de libre que representan el 13,65% y la sobretasa al combustible que

representa el 10,83%.

llustracion 14. NIVEL DE IMPORTANCIA DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 2014-2018

PARTICIPACION PRINCIPALES INGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

13,65%

10,83%

28,53%

W PREDIAL W INDUSTRIAY COMERCIO 4 SOBRETASA ALA GASOLINA & OTROS ICLD

49



Alcaldia de —

H Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029
Manizales : ano Faz

Mas Oportunidades

En relacién con el grupo de los ingresos de capital, estos han tenido una tasa promedio de
crecimiento del 14,82%, producto del desahorro FONPET alcanzado por la entidad
territorial con la depuracién y cancelacién del pasivo pensional de docentes, y de la
contratacién de recursos del crédito en el periodo.

La mayor participacién en este grupo la tienen los recursos del balance, con el 53,27%, por
el desahorro FONPET del sector educacion para infraestructura educativa que, al no ser
ejecutado, ha sido incorporado en los recursos de balance de los afios subsiguientes.

El siguiente nivel de importancia en participacién lo tienen los recursos del crédito con el
13,14% y la menor participacion corresponde a los excedentes financieros con apenas un
2,06%. (La cofinanciacion refleja una tasa de crecimiento del 21.81% producto de un
registro erréneo en el aio 2017 del desahorro FONPET en este item) Tabla 27.

TABLA 27. COMPORTAMIENTO DE LOS RECURSOS DE CAPITAL 2014 — 2018 — MILLONES DE PESOS

A PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO -\ e 1 |=s [¢)
OS DE CAPITA 014 0 016 0 018 DECR ENTO DE CRECIMIENTO DE CRECIMIENTO DECR =\11)| DE CRECIMIENTO
014-20 015-2016 016-20 017-2018 2014-2018

TOTAL INGRESOS DE CAPITAL (Sin FLS) 44.641| 52669| 97.170| 114.910| 129.354 8,62% 35,83% 8,75% 6,10% 14,82% 100,00%
COFINANCIACION 8.821 7.263| 46.064| 22.194| 28.206 -9,26% 151,83% -30,59% 12,73% 31,18% 21,81%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 2.231 1.960 2.503 4.035 3.786 -6,27% 13,00% 26,97% -3,14% 7,64% 2,93%
OCASIONALES 1.155 3.844| 12811 3.429 8.795|  82,45% 82,56% -48,26% 60,15% 44,22% 6,80%
EXCEDENTES FINANCIEROS 7.841| 16354 4.700 1.000 2663  44,42% -46,39% -53,87% 63,19% 1,84% 2,06%
RECURSOS DE BALANCE 21.193| 20873| 24.282| 60.251| 68905 -0,76% 7,86% 57,52% 6,94% 17,89% 53,27%
RECURSOS DE CREDITO 3.400 2.374 6.810| 24.000| 17000 -1644% 69,36% 87,74% -15,84% 31,20% 13,14%

Finalmente, el comportamiento de los recursos del Fondo Local de Salud que hacen parte
de la ejecucidn de Ingresos del Municipio durante el periodo 2014-2018, se reflejan en la
Tabla 28.

TABLA 28. COMPORTAMIENTO DE LOS RECURSOS DEL FLS 2014 — 2018 — MILLONES DE PESOS

TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO [[.\= 0z e =6 (6]
INGRESOS FONDO LOCAL DESALUD  2.014 2,015 2,016 2.017 2.018  DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DE CRECIMIENTO |»=(ei=6][Y[[= ) (o)
2014-2018

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
TOTAL FONDO LOCAL DE SALUD 68.208 71.540 75.733| 100.226 84.920 2,41% 2,89% 15,04% -7,95% 3,10% 100,00%
SUBC. REGIMEN SUBSIDIADO DE SALUD 62.322 65.273 68.704 72.571 76.504 2,34% 2,59% 2,78% 2,67% 2,60% 90,09%
SUBC. SALUD PUBLICA COLECTIVA 1.718 1.668 2.205 2.643 2.858 -1,48% 14,99% 9,47% 4,00% 6,75% 3,37%
SUBC. PREST.S. SALUD EN LO NO CUBIERTO CON SUBS 2.254 2.308 2.351 2.341 2.307 1,20% 0,92% -0,22% -0,73% 0,29% 2,72%
SUBC. OTROS GASTOS EN SALUD 1.914 2.291 2.473 22.672 3.250 9,39% 3,91% 202,79% -62,14% 38,49% 3,83%

De acuerdo con las destinaciones especificas de los recursos, se clasifican en cuatro
subcuentas, a saber: Régimen Subsidiado, Salud Publica Colectiva, Prestacion de Salud en
lo no Cubierto por la Demanda y Otros Gastos en Salud.

Este grupo de recursos ha tenido en conjunto una tasa promedio de crecimiento del
3.10%, teniendo la mayor participaciéon los recursos de la Subcuenta de Régimen
Subsidiado, ya que en ésta se encuentran los recursos recibidos por concepto de

50



Alcaldia de MNAS N

H Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029
Manizales

Mas Oportunidades

transferencias de la nacidn con el fin de atender la poblacion mas pobre del pais, que no
cuenta con capacidad de pago, y con la cual se brinda acceso a los servicios de salud a
través del subsidio que ofrece el Estado.

En la subcuenta Régimen Subsidiado se presenta una tasa de variacién promedio del 2.6%,
debido a la acumulacidon Recursos del balance recurrente por la aplicacion de cuentas
Maestras en el marco de la ley 1608 de 2013 y la falta de regulacidn del Ministerio.

La Subcuenta Salud Colectiva presenta una disminucién de recursos en los afios 2014 y
2015 debido a reasignacién de SGP entre cuentas maestras; a partir de la vigencia 2016 se
incrementa asignacion de SGP por alcanzar la entidad mayor cobertura en indicadores de
vacunacion.

La Subcuenta Prestacion de Servicios de Salud en lo no Cubierto con Subsidios a la
Demanda como se ha dicho, no presenta crecimiento ya que a partir de la vigencia 2014
se viene reduciendo desde la Nacién el aporte que se transfiere a las ESES, para el pago de
aportes patronales.

Finalmente, el crecimiento de la subcuenta “Otros Gastos en Salud” para el afio 2017
como se dijo se explica por el ingreso a presupuesto de un desahorro FONPET de
aproximadamente $20.000 millones recursos de la Cuenta Salud para el aporte del
contrato de Concurrencia N. 1186, que cubre los pasivos pensionales del Sector Salud.

Se destaca e impacta la tasa de crecimiento de los recursos para la poblacidn pobre no
afiliada como resultado de la politica nacional de universalizacion del régimen subsidiado.

El sector salud recibié entre las 2014-2018 transferencias Nacionales, Departamentales y
Municipales, que sumaron $400.627 millones de pesos. Como se ha mencionado las
transferencias Nacionales presentan destinaciones especificas para la atencion del
Régimen Subsidiado, la atencidn de poblacidn no cubierta por subsidio a la demanda, y
programas de salud publica, que contemplan enfermedades producidas por Vectores,
discapacidad, politica de vejez, victimas, CRUES, tuberculosis, salud mental, Influencia,
saneamiento cartera ESE, salud mental, Vacunacién, Infecciones respiratorias Aguas,
Sarampidn, entre otros.

1.2.2. Evolucidn histérica del comportamiento de los gastos 2014-2018

En el analisis del comportamiento histérico de los Gastos del Municipio compara cifras de
resultados totales de cada vigencia desde el 2014-2018, su tasa promedio de crecimiento
y participacion.
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TABLA 29. COMPORTAMIENTO GASTOS DEL MUNICIPIO 2014-2018 — SIN SGR — MILLONES DE PESOS

TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO {If{=ia\ 5611 = e
GASTOS TOTALES 2.017 2.018  DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DE CRECIMIENTO DE CRECIMIENTO [v=lefz=e/l1]1= i o)
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2014-2018
TOTAL GASTOS 365.499( 381.043| 402.315| 473.131| 466.396 2,10% 2,75% 8,44% -0,71% 3,15% 100,0%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 47.789 50.321 51.855 57.617 63.797 2,61% 1,51% 5,41% 5,23% 3,69% 13,68%
SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 8.283| 12.053| 14.609| 11.649| 12.516 20,64% 10,09% -10,70% 3,65% 5,92% 2,68%
GASTOS DE INVERSION 309.427| 318.669| 335.850| 403.864| 390.083 1,48% 2,66% 9,66% -1,72% 3,02% 83,64%

El Municipio del Manizales ejecutd un total de gastos por $2.088.384 millones de pesos,
con una tasa promedio de crecimiento del 3,15% entre las vigencias 2014-2018. Pasa de
ejecutar $365.499 millones de pesos en el 2014 a $466.396 millones en el 2018, sin incluir
los gastos del Sistema General de Regalias, que representan un capitulo aparte del
presupuesto.

Los gastos de funcionamiento en el periodo presentan una tasa promedio de crecimiento
del 3,69%, en tanto que el crecimiento de los ingresos corrientes de libre destinacion
como se dijo es del 4.83%, lo cual permite al Municipio conservarse en categoria Primera
segun la clasificacién de Ley 617 de 2000.

En los gastos, el servicio de la deuda presenta la mayor tasa de crecimiento promedio del
periodo analizado con 5,92%, se incrementa en los afios 2015, 2016 y 2018, por el pago de
mayores valores de amortizacion como consecuencia de vencimiento de periodos de
gracia. La Administracion Municipal, ha realizado operaciones de mejoramiento de deuda
mediante la compra de cartera en los afios 2014 y 2017, mejorando el gasto por servicio
de deuda de la Entidad.

La Inversidn Publica crece a una tasa promedio del 3,02% y su participacion en el total del
gasto en el afio 2018 fue del 83,64%. En el afio 2018 los gastos de funcionamiento y el
servicio de deuda publica participaron con el 13,68% y el 2,68% del total ejecutado.

llustracién 15. EVOLUCION GASTOS 2014-2018 — SIN SGR — MILLONES DE PESOS

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS TOTALES
500.000 - (millones)
450.000
400.000 -|
350.000 |
300.000 -|
403.864 390.083
250.000 1 335.850
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200.000 4 300.427
150.000 -
100.000 1
12518
50.000 : 12083 —14.608— ——
L 47.789 50.321 ‘ 51.855 L 57.617 63.797
0 : : : .
2014 2,015 2.016 2017 2018
& GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1 SERVICIO DE DEUDA PUBLICA &4 GASTOS DE INVERSION
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La lectura del grafico muestra, que el gasto publico del Municipio estd aplicado
fundamentalmente en inversidn.

llustracidon 16. COMPOSICION DEL GASTO 2018

PARTICIPACION GASTOS

14% ;
3%

83%

i GASTOS DE FUNCIONAMIENTO & SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 14 GASTOS DE INVERSION

En cuanto a los Gastos de Funcionamiento, en el periodo 2014 — 2018 crecen a una tasa
promedio del 3,73%. Los servicios personales presentan una tasa promedio de
crecimiento del 4,04%; en tanto que los gastos generales crecen a una tasa promedio del
3,59% v las transferencias al 2,90%.

Dentro del grupo de los servicios personales se presentan importantes crecimientos para
el afio 2017, por efecto de la creacidon de 36 cargos. Los cargos nuevos correspondieron a
las siguientes areas: 6 en la Secretaria de la Mujer, 20 en gobierno distribuidos en 7
Corregidores, 3 inspectores permanentes y 7 Auxiliares Administrativos, 5 cargos para
obras publicas en la oficina de vivienda, 1 en Hacienda, 1 en educacién y adicionalmente
el ajuste de empleados trasladados de la Caja de la Vivienda Popular liquidada.

En el ano 2018 los incrementos de los servicios personales se dan por efecto de la
creacién de 38 cargos. Los nuevos cargos se distribuyen en las siguientes areas: 4 cargos
para aplicar el cédigo de policia, 26 bomberos, 2 en oficina juridica, 1 en albergue animal,
1 en Planeacién, 1 en servicios administrativos, 1 en deporte, 1 en educacion y 1 en
prensa.
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Los gastos generales en el afio 2018 se incrementan en el 11.23% por efecto del pago de
gastos de seleccién de personal y el incremento en costos de seguros y contratacion de
bienes y servicios para los cargos creados.

En las transferencias corrientes no estan incluidos los érganos de control, y estas
basicamente corresponden a las mesadas pensionales, las cuotas partes de mesadas
pensionales, las transferencias al FONPET vy las sentencias judiciales y conciliaciones. Los
incrementos en gasto de transferencias de los afios 2017 y 2018, a pesar del control
realizado en pago de cuotas partes, se deben al pago de sentencias y conciliaciones de la
Administracién Central.

Es importante destacar que el control sobre los pasivos pensionales de la Alcaldia y los
planes permanentes de subrogacion pensional a Colpensiones, reducen el valor a pagar
por este concepto y explican la variacién controlada en este gasto.

La mayor participacién en el total de los Gastos de Funcionamiento en la vigencia 2018
corresponde a Servicios Personales, con el 67,87%, seguido de las Transferencias con un
17,27% y de Gastos Generales con un 14,87%. Ver tabla 30.

TABLA 30. COMPORTAMIENTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

GASTOS FUNCIONAMIENTO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO [/ =5l [=» (o)
2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 DE CRECIMIENTO DE CRECIMIENTO DE CRECIMIENTO DE CRECIMIENTO @ =& = [[= 1]
ADMINISTRACION CENTRAL 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2014-2018
TOTAL FUNCIONAMIENTO ADMON CENTRAL 40.998| 43.085( 44.137| 49.184| 54.871 2,51% 1,21% 5,56% 5,62% 3,73% 100,0%
GASTOS PERSONALES 27.135| 28436| 30.532| 34.203| 37.239 2,37% 3,62% 5,84% 4,34% 4,04% 67,87%
GASTOS GENERALES 6.195 6.341 6.581 6.594 8.158 1,17% 1,88% 0,09% 11,23% 3,59% 14,87%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.668 8.309 7.024 8.387 9.474 4,09% -8,06% 9,27% 6,28% 2,90% 17,27%

llustracion 17. EVOLUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACION CENTRAL
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El detalle del servicio de la deuda en el periodo 2014-2018, se visualiza en la tabla 31.

TABLA 31. COMPORTAMIENTO DEL SERVICIO DE DEUDA DEL MUNICIPIO 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO [j7A\</a\ =56/ =5 (o)
SERVICIO DE DEUDA 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018  DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DE CRECIMIENTO [5={elzi=e1l ] [=\] o)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2014-2018

SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 8.283 12.053 14.609 11.649 12.516 20,64% 10,09% -10,70% 3,65%

5,92%

La tasa promedio de crecimiento del servicio de la deuda entre 2014 y 2018 fue de 5,92%,

incluidas las obligaciones financieras con el sector publico y privado, asi como el pago de
bonos pensionales.

En este periodo 2014 - 2018 los intereses pagados sumaron $23.324 millones de pesos y
las amortizaciones $33.552 millones de pesos.

llustracion 18. EVOLUCION DEL SERVICIO DE DEUDA 2014-2018 — MILLONES DE PESOS

SERVICIO DE DEUDA
(millones)
18.000 -
15.000 4 14.609
12516
12.053
12.000 4 11.649
9.000 -| 8.283
6.000 -|
3.000 -
0 . r T :
2.014 2.015 2.016 2.017 2,018

A partir del afio 2014 por el vencimiento de periodos de gracia y por la adquisicién de
nuevos créditos, se incrementan los intereses y las amortizaciones. El aplazamiento del
pago de una cuota de amortizacidon a INFIMANIZALES del afio 2014 para el afio 2015,
determind un incremento de este concepto en el 2015 vy la reestructuracién de créditos
realizada en el afio 2014, incremento amortizaciones en el afo 2016. En el afio 2018 se
finalizd el pago de las obligaciones financieras con INFIMANIZALES y se realizd la
reestructuracion de un crédito de Bancolombia, pasando de una tasa DTF T.A. + 3,3
puntos adicionales a un DTF T.A. + 2,5, liberando algunos recursos para la inversion social.
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TABLA 32. COMPORTAMIENTO DEL SERVICIO DE DEUDA POR TIPO DE OPERACION 2014-2018 — MILLONES
DE PESOS

TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO TASA PROMEDIO if."=" -tz 0e 10 (o)
SERVICIO DE DEUDA 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018  DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DECRECIMIENTO DE CRECIMIENTO |o/=(efz=e(l[[=\ o)
2014-2018

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

TOTAL SERVICIO DE DEUDA 8.283 12.053 14.609 11.649 12.516 20,64% 10,09% -10,70% 3,65% 5,92% 100,0%
AMORTIZACIONES 3.792 7.552 9.270 6.469 6.469 41,13% 10,79% -16,47% 0,00% 8,86% 51,68%
INTERESES 4.102 4.167 5.230 4.893 4.932 0,79% 12,04% -3,28% 0,40% 2,49% 39,41%
BONOS PENSIONALES 389 335 109 287 1.115 -7,25% -43,00% 62,61% 96,97% 27,33% 8,91%

En desarrollo de la estrategia permanente de saneamiento pensional, durante el aino 2018
se conciliaron y cancelaron a COLPENSIONES cuotas partes futuras de exfuncionarios por
valor de $1.115 millones de pesos, disminuyendo por esta via el calculo actuarial de la
entidad, al dejar finiquitado el bono pensional correspondiente.

En materia de Inversidn durante el periodo analizado se alcanzé un valor de $1.757.893
millones de pesos, que representan el 83,64% del total del gasto realizado y que fueron
aplicados en proyectos priorizados de acuerdo al Plan de Desarrollo.

La tasa promedio de crecimiento del gasto total de inversién en el periodo 2014 — 2018
fue de 3,02%, y presenta una caida de -1,72%, en el afio 2018.

De acuerdo con la participacion de los sectores de inversion, el gasto mas importante de la
entidad esta representado en Educacion, Salud y Transporte.

El desahorro del FONPET para infraestructura educativa no se alcanzé a ejecutar en los
afos 2016 y 2017 razon por la cual ha permanecido activado en el presupuesto 2018
como recurso del balance.

En los Sectores de Salud y Educacién, un alto porcentaje de inversion se adelanté con los
recursos del Sistema General de Participaciones que transfiere la Nacion a estos sectores.

1.2.3. Indicadores de Responsabilidad Fiscal - Ley 617 de 2000

La medicién de indicador de Ley 617 de 2000, esta determinada por la relacién Gastos de
Funcionamiento/Ingresos Corrientes de libre destinacion. EI Municipio del Manizales, de
acuerdo con la tasa promedio de crecimiento de estas dos variables, ha permanecido en
Categoria primera durante el periodo 2015-2019.

De acuerdo a las certificaciones expedidas por la Contraloria General de la Republica, los
resultados del Indicador de Ley 617 de 2000 para el Municipio del Manizales, han
presentado el comportamiento reflejado en la tabla 33, entre los afios 2015-2019:
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TABLA 33. CATEGORIZACION MUNICIPIO LEY 617 / 2015-2019
DECRETO
GASTOS DE INDICADOR
VIGENCIA ICLD (Miles) CATEGORIZACION

FUNCIONAMIENTO LEY 617 - CGR MUNICIPIO

2015 104.140.704 37.688.520 36,19% 488 DE 2014

2016 100.173.658 40.169.636 40.10% 476 DE 2015

2017 123.010.539 39.621.694 32.21% 554 de 2016

2018 131.501.565 41.081.089 31.24% 774 de 2017

2019 139.191.675 44.638.770 32.07% 667 de 2018

2. CONTENIDOS DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

2.1. INFORME DE RESULTADO FISCAL VIGENCIA 2019

2.1.1. Ingresos

A diciembre 31 de 2019 la proyeccion estimada del recaudo total es de $565.773 millones
de pesos, equivalente al 97.13 % del presupuesto definitivo al mes de julio.

La ejecucién de los ingresos al cierre de vigencia segun la caracteristica de los mismos y la
composicion del presupuesto, se proyecta como se refleja en la tabla 34.

TABLA 34. EJECUCION TOTAL DE INGRESOS PROYECTADA VIGENCIA 2019 — MILLONES DE PESOS

PRESUPUESTO
DEFINITIVO A

PROYECCION  Porcentaje
NOMBRE CUENTA y:| de Ejecucion

JULIO 31 DE 31/DiC/2019 p,-oyedada
2019

TOTAL PRESUPUESTO DE RENTAS 582.511 565.773 97,13%
INGRESOS CORRIENTES 367.218 354.438 96,52%
INGRESOS DE CAPITAL 121.900 117.970 96,78%
FONDOS ESPECIALES - FONDO LOCAL DE SALUD 93.393 93.365 99,97%

Para estimar el cierre de ingresos de la vigencia fiscal 2019 se tuvo como referencia la
ejecucidn de ingresos a 31 de julio de 2019.

A esta fecha los ingresos corrientes representan el 63% de los ingresos totales, con un
crecimiento del 2.78% con respecto al mismo periodo de la vigencia fiscal 2018 y su
proyeccion al cierre es estimada en el 96.52%.

Los ingresos de capital y los del Fondo Local de salud se proyectan para el cierre de
vigencia al 96.78% y 99.97% respectivamente.

El detalle de la proyeccion de recaudo de los ingresos corrientes se muestra en la tabla 35.
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TABLA 35. DETALLE DE EJECUCION DE INGRESOS PROYECTADA VIGENCIA 2019 — MILLONES DE PESOS

Porcentaje de

PRESUPUESTO  PROYECCION

NOMBRE CUENTA AFORO 2019 Ejecucion
H n JUuLIO 2019H 2019 n Proyecta dﬂ

TOTAL PRESUPUESTO DE RENTAS 495.832 582.511 565.773 97,1%
INGRESOS CORRIENTES 364.910 367.218 354.438 96,5%
INGRESOS TRIBUTARIOS 156.823 156.823 155.885 99,4%
DIRECTOS 76.806 76.806 77.871 101,4%
Impuesto Predial Unificado 65.186 65.186 66.890 102,6%
Vig.Ant. Impuesto Predial 7.989 7.989 6.845 85,7%
Impuesto Circulacion y Transito Transporte Publico 738 738 684 92,7%
Vig.Ant. Impuesto Circulacion y Transito Transporte Publico 162 162 194 119,1%
5% Contrato de Obra Publica 2.559 2.559 3.089 120,7%
Impuesto a las Vallas 173 173 169 98,0%
INDIRECTOS 80.016 80.016 78.014 97,5%
Industria y Comercio 33.999 33.999 33.893 99,7%
Vig.Ant. Industria y Comercio 1.500 1.500 1.234 82,3%
Avisos y Tableros 4.519 4.519 4.900 108,4%
Vig.Ant. Avisos y Tableros 320 320 168 52,4%
Impuesto Ley del Deporte 896 896 852 95,0%
Retenciones de Industria y Comercio 10.639 10.639 10.022 94,2%
Delineacion Urbana 3.921 3.921 3.326 84,8%
Sobretasa a la Gasolina 16.429 16.429 15.622 95,1%
Deguello de Ganado Menor 179 179 123 68,7%
Vig.Ant. Impuesto al Telefono 572 572 280 49,0%
Sobretasa Bomberil 2.192 2.192 2.192 100,0%
Impuesto de Transporte Oleoductos y Gasoductos 272 272 272 100,0%
Estampilla Bienestar Adulto Mayor 3.661 3.661 4.095 111,8%
Retencion Estampilla Adulto Mayor 915 915 1.033 112,9%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 14.678 15.399 16.715 108,6%
TASAS, TARIFAS Y DERECHOS 2.664 2.664 2.566 96,3%
Matricula de Vehiculos 182 182 204 112,0%
Licencias de Conduccion 173 173 161 92,7%
Traspaso de Vehiculos 345 345 339 98,4%
Servicio de Gruas y Patios 137 137 143 104,3%
Otras Tasas de Transito 244 244 235 96,0%
Registro y Certificado Propiedad Horizontal 33 33 33 102,0%
Coso Municipal 6 6 6 93,3%
Servicios de Educacion 95 95 75 79,2%
Zonas Azules (Acuerdo 0904/2016) 884 884 884 100,0%
Zonas de Parqueo Publico-Zonas Naranja (Acdo 929/16) 125 125 129 103,3%
Zonas Azules-Discapacidad (Acdo 0989/2018) 442 442 359 81,2%
MULTAS 3.926 3.926 3.941 100,4%
Multas de Circulacion y Transito 1.728 1.728 1.728 100,0%
Vig.Ant. Multas de Circulacion y Transito 408 408 426 104,4%
Multas de Control Urbano 66 66 79 120,2%
Multas de Policia 3 3 29 1080,6%
Multas de Control Disciplinario 2 2 2 100,0%
Sanciones de Industria y Comercio 1.600 1.600 1.403 87,7%
Otras Multas de Control Fiscal 6 6 86 1429,2%
Comparendo Ambiental 1 1 0 31,4%
Sanciones por maltrato animal 1 1 0] 0,0%

Multas de Policia Ley 1801/2016 112 112 188 168,2%
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RECARGOS

Recargos Impuestos Municipales
APORTES Y AUXILIOS

Aportes Entidades-Fondo Prevencion Desastres
Aportes Entidades-ICAM

Aportes Entidades-Plan de Desarrollo
Aportes Entidades-Salud Ocupacional
Aporte Concesion-Admon del Transito
OTROS NO TRIBUTARIOS

Incentivo Regionalizacion Ley 1151/2007
Fondo Compensacion para Parqueaderos
Fondo Compensacion por Areas Cesion

Fondo Compensacion por Pago de Indice de Construccion

Fondo Compensacion por Areas Cesion Licencias de Urban. y/o Parcel.

Aportes Estratificacion Socioeconémica
Aprovechamiento del Espacio Publico

Fondos de Estructura Ecolégica y Espacio Publico
Liquidacion Caja de la Vivienda Popular.
TRANSFERENCIAS Y PARTICIPACIONES
DEL NIVEL NACIONAL
SGP-Educacion-Prestacion del Servicio
SGP-Educacion-Aporte Patronal (SSF)
SGP-Educaclon-Calldad
SGP-Educaclon-Alimentaclon Escolar
SGP-Proposito General

SGP-Proposito General-Libre
SGP-Proposito General-Deporte
SGP-Proposito General-Cultura
SGP-Saneamiento Basico

DEL NIVEL DEPARTAMENTAL

Aportes del Sector Electrico-Funcionamiento (10%)
Aportes del Sector Electrico-Saneamiento Basico (90%)
Transferencias Impuesto al Tabaco

Impuesto sobre Vehiculos Particulares

DEL NIVEL MUNICIPAL

Transferencias Cuotas Partes Mesadas-Contraloria

Transferencias Cuotas Partes Conv. Concurrencia (activos) H. Caldas

Transferencias Cuotas Partes Conv. Concurrencia (activos) H. Geriatric

Cuotas de Fiscalizacion Ent. Descentralizadas SSF
OTRAS TRANSFERENCIAS
Recuperacion Cuotas Partes Pensionales

Recuperacion Cuotas Partes Pensionales(ssf)

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029
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Los recursos de capital proyectados al cierre de la vigencia 2019 con una
96.78%, presentan el siguiente detalle:

105,7%
105,7%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
178,7%
87,7%
NA
NA
NA
NA
100,0%
36,5%
166,3%
201,8%
93,3%
93,4%
91,7%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
106,7%
40,2%
72,7%
157,8%
105,3%
68,7%
100,0%
0,0%
0,0%
100,0%
57,8%
57,6%
58,4%

ejecucion del
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TABLA 36. DETALLE EJECUCION DE INGRESOS DE CAPITAL PROYECTADOS VIGENCIA 2019 — MILLONES DE

PESOS
PRESUPUESTO  PROYECCION ' Crcentaje de
NOMBRE CUENTA AFORO 2019 Ejecucion
n n JuLio 2019= 2019 n . dﬂ
INGRESOS DE CAPITAL 44.516 121,900 117.970 96,8%
COFINANCIACION 8.750 10.070 9.223 91,6%
COFINANCIACION-NIVEL NACIONAL 7.903 8.072 8.072 100,0%
Convenio MEN-PAE Jornada Unica 4,933 4.933 4.933 100,0%
Convenio MEN-PAE Regular 2.970 2.970 2.970 100,0%
Convenio No 2191354 FONADE 0 122 122 100,0%
Convenio 000884-17 COLDEPORTES 0 47 47 100,0%
COFINANCIACION-NIVEL DEPARTAMENTAL 847 1.786 939 52,6%
Conv. Corpocaldas Hospital Publico Veterinario 17-0728 847 847 0] 0,0%
Convenio No.0836 Estampill Adulto Mayor Gob. Caldas [0] 640 640 100,0%
Convenio No. 0749 Placa Huella. Gob Caldas 0 299 299 100,0%
COFINANCIACION-NIVEL MUNICIPAL 1] 213 213 100,0%
Convenio Infimanizales 1903130270 0 13 13 100,0%
Convenio Interadministrativo INVAMA 1905160413 0 200 200 100,0%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 2.333 2.333 2.279 97,7%
PROVENIENTES DE RECURSOS DE LIBRE DESTINACION 1.772 1.772 1.773 100,1%
R.F. e Intereses (Cuentas Ahorro) 1.470 1.470 1.770 120,4%
R.F. e Intereses (Inversiones) 300 300 (o] 0,0%
R.F. e Intereses (Convenios y/o Contratos) 2 2 3 195,5%
PROVENIENTES DE RECURSOS DE SGP 205 205 189 92,4%
Rendimlentos Financleros SGP 205 205 189 92,4%
R.F. SGP-Alimentacion Escolar 1 1 17 1263,9%
R.F. SGP-Educacion 129 129 121 93,8%
R.F. SGP-Proposito General 13 13 8 61,8%
R.F. SGP-Agua Potable y Saneamiento Basico 52 52 40 77,3%
RF-SGP-Primera Infancia 10 10 3 31,5%
PROVENIENTES DE RECURSOS CON DEST. ESPECIFICA 356 356 316 88,8%
R.F. DESAHORRO FONPET. 350 350 300 85,7%
R.F. Contribucion Parafiscales Espectaculos Publicos 6 6 6 95,0%
R.F. Multas de Policia Ley 1801-2016 0 0 1 241,9%
R.F. ZONAS AZULES TRANSITO 0 0 7 NA
R.F. Zonas Azules Discapacidad 0 0 2 NA
R.F. Zonas Naranjas Deportes 0 0 1 NA
OCASIONALES 2,529 6.841 4.374 63,9%
OCASIONALES 2,529 6.841 4.374 63,9%
Ventas de Activos 5 5 388 7511,8%
Ventas de Activos Sector Publico (o] 0 346 NA
Venta de Activos Sector Privado 5 5 42 815,8%
Aprovechamientos 961 961 904 94,0%
Indemnizaciones de Seguros 106 106 113 107,3%
Devolucion Pensiones 53 53 37 70,4%
Devolucion Pensiones 53 53 37 70,4%
Dividendos 0 0 1 521,2%
Pago Bonos Pensionales Desahorro FONPET 1.000 3.600 1.000 27,8%
Reintegro por Incapacidades y ARP 91 91 81 88,7%
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Reintegro de Convenios 55 55 100 181,8%
Reintegro de Convenios 55 55 100 181,8%
Reintegro SGP-Nomina Educacion Vig.Ant. Nomina 6 6 3 47,4%
Reintegro SGP-Nomina Educacion Vig.Ant. Incapacidades 220 220 35 15,9%
Reintegro SGP-Nomina Educacion.Incapacidades Administrativo 32 32 0 0,0%
Cuotas Partes Pensionales Desahorro FONPET 0 0 0 NA
Desahorro fonpet-infraestructura Educativa 0 1.712 1.712 100,0%
EXCEDENTES FINANCIEROS 5.187 5.187 5.069 97,7%
EXCEDENTES FINANCIEROS-ENTIDADES DESCENTRALIZADA 5.187 5.187 5.069 97,7%
Excedentes Financ.-INFIMANIZALES 5.000 5.000 5.069 101,4%
Excedentes Financ.-INVAMA 187 187 0 0,0%
RECURSOS DE BALANCE 17.518 81.470 81.025 99,5%
RECURSOS DE LIBRE DESTINACION 4.500 34.240 34.644 101,2%
Superavit Presupuestal 4.500 34.240 34.644 101,2%
RECURSOS DE SGP (1] 5.915 5.915 100,0%
Recursos de Balance SGP o 5.915 5.915 100,0%
Rec.Bal. SGP-Educacion -Poblacion Atendida 0 3.447 3.447 100,0%
Rec.Bal. SGP-Agua Potable y Saneamiento Basico 0 1.264 1.264 100,0%
Rec.Bal. SGP-Educacion-Calidad 0 1.030 1.030 100,0%
Rec.Bal. SGP-Alimentacion Escolar 0 20 20 100,0%
Rec.Bal. SGP-Proposito General-Deporte 0 12 12 100,0%
Rec.Bal. SGP-Proposito General-Cultura 0 3 3 100,0%
Rec.Bal. R.F. SGP-Agua Potable y Saneamiento Basico (o] 53 53 100,0%
Rec.Bal. R.F. SGP-Proposito General 0 13 13 100,0%
Rec.Bal. R.F. SGP-Educacion 0 60 60 100,0%
Rec.Bal. R.F. SGP-Alimentacion Escolar (] 2 2 100,0%
Rec.Bal. R.F. SGP-Conectividad 0 2 2 100,0%
Rec. Bal. R.F. SGP-Primera Infancia 0 9 9 100,0%
RECURSOS CON DESTINACION ESPECIFICA 13.018 40.449 39.600 97,9%
Recursos de Balance con Destinacion Especifica 13.018 40.449 39.600 97,9%
Rec.Bal. 5% Contrato de Obra Publica 1.000 2.878 2.878 100,0%
Rec.Bal. Impuesto Ley del Deporte 0 12 12 100,0%
Rec.Bal. Sobretasa Bomberil 0 637 637 100,0%
Rec.Bal. Multas de Control Disciplinario 0 12 12 100,0%
Rec.Bal. Aportes Estratificacion Socioeconomica 0 71 71 100,0%
Rec.Bal. Multas de Circulacion y Transito 0 326 326 100,0%
Rec.Bal. Aportes Entidades-Fondo Prevencion Desastres 0 52 52 100,0%
Rec.Bal. Aportes Entidades-ICAM 0 148 148 100,0%
Rec.Bal. Aportes Entidades-Plan de Desarrollo 0 21 21 100,0%
Rec.Bal. Aportes Entidades-Salud Ocupacional 0 10 10 100,0%
Rec.Bal.Fondo Compensacion Parqueaderos 0 0 0 100,0%
Rec.Bal.Fondo Compensacion por Areas Cesion 0 54 55 101,3%
Rec.Bal.Fondo Compensacion por pago indices de construccion 0 62 62 100,0%
Rec.Bal.Fondo Compensacion de areas de cesion Licenc.Urban 1.000 938 938 100,0%
Rec.Bal. Aportes del Sector Electrico (Ley 99/93) 0 39 39 100,0%
Rec.Bal Aprovecham. Espacio Publico 0 16 16 100,0%
Rec.Bal. Comparendo Ambiental 0 7 7 100,0%
Rec.Bal. Impuesto de Transporte Oleoductos y Gasoductos 0 104 104 100,0%
Rec.Bal. Admon del Transito -Aporte F.E. Concesion 0 133 133 100,0%
Rec.Bal. Transferencia de Impuesto Tabaco 0 107 107 100,0%
Rec.Bal. Contribucion Parafiscal Espectaculos Publicos 0 473 473 100,0%
Rec.Bal. R.F. Contrib.Parafiscales Espect.Publicos 0 5 5 100,0%
Rec.Bal. R.F. Multas de Policia Ley 1801/2016 (o] 1 1 100,0%
Rec.Bal. Zonas Azules (Acuerdo 0904/2016) 0 583 583 100,0%
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Rec.Bal. Prestamos a Largo y Mediano Plazo-deportes

Rec.Bal. Prestamos a Largo y Mediano Plazo Infraestructura Vial
Rec.Bal. Prest. Largo y Mediano Plazo Infra (Acdo. 0957/17)
Rec.Bal. Multas de Policia Ley 1801/2016

Rec.Bal. Aporte CVP en Liquidacion( Cesantias Retroactivas)
Rec Bal.Prest.a Largo y Mediano Plazo Vivienda

Rec.Bal. Prestamos a Largo y Mediano Plazo Infraestructura Educativa
Rec. Bal. Retiro FONPET para Infraestructura Educativa
Rec.Bal. Convenio MEN-PAE

Rec.Bal. Incentivo de Regionalizacion

Rec.Bal. SGP-Desahorro Fonpet Educacion

Rec.Bal. R.F. Desahorro Fonpet.

Rec.Bal. Retencion Estampilla Bienestar Adulto Mayor

Rec.Bal. Zonas Parqueo Publico Naranja (Acdo 929/16)
Rec.Bal. Retiro FONPET Rend. Financieros

Rec. Bal. Retiro FONPET

Conv. Corpocaldas Hospital Publico Veterinario 17-0728
Rec.Bal. Conv. INVIAS 00890 Constr. Paralela Norte

Rec.Bal. Convenio No. 02102018-1084 Patinédromo Gob. Caldas
Rec.Bal. Esctructura Ecoldgica y Espacio Publico

Rec.Bal. Estampilla Bienestar Adulto Mayor

RECURSOS DE BALANCE-CANCELACION RESERVAS-FC
Canc.Reservas Fondos Comunes

RECURSOS DE BALANCE-CANCELACION RESERVAS-SGP
Cancelacion Reservas RC-Mejoramiento de Vivienda
Cancelacion Reservas RC-Vias Rurales

Cancelacion Reservas SGP-Saneamiento Basico

Canc.Reservas Pres.Largo y Med.Plazo Mnto Infraest. Vial
RECURSOS DEL CREDITO

PRESTAMOS DEUDA INTERNA

Prestamos a Largo y Med Plazo (Infraestructura Vial)

Prestamos a Largo y Mediano Plazo (Acdo 957/17)

Prestamos a Largo y Mediano Plazo -Acuerdo No. 1036-2019

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029

1.000
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8.200
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2.200
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8.175
330
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850
13.200
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845
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0

0

5

16
16.000
16.000
6.000
0
10.000

11

2.466
158
168

221
8.175
330
132
866
2.715
399
78

73
1.944

13.200
800
261
915

845
845
21

5

16
16.000
16.000
6.000

0
10.000

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
0,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
NA
100,0%

Los resultados fiscales del Fondo Local de Salud en detalle se visualizan en la siguiente

tabla:
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TABLA 37. EJECUCION DE INGRESOS DEL FONDO LOCAL DE SALUD VIGENCIA 2019 — MILLONES DE PESOS

NOMBRE CUENTA

FONDOS ESPECIALES - FONDO LOCAL DE SALUD
SUBC. REGIMEN SUBSIDIADO DE SALUD
INGRESOS CORRIENTES

SGP-Salud-Regimen Subsidiado-Continuidad
SGP-Salud-Regimen Subsidiado-(SSF)

1/12 SGP-Salud-Regimen Subsidiado-(SSF)
COLJUEGOS-Reg. Subsidiado

Aporte Nacional ADRES

Aporte Nacional ADRES ((SSF))

Aporte Nacional ADRES ((SSF)) PPNA

Aporte Nacional ADRES ((SSF)) IVC SUPERSALUD
Transferencias Rentas Cedidas Regimen Subsidiado
Transferencias Rentas Cedidas Regimen Subsidiado (SSF)
Aportes de EMSA-Inversion

Transferencias de EMSA-Regimen Subsidiado (SSF)
Transferencias Premios Caducos

INGRESOS DE CAPITAL (Incluye RECURSOS DEL BALANCE)
R.F. EMSA-Regimen Subsidiado

Rec.Bal. Aportes de EMSA-Regimen Subsidiado

Rec.Bal. Transf. EMSA 75% Premios no reclamados
Rec.Bal. R.F. Regimen Subsidiado

SUBC. SALUD PUBLICA COLECTIVA

INGRESOS CORRIENTES

SGP-Salud Publica

SGP-Salud Publica

1/12 SGP-Salud Publica

INGRESOS DE CAPITAL (Incluye RECURSOS DEL BALANCE)
R.F. SGP-Salud Publica

Rec.Bal. SGP-Salud Publica

Rec.Bal. R.F. SGP-Salud Publica

SUBC. PREST.S. SALUD EN LO NO CUBIERTO CON SUBS A L
INGRESOS CORRIENTES

SGP-Salud-Aporte Patronal (SSF)

SGP-Salud-Aporte Patronal (SSF)

INGRESOS DE CAPITAL (Incluye RECURSOS DEL BALANCE)
R.F. Poblacion Poble no Asegurada

Rec.Bal. COLJUEGOS-Atencion Pobl. Pobre No Afiliada
Rec.Bal. Excedentes de EMSA Arencion Poble no Asegurada
Rec.Bal. R.F. Pobl. Pobre No Afiliada

SUBC. OTROS GASTOS EN SALUD

INGRESOS CORRIENTES

Zonas Azules (Acdo 0904/2016)
COLJUEGOS-Funcionamiento

Transferencias de EMSA-Funcionamiento

INGRESOS DE CAPITAL (Incluye RECURSOS DEL BALANCE)
R.F. COLJUEGOS-Funcionamiento

R.F. Zonas Azules

Rec.Bal. Zonas Azules (Acdo 082/93)

Rec.Bal. COLJUEGOS-Funcionamiento

Rec.Bal. Aportes de EMSA-Funcionamiento

Rec.Bal. R.F. COLJUEGOS Funcionamiento

Rec.Bal. R.F. Zonas Azules (Acdo 082/93)

AFORO 2019

86.406
78.662
77.756
23.408
21.543
1.865
3.032
44.316
43.000
1.000
316

4.916
2.085
1.628
458
906
36
500

370
2.800
2.790
2.790

2.567

222

10
10

2.408
2.408
2.408

2.408

o o o o ©

2.536
2.493
884
1.011
598
43

20

24

© © o o o

PRESUPUESTO = PROYECCION

JULIO 2019

93.393
85.391
84.114
24.462
22581
1.882
3.367
47.882
46.550
1.000
332
194
6.123
2.085
1.628
458
1.276
36
813
25
403
2.345
2.164
2.164
2.008
155
181
10
161
10
2.296
2.293
2.293
2.293

w

B B O

3.362
2.493
884
1.011
598
869
20

24

497
237
64

21

2019

n Proyectadﬂ

93.365
85.374
84.114
24.462
22.581
1.882
3.367
47.882
46.550
1.000
332

194
6.123
2.085
1.628
458
1.260
20

813

25
403
2.342
2.164
2.164
2.008
155

179

161

10
2.296
2.293
2.293
2.293

o B B O

3.352
2.493
884
1.011
598
860
20

14
497
237
64

21

Porcentaje de
Ejecucion

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
98,7%
55,2%
100,0%
100,0%
100,0%
99,9%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
98,7%
77,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,7%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
98,9%
101,7%
58,8%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
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2.1.2. Gastos

Al cierre 2019 se proyecta que la entidad tendrd una ejecucion total de gasto de $560.577 equivalente
al 96.23%. De este total, la ejecucion de funcionamiento se espera en $70.611 millones de pesos, el
servicio de la deuda en $15.363 millones y la inversion en $ 474.602 millones

El funcionamiento cuya participacion en el presupuesto es del 12.6% se proyecta con una ejecucion del
98.5%, en tanto que el servicio de deuda que participa con el 2.7% ejecutara el 84.88% v la inversion
equivalente al 84.7% se proyecta al 96.32%.

TABLA 38. EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2019

PRESUPUESTO PROYECCION A

GASTOS 31/Juli/2019  31/Dic/2019 Partic.
TOTAL GASTOS 582.511 560.577| 100%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 71.685 70612 12,6%
SERVICIO DE LA DEUDA 18.100 15.363 2,7%
INVERSION 492.726 474.602|  84,7%

llustracion 19. COMPOSICION DEL GASTO VIGENCIA 2019 — MILLONES DE PESOS

PARTICIPACION DE LOS GASTOS

12%

85%

L4 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4 SERVICIO DE LA DEUDA LI INVERSION

2.1.3. Gastos de Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento del Municipio (incluyendo transferencias a la Contraloria,
Personeria y Concejo Municipal) fueron presupuestados inicialmente en la suma de
$70.877 millones, el presupuesto definitivo a julio 31 es de $71.685 millones de pesos y
estan ejecutados al mismo corte en la suma de $39.742 millones de pesos.

Se proyectan a cierre en un valor de $70.612 cumpliendo los limites establecidos por la
Ley 617 de 2000, que para la Entidad Territorial fija un limite del 65%.
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Estos datos se reflejan en la siguiente grafica:

llustracion 20. PROYECCION DE EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACION CENTRAL A
DicIEMBRE DE 2019

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Transferencias Corrientes 9.416
Gastos Generales 9.724
Gastos de Personal | 12257
i i ] ] i
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

El principal componente en los gastos de funcionamiento de la Administracidon Central, lo
constituye los gastos de personal, presupuestados inicialmente por valor de $41.888
millones, adicionados a la suma de $42.334 millones, con una participacién de 59,90% y se
proyectan con una ejecucion de $ 42.287 millones.

Los Servicios Personales pasaron de $37.239 en el afio 2018 a $42.334 millones de pesos
en la vigencia 2019, incrementandose el 13,68%, debido a la creaciéon de 11 cargos
destinados entre otros, a atender requerimientos del Fondo local de Salud, Secretaria de
Educacién, Unidad de Gestion del Riesgo. Los niveles de los cargos creados
correspondieron a profesional especializado, profesional universitario, auxiliar y técnico
operativo, como se visualiza en la tabla 39.

TABLA 39. CARGOS CREADOS VIGENCIA 2019

CREACION DE CARGOS ANO 2019

CARGO No. SECRETARIA DECRETO
Profesional Especializado Area Salud 1 Servicios A. 0002/19
Profesional Universitario 1 Planeacion 0002/19
Profesional Universitario Area Salud 1 Salud Publica 0002/19
Profesional Universitario Area Salud 1 Salud Publica 0002/19
Auxiliar Area Salud 1 Salud Publica 0002/19
Profesional Universitario 1 Agricultura 0002/19
Profesional Universitario 1 Alcaldia - UGR 0002/19
Profesional Universitario 1 Agricultura 0002/19
Operario Calificado 1 Educacion 0364/19
Auxiliar Administrativo 1 Educacién 0364/19
Técnico Operativo 1 UGR 0364/19
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Los gastos generales tienen una participacién de 13,80% se presupuestaron inicialmente
en la suma de $9.935 millones y se han modificado a $9.878, alcanzaran un nivel de
ejecuciodn casi del 100%; determinado en mayor medida por los gastos relacionados con la
adquisicion de bienes y servicios, tales como servicios publicos, servicio de vigilancia,
seguros, servicios de aseo, materiales y suministro, arrendamientos, bienestar social e
incentivos, necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de labores
administrativas del Municipio.

En cuanto a las transferencias corrientes, el presupuesto inicial fue de $19.054 millones,
adicionados a la suma de $19.472 millones. Su participacion es del 26,30% en los gastos de
funcionamiento, se pronostica una ejecuciéon del 95.71%.

TABLA 40. INDICADOR DE LEY 617 DE 2000 — LIMITE DE FUNCIONAMIENTO

INDICADOR DE LEY 617 DE 2000 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029
ICLD Ley 617 de 2.000 (No Incluye 1% Adquis de dreas ) | 162.693 170.205 184.767 193.950 203.886 214.033 224.655 235.831 247.656 260.174
Gastos Ley 617 de 2.000 62.265 65.378 68.647 72.079 75.683 79.467 83.440 87.612 91.993 96.593

RELACION Gastos Funcionamiento / ICLD
|(Tope Ley 617/2000 el 65%)

LIMITE ESTABLECIDO POR LA LEY 617 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00%
DIFERENCIA -26,73% -26,59% -27,85% -27,84% -27,88% -27,87% -27,86% -27,85% -27,85% -27,87%

38,27% 38,41% 37,15% 37,16% 37,12% 37,13% 37,14% 37,15% 37,15% 37,13%

El limite del Gasto de Funcionamiento se cumple suficientemente dentro del rango
permitido por la Ley 617 de 2000, que como se ha dicho para municipios de categoria
primera es de 65%. El control permanente sobre las transferencias de pensiones
constituidas por mesadas pensionales y cuotas partes, son las principales variables que
han permitido el resultado de este indicador.

Las proyecciones futuras conservan la tendencia de control del gasto que se ha
implementado en los afios anteriores.

2.1.4. Deuda publica

El gasto por concepto de servicio de deuda publica en la vigencia 2019 fue presupuestado
inicialmente en $15.487 millones; de los cuales el 93,54%, equivalente a $14.487 millones
cubre el servicio de la deuda financiera contraida con la banca local y $1.000 millones
equivalentes al 6,46% restante se aplica a la redencion y/o pago de bonos pensionales tipo
Ay B, con recursos del FONPET.

Este presupuesto fue adicionado en $2.612 millones de pesos para un total de $18.100
millones, con el fin de adelantar un plan de saneamiento pensional ante COLPENSIONES
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destinado el cubrimiento de cuotas partes futuras por via de recursos FONPET, que se
traducird en una disminucién del calculo actuarial de la entidad.

La ejecucion proyectada al cierre es del 84.88%, por un valor de $15.363 millones

2.1.5. Gastos de Inversidn

TABLA 41. GASTOS DE INVERSION

SECTORES PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO DEFINITIVO PROY. EJECUCION 2019

Educacion 194.815.257.996,00 207.199.786.113,86 194.491.579.654,31
Salud 88.866.954.000,00 96.094.910.317,77 95.989.561.369,82
Agua Potable y Saneamiento basico 7.357.208.000,00 9.418.406.012,97 9.293.724.063,97

Vivienda

2.365.000.000,00

3.365.056.000,00

3.294.105.174,30

Transporte 34.591.341.000,00 76.691.309.306,60 75.909.074.203,22
Deporte 14.039.431.000,00 17.576.097.784,15 17.271.059.879,06
Cultura 5.071.333.000,00 6.143.842.941,40 6.024.670.196,43

Agropecuaria

3.158.620.000,00

3.311.120.000,00

3.245.625.997,35

Equipamiento Mpal

3.515.999.630,00

5.217.883.229,50

5.088.046.741,73

Desarrollo Comunitario

3.639.937.904,00 3.839.937.904,00 3.736.628.842,19

Fortalecimiento Institucional 6.317.079.991,00 7.071.602.152,45 6.208.741.262,85
Justicia 5.762.637.000,00 8.598.850.680,23 8.252.492.159,78
Otros Sectores 39.966.109.716,00 48.196.873.476,08 45.796.915.289,95
TOTAL 409.466.909.237,00 492.725.675.919,01 474.602.224.834,95

El gasto de inversion se espera ejecutar en la suma de $ 474.602 millones equivalente al
96.32% del presupuesto de inversion definitivo a julio, por $ 492.726 millones.

2.1.6. Reservas Presupuestales

Las reservas presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2018 e incorporadas para
su ejecucion en el presupuesto 2019, ascienden a un total de $11.286,6 millones, las
cuales corresponden a gastos de funcionamiento e inversion de los siguientes sectores:
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TABLA 42. RESERVAS PRESUPUESTALES VIGENCIA 2018 - 2019

Proyeccion Variacién Proy.
Ejecucion 2019 2019 - 2018

Concepto Ejecucion 2018

RESERVAS PRESUPUESTALES DE FUNCIONAMIENTO 0 24 NA

VIGENCIA ANTERIOR (LEY 819/03)
Gastos de Personal 0 0 NA
Gastos Generales 0 23,5 NA
Transferencias 0 0,5 NA
En Educacion 159,7 4.118,3 2.578%
En Salud 0 0 NA
En Agua Potable y Saneamiento Basico 127,7 90 -30%
En Otros Sectores 4.981 7.054,7 141%

En la vigencia 2018 se presupuestaron reservas por valor de S 6.170 millones de pesos de
los cuales se ejecutaron $5.268,4 equivalentes al 85%.

Como se visualiza en la tabla anterior, las reservas presupuestales constituidas para su
ejecucion en el afio 2019 suman $11.286,6 de las cuales $24 millones son de
funcionamiento y $11.263 millones son de inversidn; se incrementan en un 213% respecto
de las ejecutadas en el afio 2018 y se proyecta que van a ser ejecutadas al 100%.

2.2. COSTO FISCAL DE EXENCIONES TRIBUTARIAS EXISTENTES
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TABLA 43. COSTO FISCAL DE EXENCIONES TRIBUTARIAS

TIPO DE EXENCION
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SOFTWARE
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2.3. RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y PASIVOS CONTINGENTES

TABLA 44. RELACION DE PROCESOS JUDICIALES

RELACION DE PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS POR AREA - CORTE AGOSTO 13 DE 2019

EDUCACION NIVEL CENTRAL Total
Tipo de Proceso Cuantia de Cuantia de WG | EECE M:::ZIde
P Nro. de Procesos Pretensiones ,\F:Ir%r:;:: P’\rl:z;eg:s Pretensiones h;':;?;;:: Procesos P;Z:;;':";‘:)“ Provision
(millones) (millones)

Accion de Cumplimiento - - - 8 Sin cuantificar - 8 - -
Accidn de Grupo - - - 3 8.124 - 3 8.124 -
Accidn de Nulidad - - - 6 - - 6 - -
Accién Popular 26  sin cuantificar - 331 Sin cuantificar - 357 - -
Controversias Contractuales = - - 9 3.043 - 9 3.043 -
Ejecutivos 6 50 - 4 633 - 10 682 -
Nulidad y Reestablecimiento del Derecho 1.152 210.423.759 - 147 7.523 - 1.299 210.431.282 -
Ordinario Laboral 1 - - 25 658 - 26 658 -
Reparacion Directa 7 1.739 - 139 203.526 - 146 205.265 -
Accion de Repeticion 1 71 - 6 167 - 7 238 -
Otros no incluidos en anteriores conceptos 1 - - 37 3.178 - 38 3.178 -
TOTALES 1.194 210.425.619 0 715 226.852 0 1.909 210.652.470 0
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TABLA 45. RELACION DE PROCESOS JUDICIALES SENTENCIAS EJECUTORIADAS

SENTENCIAS EJECUTORIADAS CONDENATORIAS
(No incluye procesos de simple nulidad)

Cuantia de Monto de
Concepto Nro. de Procesos Pretensiones L
. Provision
(Millones)
Accién Popular 55 Sin Cuantificar
Conciliacién Extrajudicial 2 23
Controversias Contractuales - -
Ejecutivos - -
Nulidad y Reestablecimiento del Derecho - -
Ordinario Laboral 1 38
Reparacidn Directa - -
TOTALES 58 60

El andlisis de la Secretaria Juridica, dice lo siguiente:

“Consultada la base de datos de demandas de la Secretaria Juridica, se encontraron 1909
demandas activas.

De las anteriores demandas, el 18.70% (357 demandas) corresponden a acciones
populares valoradas sin cuantia. Considerando que en estas acciones populares el
municipio de Manizales unicamente acude en calidad de vinculado para la proteccion de
los derechos colectivos, en la mayoria de las acciones populares tramitadas, una eventual
condena no tendria efectos patrimoniales frente al Municipio de Manizales.

Por otro lado, el 60,34% (1152 demandas) corresponden a temas de la Secretaria de
Educacion, como intereses moratorios sobre las cesantias y reliquidacion de pensiones por
inclusion de factores salariales. En el 100% de las demandas de educacion los jueces de la
Republica desvinculan al Municipio de Manizales por falta de legitimacion en la causa por
pasiva, atendiendo el precedente jurisprudencial que radica en cabeza de la Nacion —
Ministerio de Educacion — FOMAG, la obligacion del pago de la sentencia.

En consideracion de lo anterior debe concluirse que las demandas de Educacion no se
cancelan con recursos del Municipio, sino con recursos del Sistema General de
Participaciones. La competencia del municipio de Manizales en el cumplimiento de las
sentencias de educacion se limita a la expedicidon de los respectivos actos administrativos.
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Las demds demandas en porcentaje del 20,95% (400 demandas) corresponden a los
asuntos de la administracion central como nulidades y restablecimiento del derecho,
reparaciones directas, y en menor niimero, procesos contractuales.

La demanda mds cuantiosa del Municipio de Manizales la constituye el proceso de PIN UT
con radicado 2014-0059, por valor de 35 mil millones de pesos, con sentencia de primera
instancia a favor del Municipio de Manizales el pasado 2 de agosto de 2019. Se anexa
copia del fallo de primera instancia

Las siguientes demandas que impactan los indicadores de las pretensiones del Municipio
de Manizales son las del deslizamiento del barrio Cervantes, que terminé con 11 viviendas
y la vida de 48 personas.

No obstante, lo anterior, se indica que, segun los andlisis realizados por esta Secretaria
Juridica, las pretensiones de estas demandas estdn sobredimensionadas.

En efecto, se cita como ejemplo las 3 demandas del barrio Cervantes interpuestas por el
doctor JORGE ENRIQUE RESTREPO, con radicados 2012-003, 2013-227, y 2014-033 cuyas
pretensiones ascienden a la suma de 39 mil millones de pesos, sobre las cuales, en la
prdctica, la posibilidad de una condena para el municipio no superaria los 1500 millones
de pesos, diferida para su pago a 5 6 mds afios que tarden los procesos en resolverse.

Lo anterior, en aplicacion del precedente jurisprudencial contenido en las sentencias
200900199 del Consejo de Estado de 28 de abril de 2014, en el auto de unificacion de
agosto de 2014 del Consejo de Estado que definio el porcentaje de valoracion para los
perjuicios morales segun los vinculos de consanguinidad y la probabilidad de pérdida de
las demandas adoptada segun las demandas del barrio la Sultana en las cuales salimos
condenados en un 15% del valor de las pretensiones por omision al deber de cuidado.

Cabe agregar que se obtuvo sentencia favorable en primera instancia dentro del proceso
de PAULA ALEXANDRA ZAPATA 2013-378, lo que constituye un precedente jurisprudencial
importante para el Municipio de Manizales en el caso de CERVANTES.

La siguiente demanda con pretensiones altas es la 2014-489 de JOSE ALCIDES GUTIERREZ
contra el Municipio de Manizales y otros, por la muerte de una persona por un
deslizamiento de tierra en la vereda la Plata de Aerocafé. También obtuvo sentencia
favorable en primera instancia.

Por las muertes por deslizamientos de tierra ocurridos en la ciudad el dia 19 de abril de
2017, se han notificado las reparaciones directas respectivas, estando en término para
contestacion de las mismas.

La Secretaria Juridica considera que, en aplicacion del precedente jurisprudencial del
Consejo de Estado del afio 2014, una eventual condena para el municipio de Manizales
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unicamente ascenderia al 10% del valor de las pretensiones. No obstante, se espera que la
sentencia salga a favor del municipio de Manizales en aplicacion de la excepcion de fuerza
mayor, considerando que se tienen datos de que el aguacero que desencadend el
fendmeno erosivo logré 153 milimetros de lluvia acumulada en un lapso de 4 horas, lo que
se constituye en el aguacero mds fuerte de los ultimos 100 afios.

También ha de tenerse en cuenta que el municipio de Manizales cancelaba la suma de
2000 millones de pesos anuales por concepto de sentencias y conciliaciones, desde el afio
2012, suma que en el afio 2017 bajé a 108 millones de pesos por cuenta de una reparacion
directa, ubicdndose en la suma de S 99.548.790 para 2018, y solo una condena notificada
en el afio 2019 por valor de 5 33.017.383.

Esta reduccion se explica en la terminacion de la descongestion judicial ordenada por la ley
1395, y por la implementacion de las politicas de prevencion del dafio antijuridico y en el
manual de defensa judicial contenido en el documento “servicios de defensa y
representacion del municipio frente a las acciones judiciales y extrajudiciales” disponible
en el sistema isolucion.

En consideracion del anterior andlisis no se espera ninguna condena significativa para el
municipio de Manizales por concepto de sentencias y conciliaciones.”.

TABLA 46. RELACION DE PASIVOS CONTINGENTES

OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Tipo Pasivo Nro. de Deuda Pago
personas Estimada 2020
Pasivo pensional - Pasivocol 6.569 309.000 18.370
Devolucidn Regalias proyecto Batuta 875 -
D. Laborales Educ. SGP homolog. Provisionales (Sec. Educacioén) 393 49.000 -
D. Laborales Educ. Administrativos ( Sec. Educacion) 1 450 -
Pasivo Contingente Hospital Geriatrico (of.230-059-2019) 5.102 -

TABLA 47. RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES

PASIVOS EXIGIBLES (cierre 2019)

. . Nro. de Pago

Tipo Pasivo Obligaciones Saldo Total 2020

Cesantias (Serv. Advos) 586 6.725 2.923

Cuotas Partes 435 1.370 1.370

Mesadas 465 6.000 6.000
CXP a EMSA (contabilidad) 1 398 435

Deuda Publica 13 91.294 17.874

Vigencias Futuras 2 32.804 9.010
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2.3.1. Saneamiento Contable

La Contaduria General de la Nacién CGN, mediante Resoluciéon 533 de 2015, impartio
instrucciones para que a partir del afio 2018 las entidades Territoriales clasificadas
como Entidades de Gobierno, prepararan su informacién financiera bajo Normas
Internacionales Contables para el Sector Publico — NICSP.

Para el proceso de convergencia al Nuevo Marco Normativo la CGN emitié Instructivo
002 del afio 2015, en el cual establecid los lineamientos para elaboracién de saldos
iniciales en la fecha de transicién a primero de enero de 2018 y siguiendo estos
lineamientos, la contabilidad se ajusté en las siguientes cuentas:

Impuestos y Cuentas por Cobrar

Litigios y Demandas

Retenciones Industria y Comercio Practicada Reteica

Anticipo Impuestos

Todas las acciones realizadas fueron legalizadas a través del comité de saneamiento
contable mediante actas de los afios 2017 y 2018, y en el afio 2019 no se ha realizado
comité de Saneamiento Contable.

2.4. COSTO'FISCAL'DE PROYECTOS SANCIONADOS EN EL ANO 2019

TABLA 48. COSTO FISCAL DE PROYECTOS SANCIONADOS 2019

ACTOS ADMINISTRATIVOS APROBRADOS O EN TRAMITE QUE AFECTAN EL MARCO FISCAL

Tiene

Nro. Fecha A A Tipo de ” Costo .
.. Descripcion Iniciativa |Impacto Duracion Observaciones
Acuerdo | Expedicion . Impacto Aprobado
Fiscal
(DD/MM/AA) (si/No) (POSItI.VO/ (Transitorio/
Negativo) | Permanente)
Establ b ficio tributari d e to| Administracié El Acuerdo tiene como fin incentivar
PROYECTO | EN TRAMITE |- o0 €¢€ un beneticio tibutario por: descuento por prontoj Administracion| o Positivo | Transitorio |  $7.615 el pago de impuestos y 58.490

pago del Impuesto Predial Unificado e Industria y Comercio Central beneficiarios

Se crean (11) cargos, de los cuales
03 son profesionales
Si Negativo | Permanente $641 especializados, 04 profesionales, 02
auxiliares, 1 operario calificadoy 1
técnico operativo

Por medio del cual se crean 11 cargos se trasladan,
Decreto 02/01/2019 |[modifican yse ajustan el manual especifico de funciones y[Administraciéon
002y 364 | 26/06/2019 [competencias laborales para unos empleos de la planta de Central

cargos de la Administracién Central Municipal

2.5. PLAN FINANCIERO

2.5.1. Lineamientos generales de proyeccién del Plan Financiero

El presupuesto general del Municipio de Manizales para la vigencia 2020 se estima
$585.494.712.214 millones de pesos, incluidos los Organos de Control y los
Establecimientos Publicos
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El presupuesto aforado para la Administracion Central es de $502.734.704.126 millones
de pesos, en tanto que los Organos de Control se aforan en la suma de$9.778.109.120
millones de pesos y los Establecimientos Publicos en la suma de $109.610.186.477
millones de pesos.

El aforo inicial de los ingresos del Nivel Central para la vigencia 2020 respecto del
presupuesto inicial aprobado para 2019, presenta una variacion nominal de 1,39%, para
el caso de los Establecimientos Publicos la variacién es del -20,89% y los Organos de
Control varian positivamente en 4,16%.

2.5.1.1. Ingresos Comparados 2019 -2020

TABLA 49. INGRESOS PROYECCION DE CIERRE 2019-2020 - DIFERENTES AL SGR — MILLONES DE PESOS

Proyeccion Proyeccion VAR Proy.

Concepto e — 0 G PARTIC. 2020
TOTAL RENTAS ADMINISTRACION CENTRAL 565.773 502.735| -11,14% 100,0%
INGRESOS CORRIENTES 354.438 372.984 5,23% 74,19%
INGRESOS DE CAPITAL 117.970 29.216 | -75,23% 5,81%
FONDO LOCAL DE SALUD 93.365 100.535 7,68% 20,00%

El grupo de Ingresos Corrientes se proyecta para el aflo 2020 con una variacion nominal
del 2.58%, los ingresos de capital se proyectan decreciendo el -50,24% y los recursos del
Fondo Local de Salud se proyectan con variacion positiva del 3,77%.

En el grupo de ingresos corrientes se espera que los recursos tributarios presenten una
variacién del 2.52%, los no tributarios del -3,15% las transferencias del 3,15%, en las
transferencias estan sumando los ingresos del Sistema General de Participaciones de
Educacién, Propdsito General y Agua Potable y la Contribucion Parafiscal de
Espectaculos Publicos.

TABLA 50. VARIACION INGRESOS PROYECCION DE CIERRE 2019 - 2020 POR GRANDES COMPONENTES

Proyeccio Proyeccio AR Pro

019 020 019-2020

TOTAL INGRESOS CORRIENTES (sin FLS) 354.438 372.984 5,23% 100,0%
INGRESOS TRIBUTARIOS 155.885 163.825 5,09% 43,92%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 16.715 15.678| -6,21% 4,20%
TRANSFERENCIAS Y PARTICIPACIONES 181.838 193.482 6,40% 51,87%

A continuacién, se puede observar el detalle de la proyeccién de los ingresos
tributarios, para el cierre de la vigencia 2019 y el aforo inicial del 2020.
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TABLA 51. DETALLE DE VARIACION INGRESOS TRIBUTARIOS 2019 — 2020

Proyeccion Proyeccion | VAR Proy.

R 2019 2020 2019-2020
INGRESOS TRIBUTARIOS 155.885 163.825| 5,09%
DIRECTOS 77.871 80.568 3,46%
Impuesto Predial Unificado 66.890 69.431 3,80%
Vig.Ant. Impuesto Predial 6.845 7.181 4,92%
Impuesto Circulacion y Transito Transporte Publico 684 752 | 10,00%
Vig.Ant. Impuesto Circulacion y Transito Transporte Publico 194 203 4,90%
5% Contrato de Obra Publica 3.089 2.814| -8,89%
Impuesto a las Vallas 169 186 | 10,00%
INDIRECTOS 78.014 83.256 6,72%
Industria y Comercio 33.893 36.286 7,06%
Vig.Ant. Industria y Comercio 1.234 1.358| 10,00%
Avisos y Tableros 4.900 5.228 6,69%
Vig.Ant. Avisos y Tableros 168 185| 10,00%
Impuesto Ley del Deporte 852 896| 5,26%
Retenciones de Industria y Comercio 10.022 11.024| 10,00%
Delineacion Urbana 3.326 3.659 | 10,00%
Sobretasa a la Gasolina 15.622 16.561 6,01%
Deguello de Ganado Menor 123 135| 9,07%
Vig.Ant. Impuesto al Telefono 280 100| -64,35%
Sobretasa Bomberil 2.192 2.412| 10,00%
Impuesto de Transporte Oleoductos y Gasoductos 272 286| 5,00%
Estampilla Bienestar Adulto Mayor 4.095 4.095| 0,00%
Retencion Estampilla Adulto Mayor 1.033 1.033 0,00%
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2.5.1.2.

TABLA 52. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2019 — 2020

Concepto

Proyeccion

2019

Proyeccion
2020

VAR Proy.
2019-2020

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 16.715 15.678| -6,21%
TASAS, TARIFAS Y DERECHOS 2.566 2.766 7,77%
Matricula de Vehiculos 204 215 5,52%
Licencias de Conduccion 161 154 -4,46%
Traspaso de Vehiculos 339 373| 10,00%
Servicio de Gruas y Patios 143 151 5,68%
Otras Tasas de Transito 235 252 7,19%
Registro y Certificado Propiedad Horizontal 33 37| 10,00%
Coso Municipal 6 6| 10,00%
Servicios de Educacion 75 82| 10,00%
Zonas Azules (Acuerdo 0904/2016) 884 902 2,04%
Zonas de Parqueo Plblico-Zonas Naranja (Acdo 929/16) 129 131 1,61%
Zonas Azules-Discapacidad (Acdo 0989/2018) 359 464 | 29,26%
MULTAS 3.941 2.768 | -29,78%
Multas de Circulacion y Transito 1.728 1.814| 5,00%
Vig.Ant. Multas de Circulacion y Transito 426 424 -0,36%
Multas de Control Urbano 79 87| 10,00%
Multas de Policia 29 3| -90,75%
Multas de Control Disciplinario 2 2| 4,00%
Sanciones de Industria y Comercio 1.403 143 | -89,82%
Otras Multas de Control Fiscal 86 94| 10,00%
Comparendo Ambiental 0 0| -39,22%
Sanciones por maltrato animal 0 1 n/a
Multas de Policia Ley 1801/2016 188 200 6,13%
RECARGOS 5.080 5.588| 10,00%
Recargos Impuestos Municipales 5.080 5.588| 10,00%
APORTES Y AUXILIOS 2.572 2.398| -6,77%
Aportes Entidades-Fondo Prevencion Desastres 709 437 -38,37%
Aportes Entidades-ICAM 426 439 3,26%
Aportes Entidades-Plan de Desarrollo 171 192 11,97%
Aportes Entidades-Salud Ocupacional 40 43 552%
Aporte Concesion-Admon del Transito 1.226 1.287 5,00%
OTROS NO TRIBUTARIOS 2.556 2.159| -15,53%
Incentivo Regionalizacion Ley 1151/2007 95 114 19,67%
Fondo Compensacion para Parqueaderos 11 0] -100,00%
Fondo Compensacion por Areas Cesion 0 0| -100,00%
Fondo Compensacion por Pago de Indice de Construccion 57 0| -100,00%
Fondo Compensacion por Areas Cesion Licencias de Urban. y/o 39 0| -100,00%
Aportes Estratificacion Socioeconémica 10 11 5,00%
Aprovechamiento del Espacio Publico 4 4] -0,01%
Fondos de Estructura Ecoldgica y Espacio Publico 1.331 1.500| 12,72%
Liquidacion Caja de la Vivienda Popular. 1.009 530 -47,44%

PERSPECTIVA FISCAL CIERRE VIGENCIA 2019 Y PROYECCION DE

INGRESOS TRIBUTARIOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2020

Teniendo como fecha de corte 30 de junio de 2019, se realiza el siguiente andlisis:
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2018 2019 2018-2019 2019
TOTAL INGRESOS 308.590.213.864 358.076.446.692 16,04% 100,0%
INGRESOS CORRIENTES 193.897.552.513  209.280.048.337 7,93% 58%
Ingresos Tributarios 103.794.705.296  113.234.513.446 9,09% 32%
Ingresos No Tributarios 90.102.847.217 " 96.045.534.891 6,60% 27%
No Tributarios 6.841.208.838 9.519.737.424 39,15% 3%
Transferencias y Participaciones 83.261.638.379 86.525.797.467 3,92% 24%
RECURSOS DE CAPITAL 71.171.401.581 99.840.833.774 40,28% 28%
FONDOS ESPECIALES 43.521.259.770 48.955.564.581 12,49% 14%

A 30 de junio de 2019 los ingresos totales del Municipio de Manizales, estdn dados de la
siguiente manera: Los ingresos corrientes representan el 58% de los ingresos totales, los
recursos de capital el 28% y los fondos especiales el 14%.

Los ingresos corrientes a 30 de junio de 2019 con un 58% de los ingresos totales, estan
distribuidos asi: Ingresos tributarios con el 32% y los no tributarios el 27%, de los cuales
los no tributarios propiamente dichos son el 3% y las transferencias y participaciones el
24%.

A 30 de junio de 2019 los ingresos totales crecieron un 16.04% comparado con junio de
2018, discriminados asi: Los ingresos corrientes crecieron el 7.93% los Recursos de
Capital el 40.28% y los fondos especiales el 12.49%. A 30 de junio de 2019 Los ingresos
corrientes crecieron un 7.93% comparado con junio de 2018 de la siguiente manera; los
tributarios crecieron el 9.09% vy los no tributarios el 6.60%, de los no tributarios las
Transferencias y participaciones crecieron el 3.92%.

El incremento de ingresos tributarios a 30 de junio de 2019 de 7.93% fue originado en el
incremento del recaudo del impuesto predial por valor $3.845.837.293,81 para un
recaudo acumulado de $50.688.413.913,56 y del impuesto de Industria y Comercio con
un incremento de $2.116.491.097,22 para recaudo acumulado de $29.220.652.493,22

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
Analisis Historico de los ultimos cinco afios - Cifras en millones

PRESUPUES PTADO VS EJECUTADOVS EJECUTVS

ViG. | IQUIDADO TADO LIQUIDADO EJECUTADO LIQUIDADO PRESUPTADO
2015 61.795 56.835 92% 50.545 82% 89%
2016 67.197 61.381 91% 55.532 83% 90%
2017 75.518 62.650 83% 57.644 76% 92%
2018 80.755 63.161 78% 61.899 77% 98%
2019 84.778 65.186 77% 66.889 79% 103%

NOTA: La ejecucidn de la vigencia 2019 es proyectada.

78



Alcaldia de /V\/ —\

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029
Manizales

Mis Oportunidades

De la informacién anterior se puede observar que el promedio del valor presupuestado
frente a lo liquidado entre los afios 2015 a 2019 es el 84% y el promedio de recaudo
para los mismos afios frente a lo presupuestado es del 92%

Para la vigencia 2014 mediante acuerdo 0828 se establecié que el valor facturado por
concepto de impuesto predial unificado no podria incrementarse en mas de un 9% de lo
facturado por este concepto para el afio 2013.

Para la vigencia 2015 mediante acuerdo 0862 se establecié como beneficio tributario en
el pago del Impuesto Predial Unificado el equivalente al valor resultante de multiplicar
la liquidacion de la vigencia por el factor de cobro restado de la aplicacién de la
vigencia, dicho factor y la tabla estan detallados en dicho acuerdo.

Para la vigencia 2016 mediante acuerdo 0884 se establecié que el valor facturado por
concepto de impuesto predial unificado no podria incrementarse en mas de un 10% de
lo facturado por este concepto para el afio 2015.

Para las vigencias 2017 y 2018 se establecio liquidar el impuesto predial Unificado
aplicando las tarifas establecidas en el Articulo 9° del Acuerdo 704 de 2008, pero
acatando la disposicion establecida en el Articulo 23 de la Ley 1450 de 2011 la cual
dispone: “A partir del afio en el cual entren en aplicacion las modificaciones de las
tarifas, el cobro total del impuesto predial unificado resultante con base en ellas, no
podrd exceder del 25% del monto liquidado por el mismo concepto en el afo
inmediatamente anterior, excepto en los casos que corresponda a cambios de los
elementos fisicos o econdmicos que se identifique en los procesos de actualizacion del
catastro".

Para la vigencia fiscal 2019 se liquidd el impuesto predial unificado segun las tarifas
establecidas en el Articulo 9° del Acuerdo 704 de 2008, pero acatando la disposicién
establecida en el Articulo 6 de la Ley 44 de 1990 la cual dispone: “ARTICULO 60. LIMITES
DEL IMPUESTO. A partir del afio en el cual entre en aplicacion la formacion catastral de
los predios, en los términos de la Ley 14 de 1983, el Impuesto Predial Unificado
resultante con base en el nuevo avaluo, no podrd exceder del doble del monto liquidado
por el mismo concepto en el afio inmediatamente anterior, o del impuesto predial,
segun el caso.
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Todo ello en concordancia con el Radicado: 2-2018-002497 de la Division de Apoyo
Fiscal del Ministerio de Hacienda la cual establece en el citado documento establece lo
siguiente: “En ese orden de ideas, considera esta Direccion que el limite del 25% en la
liquidacion del impuesto Predial por efecto del incremento de las tarifas perdid vigencia,
toda vez que se cumplio el periodo de gradualidad previsto en el articulo 23 de la Ley
1450 de 2011 para el incremento de tarifas, condicion que rige la aplicacion del limite.
De acuerdo con lo anterior, para incrementos en la liquidacion del impuesto predial
unificado por efectos de nuevos avaluos originados en procesos de formacion o
actualizacion catastral debe aplicarse el limite previsto en el articulo 6 de la Ley 44 de
1990”.

Para la liquidacién del impuesto predial unificado de la vigencia fiscal 2020 se aplicara el
mismo procedimiento establecido en el articulo 9° del Acuerdo 704 de 2008, pero
acatando la disposicion establecida en el Articulo 6° de la Ley 44 de 1990.

En el siguiente cuadro se puede apreciar cdmo se realizd la estimacién del impuesto
predial para la vigencia fiscal 2020 asi:

DESTINACION DESTINACION TARIFA  No. PRED AVALUO 2020 PREDIAL NETO
URBANOS
RESIDENCIAL
ESTRATOS 1Y II 5 27.046 794.634.498.000 2.625.082.350
ESTRATO Il 55 31.782 1.782.023.690.000 9.270.893.450
ESTRATO IV 6 17.823 1.158.218.802.000 6.925.563.315
ESTRATO V 8 7.932 538.495.865.000 4.296.056.900
ESTRATO VI 8,5 16.683 1.193.406.626.000 10.099.711.195
AVALUO >392 Y <=625 SMMLV 9,5 786 315.548.965.000 2.943.911.700
AVALUO > 625 SMMLV 10,5 270 234.860.655.000 2.067.058.745

NO RESIDENCIAL

AVALUO HASTA 154 SMMLV 8,2 12.613 374.044.423.000 2.978.467.100

AVALUO > 154 Y <=500 SMMLV 10,4 2.294 552.330.383.000 5.411.960.618

AVALUO > A 500 SMMLV 12,5 1.274 2.475.888.063.000 25.158.146.933

ESPECIAL 16 696 272.046.284.000 4.135.281.450

LOTES 20 8.806 331.710.175.000 3.674.590.100

RURAL

NO RECREACIONAL

AVALUO HASTA 375 SMMLV 4 8.767 316.096.101.000 953.443.853

AVALUO > A 375 SMMLV 6,5 358 232.070.117.000 1.283.185.998

RECREACIONAL

RECREACIONAL 9 286 44.604.444.000 263.633.300

TOTALES 137.416 10.615.979.091.000 82.086.987.006

90% Recaudo Estimado 73.878.288.306

45% Recaudo | Periodo 33.245.229.738

10% Descuento Pronto P 3.324.522.974

Dcto Pintura Fachadas 1.122.770.483

Recaudo Neto Estimado 69.430.994.849
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La composicidon del IPU de la vigencia 2019, fue tenido como linea base para proyectar
la liquidacién del impuesto predial para la vigencia 2020 con datos actualizados a fecha
de corte 30 de junio de 2019 y una proyeccion estimada de recaudo a 31 de diciembre
de 2019, por valor de SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA'Y CUATRO MIL CIENTO DOS PESOS M/CTE (66.889.784. 102.00)

Metodologia para Calcular la Proyeccién del IPU 2020

La proyeccién del recaudo del Impuesto Predial Unificado se realizé de acuerdo con las
caracteristicas del tributo y sus elementos como son Hecho Generador, Base Gravable
(Avaluo catastral) y Tarifa dadas por el Articulo 9° del Acuerdo 704 de 2008, ademas se
tuvo en cuenta la limitante dada por el articulo 6° de la Ley 44 DE 1990 citado
anteriormente.

Este calculo se hizo teniendo en cuenta como linea base de proyeccién fiscal elaborada
con datos actualizados, para ello se tuvo en cuenta el recaudo de impuesto predial con
fecha de corte 30 de junio de 2019, andlisis de los recaudos por este concepto de julio a
diciembre de las 3 ultimas vigencias, para proyectar el recaudo a 31 de diciembre de
2019 y de esta manera proyectar el recaudo para el 2020.

Se hizo un analisis del incremento del avallo catastral de los ultimos 5 afios,
observando que este se ha mantenido constante con un crecimiento del 3% anual, por
ello para el afio 2020 se proyecta un crecimiento del impuesto en el mismo porcentaje,
lo que arroja una liquidacién de $82.086.987.006

Segln los acuerdos vigentes que establecen exoneraciones en el impuesto predial
Unificado; nos permite proyectar un costo estimado de $5.680 millones para 25.114
predios.

Asi mismo se calcula el valor del Impuesto Predial de los predios a nombre del
Municipio Manizales, los cuales afectan el recaudo ya que no se facturan y estan
estimados en $3.325 millones por 3.413 predios y $22 millones por 28 predios de uso
publico.

En este orden de ideas el predial neto liguidado después de exoneraciones y costos
asumidos por los bienes a nombre del Municipio y los bienes de uso publico para un
total de $82.086.987.006, de los cuales se estima un recaudo del 90% equivalente a
$73.878.288.306, de acuerdo con datos estadisticos se espera un recaudo en el primer
periodo de $33.245.229.738, equivalente al 45% del recaudo total estimado, la
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Administracién Municipal ha venido estimulando el esfuerzo que los contribuyentes
hacen por el pago anticipado del impuesto concediéndoles un descuento del 10%, lo
que arroja un valor por descuento por pronto pago de $3.324.522.974, se espera que la
administracidon continle otorgando el descuento del 10% para los contribuyentes que
pinten sus fachadas estimandose un costo fiscal de $1.122.770.483, para un recaudo
neto después de descuentos de $69.430.994.849.

En resumen, para hacer la proyeccion de recaudo del Impuesto predial Unificado para la
vigencia fiscal 2020 se tuvo en cuenta los siguientes pardmetros:

1. Se proyectd un incremento del 3% del avallo catastral, con base en informacién
estadistica de los ultimos 5 anos.

2. Con base en la informacion catastral actualizada se tienen 137.416 predios.

3. La liquidacion del impuesto predial de los 137.416 para la vigencia fiscal 2020 son
$94.560.661.800

4. De la liquidacién anterior se dejan de facturar 28.555 predios por valor
$10.940.438.236, discriminados asi bienes exonerados 25.065 predios por valor de
$5.337.822.336, bienes a nombre del Municipio 3.413 predios por valor de
$5.206.540.600 y 28 predios catalogados como predios de uso publico por valor de
$22.401.400

5. Se facturan un-total de 108.910 predios por valor de $82.086.987.006

6. Con base en la informacion estadistica el recaudo es de aproximadamente el 90%
de lo facturado teniéndose la siguiente informacion.

Liquidacion Predial 108.910 Predios 82.086.987.006
Recaudo Estimado del 90% 73.878.288.305
Recaudo estimado Primer Periodo 45% @ 33.245.229.737
Descuento por pronto pago 3.324.522.974
Descuento por pintura de fachadas 1.122.770.483
Recaudo Estimado neto vigencia 2020 69.430.994.849
Predial proyectado vigencia 2020 69.430.994.849

INDUSTRIA Y COMERCIO:

El calculo de la proyeccion del cierre de la vigencia 2019 se hizo teniendo en como linea
base el recaudo efectivo a 30 de Junio de 2019 de $29.220.652.493 con una ejecucion
del 86%; de acuerdo con el promedio de recaudo a 31 de diciembre de las 3 ultimas
vigencias se espera obtener un recaudo estimado para la vigencia 2019 por Industria y
Comercio por valor de $33.893.019.527, equivalente a un 100% respecto a lo
presupuestado, lo que evidencia el trabajo que se viene realizando al interior de la
unidad de la rentas para garantizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias.
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Con base en lo proyectado para el cierre de la vigencia fiscal 2019 y segun el
comportamiento de los ingresos durante las 5 Ultimas vigencias, nos permite tener una
proyeccidn por el impuesto de industria y comercio para la vigencia 2020 por valor de
$36.285.534.669 incrementandose en un 7% con respecto al 2019.

RETENCIONES DE INDUSTRIA'Y COMERCIO:

El calculo de la proyeccién del cierre de la vigencia 2019 se hizo teniendo en como linea
base el recaudo efectivo a 30 de Junio de 2019 por valor de $5.540.013.833 con una
ejecuciéon del 52%; de acuerdo con el promedio de recaudo a 31 de diciembre de las 3
ultimas vigencias se espera obtener un recaudo estimado para la vigencia 2019 por
Reteica por valor de $10.022.167.153, equivalente a un 94% respecto a lo
presupuestado.

Con base en lo proyectado para el cierre de la vigencia fiscal 2019 y segun el
comportamiento de los ingresos durante las 5 Ultimas vigencias, nos permite tener una
proyeccion por Reteica para la vigencia 2020 por valor de $11.024.383.868
incrementdndose en un 4% con respecto al 2019.

IMPUESTO DE CIRCULACION Y TRANSITO:

El calculo de la proyeccion del cierre de la vigencia 2019 se hizo teniendo en como linea
base el recaudo efectivo a 30 de junio de 2019 de $543.117.473 con una ejecucion del
74%; de acuerdo con el promedio de recaudo a 31 de diciembre de las 3 ultimas
vigencias se espera obtener un recaudo estimado para la vigencia 2019 por Impuesto de
circulacion de transito por valor de $683.764.056, equivalente a un 93% respecto a lo
presupuestado.

Con base en lo proyectado para el cierre de la vigencia fiscal 2019 y segun el
comportamiento de los ingresos durante las 5 Ultimas vigencias, nos permite tener una
proyeccién por el impuesto de circulacidon y transito para la vigencia 2020 por valor de
$752.140.461 incrementandose en un 2% con respecto al 2019.

IMPUESTO DE DELINEACION URBANA:

El calculo de la proyeccion del cierre de la vigencia 2019, se hizo teniendo como linea
base el recaudo efectivo a 30 de junio de 2019 de $1.312.696.000 y de acuerdo con el
promedio de recaudo a 31 de diciembre de las 3 ultimas vigencias se espera un recaudo
estimado para la vigencia 2019 por impuesto de Delineacién Urbana por valor de
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$3.326.250.135 proyectdandose un recaudo estimado del 85% respecto a lo
presupuestado para la vigencia en curso.

Con base en lo proyectado para el cierre de la vigencia fiscal 2019 y segun el
comportamiento de los ingresos durante las 5 Ultimas vigencias, nos permite tener una
proyeccidn por el impuesto de delineacién urbana para la vigencia 2020 por valor de
$3.658.875.149 presentandose una disminucidn del 7% con respecto al 2019.

SOBRETASA A LA GASOLINA:

El calculo de la proyeccién del cierre de la vigencia 2019 se hizo teniendo en como linea
base el recaudo efectivo a 30 de junio de 2019 por valor de $7.930.588.000 con una
ejecucion del 48; Segun el promedio de recaudo a 31 de diciembre de las 3 ultimas
vigencias se espera obtener un recaudo estimado para la vigencia 2019 por Sobretasa a
la gasolina por valor de $15.622.307.333, equivalente a un 95% respecto a lo
presupuestado.

Con base en lo proyectado para el cierre de la vigencia fiscal 2019 y segun el
comportamiento de los ingresos durante las 5 Ultimas vigencias, nos permite tener una
proyeccion por Sobretasa a la gasolina para la vigencia 2020 por valor de
$16.560.524.394 incrementandose en un 2% con respecto al 2019.

2.5.2. Gastos
2.5.2.1. COMPOSICION DEL GASTO

La Administracidon Municipal acatando lo dispuesto por las normas vigentes estructura
su gasto, en funcionamiento, deuda e inversién. La participacién de los componentes
del gasto y la variacién en los afos 2019 — 2020, se visualiza en la siguiente tabla.

TABLA 53. COMPOSICION GASTOS TOTALES 2020 — MILLONES DE PESOS

PROYECCION A | PROYECCION

EJECUCION 31/Dic/2019 2020 Partic.  Variacion
TOTAL EJECUCION DE GASTOS 560.577 502.735 100% -10,32%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 70.612 73.963 15% 4,75%
TOTAL INVERSION 474.602 409.898 82% -13,63%
TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 15.363 18.874 4% 22,85%
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Se proyecta para el afio 2020 un presupuesto de la Administracion Central de
$502.734.704.126 millones, de los cuales la mayor participacion es del 79% vy

corresponde a los gastos de inversidon, seguida del 17% para los gastos de

funcionamiento y del 4% restante destinado al servicio de la deuda.

2.5.2.1.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El gasto de funcionamiento se controla permanentemente buscando optimizar vy

racionalizar los costos y gastos asociados al proceso administrativo, para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley 617 del 2000, y destinar una mayor proporcion

de recursos a la Inversion Social en la ciudad.

La composicion de los gastos de funcionamiento para el afio 2020 es la siguiente:

TABLA 54. COMPOSICION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2020 — MILLONES DE PESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

PROYECCION A

31/Dic/2019

PROYECCION
2020

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (sin Grganos de Control) 61.428 64.185
Gastos de Personal 42.287 44.402
Gastos Generales 9.724 10.051
Transferencias Corrientes 9.416 9.733

Para la vigencia 2020 se proyectan los servicios personales con un incremento del 5.5 %

y el resumen por conceptos es el siguiente:
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NOMINA 2020 CON INCREMENTO DE 5,5%

NOMBRE-CONCEPTO DEVENGOS PATRONALES
SUELDO 21,329,640,525
AUXILIO DE TRANSPORTE 339,418,200
PRIMA DE ALIMENTACION 232,744,175
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 723,376,174
PRIMA SERVICIOS ANUAL (JUNIO) 971,154,226
PRIMA SERVICIOS DICIEMBRE 1,882,027,105
VACACIONES 1,633,686,092
PRIMA DE VACACIONES 1,380,153,210
BONIFICACION POR RECREACION 125,468,474
PRIMA DE NAVIDAD 2,342,766,529
PRIMA DE DIRECCION 57,964,831
GESTION TERRITORIAL 14,491,208
HORAS DOMINICALES 689,586,744
RECARGOS NOCTURNOS FESTIVOS 48,448,416
HORA EXTRA DIURMA 56,847,132
HORA EXTRA NOCTURNA 30,017,700
RECARGO NOCTURNO 39,019,740
CESANTIAS 2,609,990,384
INTERESES CESANTIAS 313,198,846
SALUD 2,019,489,169
PENSION 3,048,851,578
RIESGOS PROFESIONALES 279,691,940
ESAP 134,223,108
SENA 134,223,108
ICBF 805,338,648
CCF 1,073,784,864
LEY 21 268,446,216
SUBTOTALES 31,896,810,481 10,687,237,863
TOTAL 42,584,048,344
CARGOS 673

Los Gastos Generales para el aflo 2020 crecen en un porcentaje del 3.4% y para los afios
subsiguientes se proyectan con el IPC del 3% determinado por el Departamento
Nacional de Planeacién.

TABLA 55. PROYECCION A 10 ANOS GASTOS GENERALES — MILLONES DE PESOS
PROY.

2019
9.724 1 10.051 | 10.380 | 10.691 | 11.012 | 11.342 | 11.682 | 12.033 | 12.394 | 12.765 | 13.148

CONCEPTO

2.020 2.021 | 2.022 2.023 2.024 2025 2.026 2027 2.028 2029

Gastos Generales

2.5.2.1.2. Transferencias

Las transferencias comprenden Ilas partidas de gasto relacionadas con el
funcionamiento de los Organos de Control que fueron establecidas por la Ley 617 de
2.000; las correspondientes a cuota partes y mesadas pensionales y las aforadas para

cubrir las sentencias y conciliaciones judiciales.
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Las transferencias de los Organos de Control se proyectan atendiendo los limites
dispuestos por la norma y los valores proyectados de Ingresos Corrientes de Libre
Destinacidn. Las transferencias correspondientes a gasto pensional se proyectan con un
crecimiento de IPC y la partida aforada para las sentencias y conciliaciones judiciales se
estimo con base en las probabilidades de fallo.

Los valores totales por cada uno de éstos capitulos se reflejan en la siguiente tabla:

TABLA 56. PROYECCION A 10 ANOS TRANSFERENCIAS — MILLONES DE PESOS

CONCEPTO 2.020 | 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025  2.026 2.027 2.028 2.029
CONCEJO MUNICIPAL 4.048 | 4.125| 4.391| 4.577| 4.776| 4980 | 5.192| 5.415| 5.648| 4.014
PERSONERIA MUNICIPAL 2.774| 2.893| 3.141| 3.297| 3.466| 3.639| 3.819| 4.009| 4.210| 2.766

CONTRALORIA MUNICIPAL 2,956 | 3.052| 3.144| 3.238| 3.335| 3.435| 3.538| 3.645| 3.754| 2.925

Transferencias Corrientes 9.733 | 10.051| 10.352 | 10.663 | 10.983 | 11.312 | 11.652 | 12.001 | 12.361 | 12.732

2.5.2.1.3. Servicio de la Deuda

De acuerdo con el Plan de Deuda programado por la Administracién Municipal, se
establecio el servicio de deuda correspondiente al pago de las obligaciones financieras
con la Banca Comercial, asi mismo en este item se incluyd la proyeccién de cuentas a
pagar por concepto de Bonos pensionales, que de conformidad con la norma hacen
parte de este capitulo de gasto.

El Plan de deuda publica para el afio 2020 y subsiguientes no considera nuevos créditos
para la entidad, razén por la cual la proyeccion del servicio de deuda en el mediano
plazo refleja una curva decreciente hasta el afo 2029.

TABLA 57. PROYECCION DEUDA PUBLICA A 10 ANOS — MILLONES DE PESOS

ANO | AMORTIZ. INTERESES TOTAL
2020 9.429 8.445 | 17.874
2021 12.722 | 7.422 | 20.145
2022 13516 | 6.158 | 19.674
2023 13516 | 4.866 | 18.383
2024 11.827 | 3.594 | 15.421
2025 10.137 | 2.561 | 12.698

2026 7.941 1.649 9.590
2027 7.323 919 8.242
2028 4.088 327 4.415
2029 794 27 821

87




Alcaldia de [ —

Manizales

Mis Oportunidades

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029

llustracion 21. PROYECCION SERVICIO DE DEUDA — MILLONES DE PESOS
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2.5.2.1.4. Gasto de Inversion

La entidad dirige el mayor porcentaje del gasto al cumplimiento del Plan Operativo
Anual de Inversiones y en la estructuracion de este, considera las metas del plan
plurianual de inversién sefialado en el Plan de Desarrollo y la direccién estratégica
sefialada desde la alta direccion.

La composicion por Dimensidn y Eje Estratégico se refleja en la siguiente grafica:

TABLA 58. PROYECCION GASTOS DE INVERSION — MILLONES DE PESOS

CONCEPTO 2.020 2.021 2.022 ‘ 2.023 ‘ 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029

GASTOS DE
INVERSION

409.898 | 396.688 | 418.115 | 435.564 | 455.599 | 475.782 | 496.859 | 516.773 | 539.927 | 568.348
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TABLA 59. PROYECCION GASTOS DE INVERSION SEGUN COMPONENTE DE GASTO — MILLONES DE PESOS

CONCEPTO 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029

EDUCACION 167.569 162.169 170.928 178.061 186.252 194.503 203.119 211.260 220.726 232.345
Pago de Personal 110.377 106.820 112.590 117.288 122.683 128.118 133.794 139.156 145.391 153.045
Aportes Patronales 16.981 16.434 17.322 18.044 18.874 19.711 20.584 21.409 22.368 23.545
Contratos con Instituciones Privadas para la Presta 1.159 1.121 1.182 1.231 1.288 1.345 1.405 1.461 1526 1.607
Calidad 33.073 32.007 33.736 35.144 36.761 38.389 40.090 41.697 43.565 45.858
Alimentacion Escolar 9.560 9.252 9.751 10.158 10.626 11.096 11.588 12.052 12.592 13.255

Otros Gastos operativos- Calidad Educativa 11.967 11.581 12.207 12.716 13.301 13.891 14.506 15.087 15.763 16.593
Formacién Bruta de Capital - Calidad Educativa 11.546 11.174 11.778 12.269 12.834 13.402 13.996 14.557 15.209 16.010

Otros gastos en educacién no incluidos en los concep; 5.979 5.786 6.099 6.353 6.645 6.940 7.247 7.538 7.875 8.290
Otros gastos en educacion - Operativos 4823 4.667 4919 5.125 5.360 5.598 5.846 6.080 6.353 6.687

Otros gastos en educacion - Formacién Bruta de 1.156 1.119 1.179 1.229 1.285 1342 1.401 1.458 1.523 1.603
SALUD 82.903 80.231 84.565 88.094 92.146 96.228 100.491 104.519 109.202 114.950
Regimen Subsidiado 73.735 71.359 75.213 78.352 81.956 85.587 89.378 92.960 97.126 102.238
Salud Publica 3.171 3.068 3.234 3.369 3.524 3.680 3.843 3.997 4.176 4.396
Prestacion de Servicios a la Poblacion Pobre no Afil 2.041 1.975 2.082 2.169 2.269 2.369 2.474 2.573 2.689 2.830
Otros Gastos Operativos diferentes a los anteriores 3.956 3.829 4.035 4.204 4397 4.592 4.795 4.988 5.211 5.485
Formacidn Bruta de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 10.750 10.403 10.965 11.423 11.948 12.478 13.030 13.553 14.160 14.905
Pago de Personal 3.532 3.418 3.603 3.753 3.926 4.100 4.281 4.453 4.652 4.897
Subsidios - Fondo de Solidaridad y Predistribucion 2374 2.298 2422 2523 2.639 2.756 2.878 2.993 3.128 3.292
Otros Gastos Operativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formacidn Bruta de Capital 4.843 4.687 4.940 5.147 5.383 5.622 5.871 6.106 6.380 6.716
RECREACION Y DEPORTE 15.031 14.546 15.332 15.972 16.707 17.447 18.220 18.950 19.799 20.841
Pago de Personal 4.045 3915 4.126 4.299 4.496 4.696 4.904 5.100 5.329 5.609
Otros Gastos Operativos 1.247 1.207 1.272 1.325 1.386 1.447 1512 1572 1.643 1.729
Formacidn Bruta de Capital 9.738 9.425 9.934 10.348 10.824 11.304 11.805 12.278 12.828 13.503
CULTURA 4.676 4.525 4.769 4.968 5.197 5.427 5.667 5.895 6.159 6.483
Pago de Personal 4.133 4.000 4.216 4.392 4.594 4.797 5.010 5.210 5.444 5.730
Otros Gastos Operativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formacidn Bruta de Capital 543 525 554 577 603 630 658 684 715 753
VIVIENDA 2.845 2.753 2.902 3.023 3.162 3.302 3.449 3.587 3.748 3.945
Pago de Personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios Compra y Mejoramiento de Vivienda de In| 327 317 334 348 364 380 397 413 431 454
Otros Gastos Operativos 251 243 256 267 279 292 305 317 331 348
Formacidn Bruta de Capital 2.266 2.193 2312 2.408 2.519 2.631 2.747 2.857 2.985 3.143
AGROPECUARIO 2.208 2137 2.252 2.346 2.454 2.563 2.676 2.784 2.908 3.061
Pago de Personal 5 5 6 6 6 6 7 7 7 7
Contratos con Particulares que Prestan Servicios de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Gastos Operativos 2.190 2.119 2.234 2.327 2434 2.542 2.655 2.761 2.885 3.036
Formacion Bruta de Capital 13 12 13 13 14 15 15 16 17 17
TRANSPORTE 65.560 63.447 66.874 69.665 72.870 76.098 79.469 82.654 86.357 90.903
Pago de Personal 2.019 1.954 2.059 2.145 2.244 2343 2.447 2.545 2.659 2.799
Otros Gastos Operativos 3.535 3421 3.606 3.756 3.929 4.103 4.285 4.456 4.656 4.901
Formacidn Bruta de Capital 60.006 58.073 61.209 63.764 66.697 69.651 72.737 75.652 79.042 83.203
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 4.534 4.388 4.625 4.818 5.039 5.263 5.496 5.716 5.972 6.287
Pago de Personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Gastos Operativos 1.543 1.493 1574 1.640 1.715 1.791 1.870 1.945 2.032 2.139
Formacidn Bruta De Capital 2991 2.895 3.051 3.178 3.324 3472 3.625 3.771 3.940 4.147
DESARROLLO COMUNITARIO 11.836 11.455 12.073 12,577 13.156 13.739 14.347 14.922 15.591 16.412
Pago de Personal 3.412 3.302 3.481 3.626 3.793 3.961 4.136 4.302 4.495 4.732
Otros Gastos Operativos 7.240 7.007 7.385 7.694 8.048 8.404 8.776 9.128 9.537 10.039
Formacidn Bruta De Capital 1.183 1.145 1.207 1.257 1.315 1374 1434 1.492 1.559 1.641
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 9.913 9.593 10.111 10.533 11.018 11.506 12.016 12.497 13.057 13.744
Pago de Personal 2.091 2.023 2133 2222 2.324 2427 2.534 2.636 2.754 2.899
Otros Gastos Operativos 4.944 4.784 5.043 5.253 5.495 5.738 5.993 6.233 6.512 6.855
Formacidn Bruta De Capital 2.878 2.785 2.936 3.058 3.199 3.340 3.488 3.628 3.791 3.990
JUSTICIA 7.453 7.213 7.603 7.920 8.284 8.651 9.035 9.397 9.818 10.335
Pago De Personal 2.032 1.967 2.073 2.160 2.259 2359 2.464 2.562 2,677 2.818
Otros Gastos Operativos 2.185 2.115 2.229 2322 2429 2.537 2.649 2.755 2.879 3.030
Formacion Bruta de Capital 3.236 3.131 3.300 3.438 3.596 3.756 3.922 4.079 4.262 4.486
OTROS SECTORES 24.621 23.827 25.114 26.162 27.366 28.578 29.844 31.040 32431 34.138
Pago de Personal 6.897 6.675 7.036 7.329 7.666 8.006 8.361 8.696 9.085 9.564
Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Gastos Operativos 6.742 6.525 6.877 7.164 7.494 7.826 8.173 8.500 8.881 9.349
Formacidn Bruta de Capital 10.981 10.627 11.201 11.669 12.205 12.746 13.311 13.844 14.464 15.226
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2.5.2.1.5. Vigencias Futuras Ordinarias y Excepcionales

Las vigencias futuras ordinarias y excepcionales estan registradas en el Marco Fiscal con
su correspondiente Acuerdo de aprobacidn, la cuantia autorizada por cada vigencia, la
destinacidn aprobada y se clasifican y totalizan de acuerdo a la fuente del recurso que la
respalda.

Para el afio 2020 el total de compromisos a cancelar por vigencias futuras asciende a la
suma de $9.010 millones que corresponden a gastos de Inversidn. Estas vigencias
futuras a cancelar en el aifio 2020 corresponden a la modalidad de excepcionales y
financian proyectos de importancia estratégica como la planta de tratamiento de aguas
residuales PTAR y el plan departamental de Aguas.

El detalle de las obligaciones por vigencias futuras se relaciona en la siguiente tabla:

TABLA 60. VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZADAS — MILLONES DE PESOS

. Saldo
Tipo Gasto Fuente 2020 2021 2022 2023 2020-2029
698/08 Inversion S.G.P 5.010 5.367 5.749 6.158 22.284
1016/18 Inversion R.P 4.000 4.000 2.520 0 10.520
TOTAL AUTORIZADO 9.010 9.367 8.269 6.158 32.804

TABLA 61. DESTINACION VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZADAS - MILLONES DE PESOS

Ado N. Tipo Fuente Destinacion
Gasto
698/08 | Inversion S.G.P 5.010 | Saneamiento 017-023 (P.D.A.)
1016/18 | Inversion R.P 4.000 | PTAR
2.5.2.2. Consideraciones para la estimacion del gasto

Para la estimacion del gasto, desde el Plan Financiero se consideraron las variables
establecidas en el Marco Fiscal de la Nacidn y algunas particularidades del plan de
deuda publica de la Entidad Territorial.

TABLA 62. PARAMETROS MACROECONOMICOS

CONCEPTO ‘2.020 ‘ 2,021 2022 2.023 2024 2025 2026 2027 2028 2.029

Inflacion 3,27% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00%

% Salario Minimo (% que afecta

. L 5,00% | 500% | 500% | 500% | 500% | 500% | 500% | 500% | 500% | 5,00%
vigencia siguiente)
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Crecimiento real PIB Nacional 4,00% | 4,20% | 4,40% | 4,30% | 4,30% | 4,10% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00%
Crecimiento real PIB Construccion 6,40% | 6,40% | 6,40% | 6,40% | 6,40% | 6,40% | 6,40% | 6,40% | 6,40% | 6,40%
DTF E.A. (PROMEDIO ANUAL)(DTF) 4,40% | 4,40% | 4,40% | 4,40% | 4,40% | 4,40% | 4,40% | 4,40% | 4,40% | 4,40%

CRECIMIENTO SGP -Departamento

) 9 3,27% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00%
Nacional de Planeacion

De otra parte, las transferencias se proyectaron con un crecimiento de IPC para
mesadas pensionales y cuotas partes y atendiendo los pardmetros de la Ley 617 de
2.000, y los valores proyectados de ICLD determinaron las transferencias a los Organos
de Control.

El servicio de la deuda se proyectd de conformidad con el plan de deuda publica fijado
en el Marco Fiscal, las condiciones financieras pactadas en cada contrato de deuda
publica y respetando la tasa de cobertura ordenada por la Superintendencia Financiera
en cumplimiento de la facultad establecida en el numeral 8 del articulo 11.2.1.4.3 del
Decreto 2555 de 2010, en concordancia con lo establecido en el paragrafo del articulo
14 de la ley 819 de 2003.

La inversion se proyecté de acuerdo con los recursos disponibles, respetando las
destinaciones especificas de los recursos, las inflexibilidades generadas al presupuesto
2020 por las vigencias futuras autorizadas, y priorizando los proyectos contenidos en el
Plan de Desarrollo 2016-2019 “Manizales mas Oportunidades”.

2.6. METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO — NIVEL DE DEUDA PUBLICA

2.6.1. Metas de Superavit

Las metas de superdvit primario y la capacidad pago se calculan de acuerdo a lo
siguiente: cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Ley 358 de 1997 y 819
de 2003, Plan de Deuda Publica proyectado por el Ente Territorial, y programacion
financiera del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Con base en el plan de deuda relacionado y las condiciones financieras de los contratos
actuales se calculan los Indicadores de Ley 358 de 1997, 819 de 2003 y los de
Desempenio Fiscal, relacionados en la tabla 59.

2.6.2. Nivel de Deuda Publica y Analisis de Sostenibilidad - Calculo de la

Capacidad de Pago
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El comportamiento histérico del saldo de la deuda publica de la entidad territorial en el
periodo 2014 — 2018, determina que ha pasado de un saldo de $58.929 millones en el
aflo 2014 a la suma de $81.036 millones en el afio 2018.

En el mismo periodo se han desembolsado recursos por la suma de $49.500 millones y
se han efectuado amortizaciones por la suma de $33.500 millones.

TABLA 63. SALDO DE DEUDA HISTORICO— MILLONES DE PESOS

SALDO DE DEUDA 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
SALDO DE DEUDA 58.929 53.750 52.974 70.564 81.036
SALDO DE LA DEUDA
100.000 - (millones)
90.000 4
81.036
80.000 -
70.564

70.000

58.929
60.000 ~ 53.750 52.974
50.000 -
40.000 -
30.000 4
20.000 4
10.000 -

0 T T T T
2.014 2.015 2.016 2.017 2.018

No obstante que la Entidad tenia aforados en su presupuesto 2019 recursos del crédito
por valor de $8.200 millones, en la presente vigencia se han desembolsado los recursos
considerados en el plan de deuda por valor de $6.000 millones de pesos y se
desembolsaran en diciembre $9.700 millones de pesos mas.

Estos recursos del crédito atienden los siguientes proyectos:

e $4.000 millones — Proyecto Paralela Norte Grupo II.

e $2.000 millones — Plan de Atencidn de Emergencias PAE.
e $6.600 millones — Infraestructura Vial Rural y Urbana

e $2.000 millones — Infraestructura Educativa

e $1.100 millones — Vehiculo Cuerpo Oficial de Bomberos
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Bajo estas consideraciones el saldo de deuda proyectado a cierre 2019 es de $91.293
millones de pesos, considerando que se desembolsaran $15.700 millones en la presente
vigencia.

La proyeccion del saldo de deuda publica en el Plan Financiero 2020 — 2029 se refleja en
las siguientes graficas:

TABLA 64. SALDO DE DEUDA PROYECTADO— MILLONES DE PESOS

SALDO DE DEUDA ‘2.020 2.021 | 2.022 ‘ 2.023 2.024 2.025 | 2.026 2.027 2.028 | 2.029

SALDO DE DEUDA 81.865 | 69.142 | 55.626 | 42.110 | 30.283 | 20.146 | 12.205| 4.881 794 0

llustracion 22. COMPORTAMIENTO FUTURO DEL SALDO DE DEUDA — MILLONES DE PESOS

SALDO DE LA DEUDA

(millones)

100.000

90.000

81.865

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029

Como se menciond en el capitulo de informacidn financiera, el 05 de abril de 2019 Ia
firma Fitch Ratings llevd a cabo una revisién extraordinaria de la Calificacion del
Municipio de Manizales, cambiando la perspectiva a estable desde negativa. En el
analisis destaca lo siguiente:

Fitch modeld la situacion financiera de la entidad considerando este endeudamiento nuevo
aunado a COP6.000 millones calificados en revisiones anteriores. En el escenario de calificacion,
Fitch espera que el servicio de deuda consuma cerca de 18,7% del BCA proyectado para los
proximos afios. Asimismo, el indicador de Deuda Directa sobre BCA alcanzaria a ser 1,16x en el
2019 y descenderia a lo largo de la proyeccion, en niveles acordes con su rango de calificacion.
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Igualmente, el Municipio continua registrando niveles adecuados de liquidez, y no se presentan
cambios significativos en aspectos de pasivo pensional y contingencias que impriman un riesgo
adicional al Municipio.

Finanzas y Desempefio Fiscal:

Se sostiene la evaluacion como Fuerte con tendencia estable. El margen corriente ajustado por
Fitch fue de aproximadamente 52,18% al cierre de 2018, alcanzando un nivel superior al
registrado en 2017(46,56%) y que compara muy favorablemente con la mediana de entidades en
la misma categoria de calificacion. Dado que los compromisos de vigencias futuras varian de afio
a afio y pueden presionar a la baja la generacion del BCA, la evaluacion del indicador antes del
efecto de vigencias futuras, evidencia los efectos positivos de procesos de fiscalizacion de rentas,
aunado al comportamiento moderado de los gastos de funcionamiento de la administracion
central. Fitch espera que los mdrgenes corrientes ajustados proyectados se sitien en niveles
similares a los observados.
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TABLA 65. INDICADORES DE SUPERAVIT Y ENDEUDAMIENTO 2019 — 2029 — MILLONES DE PESOS

INDICADORES DE LEY 358 e

(1) INGRESOS CORRIENTES (afectados por Ley 1483) 175.104 208.458 214.254 221.674 230.285 243.125 249.994 257.055 264.313 271.775 279.444
Monto de Vigencias Futuras por vigencia (No incluye VF de RC) 36.271 9.010 9.367 8.269 6.158 0 0 0 0 0 0
(2) GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 101.721 100.563 102.768 107.741 112.406 117.416 122.595 128.008 122.384 127.831 133.818
VIGENCIAS FUTURAS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL 42.287 44.402 46.622 48.953 51.401 53.971 56.669 59.503 62.478 65.602 68.882
GASTOS GENERALES " 9724 10051 " 10380 " 10691 " 11012 " 11342 " 11.682 " 12033 " 12391 " 12.765 | 13.148
TRANSFERENCIAS (excluye indemnizaciones por programas de ajuste) 9.416 9.733 10.051 10.352 10.663 10.983 11.312 11.652 12.001 12.361 12.732
ORGANOS DE CONTROL (No incluye cuota de fiscalizacidn) 7.679 8.210 8.456 9.012 9.399 9.813 10.236 10.678 0 0 0
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (Parag. Art. 2 Ley 358) 32.614 28.168 27.260 28.732 29.931 31.308 32.695 34.143 35.512 37.103 39.056
PAGO DE DEFICIT DE VIGENCIAS ANTERIORES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(3) AHORRO OPERACIONAL (1-2) 73.383 107.895 111.486 113.934 117.879 125.709 127.399 129.047 141.929 143.943 145.626
(4) SALDO DEUDA 91.294 81.865 69.142 55.626 42.110 30.283 20.146 12.205 4.881 794 0
Saldo Deuda a 31 diciembre de afio anterior 81.034 91.294 81.865 69.142 55.626 42.110 30.283 20.146 12.205 4.881 794
Créditos Desembolsados en la vigencia 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones 5.441 9.429 12.722 13.516 13.516 11.827 10.137 7.941 7.323 4.088 794
Créditos Proyectados para la vigencia 9.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5) INTERESES DE LA DEUDA VIGENTE 5.994 8.445 7.422 6.158 4.866 3.594 2.561 1.649 919 327 27
SOLVENCIA = INTERESES (5) / AHORRO OPERACIONAL (3) 817 % 783% 6,66 % 5,40 % 4,13 % 2,86 % 2,01 % 1,28 % 0,65 % 0,23 % 0,02 %
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA (4) /ING. CORRIENTES (1) 52,14 % 39,27 % 32,27 % 25,09 % 18,29 % 12,46 % 8,06 % 4,75 % 1,85 % 0,29 % 0,00 %

Proyeccion
2019

Concepto

ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFORO) VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
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INDICADORES DE LEY 819 i
INGRESOS TOTALES 549.773 502.735 498.799 523.436 543.242 564.140 585.587 607.722 630.643 654.525 679.479
INGRESOS CORRIENTES (Incluye FLS) 445.502 472.207 487.679 512.296 531.468 551.716 572.478 594.042 616.498 639.958 664.476
INGRESOS DE CAPITAL (Descontado Recursos del Credito) 104.271 30.528 11.120 11.140 11.775 12.423 13.109 13.680 14.145 14.567 15.003
Recursos del Credito 16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recursos del Credito (Condonable Vias Terciarias) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 545.214 483.861 473.811 498.787 519.751 543.471 567.500 592.596 616.714 644.268 672.815
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 70.612 73.963 77.123 80.672 84.188 87.873 91.717 95.737 99.941 104.341 104.467
GASTOS DE INVERSION 474.602 409.898 396.688 418.115 435.564 455.599 475.782 496.859 516.773 539.927 568.348
SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 12.434 18.874 20.645 20.174 18.883 15.921 13.198 10.090 8.742 4.915 1.321
AMORTIZACIONES 5.441 9.429 12.722 13.516 13.516 11.827 10.137 7.941 7.323 4.088 794
INTERESES 5.994 8.445 7.422 6.158 4.866 3.594 2.561 1.649 919 327 27
BONOS PENSIONALES 1.000 1.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500
SUPERAVIT PRIMARIO 4.559 18.874 24.989 24.649 23.491 20.668 18.088 15.126 13.929 10.257 6.664
_(SSOuSpZEerI/iILP!ZQgrio-DeU o interooc ) 0,76 2,23 3,37 4,00 4,83 975 7,06 9,17 15,15 31,34 242,36
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llustracion 23. INDICADOR LEY 358 - SOLVENCIA

INDICADORES DE LEY 358
SOLVENCIA

45%
40% LIMITE MAXIMO 40 %
35%
30%
25%
20%
15%
10% 7,83%
6,66%
5,40% G
5% i 2,86%
2 1,28%
] - 0,65% 0,23% 0,02%
0% —_—
2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2028 2.029
llustracidn 24. INDICADOR LEY 358 - SOSTENIBILIDAD
INDICADORES DE LEY 358
SOSTENIBILIDAD
100%
90%
80% LIMITE MAXIMO 80 %
70%
60%
50%
30,27%
40%
32,27%
30% 25,09%
20% 18,29%
12,46%
8,06%
10% 4,75%
’_‘ 1,85% 0.29% 0,00%
0%
2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029
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2.7. ACCIONES Y MEDIDAS ESPECIFICAS

2.7.1. Plany Cronograma de Metas

El plan y cronograma de metas para el recaudo de los ingresos tributarios y el

cumplimiento del plan financiero en el afio 2020, consigna las estrategias y acciones tal

como se plasma en la siguiente tabla:

TABLA 66. PLAN Y CRONOGRAMA DE METAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN FINANCIERO

4. ESTRUCTURA DE ANALISIS
ACTIVIDAD META INDICADOR | RESPONSABLE}2020]2021|2022]|2023] 2024]2025]2026]2027] 2028 2029
Revision dg la base dg datos Contribuyentes
de Industria y Comercio para|
detectar contribuyentes que Emplazados y
o istrad G fiscalizacio
ALl [no se encuentren al dia en la Ermlaza.r al 100% de regitrados Tupotiscatzacion X X X X X X X X X X
- contribuyentes | --=---mmmmmeeeeeeoo] y Control
presentacion de las .
. Contribuyentes
declaraciones y adelantar
L . . Emplazados
procedimiento tributario
Contribuyentes
con
Revisién de las deducciones deducciones
solicitadas por los| Revision del 100% de revisados Grupo fiscalizacion
A2 |contribuyentes en las| los contribuyenes con |--------------------1 Control X X X X X X X X X X
declaraciones de Industria y deducciones Total y
Comercio. Contribuyentes
con
deducciones
Omisos
Cruce de la informacion registrados
suministrada por la Direccion -
de Impuestos y Aduanas|incrementar la base de -
Nacionales DIAN en|contribuyentes de Omisos
cumplimiento del articulo 585|Industria y Comercio. detectados y
. . Grupo fiscalizacion
A3 |del Estatuto Tributario Control X X X
Nacional, con el fin de|lncrementar la base de| Inexactos que y
detectar contribuyentes [Cobro del Impuesto de| corrigieron
OMISOS e INEXACTOS del|Industriay Comercio  [---==--=-=--=-=--=--{
impuesto de industria y -
comercio Inexactos
detectados
Construcciones
halladas
tad: |
Cruce de informacion repol‘rai(z;\s a
permanente con las | Incorporar nuevas
B . . Incorporadas a
Curadurias Urbanas con el fin|areas construidas a la| catastro
A4 de reportar al IGAC las|base catastral para| "~ | Grupo Liquidacié y X X X X X X X X X X
nuevas construcciones |incrementar la base de R Determinacion
halladas para la incorporacion cobrg d.e.l Impuesto Construcciones
ala base catastral. Predial Unificado.
halladas
reportadas al
IGAC
Realizar recorridos periédicos |Reclasificar los predios
con el fin de verificar la|de acuerdoasu
destinacion real de los|destinacion y aplicar
A5 |predios para el cobro delllas tarifas Unidad de Rentas [ X X X X X X X X X X
impuesto predial unificado. correspondientes de
conformidad con las
normas vigentes
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4. ESTRUCTURA DE ANALISIS
ACTIVIDAD META INDICADOR | RESPONSABLE]2020] 2021|2022]2023]2024]2025|2026]2027] 2028 2029
S tario d
Realizar Campafias masivas ecretarlo de
e . . Despacho-
de difusién de los incentivos N tar el n Secretaria de
A6 [por pago anticipado de los nerementar el numero N X X X X X X X X X X
H 7 . ._|de pagos anticipados Hacienda
impuestos predial e industria
y comercio. Unidad de Rentas
Realizar Campafias de
difusion  recordando  las|Reducir el porcentaje
fechas de vencimiento para la|de declaraciones .
Unidad de Rent:
AT presentacion de las | presentadas nidad de Rentas X X X X X X X X X X
declaraciones de Industria y|extemporaneamente
Comercio
Realizar jornadas de
A8 |renovacion  conjuntamente|Una jornada anual Unidad de Rentas | X X X X X X X X X X
con la Camara de Comercio
Implementar  horarios  de
atencién en .Jornada contln.tlja ) Unidad de Rentas
para garantizar la atencién Nlmero de R,
permanente de los | Atencion en el horario | Contribuyentes Liquidacion y
" . Determinacio
&8 contribuyentes en los|de 12Ma 2 PM. atendidos en etermnacion X X X X X X X X X X
o N . Fiscalizacion y
vencimientos de las horario adicional Control
declaraciones de industria y
comercio
Publicacion y actualizacion
Geposklones e regaenioe| =" " 1% 170
IMPUESTOS Gi fiscalizacio
A10 |impuestos del municipio en la N Y Tupo tiscalzacion X X X X X X X X X X
N actualizarlo y Control
paguina Web de la Alcaldia
" . permanentemente
ww w .alcaldiamanizales.gov.
co
Revisar las declaraciones de
RETEICA presentadas desde
lazar al 100% de
el bimestre Mar_Abr_09, e =l
iniciar los procesos de jos agentes Grupo fiscalizacion
Arp|meRr retenedores  que no X X X X X X X X X X
fiscalizacién a los y Control
cumplan  con  sus
responsables que no hayan| .~ .
. obligaciones.
cunmplido cabalmente con sus
obligaciones.
Baborar una base de datos
con las Entidades del Estado
que tengan sede en la ciudad Agentes
de Manizales y verificar ellEmplazar al 100% de| retenedores
cumplimient de la obligacion|los agentes cumplidos . L
Grupo fiscalizacién
Al2|de presentar las|retenedores que no up (I:ontrZI ! X X X X X
declaraciones con susfcumplan  con  sus Total de y
respectivos pagos; de lo|obligaciones. Agentes
contrario, adelantar el retenedores
proceso de fiscalizacion
respectivo
Baborar una base de datos
con las personas que no son
Agentes retenedores pero si
AUTORETENED
son AUTORETENEDORES y|Emplazar al 100% de ORES cumplidos
verificar que hayan cumplido|los Grupo fiscalizacion
A13 |con la obligacion de presentar | AUTORETENEDORES Total y Control X X X X X
las deglaracmnes con sus|que ng cgnplan ON| \ UTORETENED
respectivos pagos. de lo|sus obligaciones. ORES
contrario, adelantar el
proceso de fiscalizacion
respectivo
Validar los archivos de los
medios magnéticos
presentados por los
retenedores y E 100% de los
autoretenedores del impuesto| archivos reportados en Gruno fiscalizacién
Al4|de industria y comercio y|medios magnéticos por P Control X X X X X X X X X X
aplicar el procedimiento| los responsables son y
tributario a quienes no hayan| validados exitosamente
cumplido con la obligacion de
presentarlos o lo hayan
hecho con errores.
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4. ESTRUCTURA DE ANALISIS
ACTIVIDAD META INDICADOR | RESPONSABLE|2020]2021]2022|2023] 2024]2025]2026|2027] 2028|2029
Seleccionar los titulos
eleclutlvos que se encu@ntren H100% de los Titulos
debidamente  ejecutoriados, .
tantes de | debidamente Grupo
Aqp|resutanies de fos procesos ejecutoriados son Determinacion y X X X X X X X X X X
de fiscalizacion y remitirlos a| s . L
) L remitidos a la Tesoreria Liquidacién
la Tesoreria Municipal para X
bimestralmente
adelantar el proceso de cobro
coactivo.
Revisar el archivo fisico de
los contribuyentes de
LIS, & corneruo. o Revisar el 100% de los Grupo de
TR GIUGE G G SIS contribuyentes que Determinacion
0 DICENERS &l B 20k resente:deudaqen el Liquidacion. Y
A16 (2014, 2015, 2016 y 2017 con P q ’ X X X X X X X X X X
el fin de verificar los titulos sistema a DICEMBRE
. ¥ . 31 DE 2013, 2014, Grupo fiscalizacion
ejecutoriados  anteriores a 2015, 2016 v 2017 Control
2008 que se encuentran ' y y !
pendientes de remitr a la
Tesoreria.
Solicitar a la Secretaria de
Planeaciéon Municipal la base Emplazar al 100% de
1D GRS G (95 VEEaEs los vendedores Grupo fiscalizacion
A17|informales  autorizados y informales pendientes y Control X X X X X X X X X X
cruzarla con la base de ;
: . . de registro.
contribuyentes de industria y
comercio.
Solicitar a la Secretaria de
Transito y Transporte la base| Emplazar al 100% de
de datos de los vehiculos de| los propietarios de Grupo Liquidacion
A18|servicio publico y cruzarla|vehiculos de transporte po Hiquidacion y X X X X X X X X X X
. . Determinacion
con la base de| publico pendientes de
contribuyentes de industria y registro.
comercio..
Solicitar a los contribuyentes .
. . Requerir el 100% de los
las declaraciones fisicas que B
- reposen - s contribuyentes que no Grupo de
Fiscalizacio
Al9 expedientes, de acuerdo con posegn SIS Sralzaciony X X X X X X X X X X
. declaraciones en el Control
revision efectuada a los ;
; expediente
mismos.

2.7.2. Plan y Metas del Plan de Desarrollo

En la aprobacién del Plan de Desarrollo se consideraron las siguientes estrategias para su

cumplimiento:

“... OPTIMIZACION DE BIENES INMUEBLES

EL Municipio de Manizales es propietario de varios inmuebles que a la fecha no tienen
una destinacion precisa lo que los convierte en inmuebles inoficiosos, que pueden ser

enajenados por el ente territorial y desarrollados por el particular que los adquiera.

Lo anterior generaria recursos adicionales producto de la venta,

los cuales

corresponden a ingresos de capital que pueden ser direccionados a inversion y
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contribuir con la amortizacion del pasivo pensional y la opcion de aumentar los
ingresos corrientes con el Impuesto predial que desde alli se pueda generar.”

La Secretaria de Hacienda ha adelantado gestiones para el desarrollo de esta estrategia,
pero a la fecha solo se ha concretado una venta por valor de $ 36.000.000.

Con respecto a las otras fuentes de financiacion propuestas para el Plan de Desarrollo
2016 — 2019, “Manizales Mas Oportunidades”, se establecié lo siguiente:

“.... OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

La Administracion considera la posibilidad de tener financiacion para la ejecucion de
varios proyectos visionarios o estratégicos que por su dimensién, complejidad y/o
cardcter de largo plazo que no podrdn ser ejecutados en su totalidad durante el
cuatrienio y que necesitan recursos que complementen las fuentes ya mencionadas,
estos recursos, por su tipologia, serdn ingresados al presupuesto en el momento en que
su gestion se considere madura, sin crear expectativas, sobrevalorar proyecciones de
ingresos o propiciar contra la estabilidad fiscal y financiera del municipio.

Para avanzar en la consolidacion de estas iniciativas se deberd retomar de las
experiencias alcanzadas en el pais sobre los esquemas de APP, como tipologia de
relacion publico-privada, materializada por medio de contratos entre una organizacion
publica y una compaiia privada para la provision de bienes publicos y sus servicios
relacionados.

Con organismos internacionales se gestionan recursos para la construccion de la planta
de aguas residuales, sector de la floresta, donde la KFW (Banco Alemdn de Desarrollo)
avanza en la realizacion de estudios y disefios de las obras, donde se consideran
inversiones que superan los 5100.000 millones de pesos y la participacion de la
empresa Aguas de Manizales.

Con el fin de desarrollar proyectos estratégicos para la ciudad, que permitan al
municipio lograr la sostenibilidad desde sus diferentes dimensiones, se avanza en la
consolidacion del programa de ciudades sostenibles y competitivas, con la firme
intencion de contribuir al cierre de brechas aportando a la trasformacion del municipio

Igualmente se anticipa la formulacion de proyectos a radicar para su viabilidad en el
OCAD Regional, para su financiacion o apalancamiento a través de los Recursos del
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Sistema General de Regalias, dada la transcendencia que generan en las iniciativas de
integracion subregional.

Asi mismo, se analiza la posibilidad de estructuracion procesos de valorizacion para
apalancar otros proyectos de ciudad, como lo es el proyecto del intercambiador vial
Carola al cual es aplicable este instrumento de financiacion.”

Con respecto al sistema integrado de emergencia y seguridad, por medio de
cofinanciacién del FOSECON se logré el cumplimiento de las metas con un aporte del
Gobierno Nacional de $9.729 millones.

Sobre la iniciativa de seguridad vial, se lograron aportes por $2.234 millones de la Agencia
Nacional de Seguridad Vial.

El proyecto el Aeropuerto de Palestina ya tiene concepto favorable de la ANI y una partida
aprobada en el Presupuesto de la Nacion por $100.000 millones de pesos

La KFW (Banco Aleman de Desarrollo) se retiré del proyecto de la Planta de Aguas
Residuales que maneja la empresa Aguas de Manizales y su construccién se proyecta
entonces con la cofinanciacién del Ministerio de Vivienda y no con recursos de
Organismos Internacionales.

El proyecto del Intercambiador vial Carola se estructuré con un valor total de $54.000
millones de pesos mediante proceso de valorizacion y aportes de recursos del crédito de
la Administracion Central.

Ahora bien, los proyectos relacionados con la Red de Cable Aéreo y Cable Eco parques los
Yarumos, y el Sistema Estratégico de Transporte Publico de Manizales no se han
desarrollado a la fecha.

De otra parte, sobre los recursos para financiar el PLAN DE DESARROLLO en el Plan
Financiero del mismo quedaron establecidas las siguientes metas:

“.. CONSIDERACIONES EN LA DETERMINACION DE RECURSOS PARA FINANCIAR EL PDM

Para concluir con el diagndstico de recursos disponibles para fortalecer el
financiamiento del Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo 2016-2019
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“Manizales con mds Oportunidades” debemos precisar la continuidad de estrategias
financiera a desplegar con el dnimo de blindar las proyecciones de ingresos generadas
utilizando técnicas objetivas como son las series temporales, y en otros casos los
modelos econométricos, cuyas cifras han sido objeto de validacion con el método
Delphi, es decir, teniendo en cuenta el criterio y conocimiento de servidores publicos
expertos en el tema.

Estrategias financieras especificas

Depurar la cartera y saldos bancarios sin conciliar con el propdsito de identificar
fuentes propias que se encuentran pendientes de incorporar al presupuesto y de
recursos con los cuales se soportaria la financiacidn de la inversion social.

Consolidar el proceso de concurrencia con la nacidn y el departamento del pasivo
pensional del sector salud con el firme propdsito de impactar favorablemente las
finanzas en la disminucion de gastos operativos y el incremento de recursos propios
disponibles para focalizar en inversion.

Fortalecer los programas que apunten a los procesos de fiscalizacion que
pretendan la reduccion de los niveles de evasion y de elusidn, haciendo énfasis en los
impuestos que representan la mayor parte de los ingresos corrientes, como son el
predial e industria y comercio.

Reforzar los procesos de cultura ciudadana en términos tributarios, por medio de
campafas educativas, que sirvan de motivacion a contribuyentes activos y futuros, y
convocando activamente a los evasores para fortalecer los pactos sociales, politicos y
economicos entre la ciudadania y el gobierno local.

Elaborar un estudio de los bienes inmuebles, que signifiquen ineficiencia en su
tenencia, y analizar la venta de bienes improductivos.

Continuar con un estricto control de los gastos de funcionamiento en gastos
personales y generales, buscando asi una eficiente asignacion de recursos.

Mejorar el control de todas las fuentes de ingresos del municipio y en especial de
sus entidades descentralizadas las cuales contribuyen en gran medida al
fortalecimiento de la entidad territorial.

Adoptar las medidas que permitan utilizar la capacidad de los recursos de crédito,
conservando la instancia de contratacion auténoma “Semdforo Verde”, en los términos
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de la Ley 358 de 1997 y evitando incurrir en la adopcion de planes de desempeiio,
planes de saneamiento fiscal y financiero o de intervencion econdmica por la pérdida
de autonomia.

Avanzar en la busqueda de nuevas fuentes de financiacidn, diferentes a las
mencionadas, donde se destacan la contribucion por valorizacion, la plusvalia, la
cooperacion internacional y la cofinanciacion publica — privada”

De estas estrategias financieras especificas trazadas, se logré actualizar el Contrato de
Concurrencia del Sector Salud con el Ministerio de Hacienda por la suma de $50.000
millones, liberando recursos propios para inversion.

Se han fortalecido los procesos de fiscalizacidn y las campafias educativas de motivacion a
contribuyentes, se ha mantenido el estricto control del gasto de funcionamiento, se han
depurado los saldos bancarios y se han adoptado las medidas requeridas para conservar el
endeudamiento de la entidad en la instancia de “Semaforo Verde”.

No se ha logrado mejorar el control de las fuentes de ingresos del municipio derivadas de
sus Entidades, ni desarrollar las fuentes de financiacion asociadas a la Plusvalia, la
Cooperacién Internacional y la Cofinanciacion Publica — Privada”

3. ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

En la siguiente tabla se relacionan los Establecimientos Publicos que se incluyen en el
proyecto de presupuesto general para ser aprobados por el Concejo y las Empresas
Sociales del Estado, Industriales y Comerciales, de Servicios Publicos Domiciliarios y las de
Economia Mixta, cuyos presupuestos son aprobados por el COMFIS:

NOMBRE_ENTIDAD B TIPO_ENTIDAD |4 SECTOR_ECONOMICO - |
EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA E.I.C.E. SALUD
AGUAS DE MANIZALES E.I.C.E. OS.EM. SERVICIOS PUBLICOS Y SANEAMIENTO BASICO
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - ERUM E.I.C.E. O S.EM. DESARROLLO URBANO
TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA. E.I.C.E. OS.EM. TRANSPORTE
ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SALUD E.S.E. SALUD
HOSPITAL DE CALDAS E.S.E. ES.E SALUD
HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S.E. ES.E. SALUD
INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES ESTABLECIMIENTO PUBLICO TURISMO
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE MANIZALES - INFIMANIZALES ~ ESTABLECIMIENTO PUBLICO FINANCIERO
INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES - INVAMA ESTABLECIMIENTO PUBLICO DESARROLLO URBANO
CENTRO DE RECEPCION DE MENORES ESTABLECIMIENTO PUBLICO ATENCION POBLACION VULNERABLE

De acuerdo con los datos reportados por estas Entidades a la Contraloria General de la
Republica a través de la plataforma CHIP en el informe CGR Presupuestal, se presentan las
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tablas con el comportamiento histérico de ingresos y gastos durante las vigencias 2016 a
2018, la ejecucién presupuestal al corte de junio 30 de 2019, el Balance Fiscal y los
indicadores financieros con sus variaciones para cada una de ellas:

3.1. INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO DE
INFIMANIZALES

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

(Cifras en pesos)

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE MANIZALES - INFIMANIZALES

MANIZALES -

acavace

Manizales
Nzo'es

.

MFMP 2020 - 2029

RIACIO! 0 o ARIACIO RIACIO 0
DESCRIPCIG 016 0 0 0 ABSOLUTA RELATIVA A A RELATIVA OLUTA ATIVA
~ - - ~ 017-2016 Bl 2017-20 017 B 2018- 2018 019-2018 B 2019-2018
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 0| 0| 0 0 0
INGRESOS CORRIENTES 46.064.311.188 58.149.629.403 28.679.603.385 23.810.222.751 12.085.318.215 26,24% -29.470.026.018 -50,68% -4.869.380.634 -16,98%
[ TRIBUTARIOS 0 0 0| 0] 0 0 0
INO TRIBUTARIOS 46064311188  58.149.620.403]  28.679.603385| 23810222751  12.085318215| 26,24% -29.470.026.018 | -50,68% -4.869.380.634 | -16,98%
| Tasas, Multas y C¢ 0| 0 0 0| 0 0 0
i 17.304.096.127 18.259.070.893' 22.223.318.693 10.069.771.739 954.974.766 5,52% 3.964.247.800 21,71% -12.153.546.954 -54,69%
Venta de Bienes 0 0 0| o| 0 0 [
Venta de Servicios 15.176.260.632 16.117.310.151 19.590.848.642 8.808.211.246 941.049.519 6,20% 3.473.538.491 21,55% -10.782.637.396 -55,04%
Operaciones Comerciales 0 0 0| 0] 0 0 0
Arrendamientos 2.127.835.495 2.141.760.742 2.632.470.051 1.261.560.493 13.925.247 0,65% 490.709.309 22,91% -1.370.909.558 -52,08%
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0 0| 0| 0 0 [
Licitaciones 0 0 0| 0] 0 0 0
Apr i de Entidades D 0 0 0| 0 0 0 0
Aportes 26.847.701448|  36.428.000.000) 4.264.235.304]  10.726.006.301 9.580.298.552 | 35,68% -32.163.764.696 | -88,29% 6.461.770.997 | 151,53%
Aportes Patronales 0 0 0| 0] 0 0 0
Aportes de Afiliados 0 0 0| 0 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 26.847.701.448]  36.428.000.000) 4.264235304]  10.726.006.301 9580298552 | 35,68% -32.163.764.696 | -88,29% 6.461.770.997 | 151,53%
Del Nivel Nacional 26.847.701.448 36.428.000.000 4.264.235.304 10.726.006.301 9.580.298.552 35,68% -32.163.764.696 -88,29% 6.461.770.997 151,53%
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 ] ] 0 [} [} [}
De Particulares y O i Privados 0 [ [] [ 0 [ [
De Organi 0 0 [ 0 0 [ [
Participaciones 0 0 0| 0 0 0 0
Fondos Especiales o| o ) o| 0 o o
Comisiones por recaudo a otras Entidades o [ o [) [
Otros Ingresos No Tributarios 1.912.513.613 3.462.558.510 2.192.049.388 3.014.444.711 1.550.044.897 81,05% -1.270.509.122 -36,69% 822.395.323 37,52%
[RECURSOS DE CAPITAL 13.297.597.730 8924.619.291|  24.934.912.891 11709.283.705|  -4.372.978.439 [ -32,89% 16.010.293.600 | 179,39% -13.225.620.186 | -53,04%
RECURSOS DEL CREDITO 0 0 0| 0] 0 0 0
[OTROS RECURSOS DE CAPITAL 13.297.597.730 8.924.619.291 24.934.912.891 11.709.283.705 -4.372.978.439 -32,89% 16.010.293.600 179,39% -13.225.629.186 -53,04%
Recursos del Balance 6.994.967.489 1.899.296.039 1.020.570.901 705915426]  -5.095.671.450 | -72,85% -878.725.138 | -4627% -314.655.475 | -30,83%
Venta de Activos 224.200.443 1.155.500.000 8.480.350.756 | 5.003.368.279 931.299.557 415,39% 7.324.850.756 633,91% -3.476.982.477 -41,00%
por O 895.984.183 1.180.934.363 433.991.234, 0| 284.950.180 31,80% -746.943.129 -63,25% -433.991.234 -100,00%
Diferencial Cambiario o| 0 ) o| [) [ [
Aportes de Capital o| o o o| 0 [ o
Del Nivel Nacional 0 0 0 0] 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0| o| 0 0 [
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 [ 0| 0| 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0 0| 0] 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0 0| 0 0 0 0
Donaciones o| o ) o| [) [ o
Utilidades y Excedentes Financieros 5.182.445.615 4.688.888.889 15.000.000.000 6.000.000.000 -493.556.726 -9,52% 10.311.111.111 219,91% -9.000.000.000 -60,00%
Excedentes de Establecimientos Pablicos 5.182.445.615 4.688.888.889 15.000.000.000 6.000.000.000 -493.556.726 -9,52% 10.311.111.111 219,91% -9.000.000.000 -60,00%
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0 0 0| 0| 0 0 [
Utilidades de Entidades Financieras 0 0 0| 0] 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0 0| 0] 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0| 0| 0 0 o
[CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 0] 0 0 o
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HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

(Cifras en pesos)

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE MANIZALES - INFIMANIZALES_

Akdgade

.

Manizales

MFMP 2020 - 2029

ARIACIO ARIACIO 0 ARIACIO RIACIO ARIACIO
DESCRIPCIO 0 0 0 0 ABSOLUTA RELATIVA A A RELATIVA BSOLUTA RE A
w7 w7 7 w7 0 016 I 20 Ol 0 017 Il 2018 - 20/ 019 - 2018 Il 2019 - 207hd
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 14.331.824.812(11.781.289.45915.358.435.555(12.835.772.588| -2.550.535.353 | -17,80% 3.577.146.096 30,36% -2.522.662.967 -16,43%
GASTOS DE PERSONAL 2.995.872.321| 3.168.263.254| 3.463.566.785| 1.625.722.075 172.390.933 5,75% 295.303.531 9,32% -1.837.844.710 | -53,06%
Servicios Personales Asociados a la Némina 1.770.872.274| 1.910.042.072| 2.124.341.573| 1.065.728.499 139.169.798 7,86% 214.299.501 11,22% -1.058.613.074 -49,83%
Servi Personales Indirectos 476.990.722 449.663.996 464.264.924 166.298.533 -27.326.726 -5,73% 14.600.928 3,25% -297.966.391 -64,18%
Contribuciones Inherentes a la Némina 748.009.325 808.557.186 874.960.288 393.695.043 60.547.861 8,09% 66.403.102 8,21% -481.265.245 -55,00%
Pagos vigencias anteriores 0 0 0 0 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0 0
Pagos vigencias expiradas 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS GENERALES 2.885.040.003| 4.347.589.218| 5.113.782.286| 3.389.134.231| 1.462.549.215| 50,69% 766.193.068 | 17,62% -1.724.648.055 | -33,73%
Adquisicion de Bienes 45.255.279 47.552.826 50.365.432 30.175.490 2.297.547 5,08% 2.812.606 591% -20.189.942 | -40,09%
Adquisicion de Servicios 1.566.601.543| 2.925.349.913| 3.237.736.318| 1.986.324.686| 1.358.748.370 | 86,73% 312.386.405 | 10,68% -1.251.411.632 | -38,65%
Impuestos y Multas 1.273.183.181| 1.374.686.479| 1.825.680.536| 1.372.634.055 101.503.298 7,97% 450.994.057 | 32,81% -453.046.481 | -24,82%
Pagos vigencias anteriores 0 0 0 0 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 [ 0 0 [] [)] [] []
Pagos vigencias expiradas 0 0 0 0 0 0 0
' TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.450.912.488| 4.265.436.987| 6.781.086.484| 7.820.916.282| -4.185.475.501 | -49,53% 2.515.649.497 | 58,98% 1.039.829.798 15,33%
Al Sector Publico 4.791.826.944 643.077.975| 3.024.019.195| 5.820.240.674| -4.148.748.969 | -86,58% 2.380.941.220 | 370,24% 2.796.221.479 9247%
Transferencias Corrientes de Previsién Social 3.369.122.593| 3.399.037.227| 3.493.392.294| 1.899.512.572 29.914.634 0,89% 94.355.067 2,78% -1.593.879.722 | -45,63%
Otras Transferencias 289.962.951 223.321.785| 263.674.995 101.163.036 -66.641.166 | -22,98% 40.353.210 | 18,07% -162.511.959 | -61,63%
Gastos no operacionales ] (] 0 0 [] 0 0
GASTOS DE OPERACION 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE COMERCIALIZACION 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE PRODUCCION 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE INVERSION 29.029.896.846|10.777.267.423|18.753.512.010|10.308.159.882 | -18.252.629.423 | -62,88% 7.976.244.587 | 74,01% -8.445.352.128 | -45,03%
INFRAESTRUCTURA 28.825.541.548(10.712.132.269|18.702.531.010 7.648.448.243| -18.113.409.279 | -62,84% 7.990.398.741 74,59% |-11.054.082.767 -59,10%
DOTACION 0 0 0 0 0 0 0
RECURSO HUMANO 0 0 0 0 0 0 0
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION DEL ESTADO 0 0 0 0 0 0 0
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 204.355.298 65.135.154 50.981.000( 2.659.711.639 -139.220.144 | -68,13% -14.154.154 | -21,73% 2.608.730.639 | 5117,06%
GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0 0 0 0 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 15.643.734.145(11.827.582.642|11.064.642.005| 5.342.068.667| -3.816.151.503 | -24,39% -762.940.637 | -6,45% -5.722.573.338 | -51,72%
DEUDA EXTERNA 0 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0 0 0 0
Comisiones 0 0 0 0 0 0 0
DEUDA INTERNA 15.643.734.145|11.827.582.642|11.064.642.005| 5.342.068.667| -3.816.151.503 | -24,39% -762.940.637 -6,45% -5.722.573.338 -51,72%
Amortizaciones 11.338.645.265| 7.925.818.750| 8.442.068.750| 4.350.096.875| -3.412.826.515| -30,10% 516.250.000 6,51% -4.091.971.875 | -48,47%
Intereses 4.305.088.880| 3.901.763.892| 2.622.573.255 991.971.792 -403.324.988 | -9,37% -1.279.190.637 | -32,78% | -1.630.601.463 | -62,18%
Comisiones 0 0 0 0 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0 0
Pagos vigencias expiradas 0 0 0 0 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 0 0 0 0 0 0 0
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE MANIZALES - INFIMANIZALES

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

GASTOS (Sin Financiacién)

DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 0
INGRESOS CORRIENTE 46.064.311.188 58.149.629.403 28.679.603.385
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 46.064.311.188 58.149.629.403 28.679.603.385
Operacionales 17.304.096.127 18.259.070.893 22.223.318.693
Aportes 26.847.701.448 36.428.000.000 4.264.235.304
Otros Ingresos No Tributarios 1.912.513.613 3.462.558.510 2.192.049.388

47.666.810.538 26.460.320.774 36.734.520.820

DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE

GASTOS CORRIENTES 18.636.913.692 15.683.053.351 17.981.008.810
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 14.331.824.812 11.781.289.459 15.358.435.555
Gastos de Personal 2.995.872.321 3.168.263.254 3.463.566.785
Gastos Generales 2.885.040.003 4.347.589.218 5.113.782.286
Transferencias Corrientes 8.450.912.488 4.265.436.987 6.781.086.484
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 0 0 0
INTERESES Y COMISION DEUDA 4.305.088.880 3.901.763.892 2.622.573.255

27.427.397.496 42.466.576.052 10.698.594.575

INGRESOS DE CAPITAL 6.078.429.798 5.869.823.252 15.433.991.234
Rendimiento Financieros 895.984.183 1.180.934.363 433.991.234
Excedentes Financieros (Utilidades) 5.182.445.615 4.688.888.889 15.000.000.000
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 29.029.896.846 10.777.267.423 18.753.512.010
Inversién 29.029.896.846 10.777.267.423 18.753.512.010
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -22.951.467.048 -4.907.444.171 -3.319.520.776
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL 4.475.930.448 37.559.131.881 7.379.073.799
FINANCIACION -4.119.477.333 -4.871.022.711 1.058.852.907
ENDEUDAMIENTO NETO -11.338.645.265 -7.925.818.750 -8.442.068.750
Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 11.338.645.265 7.925.818.750 8.442.068.750
Venta de Activos 224.200.443 1.155.500.000 8.480.350.756
Recursos de Balance y otros (Venta de Activos y reduccién de capital 6.994.967.489 1.899.296.039 1.020.570.901
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018
INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 59.361.908.918 67.074.248.694 53.614.516.276
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 59.005.455.803 34.386.139.524 45.176.589.570
DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL 356.453.115 32.688.109.170 8.437.926.706
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INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE MANIZALES - INFIMANIZALES

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

59.361.908.918

67.074.248.694

53.614.516.276

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677

26.847.701.448

413.500.968.555

36.428.000.000

444.803.774.238

4.264.235.304

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

SALDO DEUDA - INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE MANIZALES - INFIMANIZALES

59.361.908.918

52.996.428.000

67.074.248.694

44.935.161.242

53.614.516.276

33.796.149.251

INGRESOS CORRIENTES - INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE MANIZALES - INFIMANIZALES
INDICADOR ENDEUDAMIENTO

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

46.064.311.188

58.149.629.403
77,3%

28.679.603.385
117,8%

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

0,2

98.575.728.000

ACTIVOS LIQUIDOS 8.962.553.000 29.274.457.961 20.163.218.533
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 8.962.553.000 29.274.457.961 20.163.218.533
PASIVO CORRIENTE 51.644.420.000 48.888.075.088 55.090.372.080
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 10.025.975.000 8.626.934.090 10.004.190.310
CUENTAS POR PAGAR 1.373.565.000 523.496.124 2.102.731.757
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 38.118.429.000 36.971.073.874 37.400.256.640
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 1.900.000.000 1.900.000.000 1.900.000.000
OTROS PASIVOS 226.451.000 866.571.000 3.683.193.373

0,6

85.196.302.240

0,4

78.882.331.021

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

764.841.307.000

4.278.119.000

760.148.468.584

4.278.118.960

757.644.020.361

2.378.118.960

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA

-26.258.872.000

2.025.676.342

5.632.631.701

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

666.265.579.000

-4%

674.952.166.344

0%

678.761.689.340
1%
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3.2. CENTRO DE RECEPCION DE MENORES

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS
(Ciftas en pesos)

CENTRO DE RECEPCION DE MENORES

DISPONIBILIDAD INICIAL o 0 158503 485 42.888.000 0 158503 485 -115.705.485 72.96%
Bancos o o 155503 485 42.888.000 o
INGRESOS CORRIENTES. 1692.087.950 1710.528.934 1380.624.815 2.045.066.934 16.440.984 1,00% 32070010 | 19,279 664.242.119 48,10%
TRIBUTARIOS o o o o o o o
No TRIBUTARIOS 1692.087.950 1710526934 1380 824815 2.045.066 934 15.440 984 109% 5207019 | 127 664.242.119 48,10%
[Tasas. Multas y Contribuciones o o o o o o o
operacionales 1692.087.950 1710.528.934 1380.824.815 2.045.066 934 18.440 984 109% 320.70a19 | 19279 664.242.119 48,10%
Venta de Bienes o o o o o o o
Venta de Senvcios 1692087 950) 170528934 138082455 2045066934 5440984 100% 2070418 | mam 66424218 a8.0%
Asistencia Social 1025938707 425405775 o o
car 1025938.707] 425405775 o o
Intermado. o o o o
Emergencia o 425405775 o o
Programas Especiaes 66649243 1285 23 59| 1380824815 2045066934
MEDIO SOCIO FAMILAR 51000000 35641605 w4362 403200000)
DECRETO 0226 61636845 89.457.088) 07842024 15000000
VicTMAS 7405555 51808 925| 51503.765| 99.365.859)
TRABAJOINFANTIL 30000.000) 66.727.240) 90000.00) 94.000000)
DECRETO 0279 7627750 59,620 55| 0754558 45.000000)
Jardines Nocumos o o 7625560 221094283
Hogarde Acogida o o 22217646 60000000)
P oblacion vulnerable victimas GR victimas o o 08984984 86.700000)
Mental GR Salud M ental o o 78878550 o
Atencion Psicologica Victimas conflicto amado o o 90845.000)
Hogar de paso o o 200000000
Escuelas Saludables Proyecto de Vida o o 300000000
‘Guentas por cobrar vigencias anterores 62,424 00| 86064767 155,066, 279461752
Otros convenios municipio 15.404.890 554803376 95,000,000 50.400.000)
[GASTOS DE FUNCIONAM IENTO. 1886.060.800 1349.717.605 1348.490.524 -536.343.195 | -28.44% 1227081  -0.09% -1348.490 524 ~100,00%
GAsTOS DE PERSONAL 1258.735.971] 1082.871051] 1137.083.952 175.864.920 13.97% 54.212.930 500 1137.083.952 100,00%
Servicios Personales Asociados a la Nomina 458,795 552 493,323 151] 508 519 042 34527509 | 759% 5195690 | s.08% 508,519 042 “100,00%
Sueldos de Personal de Nomina 312.367.504 362.855.231 379.382.731
[Vacaciones 25552168 15609725 11742805
Banificacion por Servicios Prestados 10357935 613,018 7.693.520
Bonificacion por Recreacion 1795479 1267205
Haras Extras y Dias Festivos 26431238 14128 821 4310724
Prima o Subsidio de Alimetacion 7517828 5275539 5569 599
[Auwsitio de Transporte 11263201 1756377 12,539,357
Prima de Navidad 45180 986 54597059 55.405.945
Primade Servicios 3229 349 32.696 122 34.016.083
indenizacion de vacaciones 571073
Servicios Personales indirectos 642.867.424 407.805.729 354461400 235.061685 | 36.56% 5334420 | 13.08% “354.461400 “100,00%
Cantribuciones Inherentes a la Nomina, 157.075.005 126691200 156.040.720 30561805 | 19.34% 20349529 | 2307% 156.040.729 “100,00%
[ATSector publico 115.042.425 53.464.900 76.350 229
[porte prevision social 17525 800 36757120
Cesantias 58,615 130 25486 105 18861620
Pensiones 55430575 35.939.100 39,593,100
Colpensiones 38430575 35.939.100 39.593.100
[Kportes Paratiscales 17.996.720 17525 800 17895 500
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 7.049.020 7136500 7159400
instituto Golombiano de Bienestar Familiar 10.947.700 10,569 300 10756 100
Pensiones 42030580
Fondos de Pensiones
Empresas Promotaras de Salud 26203019
[Raministradora de Riesgos Profesionales 1710161
[Aportes Paratiscales a las Cajas de Compensacion Familiar 217,400
A1 sector privade 75.226.300 79,690 500
[Aportes Prevision Social o o
[Fondos de Cesantias o o
Fondos de Pensiones 18,485 500 18795 100
Empresas Promotoras de Salud 39.150.000 44715700
[Raministradoras Riesgos Profesionales 1806700 1877900
[Apores Paraliscales a las Cajas de Compensacion Familiar 15764100 14.303.800
Cuentas por pagar 55050971 118,062 802
P agos vigencias anteriores o o o o o
Reservas Ley 819 de 2003 o o o ) )
Pagos vigencias expiradas o o o 0 o
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CENTRO DE RECEP CION DE MENORES

VARIACION VARIACION VARIACION VARIAGION VARIACION
ABSOLUTA RELATIV 0 ABSOLUTA
20172016 201720 2018 - 201 2019 - 2018
GASTOS GENERALES 537.849.740 427.780 939 455.797.125 -110.068.801 | -20.46% 28.016.186 | 6.55% -455.797.125 ~100,00%
[Raquisicion de Bienes 416,732,086 242,828 599 241105 620 203.903.487 | 45.64% 1722070 | 00w 241105 620 “100,00%
Materiales y suministros 445.732.086 155,943,539 154157 427
Suministro de Alimentos 160.427 336 104.717 969 150,019 175
Suministro mplementos de Asco 57655005 24823171 19.476 849
Dotacion para menores 10296 200 19,330 455 )
Datacion Talleres 3374778 361550 o
Dotacion Domitorios 16269 193 2.645.000 8014500
Datacion Cocina o o o
o
W aterial Educativo 7530935
Papeleria 6.699.185 890,044 3743 138
Fotocopias 831750 176.030 o
o
W edicamentos 1721500 397520 o
Compra de Equipos, 3023552 0 0
Datacion de persanal 2.997.000 o 1595.000
Bienestar social 1215000 601600 1006765
Salud ocupacional 65.250 o o
o
Otras Adquisiciones de Bienes 79.953.247 55.685.060 56.948.202
Gastos de Cafeteria 425200 o 0
Otros Gastos Generales 79.526.047 55.685.060 56.948.202
[Raquisicin de servicios 63.439.893 71954427 51521500 ssmsas | Bazw 9567wz | 13.30% “s1521509 “100,00%
Capacitacion 5200000 5.000.000 11,500,000
[Viaticos y Gastos de viaje 905262 o o
Comunicaciones y Transporte 12,048,600 4774949 20032550
Servicios Pablicos 43.405.414 36.673.908 36.376.208
Sequros 5845 817 +033852 2.076 482
P ublicidad o o o
impresos y Publicaciones 34800 o o
Vigitancia o o o
o
Mantenimiento 1713030 18123 980 9.000.000
M antenimieto Edificio 17.115.050 9449150 9.000.000
Matenimiento maguinaria y Equipo o 5674630 o
o
Comisiones, Intereses y demas Gastos Bancarios y Fiduciarios 8764731 o 2134274
Gravamen Movimiento Financiero 5779973 o 2134274
Costo de chequera ) ) )
otros Gastos Financieros 2.954.758 o o
) )
Otras Adauisiciones de servicios 1500000 5347738 o
[Atencion sala ) ) )
Subsidio de Educacion 1500.000 o o
CUENTAS POR PAGAR 112,997 915 133169 897
o
impuestos y Multas o o o o
Pagos vigencias anteriores 67624194 0 “67.624.194 | -100.00% 0 [
Reservas Ley 819 de 2003 o o o o o
Pagos vigencias expiradas o o o 0 0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21850 895 7.114.499 6.842.115 14736396 | -67.44% 272,383 s.83% 684216 ~100,00%
[ATsector pabiico 5271493 ) 15271493 | 100,00% ) )
[ATNivel Municipal yio Distrital o
[A Entidades Descentralizadas Municipales yio Distritales )
[# Entidades o Financieras Municipales ylo Distritales o
[A Entidades No Financieras Municipales y/o Distritales no consideradas Empresas ICAM )
[A Entidades No Financieras Municipales y/o Distritales no consideradas Em 271493 )
[Transterencias Corrientes de Prevision Social o o o o o
Otras Transferencias 6579402 714,499 6842116 535,007 8.13% 272383 | 3ma% 6842116 “100,00%
Cuota de Auditaje 6.579.402 714,499 842116
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2020 B zom B oz B 20 B 202 B 205 B 2020 B 200 B 200 B 200
CALCULO SUPERAVIT PRIMARIO-LEY 819
INGRESOS CORRIENTES 2.098.670.924 2.182.827.628 | 2.270.359.016 2.361400.412 | 2.456.092.569 2.554.581881 | 2.657.020.614 2.763.567.141 | 2.874.386.183 | 2.989.697.236 3.109.588.105
RECURSOS DE CAPITAL 104.010 108.181 12.519 17.031 121724 126.605 131682 136.962 142.454 100.000 100.000
() TOTAL INGRESOS 2.098.774.934| 2.182.935.809| 2.270.471535 2.361517.443 | 2.456.214.293| 2.554.708.486 |2.657.152.296 | 2.763.704.103 | 2.874.528.638 | 2.989.797.236 | 3.109.688.105
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1951965.263| 2.073.690.209 2.156.845.186 | 2.243.334.678 | 2.333.292.399 | 2.426.857.424 | 2.524.174.407 | 2.625.393.800 | 2.730.672.092 | 2.840.172.043 | 2.954.062.942
GASTOS DE INVERSION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2) TOTAL GASTOS 1951965.263 | 2.073.690.209 2.156.845.186 | 2.243.334.678 | 2.333.292.399| 2.426.857.424 |2.524.174.407 | 2.625.393.800 | 2.730.672.092 | 2.840.172.043 | 2.954.062.942
SUPERAVIT PRIMARIO: (1-(2) 146.809.671) 109.245.600 113.626.349 118.182.765| 122.921894 127.851062 12.977.889 138.310.303 143.856.546 149.625.193 155.625.164
INTERESES DE LA DEUDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
glé)'.lj([:):l;):):Rxgoso::PERAVIT PRIMARIO/INTERESES 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
CALCULO INDICE SOLVENCIA-LEY 358
INGRESOS CORRIENTES LEY 358 2.098.670.924 2.182.827.628 2.270.359.06 2.361400412 2.456.092.569 2554581881 2.657.020.64 2.763567.141 2.874.386.183 2.989.697.236 3.109.588.105
INGRESOS CORRIENTES VIG ANTERIORHPC 0 0 0 0| 0| o [ o 0 o o
VIGENCIAS FUTURAS 0 0| 0 0| 0| o [ o 0 0 0
GASTOSLEY 358 1951965.263 2.073.690.209 2.156.845.186 2.243.334.678 2.333.292.399 2.426.857.424 2.524.174.407 2.625.393.800 2.730.672.092 2.840.172.043 2.954.062.942
AHORRO OPERACIONAL LEY 358 146.705.661 109.137.419 113.513.830 118.065.734| 122.800.70 127.724.457 132.846.208 1B8.73.341 143.714.092 149.525.193 155525.164
SALDONETO DEUDA ANTES AMORTIZACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO ACTUAL+NUEVOS CREDITOS 0 0 0 0| 0| o o o 0 o 0
AMORTIZAICON DE LA VIGENCIA 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES DE LA DEUDA 0 0| 0 0| 0| o [ o 0 0 0
INTERESES DE LA DEUDA/ AHORRO OPERACIONAL 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
CALCULO INDICE SOSTENIBILIDAD-LEY 358
SALDO DE LA DEUDA 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS CORRIENTES 2.098.670.924 2.182.827.628 2.270.359.06 2.361400412 2.456.092.569 2554581881 2.657.020.64 2.763567.141 2.874.386.183 2.989.697.236 3.109.588.105
SALDO DEUDA/INGRESOS CORRIENTES 0 0| 0 0| 0| o o o 0 o o
INSTANCIA DE ENDEUDAMIENTO ( SEMAFORO)
POLITICA DE ENDEUDAMIENTO %
CALIFICACION DEL RIESGO
RESPALDO DE LA DEUDA
SALDO DE LA DEUDA 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS TOTALES 2.098.774.934 2.182.935.809 2270471535 2361517443 2.456.214.293 2554.708.486 2.657.152.296 2.763.704.03 2874528638 2.989.797.236 3.109.688.105
SALDO DE DEUDA/ INGRESOS TOTALES o [ o 0 o o 0 o o o o
DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o
INGRESOS TOTALES 2.098.774.934 2.053.383.331 2.135.724.003 2.221366.535) 2.310.443.333 2.403.092.111 2.499.456.104 2.599.684.294 2.703.931634 281231126 281231126
I TRANF .RECIBIDAS/ INGRESOS TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

112



Alcaldia de

Manizales

Més Oportunidades

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029

PROYECCION INGRESOS Y GASTOS
(Cifras en pesos)

CENTRO DE RECEPCION DE MENORES
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DESCRIPCION 0 - - ~ - - - T - -
GENERACION DE RECURSOS PROPIOS
INGRESOS TRIBUTARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS TOTALES 2.098.774.934 [ 2.182.935.809 [ 2.270.471535| 2.361517.443| 2.456.214.293 | 2.554.708.486 [2.657.152.296 | 2.763.704.103 | 2.874.528.638 | 2.989.797.236 | 3.109.688.105
INGRESOS TRIBUTARIOS/ INGRESOS TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAGNITUD DE LA INVERSION
INVERSION TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS TOTALES 1951965.263 2.073.690.209 2.156.845.186 2243334678 2333202399| 2426857424 [ 2524.174.407 2625393800 [ 2.730.672.092 2.840.172.043 | 2.954.062.942
INVERSION TOTAL/ GASTOS TOTALES 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0 0
INDICADOR DE LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE 187.380.000 195.062.580) 203.060.46 211385612 220052422 220074571| 238.466.629 248243760 258421754 269.077.046 |  280.046.745
PASIVO CORRIENTE 55.200.000 53.800.000 54.800.000 52.000.000 25.800.000 21200.000 | 18.500.000 17.800.000 15.500.000 13.800.000 | 13.800.000
ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE 3 4 4 4 9 u 3 1 7 19 20
INDICE DE ENDUEDAM IENTO
PASIVO TOTAL 55.200.000 53.800.000 54.800.000 000.000 40.800.000 38.600.000 | 35.700.000 9.800.000 20.500.000 13.800.000 | 13.800.000
ACTIVO TOTAL 580.000.000 [ 603.780.000 | 628.534.980|  654.304.914 681131416 710.420.067 | 720.000.000 | 735.000.000 | 765.135.000| 796.505.535 | 829.162.262
INDICE DE AUTONOM IA
PASIVO TOTAL 55.200.000 53.800.000 54.800.000 52.000.000 40.800.000 38.600.000 | 35.700.000 29.800.000 20.500.000 13.800.000 [ 13.800.000
PATRIMONIO 524.800.000 [ 549.980.000 | 573.734.980| 602.304.924 640.331416 | 671820.067 | 684.300.000 | 705.200.000 | 744.635.000| 782.705.535 | 815.362.262
PASIVO TOTAL/PATRIMONIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTRUCTURA FINANCIERA
ACTIVO TOTAL 580.000.000 [ 603.780.000 | 628.534.980| 654.304.924 681131416 710.420.067 | 720.000.000 | 735.000.000 | 765.135.000| 796.505.535 | 829.162.262
PASIVO TOTAL 55.200.000 53.800.000 54.800.000 52.000.000 40.800.000 38.600.000 | 35.700.000 29.800.000 20.500.000 13.800.000 [ 13.800.000
PATRIMONIO 524.800.000 [ 549.980.000 | 573.734.980| 602.304.914 640.331416 | 671820.067 | 684.300.000 | 705.200.000 | 744.635.000| 782.705.535 | 815.362.262
PASIVO TOTAL/ ACTIVO+PATRIMONIO/ ACTIVO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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3.3. INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES - INVAMA

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS fomas Vi
(Cifras en pesos) Marv‘ulazqeu!nﬁ
(e 2020 202 |
. VARIACION VARINACIO VARIACION VARKTCIO VARIACION VARIACION
DESCRIPCION ABSOLUTA RELATI ABSOLUTA RELAT ABSOLUTA RELATIVA
= 2017 - 2016 2017 - 2 2018 - 2017 = 2018 I 2019 - 2018 = 2019 - 2018
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS CORRIENTES 3.630.369.234|36.503.077.554|16.590.936.962|27.017.020.663 [32.872.708.320 | 905,49% | -19.912.140.592 | -54,55% | 10.426.083.701 62,84%
TRIBUTARIOS 521.492.209|11.209.346.262| 3.399.045.843| 1.150.443.683(10.687.854.053 | 2049,48% | -7.810.300.419 | -69,68% -2.248.602.160 -66,15%
NO TRIBUTARIOS 3.108.877.025|25.293.731.292|13.191.891.119|25.866.576.980(22.184.854.267 | 713,60% | -12.101.840.173 | -47,85% | 12.674.685.861 96,08%
Tasas, Multas y Contribuciones 1] L] V] 1] 1] 0 0
Operacionales 3.108.877.025|11.293.727.292|13.191.885.119| 8.666.576.980( 8.184.850.267 | 263,27% 1.898.157.827 | 16,81% | -4.525.308.139 -34,30%
Venta de Bienes 0 0 16.489.501 0 0 16.489.501 -16.489.501 -100,00%
Venta de Servicios 2.980.267.880|11.232.662.152|13.068.928.584| 8.644.189.910( 8.252.394.272 | 276,90% 1.836.266.432 | 16,35% -4.424.738.674 -33,86%
Operaciones Comerciales 0 0 0 0] 0 0 0
Arrendamientos 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0 0 0
Licitaciones 0 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos de Entidades Descentralizad| 128.609.145 61.065.140 106.467.034 22.387.070 -67.544.005 | -52,52% 45.401.894 | 74,35% -84.079.964 -78,97%
Aportes 0
Aportes Patronales 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Afiliados 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 0 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0] 0] 0 0
Fondos Especiales V] L] V] (1] [1] L] o
Comisiones por recaudo a otras Entidades ] o
Otros Ingresos No Tributarios 0)14.000.004.000 6.000/17.200.000.000/14.000.004.000 -13.999.998.000 | -100,00% | 17.199.994.000 | 286666566,67%
RECURSOS DE CAPITAL 148.664.582| 5.116.277.152 946.210.468| 4.808.246.954| 4.967.612.570 | 3341,49% | -4.170.066.684 | -81,51% 3.862.036.486 408,16%
RECURSOS DEL CREDITO 0 0 600.000.000| 4.788.798.991 0 600.000.000 4.188.798.991 698,13%
OTROS RECURSOS DE CAPITAL 148.664.582| 5.116.277.152 346.210.468 19.447.963| 4.967.612.570 | 3341,49% | -4.770.066.684 | -93,23% -326.762.505 -94,38%
Recursos del Balance 0| 4.758.730.000 0 0| 4.758.730.000 -4.758.730.000 | -100,00% 0
Venta de Activos 116.958.338 0 0 0| -116.958.338 | -100,00% 0 0
Rendimientos por Operaciones Financieras 31.706.244 357.547.152 346.210.468 19.447.963 325.840.908 | 1027,69% -11.336.684 | -3,17% -326.762.505 -94,38%
Diferencial Cambiario 0 0 [ [ 0 0 0
Aportes de Capital ] 0 o ] ] 0 0
Del Nivel Nacional o 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 ) 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0 0 0 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0 0 0 0 0 0
Donaciones 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades y Excedentes Financieros 0 0 [\] 0 0 0 0
Excedentes de Establecimientos Publicos 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerci 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades de Entidades Financieras [ 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0 0 0 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFI 0 0 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 [ 0 0 0
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DESCRIPCIG 016 0 0 019 ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA A A A
- - - - - 017-2016 Bl 2017 - 2011 - - 010-2005 Bl  2019-20
(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.972.965.594| 14.671.018.028 15.266.395.685 13.230.829.264 10.698.052.434 269,27% 595.377.657 4,06% -2.035.566.421 -13,33%
(GASTOS DE PERSONAL 534.954.144| 2.108.987.917 2.313.084.724| 1.328.658.780 1.574.033.773 294,24% 204.096.807 9,68% -984.425.944 -42,56%
Servicios Personales Asociados a la Némina 341.271.563 1.515.765.794 1.622.144.542 831.579.354 1.174.494.231 344,15% 106.378.748 7,02% -790.565.188 -48,74%
Servicios Personales Indirectos 119.132.991 194.809.806 270.698.255 275.969.955 75.676.815 63,52% 75.888.449 38,96% 5.271.700 1,95%
Contribuciones Inherentes a la N6mina 74.549.590 398.412.317 420.241.927 221.109.471 323.862.727 434,43% 21.829.610 5,48% -199.132.456 -47,39%
Pagos vigencias anteriores 0] 0 0| 0] 0 0 0
[Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0 0
Pagos vigencias expiradas 0] 0 0] 0] 0 0 []
(GASTOS GENERALES 3.266.623.979 11.041.501.828 11.467.207.664 11.416.353.814 7.774.877.849 238,01% 425.705.836 3,86% -50.853.850
de Bienes 52.860.182 77.547.185 59.099.534 77.222.970 24.687.003 46,70% -18.447.651 -23,79% 18.123.436
Adquisicion de Servicios 3.213.763.797 10.924.426.348 11.372.240.465 11.317.415.348 7.710.662.551 239,93% 447.814.117 4,10% 54.825.117
(Impuestos y Multas 0 39.528.295 35.867.665 21.715.496 39.528.295 -3.660.630 -9,26% -14.152.169 -39,46%
Pagos vigencias 0] 0 [ 0 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 o 0 o
Pagos vigencias expiradas 0] 0] 0] 0] 0 0 [
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 171.387.471 1.520.528.283 1.486.103.297 485.816.670 1.349.140.812 787,19% -34.424.986 -2,26% -1.000.286.627 -67,31%
Al Sector Publico 22.019.895 1.209.801.430 1.060.186.226 280.540.132 1.187.781.535 | 5394,13% -149.615.204 -12,37% -779.646.094 -73,54%
| Transferencias Corrientes de Previsién Social 128.882.936 236.325.715 259.439.650 43.031.105 107.442.779 83,36% 23.113.935 9,78% -216.408.545 -83,41%
Otras Transferencias 20.484.640 74.401.138 166.477.421 162.245.433 53.916.498 263,20% 92.076.283 123,76% -4.231.988 -2,54%
Gastos no operacionales 0| 0 0| 0 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 0| 0 0| 0 0 0 0
(GASTOS DE COMERCIALIZACION 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE PRODUCCION 0| 0 0| 0 0 0 0
GASTOS DE INVERSION 2.128.865.493 32.508.759.557 15.040.517.623 10.911.462.738 30.379.894.064 | 1427,05% -17.468.241.934 -53,73% -4.129.054.885 -27,45%
INFRAESTRUCTURA 2.128.865.493 32.508.759.557 15.040.517.623 10.911.462.738 30.379.894.064 1427,05% -17.468.241.934 -53,73% -4.129.054.885 -27,45%
DOTACION 0 0 0 0 0 0
RECURSO HUMANO 0| 0 0| 0 0 0 0
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0| 0 0| 0 0 0 0
I6N DEL ESTADO 0| 0 0| 0 0 0 0
[SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0
(GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0| 0 0| 0 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0| 0 0| 0 0 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 76.927.000 489.606.351 748.888.871 140.992.147 412.679.351 536,46% 259.282.520 52,96% -607.896.724 -81,17%
DEUDA EXTERNA 0 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0 0 0 [ [
Intereses 0 0 0 0 '] 0 0
C 0 0 0 0 o o o
DEUDA INTERNA 76.927.000 489.606.351 748.888.871 140.992.147 412.679.351 536,46% 259.282.520 52,96% -607.896.724
Amortizaciones 58.757.148 435.847.287 720.112.666 60.227.309 377.090.139 641,78% 284.265.379 65,22% -659.885.357
Intereses 18.169.852 53.759.064 28.776.205 80.764.838 35.589.212 195,87% -24.982.859 -46,47% 51.988.633
Comisiones 0 0 0 0 0 [ o
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0 ']
Pagos vigencias expiradas 0] 0 0] 0] [ 0 []
DISPONIBILIDAD FINAL 0| 0 0| 0 0 0 0
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS e i/
(Cifras en pesos) Ma-.!.\ w.ﬁ
IN. TO DE VALORIZACION DE MANIZALES - IN MFMIP 2020 - 2029
INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES

41615.554.708

COMPOSICION INGRESOS 2016

250%

6%

COMPOSICION GASTOS 2016

~ iSO

31.825.267.617

17.537.147.430

COMPOSICION INGRESOS 2017

BLIDAD INITAL

<08 CoRRIENTES

(ORECURSDS DE CAFTAL

14 DEUDA

CIDISPONIBILIDAD FINAL

6.178.756.087

@nsAEsas

CIRECURSDS DE CAPTAL

31055.802.178

s |

24.283.284.140

COMPOSICION INGRESOS

COMPOSICION INGRESOS 2018

COMPOSICION GASTOS 2019

oEAS
o

2019

INGRESCS CoRRIENTES

CRECLIRSDS DE CAPTAL

BEASTOS DE DPERACION

DGASTOS DE INERS| oM

BSERACID CE L DEUDA

mOISPONELIOAD AL
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INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES - INVAMA

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 0
INGRESOS CORRIENTE 3.630.369.234 36.503.077.554 16.590.936.962
TRIBUTARIOS 521.492.209 11.209.346.262 3.399.045.843
NO TRIBUTARIOS 3.108.877.025 25.293.731.292 13.191.891.119
Operacionales 3.108.877.025 11.293.727.292 13.191.885.119
Aportes ) 0 0
Otros Ingresos No Tributarios 0 14.000.004.000 6.000

DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE

GASTOS (Sin Financiacion) 6.120.000.939 47.233.536.649 30.335.689.513
GASTOS CORRIENTES 3.991.135.446 14.724.777.092 15.295.171.890
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.972.965.594 14.671.018.028 15.266.395.685
Gastos de Personal 534.954.144 2.108.987.917 2.313.084.724
Gastos Generales 3.266.623.979 11.041.501.828 11.467.207.664
Transferencias Corrientes 171.387.471 1.520.528.283 1.486.103.297
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 0 0 0
INTERESES Y COMISION DEUDA 18.169.852 53.759.064 28.776.205

-360.766.212 21.778.300.462 1.295.765.072

INGRESOS DE CAPITAL 31.706.244 357.547.152 346.210.468
Rendimiento Financieros 31.706.244 357.547.152 346.210.468
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 2.128.865.493 32.508.759.557 15.040.517.623
Inversion 2.128.865.493 32.508.759.557 15.040.517.623
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -2.097.159.249 -32.151.212.405 -14.694.307.155
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL -2.457.925.461 -10.372.911.943 -13.398.542.083
FINANCIACION 58.201.190 4.322.882.713 -120.112.666
ENDEUDAMIENTO NETO -58.757.148 -435.847.287 -120.112.666
Desembolsos 0 0 600.000.000
Amortizaciones 58.757.148 435.847.287 720.112.666
Venta de Activos 116.958.338 0 0
Recursos de Balance y otros (Venta de Activos y reducciéon de capital 0 4.758.730.000 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018
INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacion) 3.779.033.816 41.619.354.706 17.537.147.430
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 6.178.758.087 47.669.383.936 31.055.802.179

-2.399.724.271 -6.050.029.230 -13.518.654.749
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INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES - INVAMA

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

3.779.033.816

41.619.354.706

17.537.147.430

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677

0

413.500.968.555

0

444.803.774.238

0

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

3.779.033.816

41.619.354.706

17.537.147.430

SALDO DEUDA - INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES - INVAMA

0

0

91.819.923

INGRESOS CORRIENTES - INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES - INVAMA

INDICADOR ENDEUDAMIENTO

3.630.369.234

36.503.077.554

16.590.936.962

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

ACTIVOS LIQUIDOS 8.619.538.000 19.901.464.762 3.499.804.954
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 8.619.538.000 19.901.464.762 3.499.804.954
PASIVO CORRIENTE 5.068.320.000 10.927.488.702 13.373.063.973
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 235.998.000 210.471.294 0
PRESTAMOS POR PAGAR 0 0 91.819.923
CUENTAS POR PAGAR 2.002.264.000 2.522.906.391 6.411.244.624
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 366.195.000 315.708.710 1.094.163.752
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 0 0 89.624.867
OTROS PASIVOS 2.463.863.000 7.878.402.307 5.686.210.807

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

1,7

5.478.641.000

18

10.927.488.702

0,3

13.373.063.973

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

59.419.721.000

1.572.712.000

92.127.816.669

21.243.087.108

89.680.446.930

16.596.859.564

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA

2.614.936.000

27.353.959.215

769.251.313

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

53.941.080.000
5%

81.200.327.967
34%

76.307.382.957
1%
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3.4. INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS plaktate ¥
(Cifras en pesos) Manizales
DISPONIBILIDAD INICIAL 0] 0| 0| [ 0 0 0
INGRESOS CORRIENTES 11.225.645 13.443.571 14.407.115 0 2.217.926 19,76% 963.544 717% -14.407.115 -100,00%
[ TRIBUTARIOS 0] 0 0 0 0 0 0
INO TRIBUTARIOS 11.225.645 13.443.571 14.407.115 0 2.217.926 19,76% 963.544 717% -14.407.115 -100,00%
 Tasas, Multas y Contribuciones 0 0 0 0 0 0 0
Operacionales 4.357.015 4.525.028 5.973.790] 0 168.013 3,86% 1.448.762 32,02% -5.973.790 -100,00%
Venta de Bienes 0 0 0 0 0 0 0
Venta de Servicios 4.357.013 4.525.027 5.973.789 0 168.014 3,86% 1.448.762 32,02% -5.973.789 -100,00%
Operaciones Comerciales 2 0 -1 -50,00% 0 0,00% -1 -100,00%
Arrendamientos 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0] 0f 0] 0] 0 0 0
Licitaciones 0 0 0 0 0 0 0
Aproy de Entidades Des 0 0 0 0 0
Aportes 6.868.630 8.918.543 8.433.325 0 2.049.913 29,84% -485.218 -5,44% -8.433.325 -100,00%
Aportes Patronales 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Afiliados 0] 0 0 0 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 6.868.630 8.918.543 8.433.325 0 2.049.913 29,84% -485.218 -5,44% -8.433.325 -100,00%
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 [ 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/n Distrital 6.868.630 8.918.543 8.433.325 0 2.049.913 29,84% -485.218 -5,44% -8.433.325 -100,00%
De Particulares y Privados [ ] ] ] () () ]
De O i ] ] ] ] () 0 ]
Participaciones 0 0 0 0 0 0 0
Fondos Especiales 0 0 0 0 0 0 0
Comisi por recaudo a otras Entidades 0 0 0 0 [] 0 0
Otros Ingresos No Tributarios 0 0 0 0 [] 0 0
RECURSOS DE CAPITAL 1 1 1 0 0 0,00% J 0,00% -1 -100,00%
RECURSOS DEL CREDITO 0 0 0 0 0 0 0
(OTROS RECURSOS DE CAPITAL 1 1 1 0] ] 0,00% 0 0,00% -1 -100,00%
Recursos del Balance 1 1 1 0 0 0,00% J 0,00% -1 -100,00%
Venta de Activos 0 0 0 0 0 0 0
limi Financieras 0 0 0 0 0 0 0
Diferencial Cambiario 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Capital 0| 0| 0| 0| 0 0 0
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 0 (] 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0 0 0 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0 0 0 0 0 0
Donaciones 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades y Excedentes Financieros 0 0 0 0 [ 0 0
Excedentes de Establecimientos Publicos 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades de Entidades Financieras 0] 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0 0 0 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 0 0 0 0
(CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0] 0] 0] 0] 0 o o
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HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

(Cifras en pesos)

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MAN.

LES

ednss AN
Manizales

ot pmunage

MFMP 2020 - 2029

D 6 016 0 0 0 BSO REL
- - - - - M 2017 - 20158 8 - - 018 Bl 2019-2015 |8

(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3900771 6275611 7.186.272 ] 2374840 | 60,88% 910661 | 14,51% 7186272 |  -100,00%

(GASTOS DE PERSONAL 483.497 1.153.034 1.209.877 0 669.537 138,48% 56.843 4,93% -1.209.877 -100,00%

[Servicios Personales Asociados ala Nomina 206.334) 860.738) 920,580 0 654.404 | 317,16% 50.842 | 695% 920580 | -100,00%

Servicios Personales Indirectos 7.100) 11.900 1555 0 4800] 67,61% 10345| -86,93% 1555 | -100,00%

Contri ntes ala Nomina 270,063 280.396] 287.742 0 10333 383% 7346  2,62% -287.742 | -100,00%

Pagos vigencias anteriores [ [ 0 0 )

Reservas Ley 819 de 2003 o 0 0 0 0 ) [

Pagos vigencias expiradas [ 0 0 0 ] ) [

(GASTOS GENERALES 3378.058 5.077.392 5.922.258 0| 1699334 50,31% 844.866 | 16,64% 5922258 | -100,00%
de Bienes 12.249 17.179 1.000 0 4.930 40,25% -16.179 -94,18% -1.000 -100,00%
de Servicios 3.365.809 5.060.213 ssn.zEI 0| 1694.404 | 50,34% 861045 | 17,02% 5921258 |  -100,00%

Impuestos y Multas 0 [] [] 0 0 0

ag0s vi teri 0| 0| 0| 0 0 ) )

Reservas Ley 819 de 2003 0| 0| 0| 0 0 ) )

Pagos vigencias expiradas 0| 0| 0 0 0 [) )

[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 39.216 45.185 54.137 0 5.969 15,22% 8.952 19,81% -54.137 -100,00%

Al Sector Publico [ 0 0 0 ) ) [

i ientes de Prevision Social [ [ 0 0 [) ) )

Otras i 39.216] 45.185 54.137 0 5969 1522% 8952| 19,81% 54137 -100,00%

Gastos no operacionales 0| 0| 0| 0| 0 0 )

(GASTOS DE OPERACION 0| 0| 0| ] 0 ] )

GASTOS DE COMERCIALIZACION 0 0 0 0 0 0 0

(GASTOS DE PRODUCCION 0| 0| 0| 0| 0 0 )

(GASTOS DE INVERSION 6356.172 8.032.294| 8146715 ] 1676122 |  26,37% 114421 142% 8146715 | -100,00%

INFRAESTRUCTURA 0 0 0 0 0 0 0

DOTACION [ [ [ [ 0 ) [

RECURSO HUMANO 6.356.172 8.032.294| 8.146.715 0 1.676.122 26,37% 114.421 1,42% -8.146.715 -100,00%

INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0 0 0 0 0 0 0

ION DEL ESTADO [ [ 0| [ 0 ) [

SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0| 0| 0| 0| 0 [] )

GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0 0 0 0 0 0 0

Reservas Ley 819 de 2003 0| 0| 0| 0| 0 0 )

SERVICIO DE LA DEUDA 0| 0| 0| ] 0 0 )

DEUDA EXTERNA 0 0 0 0 0 0 0

[Amortizaciones [ 0| 0 0 0 0 [

intereses 0| 0| 0 0 ) 0 [

c 0| [ 0 0 ) ) )

DEUDA INTERNA 0| 0| 0| 0| 0 ) )

0 0 0 0 ] 0 0

Intereses 0 0 0 0 [ 0 )

Comisione: 0] 0] 0] 0 [ 0 )

Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 o 0 0

Pagos vigencias expiradas 0 0 0 0 o 0 )

DISPONIBILIDAD FINAL 0 0 0 0] 0 0 o

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

(Cifras en pesos)

IN.

'TO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES

INGRESOS TOTALES

14407116
13.443.572

11225648

- °

COMPOSICION INGRESOS 2016

0%

100%

COMPOSICION GASTOS

EINGRESCS CORRIENTES

COMPOSICION INGRESOS 2017

oo

10.256.843

COMPOSICION INGRESOS 2018

DRECURSDS DE CAPIA

0aD AN AL

GASTOS TOTALES

15332987
14307505

COMPOSICION INGRESOS 2019

DIDISFONIELI0AD N

OINGRESES CORRIENTES BINGRES S CORRIENTES

DRECURSDS DE CAPal

DRECURSDS DE CaPTTAL

CIDsPoNER 080 AL
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INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

GASTOS (Sin Financiacién)

DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 0
INGRESOS CORRIENTE 11.225.645 13.443.571 14.407.115
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 11.225.645 13.443.571 14.407.115
Operacionales 4.357.015 4.525.028 5.973.790
Aportes 6.868.630 8.918.543 8.433.325
Otros Ingresos No Tributarios 0 0 0

10.256.943 14.307.905 15.332.987

GASTOS CORRIENTES 3.900.771 6.275.611 7.186.272
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.900.771 6.275.611 7.186.272
Gastos de Personal 483.497 1.153.034 1.209.877
Gastos Generales 3.378.058 5.077.392 5.922.258
Transferencias Corrientes 39.216 45.185 54.137
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 0 0 0
INTERESES Y COMISION DEUDA 0 0 0
DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE 7.324.874 7.167.960 7.220.843
INGRESOS DE CAPITAL 0 0 0
Rendimiento Financieros 0 0 0
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 6.356.172 8.032.294 8.146.715
Inversién 6.356.172 8.032.294 8.146.715
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -6.356.172 -8.032.294 -8.146.715
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL 968.702 -864.334 -925.872
FINANCIACION 1

ENDEUDAMIENTO NETO 0 0 0
Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0
Venta de Activos 0 0 0
Recursos de Balance y otros (Venta de Activos y reduccién de capital 1 1 1
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0

RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018

INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 11.225.646 13.443.572 14.407.116
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacién) 10.256.943 14.307.905 15.332.987
DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL 968.703 -864.333 -925.871
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Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES 11.225.646 13.443.572 14.407.116
INGRESOS CORRIENTES Administracién Central 382.110.543.677 413.500.968.555 444.803.774.238
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS 6.868.630 8.918.543 8.433.325
INGRESOS TOTALES 11.225.646 13.443.572 14.407.116
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL 61,2% 66,3% 58,5%

ENDEUDAMIENTO
SALDO DEUDA - INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES 0 0 0
INGRESOS CORRIENTES - INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES 11.225.645 13.443.571 14.407.115
INDICADOR ENDEUDAMIENTO 0,0% 0,0% 0,0%

INDICADORES CONTABLES

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

ACTIVOS LIQUIDOS 837.376.000 471.624.715 226.740.270
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 837.376.000 471.624.715 226.740.270
PASIVO CORRIENTE 1.582.441.000 2.511.739.910 3.791.380.270
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 0 0 0
CUENTAS POR PAGAR 1.468.579.000 2.365.858.806 3.584.781.134
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 98.311.000 124.516.110 175.855.206
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 0 0 0
OTROS PASIVOS 15.551.000 21.364.994 30.743.930

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ 0,5 0,2 0,1

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL
PASIVO TOTAL 1.582.441.000 2.511.739.910 3.791.380.270
ACTIVO TOTAL 2.000.000.000 2.560.762.175 2.271.852.449
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES 0 200.000.000 0

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE
UTILIDAD NETA 1.143.000 -370.988.317 -1.568.550.086
PATRIMONIO 417.559.000 49.022.265 -1.519.527.821
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE Patrimonio Negativo
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3.5.

EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS R
(Cifras en pesos) Manizales
res o oAns MEFMP 2020 - 2029
- - - B oo B 200720 B2 c0io- ool 2019-200 |3 o1s
DISPONIBILIDAD INICIAL 329.047.057| 449.077.625 384.761.467 458.798.872 120.030.568 36,48% -64.316.158 -14,32% 74.037.405 19,24%
INGRESOS C 17.079.119.524| 17.018.473.568 19.033.416.157| 10.376.490.682 -60.645.956 -0,36% 2.014.942.589 11,84% -8.656.925.475 -45,48%
TRIBUTARIOS 0 0| 0 0| 0 0 J
INO TRIBUTARIOS 17.079.119.524 17.018.473.568 19.033.416.157 10.376.490.682 -60.645.956 -0,36% 2.014.942.589 11,84% -8.656.925.475 -45,48%
Tasas, Multas y C 0 0| 0 0| [) 0 0
Operacionales 16.384.978.000 16.418.584.000 18.033.910.000 9.906.344.000 33.606.000 0,21% 1.615.326.000 9,84% -8.127.566.000 -45,07%
Venta de Bienes 0 0| 0 0| 0 0 0
Venta de Servicios 16.384.978.000 16.418.584.000 18.033.910.000 9.906.344.000 33.606.000 0,21% 1.615.326.000 9,84% -8.127.566.000 -45,07%
Operaciones Comerciales 0 0| 0 0 0
Arrendamientos 0 0| 0 0| 0 0 0
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0| 0 0| 0 0 0
Licitaciones 0 0| 0 0| 0 0 0
Apro i de Entidades Desc 0 0| 0 0| 0 0 0
Aportes 0 0| 0 0| o 0 0o
Aportes Patronales 0 0| 0 0| 0 0 0
Aportes de Afiliados 0 0| 0 0| 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 0 0| 0 0| 0 0 0
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 [ [ 0
Del Nivel 0 0 0 0 0 0 [
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 0 0 0
De Particulares y O is Privados 0 0 0 0 0 0 0
De O i 0 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0| 0 0| 0 0 0
Fondos Especiales 0 0| 0 0| 0 0 0
Comi por recaudo a otras Entidades 0 0| 0 0| 0 0 0
[Otros Ingresos No Tributarios 694.141.524 599.889.568 999.506.157 470.146.682 -94.251.956 399.616.589 66,62% -529.359.475 -52,96%
[RECURSOS DE CAPITAL 3.435.904.665 1.646.409.377 2.192.291.787 239.055.102 -1.789.495.288 -52,08% 545.882.410 33,16% -1.953.236.685 -89,10%
RECURSOS DEL CREDITO 0 0| 0 0| 0 0 0
[OTROS RECURSOS DE CAPITAL 3.435.904.665 1.646.409.377 2.192.291.787 239.055.102 -1.789.495.288 -52,08% 545.882.410 33,16% -1.953.236.685 -89,10%
Recursos del Balance 3.374.222.858 196.314.773 227.799.172 182.815.765 -3.177.908.085 -94,18% 31.484.399 16,04% -44.983.407 -19,75%
|Venta de Activos 0 1.401.506.960 1.901.384.956 0| 1.401.506.960 499.877.996 35,67% -1.901.384.956 -100,00%
por O 61.681.807 48.587.644 | 63.107.659 56.239.337 -13.094.163 -21,23% 14.520.015 29,88% -6.868.322 -10,88%
Diferencial Cambiario 0 0| 0 0| o 0 0
|Aportes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0| 0 0| 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0| 0 0| 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados [ 0| [ 0| 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0| 0 0| 0 0 0
Donaciones 0 0| 0 0| 0 0 0
Utilidades y Excedentes Financieros 0 0| 0 0| 0 0 0
Excedentes de Establecimientos Publicos 0 0| 0 0| 0 0 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0 0| 0 0| 0 0 0
Utilidades de Entidades Financieras 0 0| 0 0| 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0| 0 0| 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0| 0 0| 0 0 0
[CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0| 0 0| 0 0 o
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Mas Oportunidades
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS [ e -"/"I\/
(cifras e pesos) Manizales
. LY [UA ST . MFMP 2020 - 2029
RIACIO] ARIACIO] RIA ARIACIO ARIACIO] ARIACIO
DESCRIPCIO 016 0 0 019 BSO REL A A RELA OLUTA RELATIVA
- - - - ~ 017-2016 R 2017- 20118 ~ - 019-2018 B 2019- 2015 |8
(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.528.047.245 4.575.213.725 4.924.356.412 3.021.555.428 47.166.480 | 1,04% 349142687 | 7,63% -1.902.800984 | -38,64%
(GASTOS DE PERSONAL 1.001.605.349 1.014.302.962 1.020753.018 578.752.155 12697613 | 1,07% 6.450.056 | 0,64% -442.000.863 -43,30%
Servicios Personales Asociados ala Némina 717.280.889 754.266.712 788.556.385 380.782.403 36985823 |  516% 34.289.673|  4,55% 407773982 | -51,71%
Servicios Personales Indirectos 10.192.720 5.934.218 0| 33.530.000 4258502 | -41,78% -5.934.218 | -100,00% 33.530.000
2 la Némina 274.131.740 221651458, 232.196.633 164.439.752 -52.480.282 | -19,14% 10.545.175 | 4,76% -67.756.881 -29,18%
Pagos vigencias anteriores [ 32450.574 [ [ 32450574 -32450.574 | -100,00% )
Reservas Ley 819 de 2003 [ [) [ [ ) [) )
Pagos vigencias expiradas 0| [ 0 [ ) [ )
(GASTOS GENERALES 244.357.676 311.523.660 395.762.183 257.504.035 67.165.984 |  27,49% 84.238523 |  27,04% -138.258.148
de Bienes 10.574.454 10.845.161 11.824.952 13.522.743 270707 2,56% 979791 9,03% 1.697.791
de Servicios 183.914.012 234096363 218.560.465 175.390.202 50.182.351| 27,20% 15535898 | -6,64% -43.170.263
y Multas 19.238.994 34.758.941 147.970.138| 59.579.832 15.519.947 |  80,67% 113211197 | 325,70% -88.390.306
Pagos vigencias anteriores 30.630.216 31.823.195 17.406.628 9.011.258| 1192979  3,89% -14.416.567 | _-4530% -8.395370
Reservas Ley 819 de 2003 [ [ 0| [ [ [) [)
Pagos vigencias expiradas [ 0 0| [ ) [ )
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.282.084.220 3.249.387.103 3.507.841.211 2.185.299.238 -32.697.117 -1,00% 258.454.108 7,95% -1.322.541.973
[Al Sector Pblico 2.164.167.180 2.120.671.680 2.338.137.360) 1370895120 43495500 | -2,01% 217465680 | 1025% -067.242.240
ias Corrientes de Prevision Social 1.033.365.587 1.031.839.986 1.074.632.777 769708348 1525601 | -0,15% 42792791  4,15% -304.924.429
Otras Transferencias 84.551.453 96.875.437 95.071.074 44.695.770 12323984 | 14,58% -1.804.363 | -1,86% -50.375.304
Gastos no operacionales 0| 0 0| 0 o o o
[GASTOS DE OPERACION 14.724.571.974 14.398.349.517 13.063.402.779 7.657.460.884 326222457 | -2,22% 1334946738 | -9,27% -5.405.941.895 -41,38%
(GASTOS DE COMERCIALIZACION 14.724.571.974 14.398.349.517 13.063.402.779 7.657.460.884 326222457 | -2,22% -1334.946.738 | -9,27% -5.405.941.895 -41,38%
GASTOS DE PRODUCCION 0| 0 0 0 0 0 0
[GASTOS DE INVERSION 20.575.913 7.328.759 22.936.229 0 -13.247.154 | -64,38% 15.607.470 | 212,96% 22.936.229 | -100,00%
INFRAESTRUCTURA 0| 0 0| 0 0 [ 0
DOTACION 20.575.913 7.328.759 22.936.229 0 -13.247.154 | 64,38% 15.607.470 | 212,96% -22.936.229 | -100,00%
RECURSO HUMANO 0 0| 0 [
ION Y ESTUDIOS 0| 0 0| 0 0 [ )
[ADMINISTRACIGN DEL ESTADO 0| 0 0| 0 0 [ )
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0| 0 0| 0 0 [ )
(GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0| 0 0| 0 0 [ )
Reservas Ley 819 de 2003 0 0| 0 0 [
SERVICIO DE LA DEUDA 830.068.903 130.696.123 1.050.384.956| 0 699372780 | -84,25% 919.688.833 | 703,68% -1.050384.956 | -100,00%
[DEUDA EXTERNA 0| 0 0| 0 0 [ [
|Amortizaciones 0| ) 0| 0| ) 0 )
Intereses 0| [ 0| 0| ) [ )
Comision [ [) 0| 0| ) [ )
DEUDA INTERNA 830.068.903 130.696.123 1.050.384.956 0 699372780 | -84,25% 919.688.833 | 703,68% -1.050384.956 | -100,00%
[Amortizaciones [ [) 1.000.000.000) 0| ) 1.000.000.000 -1.000.000.000 | -100,00%
Intereses 830.068.903 130.696.123 50.384.956 [ -699.372.780 | _-84,05% -80.311.167 | -6145% -50.384.956 100,00%
Comisi [ [) [ [ ) [) )
Reservas Ley 819 de 2003 [ [ [ [ ) [) )
Pagos vigencias expiradas [ [ 0 [ ) [) )
DISPONIBILIDAD FINAL [ 0 851.000.000| 0 0 851.000.000 -851.000.000 | -100,00%
i -
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS
(Cifras &n pasa:
INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES
20.844.071.245 oAz 20.103.264.035 15111.588.124 15.812 080376
11.074.380.656 10679015312
H B B a B EE .
COMPOSICION INGRESOS 2016 COMPOSICION INGRESOS 2017 COMPOSICION INGRESOS 2018 COMPOSICION INGRESOS 2019

0886

BDISPONIELIDAD DAL QoisPONIBILIDAD

BOISPONIBLIAD INICIAL

DINGRESES CORRIENTES B INGRES S CORRIENTES

CRECLRS05 DE CAPITA CIRECUIRSDS DE CAPITA

DRECLASOS DE CAPTAL DIRECURSDS DE CAPITA

onTRIBUCD
ARARSCALES

COMPOSICION GASTOS 2019

S—— DGASTOS DEWVERSION

=uon OSERVEID

NIBILIDAD FNAL

123



Alcaidia de

Manizales

Més Oportunidades

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020 - 2029

EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

DISPONIBILIDAD INICIAL 329.047.057 449.077.625 384.761.467
INGRESOS CORRIENTE 17.079.119.524 17.018.473.568 19.033.416.157
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 17.079.119.524 17.018.473.568 19.033.416.157
Operacionales 16.384.978.000 16.418.584.000 18.033.910.000
Aportes 0 0 0
Otros Ingresos No Tributarios 694.141.524 599.889.568 999.506.157

DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE

GASTOS (Sin Financiacion) 20.103.264.035 19.111.588.124 18.061.080.376
GASTOS CORRIENTES 20.082.688.122 19.104.259.365 18.038.144.147
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.528.047.245 4.575.213.725 4.924.356.412
Gastos de Personal 1.001.605.349 1.014.302.962 1.020.753.018
Gastos Generales 244.357.676 311.523.660 395.762.183
Transferencias Corrientes 3.282.084.220 3.249.387.103 3.507.841.211
Gastos no Operacionales 0 0 L]
GASTOS DE OPERACION 14.724.571.974 14.398.349.517 13.063.402.779
INTERESES Y COMISION DEUDA 830.068.903 130.696.123 50.384.956

-3.003.568.598 -2.085.785.797 995.272.010

INGRESOS DE CAPITAL 3.435.904.665 244.902.417 290.906.831
Rendimiento Financieros 61.681.807 48.587.644 63.107.659
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
Recursos de Balance y otros 3.374.222.858 196.314.773 227.799.172
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 20.575.913 7.328.759 22.936.229
Inversion 20.575.913 7.328.759 22.936.229
Otros Gastos de Capital 0 0 0
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL 3.415.328.752 237.573.658 267.970.602
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL 740.807.211 -1.399.134.514 1.648.004.079
FINANCIACION () 1.401.506.960 901.384.956
ENDEUDAMIENTO NETO 0 0 -1.000.000.000
Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 0 0 1.000.000.000
Venta de Activos 0 1.401.506.960 1.901.384.956
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES () 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018
INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 20.844.071.246 19.113.960.570 21.610.469.411
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacién) 20.103.264.035 19.111.588.124 19.061.080.376
DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL 740.807.211 2.372.446 2.549.389.035
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INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

20.844.071.246

19.113.960.570

21.610.469.411

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677

0

413.500.968.555

0

444.803.774.238

0

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

20.844.071.246

19.113.960.570

21.610.469.411

SALDO DEUDA - EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA

0

1.000.000.000

0

INGRESOS CORRIENTES - EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA
INDICADOR ENDEUDAMIENTO

17.079.119.524

17.018.473.568

19.033.416.157

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

ACTIVOS LIQUIDOS 2.167.658.000 1.617.824.303 4.278.863.455
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.167.658.000 1.617.824.303 4.278.863.455
PASIVO CORRIENTE 4.116.521.000 3.809.808.138 4.131.101.797
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 0 1.000.000.000 0
CUENTAS POR PAGAR 3.829.368.000 2.331.501.643 2.114.250.649
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 269.581.000 169.444.081 141.882.948
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 4.436.000 286.816.765 1.866.404.392
OTROS PASIVOS 13.136.000 22.045.649 8.563.808

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

0,5

5.799.263.000

0,4

5.015.192.929

1,0

4.527.521.384

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

10.011.026.000

6.076.748.000

7.923.658.836

1.155.035.000

7.869.031.516

1.155.035.000

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA

-1.395.657.000

-934.505.272

433.044.225

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

4.211.763.000
-33%

2.908.465.907
-32%

3.341.510.132
13%
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3.6. AGUAS DE MANIZALES

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS Aot e /1
(Cifras en Manizales
pesos) Mas Oportunciades

AGUAS DE MANIZALES MEMP 2020 - 2029

RIACIO! ARIACIO R ARIACIO! 0 ARIACIO
DESCRIPCIO 016 0 018 019 OLUTA RELATIVA A A RELATIVA OLUTA RELATIVA
- - - ~ - 017-2016 Bl 2017- 201/ 0 R 2015 - 201 019-2018 Rl 2019-2018
DISPONIBILIDAD INICIAL 8.145.349.800] 8.223.314.435 18.775.772.930 6.671.149.833 77.964.635 |  0,96% 10.552.458.495 [ 128,32% -12.104.623.097 64,47%
INGRESOS CORRIENTES 76.391.521.574] 90.972.031.299 91.840.811.759 44.525.280304|  14.580.509.725 | 19,09% 868.780.460 |  0,95% -47.315.531.455 -51,52%
TRIBUTARIOS 0| 0| 0 0 0 o o
() 76.391.521.574] 90.972.031.299 91.840.811.759 44.525.280304|  14.580.509.725 | 19,09% 868.780.460 |  0,95% -47.315.531.455 -51,52%
Tasas, Multas y Contribuci [ [ [ 0 0 [ [
Operacionales 64.118.131.604] 77.068.479.712 79.128.724.070 41.628.156.466|  12.950.348.108 | 20,20% 2.060.244.358 | 2,67% -37.500.567.604 -47,39%
Venta de Bienes 0| 0| 0 0 0 [} 0
Venta de Servicios 63.934.086.502 76.850.070.408 78.867.831.836 41521483535|  12915983.906 | 20,20% 2.017.761.428 | 2,63% -37.346.348.301 -47,35%
Operaciones Comerciales 0| 0| 0 0 0 0 0
Arrendamientos 184.045.102 218.409.304 260.892.234 106.672.931 34364202 | 1867% 42482930 | 1945% -154.219.303 59,11%
Alguiler de Maguinaria y Equipo 0| 0| 0 0 0 [ 0
Licitaciones 0| 0| 0 0 0 0 [
de Entidades D 0| 0| 0 0 0 [} 0
[Aportes [ [ [ 0 o [ )
Aportes Patronales 0| 0| 0 0 0 o 0
Aportes de Afiliados 0| 0| 0 0 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 0| 0| 0 0 0 [ 0
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0 0 0 0 0 0
De Organi i 0 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0| 0| 0 0 0 [ 0
Fondos Especiales [ [ [ 0 0 [ [
Comisiones por recaudo a otras Entidades 0| 0| [ ) ) )
|otros Ingresos No Tributarios 12.273.389.970] 13.903.551.587 12.712.087.689 2.897.123.838 1630161617 | 13,28% -1.191.463.808 | -857% -9.814.963.851 77,21%
RECURSOS DE CAPITAL 3.694.105.619 21.023.157.780 17.381.256.811 10.077.534.411  17.329.052.161 | 469,10% -3.641.900.969 | -17,32% -7.303.722.400 -42,02%
RECURSOS DEL CREDITO 0| 20.670.000.000 17.200.000.000 10.000.000.000]  20.670.000.000 -3.470.000.000 | -16,79% -7.200.000.000 -41,86%
OTROS RECURSOS DE CAPITAL 3.694.105.619 353.157.780 181256811 77.534.411 -3.340.947.839 | -90,44% -171.900.969 | -48,68% -103.722.400 -57,22%
Recursos del Balance 3.254.781.288 [ 0| 0 -3.254.781.288 | -100,00% [ [
Venta de Activos [ [ [ [ [ [ [
imi por i inanci 439324331 353.157.780 181256811 77.534.411 -86.166.551 | -19,61% -171.900.969 | -48,68% -103.722.400 -57,22%
Diferencial Cambiario 0| 0| 0| ) ) ) )
Aportes de Capital 0| [ 0| [ [ [) )
Del Nivel Nacional 0| 0| 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0| 0| 0 0 0 0 [
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0| 0| 0 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0| 0| 0 0 0 0 0
De Organismos Internacionales 0| 0| 0 0 0 0 0
Donaciones 0| 0| 0| ) ) 0 )
Utilidades y Excedentes Financieros 0| 0| [ 0 ) [ )
Excedentes de Establecimientos Publicos 0| 0| 0 0 0 [ 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0| 0| 0 0 0 0 0
Utilidades de Entidades Financieras 0| 0| 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0| 0| 0 0 0 [} 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0| 0| 0| 0 ) ) )
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(I‘CIIFS;I;C:FICO INGRESOS Y GASTOS "N“I”a"’.llzales
ifr pesos) Hix Cportunidades.
MFMP 2020 - 202
AGUAS DE MANIZALES e

o RIACIO RIA AR o ARIACIO
DESCRIPCIG 016 0 0 019 RELATIVA AB A FLATIVA RELATIVA
~ - - - - 017-2006 Bl 2017- 20188 - ~ 019-2018 B 2019-20
(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 46.245.789.066 54.188.032.358 58.491.374.001 64.606.760.756 7.942.243.292 17,17% 4.303.341.643 7,94% 6.115.386.755 10,46%
(GASTOS DE PERSONAL 15.193.035.902 17.608.154.306 19.654.303.367 21.894.790.046 2.415.118.404 15,90% 2.046.149.061 11,62% 2.240.486.679 11,40%
Servicios Personales Asociados a la Némina 9.257.719.528 10.382.146.223 11.151.285.991 12.570.447.524 1.124.426.695 12,15% 769.139.768 741% 1.419.161.533 12,73%
Servicios Personales Indirectos 3.520.304.138 4.704.983.939 5.751.377.058 5.357.157.710, 1.184.679.801 33,65% 1.046.393.119 22,24% -394.219.348 -6,85%
Co ibucic alaNémina 2.415.012.236 2.521.024.144| 2.751.640.318 3.967.184.812 106.011.908 4,39% 230.616.174 9,15% 1.215.544.494 44,18%
Pagos vigencias anteriores 0| 0| 0| 0) 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0] 0] 0 0 o 0 (]
Pagos vigencias expiradas o o o o [ [) [
(GASTOS GENERALES 21.340.404.743 25.011.363.998 27.349.062.616 30.193.282.722 3.670.959.255 17,20% 2.337.698.618 9,35% 2.844.220.106 10,40%
[Adquisicién de Bienes 4356.382.615 1.920.686.248 2.085.594.258] 1365.176.338]  -2.435.696.367 8,59% 720417.920 | -34,54%
Adquisicién de Servicios 10.096.237.406 14.809.178.294 13.685.871.927 4.712.940.888 | 46,68% 7,01% -2.160.942.836 -13,64%
y Multas 6.887.784.722 8.281.499.456 9.416.653.595 15.142.234.457 1.393.714.734 20,23% 1.135.154.139 13,71% 5.725.580.862 60,80%
Pagos vigencias anteriores 0] 0] 0 0 0 0 ]
Reservas Ley 819 de 2003 0] 0] 0 0 0 0 ]
Pagos vigencias expiradas 0| 0| [ 0 0 0 0
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9712.348.421]  11.568514.054]  11488.008.018]  12.518.687.988 1.856.165.633 | 19,11% -80.506.036 | -0,70% 1.030.679.970 897%
Al Sector Pablico 0 0 0 20.000.000 o 0 20.000.000
ias Corrientes de Prevision Sodial o o o o [ 0
Otras i 9712348421] 11568514054  11.488.008.018]  12.498.687.988 1856.165.633 | 19,11% -80.506.036 | _-0,70% 1.010.679.970 8,80%
Gastos no operacionales 0] 0] 0| 0 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 7.942.108.979 13.682.038.546 6.054.329.926 5.169.929.708| 5.739.929.567 72,27% -7.627.708.620 -55,75% -884.400.218 -14,61%
GASTOS DE COMERCIALIZACION 0] 8.617.314.382 774.888.290 137.569.924| 8.617.314.382 -7.842.426.092 -91,01% -637.318.366 -82,25%
GASTOS DE PRODUCCION 7.942.108.979 5.064.724.164| 5.279.441.636 5.032.359.784| -2.877.384.815 -36,23% 214.717.472 4,24% -247.081.852 -4,68%
GASTOS DE INVERSION 16.814.786.470 37.478.828.986 50.154.939.421 32.053.813.072 20.664.042.516 122,89% 12.676.110.435 33,82% -18.101.126.349 -36,09%
INFRAESTRUCTURA 16.575.786.470 37.359.328.986 50.154.939.421 32.053.813.072 20.783.542.516 125,38% 12.795.610.435 34,25% -18.101.126.349 -36,09%
DOTACION 0| 0| 0] 0 0
RECURSO HUMANO 0] 0] 0| 0| 0 0 0
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0] 0] 0| 0| 0 0 0
ADMINISTRACION DEL ESTADO 0] 0] 0| 0| 0 0 0
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 239.000.000 119.500.000 0| 0| -119.500.000 -50,00% -119.500.000 | -100,00% 0
GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0] 0] 0| 0| 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0] 0] 0| 0| 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 15.171.570.874 14.748.715.197 24.327.039.946 15.878.654.385 -422.855.677 -2,79% 9.578.324.749 64,94% -8.448.385.561 -34,73%
DEUDA EXTERNA 0] 0] 0| 0| 0 0 0
|Amortizaciones 0] 0] 0 0 0 0 ]
Intereses 0] 0] 0 0 0 0 ]
Comisic 0 0] 0 0 0 0 ]
[DEUDA INTERNA 15.171.570.874 14.748.715.197 24.327.039.946 15.878.654.385 -422.855.677 -2,79% 9.578.324.749 64,94% -8.448.385.561 -34,73%
|Amortizaciones 6.942.893.951 8.181.610.585 18.466.932.132 8.466.716.439 1.238.716.634 17,84% 10.285.321.547 125,71% 000.215.693 54,15%
Intereses 8.228.676.923 6.567.104.612 5.860.107.814] 7411.937.946] 1661572311 | -20,19% -706.996.798 | -10,77% 1551830132 26,48%
Comision o o o o [ ) [
Reservas Ley 819 de 2003 o o [ [ o 0 [
Pagos vigencias expiradas 0] 0] 0 0 0 0 ]
DISPONIBILIDAD FINAL 0] 0] 0| 0| 0 0 0
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS P ety
[Cifras en pesos) Maq. w
AGUAS DE MANIZALES MFRAP 2020 - 2029
INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES
[ 177.997.8a1.500 P

120.007.615.087

sB.z30.876.883
56474255 382
61273964548

COMPOSICION INGRESOS 2016 COMPOSICION INGRESOS 2017 COMPOSICION INGRESOS 2018 COMPOSICION INGRESOS 2019

5% gg

040 MiGAL - QoisPoNIaLI0AD M

5 CoRRIENTES an

"DIRECLRSDS DE CAPTTA ORECURSDS DE CAPTAL DRECLRIIS 0E CaPTA

NTAS PARARSCALES /
iBUCIONES

ARARSCA

87%

COMPOSICION GASTOS 2016 COMPOSICION GASTOS 2017
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AGUAS DE MANIZALES

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

Otros Ingresos No Tributarios

DISPONIBILIDAD INICIAL 8.145.349.800 8.223.314.435 18.775.772.930
INGRESOS CORRIENTE 76.391.521.574 90.972.031.299 91.840.811.759
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 76.391.521.574 90.972.031.299 91.840.811.759
Operacionales 64.118.131.604 77.068.479.712 79.128.724.070
Aportes 0 0 0

12.273.389.970 13.903.551.587 12.712.087.689

GASTOS (Sin Financi 79.231.361.438 111.916.004.502 120.560.751.162
GASTOS CORRIENTES 62.416.574.968 74.437.175.516 70.405.811.741
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 46.245.789.066 54.188.032.358 58.491.374.001
Gastos de Personal 15.193.035.902 17.608.154.306 19.654.303.367
Gastos Generales 21.340.404.743 25.011.363.998 27.349.062.616
Transferencias Corrientes 9.712.348.421 11.568.514.054 11.488.008.018
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 7.942.108.979 13.682.038.546 6.054.329.926
INTERESES Y COMISION DEUDA 8.228.676.923 6.567.104.612 5.860.107.814

DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE 13.974.946.606 16.534.855.783 21.435.000.018
INGRESOS DE CAPITAL 3.694.105.619 353.157.780 181.256.811
Rendimiento Financieros 439.324.331 353.157.780 181.256.811
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
Recursos de Balance y otros 3.254.781.288 0 0
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 16.814.786.470 37.478.828.986 50.154.939.421
Inversién 16.814.786.470 37.478.828.986 50.154.939.421
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -13.120.680.851 -37.125.671.206 -49.973.682.610
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL 8.999.615.555 -12.367.500.988 -9.762.909.662
FINANCIACION -6.942.893.951 12.488.389.415 -1.266.932.132
ENDEUDAMIENTO NETO -6.942.893.951 12.488.389.415 -1.266.932.132
Desembolsos 0 20.670.000.000 17.200.000.000
Amortizaciones 6.942.893.951 8.181.610.585 18.466.932.132
Venta de Activos 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018
INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 88.230.976.993 120.218.503.514 127.997.841.500
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 86.174.255.389 120.097.615.087 139.027.683.294
DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL 2.056.721.604 120.888.427 -11.029.841.794
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INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - AGUAS DE MANIZALES

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

88.230.976.993

120.218.503.514

127.997.841.500

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677

0

413.500.968.555

0

444.803.774.238

0

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

SALDO DEUDA - AGUAS DE MANIZALES

88.230.976.993

66.988.487.000

120.218.503.514

79.843.410.362

127.997.841.500

79.604.040.795

INGRESOS CORRIENTES - AGUAS DE MANIZALES
INDICADOR ENDEUDAMIENTO

76.391.521.574
87,7%

90.972.031.299
87,8%

91.840.811.759
86,7%

INDICADORES CONTABLES

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ
ACTIVOS LIQUIDOS 14.266.084.000 22.695.825.299 9.243.660.018
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 14.266.084.000 22.695.825.299 9.243.660.018
PASIVO CORRIENTE 24.795.043.000 28.673.855.764 33.647.469.709
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0

PRESTAMOS POR PAGAR

8.354.734.000

9.383.983.540

11.467.459.857

CUENTAS POR PAGAR

15.168.461.000

15.112.519.338

15.571.715.586

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

1.072.814.000

1.362.436.585

1.413.548.534

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

0,6

87.446.773.000

OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 54.782.000 0 0
PROVISIONES 0 0 2.755.391.583
OTROS PASIVOS 144.252.000 2.814.916.301 2.439.354.149

0,8

106.507.869.350

0,3

109.213.101.161

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

202.262.503.000

162.464.316.000

223.927.163.087

173.072.629.151

235.455.124.867

172.275.552.165

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA

13.539.101.000

5.603.563.688

11.822.729.970

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

114.815.730.000

12%

117.419.293.737
5%

126.242.023.706
9%
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3.7. EMPRESA DE RENOVACION URBANA - ERUM

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS [ e -"WA/&
(Cifras en pesos) Manizales
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS CORRIENTES 2.129.952.583 2.884.656.878| 3.080.458.020 1.916.847.142 754.704.295 35,43% 195.801.142 6,79% -1.163.610.878 -37,77%
0| 0 0 0 ] ] 0
INO TRIBUTARIOS 2.129.952.583 2.884.656.878| 3.080.458.020 1.916.847.142 754.704.295 35,43% 195.801.142 6,79% -1.163.610.878 -37,77%
| Tasas, Multas y Contril 0 0 0 0 0 0 0
i 2.129.952.583 2.884.656.878 3.080.458.020 1.916.847.142 754.704.295 35,43% 195.801.142 6,79% -1.163.610.878 -37,77%
Venta de Bienes 0 0 0 0 0 0 0
Venta de Servicios 2.129.952.583 2.884.656.878 3.080.458.020 1.916.847.142 754.704.295 35,43% 195.801.142 6,79% -1.163.610.878 -37,77%
Operaciones Comerciales 0 0 0 0 0
Arrendamientos 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0f [ [ 0 0 0 0
Licitaciones 0 0 0 0 0 0 0
de Entidades D 0| 0 0 0 0 0 0
Aportes 0 0 0 0 0 0 0
Aportes Patronales 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Afiliados 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 0 0 0
De Particulares y O i Privados [ [ [ 0 0 0 0
De Organisme i ] [ 0 0 0 0 0
Participaciones 0| 0 0 0 0 0 0
Fondos Especiales 0 0 0 0 0 0 0
Comisiones por recaudo a otras Entidades 0 0 0 0 [] 0 [']
[Otros Ingresos No Tributarios 0 0 0 0 0 0 0
[RECURSOS DE CAPITAL 2.199.218 623.672.554 0 0 621.473.336 | 28258,83% -623.672.554 | -100,00% 0
RECURSOS DEL CREDITO 0 0 0 0 0 0 0
[OTROS RECURSOS DE CAPITAL 2.199.218 623.672.554 0 0 621.473.336 | 28258,83% -623.672.554 -100,00% 0
Recursos del Balance 0 0 0 0 0 0 0
Venta de Activos 0 539.188.795 0 0 539.188.795 -539.188.795 -100,00% 0
imi por i i i 2.199.218 0 0 0 -2.199.218 | -100,00% 0 0
Diferencial Cambiario 0 0 0 0 [ 0 0
Aportes de Capital 0 84.483.759 0 0 84.483.759 -84.483.759 | -100,00% ']
Del Nivel Nacional 0 84.483.759 0 0 84.483.759 -84.483.759 -100,00% 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0| 0 0 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0| 0| [ 0 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0 0 0 0 0 0
Donaciones 0 0 0 0 ] 0 0
Utilidades y Excedentes Financieros 0 0 0 0 (] 0 0
Excedentes de Establecimientos Publicos 0| 0 0 0 0 0 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0| [ [ 0 0 0 0
Utilidades de Entidades Financieras 0 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0 0 0 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 0 0 0 0
(CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 0 ] 0 0
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HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

(Cifras en pesos)

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - ERUM

e AT

Moanizales

o Cpartunaad:

MFMP 2020 - 2029

ARIACIO o R ARIACIOI ARIACIO!
DESCRIPCIO 016 0 018 0 ABSOLUTA A a ABSOLUTA RELATIVA
- - - - - 017-2016 Bd 2017 - 201K8 017 | ~ 019-2018 Kl  2019-20
|GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1484.824.125 1.605.544.168 1.754.031.374 1.193.101.698 120720043 |  813% 148487206 | 9,25% -560.929.676 | -31,08%
|GASTOS DE PERSONAL 889.680.524 1.118.031.770 1211.486.742 722.589.201 228351.246 | 25,67% 93454972  8,36% -488.897.541 -40,36%
Servicios Personales Asociados a la Némina 568.427.379 726.231.704 872.286.870| 497.857.069 157.804.325 | 27,76% 146.055.166 | 20,11% -374.429.801 -42,93%
Servicios Personales Indirectos 225591548 245.543.883 153.002.986 13359329 8,84% 40.897 | -37,69% -19.409.695 | -12,69%
Contribuci ala Némina 95.661.597 146.256.183] 186.196.886) 138, 27,31% -95.058.045 | -51,05%
Pagos vigencias anteriores 0| ) 0| )
Reservas Ley 819 de 2003 [ [ [ [ ) 0 )
Pagos vigencias expiradas o o ol ) ) ) )
[GASTOS GENERALES 551.828.653 435.805.168 377.644.592 452.115.943 -116.023.485 | -21,03% 58160576 | -13,35% 74.471.351 19,72%
Adguisicion de Bienes 14.956.047 24.334.996| 13.976.488 147.966.459 | 989,34% -138.587.510 | -85,06% -10.358.508 | -42,57%
[Adquisicion de Servicios 186.751.091 ¥ .072. 226.905.350 42021798 | 22,50% 60.300.067 |  26,36% -62.167.606 | -21,51%
y Multas 146767317 35.539.773] 28.675.162 ) -111.227.544 | -75,78% 6.864.611| -1932% -28.675.162 | -100,00%
Pagos vigencias anteriores 203354198 8.570.000 35.561.478] 211.234.105 -194.784.198 | -95,79% 26991478 | 314,95% 175.672.627 | 494,00%
Reservas Ley 819 de 2003 [ 0 [ 0 ) 0 )
Pagos vigencias expiradas 0| ) 0| ) ) 0 )
| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 43314948 51.707.230) 164.900.040 18.396.554 8392282 1938% 113192810 | 21891% -146.503.486 | -88,84%
[Al Sector Publico [ 0 [ 0 [) 0 )
ias Corrientes de Prevision Social 33.947.582 39.799.641 124.691.744) 11555476 5852059 | 17,24% 84.892.103 [ 213,30% 113136268 | -90,73%
|otras Transferencias 9.367.366 11.907.589 40.208.296| 6.841.078 2540223 | 27,12% 28.300.707 | 237,67% -33.367.218 | -82,99%
Gastos no operacionales 0| 0 0| 0 ) 0 )
|GASTOS DE OPERACION 0| 0 0| 0 0 0 )
|GASTOS DE COMERCIALIZACION 0| 0 0| 0 0 0 0
(GASTOS DE PRODUCCION 0| 0 0| [ [ 0 [
[GASTOS DE INVERSION 647327676 879.469.441 996.960.107 423.346.374 232.141.765 | 3586% 117490666 | 13,36% -573.613.733 -57,54%
INFRAESTRUCTURA| 647.327.676 879.469.441 996.960.107 423.346.374 232.141.765 | 35,86% 117.490.666 | 13,36% -573.613.733 -57,54%
DOTACION 0| 0 0| 0 o 0 0
[RECURSO HUMANO 0| [ 0| [ [ 0 [
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0| 0 0| 0 [ 0 )
16N DEL ESTADO o| 0 o| 0 0 0 0
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0| 0 0| 0 ) 0 0
[GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0| [ 0| 0 [ 0 [
Reservas Ley 819 de 2003 0| 0 0| 0 [ 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 0| 0 0| 0 0 0 0
[DEUDA EXTERNA 0| [ 0| 0 [ 0 [
0| 0 0| ) ) 0 )
Intereses [ [ [ [ [) 0 )
Comisione: 0| ) 0| ) ) 0 )
[DEUDA INTERNA 0| [ 0| 0 [ 0 [
izaci [ [ [ [ ) 0 )
Intereses [ 0 [ ) [ 0 )
Comisione: 0| ) 0| ) ) 0 )
Reservas Ley 819 de 2003 [ [ [ [ ) 0 )
Pagos vigencias expiradas 0| 0 0| 0 ) 0 )
DISPONIBILIDAD FINAL 0| 0 0| 0 ) [ )
- - AN
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS [ .
(Cifras 2n pasas) s
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - ERUM RAFRAP 2020 - 2029
INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES
P 2.485.013.609 —
5.080.453.020
1616.445.072
1916847 202

COMPOSICION INGRESOS 2017

COMPOSICION INGRESOS 2016

0%

Boiseon

C F

COMPOSICION GASTOS

s o

LRSS DE CAPTTAL

1003

EINGRESDS CORRIENTES

ooseans

A0 FNAL

COMPOSICION INGRESOS 2018

COMPOSICION INGRESOS 2019

0 DISPONBLIDAD INICAL

ooisPon

0aD A

DRENTAS PARARSCALES /

COMPOSICION GASTOS 2019

it

BsEmacio e 1A Deuoa

DoseoE00 A

mOSPONBILIDAD AN
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EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - ERUM

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

GASTOS (Sin Financiacién)

DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 0
INGRESOS CORRIENTE 2.129.952.583 2.884.656.878 3.080.458.020
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 2.129.952.583 2.884.656.878 3.080.458.020
Operacionales 2.129.952.583 2.884.656.878 3.080.458.020
Aportes 0 0 0
Otros Ingresos No Tributarios 0 0 0

2.132.151.801 2.485.013.609 2.750.991.481

GASTOS CORRIENTES 1.484.824.125 1.605.544.168 1.754.031.374
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.484.824.125 1.605.544.168 1.754.031.374
Gastos de Personal 889.680.524 1.118.031.770 1.211.486.742
Gastos Generales 551.828.653 435.805.168 377.644.592
Transferencias Corrientes 43.314.948 51.707.230 164.900.040
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 0 0 0
INTERESES Y COMISION DEUDA 0 0 0
DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE 645.128.458 1.279.112.710 1.326.426.646
INGRESOS DE CAPITAL 2.199.218 84.483.759

Rendimiento Financieros 2.199.218 0 0
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 84.483.759 0
Recursos de Balance y otros 0 0

GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 647.327.676 879.469.441 996.960.107
Inversién 647.327.676 879.469.441 996.960.107
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -645.128.458 -794.985.682 -996.960.107
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL 0 484.127.028 329.466.539
FINANCIACION 0 539.188.795 0
ENDEUDAMIENTO NETO 0 0 0
Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0
Venta de Activos 0 539.188.795 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018
INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 2.132.151.801 3.508.329.432 3.080.458.020
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 2.132.151.801 2.485.013.609 2.750.991.481
DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL 0 1.023.315.823 329.466.539
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INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - ERUM

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

2.132.151.801 3.508.329.432 3.080.458.020

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677 413.500.968.555 444.803.774.238

0 0 0

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

2.132.151.801 3.508.329.432 3.080.458.020

SALDO DEUDA - EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - ERUM

0 0 0

INGRESOS CORRIENTES - EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - ERUM

INDICADOR ENDEUDAMIENTO

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

2.129.952.583 2.884.656.878 3.080.458.020

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

ACTIVOS LIQUIDOS 732.545.000 625.926.205 2.436.155.346
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 732.545.000 625.926.205 2.436.155.346
PASIVO CORRIENTE 48.891.181.000 476.019.495 3.720.772.530
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 0 0 0
CUENTAS POR PAGAR 48.767.479.000 386.376.857 419.540.358
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 41.135.000 89.642.638 129.373.908
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 82.567.000 0 0
OTROS PASIVOS 0 0 3.171.858.264

0,0 0,7

48.891.762.000 48.376.103.077 3.720.772.530

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

50.603.351.000 50.497.916.186 6.377.826.025

390.000.000 0 0

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA

200.517.000 566.636.989 492.010.926

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

1.711.589.000 2.121.813.109 2.657.053.495
12% 27% 19%
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3.8. TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS R L
(cifras en pesos) Manizales
MEFMP 2020 - 2029
TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA.
RIACIO! RIACIO RIA ARIACIOI RIACIO 0
D 6 016 0 0 019 ABSOLUTA AB! A REL A ATIVA
- - - - T 0 016 e 0 01 - 01/ 019 - 2018 - 019 - 2018

DISPONIBILIDAD INICIAL 449.482.155 352.507.699 0 347.684.931 -96.974.456 | -21,57% -352.507.699 | -100,00% 347.684.931
INGRESOS C 5.794.804.805 5.973.318.660 0 2.951.301.933) 178513855 |  3,08% -5.973318.660 | -100,00% 2.951301.933
[ TRIBUTARIOS 0 0 0 0 0 0 0
[NO TRIBUTARIOS 5.794.804.805 5.973.318.660 [ 2.951.301.933 178513.855 |  3,08% -5.973.318.660 | -100,00% 2.951.301.933
Tasas, Multas y Contribuci ) ) ) 0 ) ) [
Operacionales 5.750.022.136 5.926.477.904 0 2.950.460.632 176.455.768 |  3,07% -5.926.477.904 | -100,00% 2.950.460.632
Venta de Bienes 0 0 [ 0 0 0 0
Venta de Servicios 3.457.875.197 3.474.961.551 0 1.709.082.252 17.086.354 | 0,49% -3.474.961.551 | -100,00% 1.709.082.252
Operaciones Comerciales 0 0 0 0 0 0 0
Ar i 2.292.146.939 2.451.516.353 0 1.241.378.380 159369414 | 6,95% -2.451.516.353 [ -100,00% 1241378380
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0 0 0
Licitaciones 0 0 0 0 0 0 0
Apr i de Entidades 0 0 0 0 0 0 0
[Aportes o 0 0 [ ) o [
Aportes Patronales 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Afiliados 0 0 0 [ [ 0 0
Aportes de Otras Entidades 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Nacional 0 o 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 0 0 0
De Parti y Organismos Privados 0 0 0 0 0 0 0
De O i 0 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0 0
Fondos Especiales 0 ) 0 0 ) 0 [
Comisiones por recaudo a otras Entidades ) ) [ ) ) 0
|otros Ingresos No Tributarios 44.782.669 46.840.756. [ 841.301 2.058.087 | 4,60% -46.840.756 | -100,00% 841301
[RECURSOS DE CAPITAL 19.005.198 107.043.655, 0 101.843.551 88.038.457 | 46323% -107.043.655 | -100,00% 101.843.551
[RECURSOS DEL CREDITO 0 0 [ [ [ 0 0
OTROS RECURSOS DE CAPITAL 19.005.198 107.043.655, 0 101843551 88038457 | 463,23% -107.043.655 | -100,00% 101.843.551
Recursos del Balance 0 0 0 0 0 o [
Venta de Activos [ [ [ [ [ [ [
imientos por i inanci 19.005.198 107.043.655 0 101.843.551 88038457 | 463,23% -107.043.655 | -100,00% 101.843.551

Diferencial Cambiario 0 0 0 ) 0
Aportes de Capital ) ) ) 0 ) ) [
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0 0 0 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0 0 0 0 0 0
Donaciones [ [ [ [ [ [ [
Utilidades y Excedentes Financieros [ [ 0 [ ) o [
Excedentes de Establecimientos Pblicos 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades de Entidades Financieras 0 0 0 [ 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0 0 0 0 0 0
[RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 0 0 0 0
[CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 [ 0 [ [ 0
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HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

Acakdo g [V

Manizales
(Cifras en pesos) s Cpotunices
MEMP 2020 - 2029
TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA.
0 ARIACIO RIA R o ARIACIO
DESCRIPCIO 016 0 019 RELA AB A FLATIVA RELATIVA
- - - - - 017-2016 B 2017- 20118 - ~ 019-2018 Rl 2019-20

(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.008.515.938 3.066.295.687 0 2.325.144.206) 57.779.749 | 1,92% -3.066.295.687 | -100,00% 2.325.144.206
(GASTOS DE PERSONAL 1.711.204.927 1.835.656.765 0 1.135.411.836) 124451838 | 7,07% -1.835.656.765 | -100,00% 1135411836
Servicios Personales Asociados a la N6mina 1.253.556.421 1342.583.385 0 662.865.138] 89.026.964 | 7,10% 42.583.385 | -100,00% 662.865.138
Servicios Personales Indirectos 108.003.875 181.610.124| 0 212.295.590) 73.606.249 | 68,15% -181610.124 | -100,00% 212.295.590
Contribuci alaNomina 259314.720 311.463.256 0 260.251.108] 52148536 | 2011% -311.463.256 | -100,00% 260.251.108
Pagos vigencias anteriores 90.329.911 0| 0 0 -90.329.911 | -100,00% 0 [
Reservas Ley 819 de 2003 0| 0| 0 0 ) 0 [
Pagos vigencias expiradas 0| 0| 0 ) 0 0
[GASTOS GENERALES 1.256.662.651 1191113414 0 -65.549.237 | -522% -1191.113.414 | -100,00% 1170.724.016
[Adquisicion de Bienes 35.697.840 38.713.080 0 114 3015240 8,45% -38.713.080 | -100,00% 43.114.890
Adquisicion de Servicios 543.187.150 588.827.908 0 723, 45.640.758 | 8,40% -588.827.908 | -100,00% 554.723.521

y Multas 625.866.863 563.572.426 0 572.885.605 -62.204.437 | -9,95% -563.572.426 | -100,00% 572.885.605
Pagos vigencias anteriores 51.910.798 [ 0 0 -51.910.798 | -100,00% 0 [
Reservas Ley 819 de 2003 [ [ 0 0 ) 0 [
Pagos vigencias expiradas [ [ 0 0 [ 0 [
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 40.248.360 39.525.508 0 19.008.354 722852 | -1,80% -39.525.508 | -100,00% 19.008.354
[Al Sector Pblico 5.609.422 6.239.178| 0 6.305.616 620756 | 11,23% 6.239.178 | -100,00% 6.305.616

Corrientes de Prevision Social o 0

Otras i 34.638.938 33.286.330 0 12.702.738 -1352.608 [ -3,90% -33.286.330 | -100,00% 12.702.738
Gastos no operacionales 400.000 0| 0 0 -400.000 | -100,00% [) [
[GASTOS DE OPERACION 657.004.470 745.526.580 [ 801.956.994] 88522.110 | 13,47% 745526580 | -100,00% 801.956.994
[GASTOS DE COMERCIALIZACION 657.004.470 745.526.580 0 801.956.994] 88522.110 [ 13,47% 745526580 | -100,00% 801.956.994
[GASTOS DE PRODUCCION 0| 0| 0 0 0 0 [
[GASTOS DE INVERSION 652.223.912 787.512.299 [ 30.925.937 135.288.387 | 20,74% 787512299 | -100,00% 30.925.937
INFRAESTRUCTURA 652.223.912 787.512.299 0 30.925.937 135.288387 |  20,74% 787512299 [ -100,00% 30.925.937
DOTACION 0| 0| 0| 0| 0
RECURSO HUMANO 0| 0| [ 0 0 0 [
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0| 0| [ 0 0 0 [
ADMINISTRACION DEL ESTADO 0| 0| 0 0 0 0 [
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0| 0| ] 0 0 0 [
(GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0| 0| [ 0 0 0 [
Reservas Ley 819 de 2003 0| 0| 0 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 1.593.280.220 1.630.450.983 [ 590.476.478| 37.170.763 |  233% -1.630.450.983 | -100,00% 590.476.478
DEUDA EXTERNA 0| 0| 0 0 0 0 [
|Amortizaciones [ [ 0 0 ) 0 [
Intereses [ 0 0 0 ) 0 [
c [ [ 0 0 [ 0 [
DEUDA INTERNA 1593.280.220 1.630.450.983 0 590.476.478] 37.170.763 |  2,33% -1630.450.983 | -100,00% 590.476.478
[Amortizaciones 872527226 1.012.827.662 0 400.306.023 140300436 | 16,08% 12.827.662 | -100,00% 400.306.023
Intereses 720.752.994 617.623.321 0 190.170455 -103.129.673 17.623.321 | -100,00% 190.170.455
Comision 0| 0| 0 0 ) 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0| 0| 0 0 ) 0 [
Pagos vigencias expiradas [ [ 0 0 ) 0 [
DISPONIBILIDAD FINAL [ 0| [ 0 0 0 [

HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

(Cifras en pesos)

ERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA

INGRESOS TOTALES

6.263.282 158 6.432:670.014

COMPOSICION INGRESOS

2016

0% 7

93%

COMPOSICION GASTOS 2016

3.400.830.415

COMPOSICION INGRESOS 2017

IDAD LA

DRECLIRSDS DE CAPITAL

GASTOS TOTALES

6.229.785.549
5511024540

COMPOSICION INGRESOS 2018

DRECURSDS DE CapTAY

PARARSCALES

COMPOSICION GASTOS 2018

NOOMAMEENTO

3.748.503.61:

COMPOSICION INGRESOS 2019

anisFoni

00 INAL

ENTES

DIRECURSS DE GtPr

PARARSCALES

COMPOSICION GASTOS 2019
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TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA.

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

DISPONIBILIDAD INICIAL 449.482.155 352.507.699 0
INGRESOS CORRIENTE 5.794.804.805 5.973.318.660 0
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 5.794.804.805 5.973.318.660 0
Operacionales 5.750.022.136 5.926.477.904 0
Aportes 0 0 0
Otros Ingresos No Tributarios 44.782.669 46.840.756 0
GASTOS (Sin Financiacion) 5.038.497.314 5.216.957.887 0
GASTOS CORRIENTES 4.386.273.402 4.429.445.588 0
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.008.515.938 3.066.295.687 0
Gastos de Personal 1.711.204.927 1.835.656.765 0
Gastos Generales 1.256.662.651 1.191.113.414 0
Transferencias Corrientes 40.248.360 39.525.508 0
Gastos no Operacionales 400.000 0 0
GASTOS DE OPERACION 657.004.470 745.526.580 0
INTERESES Y COMISION DEUDA 720.752.994 617.623.321 0
INGRESOS DE CAPITAL 19.005.198 107.043.655 0
Rendimiento Financieros 19.005.198 107.043.655 0
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
Recursos de Balance y otros 0 0 0
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 652.223.912 787.512.299 0
Inversién 652.223.912 787.512.299 0
Otros Gastos de Capital 0 0 0
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -633.218.714 -680.468.644 0
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL 1.224.794.844 1.215.912.127 0
FINANCIACION -872.527.226 -1.012.827.662 0
ENDEUDAMIENTO NETO -872.527.226 -1.012.827.662 0
Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 872.527.226 1.012.827.662 0
Venta de Activos 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018

INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 6.263.292.158 6.432.870.014

GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 5.911.024.540 6.229.785.549

DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL 352.267.618 203.084.465 0
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Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA. 6.263.292.158 6.432.870.014 0
INGRESOS CORRIENTES Administracién Central 382.110.543.677 413.500.968.555 444.803.774.238
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS 0 0
INGRESOS TOTALES 6.263.292.158 6.432.870.014
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL 0,0% 0,0% #iDIV/0!

ENDEUDAMIENTO

SALDO DEUDA - TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA. 6.954.844.000 5.926.268.434 4.995.761.871
INGRESOS CORRIENTES - TERMINAL DE TRANSPORTES DE MANIZALES LTDA. 5.794.804.805 5.973.318.660 0
INDICADOR ENDEUDAMIENTO 120,0% 99,2% #iDIV/0!

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

ACTIVOS LIQUIDOS 602.526.000 969.193.811 573.628.719
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 602.526.000 969.193.811 573.628.719
PASIVO CORRIENTE 1.593.688.000 3.262.189.868 1.725.318.107
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 990.383.000 772.551.127 943.289.216
CUENTAS POR PAGAR 402.622.000 350.043.689 516.516.896
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 200.683.000 273.630.551 265.511.995
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 0 0 0
OTROS PASIVOS 0 1.865.964.501 0

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ 0,3

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL
PASIVO TOTAL 7.558.149.000 8.415.907.175 8.971.753.280
ACTIVO TOTAL 40.722.448.000 42.252.067.583 42.231.573.450
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES 0 0 0

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE
UTILIDAD NETA 967.160.000 671.861.730 -515.872.250
PATRIMONIO 33.164.299.000 33.836.160.408 33.259.820.170
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE 3% 2% -2%
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3.9. ASSBASALUD ESE

5 Acioe [V
(l:ilfil;(zflco INGRESOS Y GASTOS Manizales
pesos) i Cpouncsaes

a MFMP 2020 - 2029
ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SALUD

o ARIACIO Ri RIACIO 0
D 0 0 0 0 019 A A B f A A
h e - e - 0! 016 e 0. 01 0! e - 019 - 2018 e 019 - 2018
DISPONIBILIDAD INICIAL 1.017.453.476 1.238.681.574) 1.321.580.636 1.481.016.555, 221228098 | 21,74% 82.899.062 |  6,69% 159.435.919 12,06%
INGRESOS CORRIENTES 19.198377.575|  16.868.251.693|  17.737.898.897 8718.137.843]  -2330.125.882 | -12,14% 869.647.204 | 516% -9.019.761.054 | -50,85%
[ TRIBUTARIOS 0] 0 0] 0 0 0 0
NO 19.198.377.575 16.868.251.693 17.737.898.897 8.718.137.843 -2.330.125.882 -12,14% 869.647.204 5,16% -9.019.761.054 -50,85%
| Tasas, Multas y C ibuci 0| 0 0| 0 0 0 0
Operacionales 19.082.192.088 14.874.687.017 15.708.779.881 7.893.710.582 -4.207.505.071 -22,05% 834.092.864 5,61% -7.815.069.299 -49,75%
Venta de Bienes 0] 0 0] 0 0 0 0
Venta de Servicios 19.082.192.088 14.874.687.017 15.708.779.881 7.893.710.582 -4.207.505.071 -22,05% 834.092.864 5,61% -7.815.069.299 -49,75%
Operaciones Comerciales 0 0 0 0 0 0 0
Arrendamientos 0 0 o| 0 o [ [
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0 o| 0 o [ [
Licitaciones 0 0 o| 0 [ [ [
Aprovechamientos de Entidades Descentralizadas 0 0| 0 [ [ [
Aportes 116.185.487 1.993.564.676 2.029.119.016 824.427.261 1.877.379.189 | 1615,85% 35.554.340 1,78% -1.204.691.755 -59,37%
Aportes Patronales 0] 0 0] 0 0 0 0
Aportes de Afiliados 0] 0 0] 0 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 116.185.487 1.993.564.676 2.029.119.016 824.427.261 1.877.379.189 | 1615,85% 35.554.340 1,78% -1.204.691.755 -59,37%
Del Nivel Nacional 0 249.913 4.109.442 134.204 249.913 3.859.529 | 1544,35% .975.238 -96,73%
Del Nivel 42.644.279 46.149.801 83.316.497 17.044.766 3.505.522 8,22% 37.166.696 80,53% -66.271.731 -79,54%
Del Nivel Municipal y/o Distrital 73.541.208 1.947.164.962 1.941.693.077 807.248.291 1.873.623.754 | 2547,72% -5.471.885 -0,28% -1.134.444.786 -58,43%
De Particulares y Organismos Privados [ [ [ (] [ (]
De Organisme i [ [ 0 [ [] ] []
Participaciones 0 0 0] 0 0 0 0
Fondos Especiales 0| 0 0| 0 0 0 0
Comisiones por recaudo a otras Entidades o o o o [ [ o
[Otros Ingresos No Tributarios 0 0 0]
[RECURSOS DE CAPITAL 3.380.064 307.484.700 510.229.748 166.940.149 304.104.636 | 8997,01% 202.745.048 65,94% -343.289.599 -67,28%
RECURSOS DEL CREDITO 0] 0 0] 0 0 0 0
(OTROS RECURSOS DE CAPITAL 3.380.064 307.484.700) 510.229.748 166.940.149 304.104.636 | 8997,01% 202.745.048 | 65,94% -343.289.599 | -67,28%
Recursos del Balance o| 281.994.399) 504.903.056 164.807.223 281.994.399 222.908.657 | 79,05% -340.095.833 | -67,36%
Venta de Activos o| 23.565.233 1.000.000) o 23.565.233 -22.565.233 | -95,76% -1.000.000 | -100,00%
por O 3.380.064| 1.925.068 4.326.692 2.132.926 -1.454.996 -43,05% 2.401.624 124,76% -2.193.766 -50,70%
Diferencial Cambiario 0| 0 0| 0 0 0 0
Aportes de Capital o [ o o [ [ [
Del Nivel Nacional 0] 0 0] 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0| 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0 o| 0 [ [ [
De Organismos Internacionales. 0 0 0| 0 [ [ [
Donaciones 0| 0 0| 0 0 0 o
Utilidades y Excedentes Financieros 0| 0 0| 0 0 0 0
Excedentes de Establecimientos Pablicos 0] 0 0] 0 0 0 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0] 0 0] 0 0 0 0
Utilidades de Entidades Financieras 0] 0 0] 0 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0] 0 0] 0 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0] 0 0] 0 0 0 0
[CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0] 0 0] 0 0 0 0
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HISTORICO INGRESOS Y GASTOS

(Cifras en pesos)

ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SALUD

ssioe /
Manizales

o Cpertuneags.

MFMP 2020 - 2029

o RIACIO! R o ARIACIO
D 6 0 0 0 0 A RE
- S S - - 017-2016 B 2017- 2018 - - o1s Bl 2019-2015 2
(GASTOS DEF 13.998.592.804|  12.177.863.728|  11.896.760.883 7032478510 -1820729.076 | -13,01% 281102845 | -2,31% -4.864.282.373 | -40,89%
(GASTOS DE PERSONAL 9.752.754.231 9.256.547.897 8.835.199.748 3.639.826.178 -496.206.334 -5,09% -421.348.149 -4,55% -5.195.373.570 -58,80%
[Servicios Personales Asociados ala Némina 7.018.371.650 6.499.368.504) 91.578.008 7,39% 92200504 | 1,00% 3782526353 | -57,38%
Servicios Personales Indirectos 72.936.014 285.080.786 290,86% 124106259 | _-43,53% 448,636 028%
Contri Inherentes a la Nomina 2.661.446.567 2472.098.607 711% -389.451304 | _-15,75% 1413295853
Pagos vigencias anteri [ 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 [ 0 0 0 0 0 )
Pagos vigencias expiradas 0| 0 0 0 0 0 )
(GASTOS GENERALES 3.934.274.575 2.549.809.066 2.756.830.862 3266.837.289]  -1384.465.509 | -35,19% 207.021796 | 812% 510.006.427 18,50%
de Bienes 288.522.203 238.094.555 251.720503 287.235.053 -50427.648 | _-17,48% 13625948 | 5,72% 35.514.550
de Servicios 1.717.702.909 1580.639.744) 1615.533.351 1559.116.501 -137.063.165 | -7,98% 34893607 | 2.21% -56.416.850
Impuestos y Multas 1.333.652 249.000 1.249.176 0 -1.084.652 -81,33% 1.000.176 401,68% -1.249.176 00,00%
Pagos vigencias anteriores 1.926.715.811 730.825.767 888.327.832 1.420.485.735 -1.195.890.044 -62,07% 157.502.065 21,55% 532.157.903 59,91%
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 o [ 0
Pagos vigencias expiradas 0| 0| 0| 0| 0 0 0
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 311.563.998 371.506.765 304.730.273 125.815.043 59.942.767 19,24% -66.776.492 -17,97% -178.915.230 -58,71%
Al Sector Publico [ 0| 0 0 ) 0 [)
i ientes de Prevision Social 210.464.800 219.567.058 206.782344 58.935.858| 9102258 | 432% 12784714 | _5,82% -147.846.486 | __-71,50%
Otras i 101.099.198 151,939,707 97.947.929 66.879.185 50.840.509 | _50,29% 53.991.778 | _35,54% 31068744 | __-31,72%
Gastos no operacionales 0 0 0 0 0 0 0
(GASTOS DE OPERACION 2.160.406.358 7.140.561.268 8.570.733.542 7.266.738.266) 4.980.154.910 | 23052% 1430172274 | 20,03% 1303995276 | -1521%
GASTOS DE COMERCIALIZACION 2.160.406.358 7.140.561.268 8.570.733.542 7.266.738.266 4.980.154.910 230,52% 1.430.172.274 20,03% -1.303.995.276 -15,21%
GASTOS DE PRODUCCION 0 0 0 0 0 0 0
(GASTOS DE INVERSION 4.714.360.866 563.483.973 123.457.627 218621272|  -4150.876.893 | -88,05% -440.026346 | -78,09% 95.163.645 77,08%
INFRAESTRUCTURA 0 0 0] 0] 0 0 0
DOTACION 4.714.360.866 563.483.973 123.457.627 218.621.272 -4.150.876.893 -88,05% -440.026.346 -78,09% 95.163.645 77,08%
RECURSO HUMANO 0| 0| 0 0 )
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0 0 0] 0] 0 0 0
ION DEL ESTADO 0] 0 0 0 0 0 0
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0| 0| 0| 0| 0 0 )
(GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0| 0| 0| 0| 0 0 )
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0 0
[SERVICIO DE LA DEUDA 0| 0| 0| 0| 0 0 )
DEUDA EXTERNA 0| 0| 0| 0| 0 0 )
izaci 0| 0| 0 0 0 0 [)
Intereses 0| 0| 0 0 0 0 [)
Comisi 0| 0 0 0 0 0 [)
DEUDA INTERNA 0 0 0 0 0 0 0
[Amortizaciones [ [ 0 0 0 0 )
intereses [ [ 0 0 ) 0 )
Comisi [ 0 0 0 0 0 )
Reservas Ley 819 de 2003 [ 0 0 0 0 0 )
Pagos vigencias expiradas [ 0 0 0 ) 0 )
DISPONIBILIDAD FINAL 0| 0| 0| ] 0 0 )
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS A
[Cifras en pesos) i i
ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SALUD PAFMP 2020 - 2029
INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES
20218211115 P 20873 360 023 20.580.852.052
14517538048

10.365.004 587

COMPOSICION INGRESOS 2016

COMPOSICION INGRESOS 2017

0%558

BLIDAD INICIA

< ComiEnTE

ORECLIRSDS OE CAPTA

ARAFSCALES

95%

COMPOSICION GASTOS 2017

0k 1a DEUDA

oA P L

COMPOSICION INGRESOS 2018

<
v

COMPOSICION INGRESOS 2019

TN

DA NICIAL ILI0AD INITA

RECURSDS OE CRPMAL

DGASTS DE MVERSION

BSERACIO CE LA DEUDA

iSO LA AN
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ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SALUD

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

GASTOS (Sin Financiacién)

DISPONIBILIDAD INICIAL 1.017.453.476 1.238.681.574 1.321.580.636
INGRESOS CORRIENTE 19.198.377.575 16.868.251.693 17.737.898.897
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 19.198.377.575 16.868.251.693 17.737.898.897
Operacionales 19.082.192.088 14.874.687.017 15.708.779.881
Aportes 116.185.487 1.993.564.676 2.029.119.016
Otros Ingresos No Tributarios 0 0 0

20.873.360.028 19.881.908.969 20.590.952.052

DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE

GASTOS CORRIENTES 16.158.999.162 19.318.424.996 20.467.494.425
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 13.998.592.804 12.177.863.728 11.896.760.883
Gastos de Personal 9.752.754.231 9.256.547.897 8.835.199.748
Gastos Generales 3.934.274.575 2.549.809.066 2.756.830.862
Transferencias Corrientes 311.563.998 371.506.765 304.730.273
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 2.160.406.358 7.140.561.268 8.570.733.542
INTERESES Y COMISION DEUDA 0 0 0

3.039.378.413 -2.450.173.303 -2.729.595.528

INGRESOS DE CAPITAL 3.380.064 283.919.467 509.229.748
Rendimiento Financieros 3.380.064 1.925.068 4.326.692
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
Recursos de Balance y otros 0 281.994.399 504.903.056
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 4.714.360.866 563.483.973 123.457.627
Inversién 4.714.360.866 563.483.973 123.457.627
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL -4.710.980.802 -279.564.506 385.772.121
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL -654.148.913 -1.491.056.235 -1.022.242.771
FINANCIACION 0 23.565.233 1.000.000
ENDEUDAMIENTO NETO 0 0 0
Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0
Venta de Activos 0 23.565.233 1.000.000
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018
INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 20.219.211.115 18.414.417.967 19.569.709.281
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 20.873.360.028 19.881.908.969 20.590.952.052

-654.148.913 -1.467.491.002 -1.021.242.771
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INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SALUD

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

20.219.211.115

18.414.417.967

19.569.709.281

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677

116.185.487

413.500.968.555

1.993.564.676

444.803.774.238

2.029.119.016

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

20.219.211.115

18.414.417.967

19.569.709.281

SALDO DEUDA - ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SALUD

0

0

0

INGRESOS CORRIENTES - ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL,BIENESTAR Y SAL
INDICADOR ENDEUDAMIENTO

19.198.377.575

16.868.251.693

17.737.898.897

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

ACTIVOS LIQUIDOS 1.665.480.000 1.888.615.203 2.132.186.163
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.665.480.000 1.888.615.203 2.132.186.163
PASIVO CORRIENTE 3.735.858.000 3.021.519.954 4.465.610.035
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 0 0 0
CUENTAS POR PAGAR 2.051.385.000 1.585.594.946 2.430.647.448
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.678.039.000 1.268.623.996 1.861.371.264
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 0 0 0
OTROS PASIVOS 6.434.000 167.301.012 173.591.323

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

0,4

3.735.858.000

0,6

3.021.519.954

0,5

4.465.610.035

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

12.114.535.000

19.959.499.000

12.206.947.320

24.378.271.608

13.322.155.073

28.289.480.154

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA

42.918.000

535.294.289

161.294.196

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

8.378.677.000
1%

9.185.427.366
6%

8.856.545.037
2%
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3.10. HOSPITAL DE CALDAS

Ao e/
:ﬂ?ﬂmco INGRESOS Y GASTOS Manizales
pesos) i Cportunaaes

MFMP 2020 - 2029
HOSPITAL DE CALDAS E.S.E.

DESCRIPCIO 016 0 0 0 OLUTA A A A RELATIVA OLUTA A
- ~ - - ~ 017-2016 Kl 2017- 20154 - 8- 201/ 019-2018 K@ 2019-20
DISPONIBILIDAD INICIAL 8.172.825.993 8.869.834.500 9.482.301.852 9.601.830.497 697.008507 | 8,53% 612.467.352 |  6,91% 119.528.645 1,26%
INGRESOS CORRIENTES 2.790.206.945 2.954.484.508 3163711185 1.631.697.734 164.277.563 | 5,89% 209.226.677 |  7,08% -1532.013.451 -48,42%
[TRIBUTARIOS 0 0| 0 0 [ 0 [
INO TRIBUTARIOS 2.790.206.945 2.954.484.508 3163711185 1.631.697.734 164.277.563 | 5,89% 200226677 | 7,08% -1.532.013.451 -48,42%
Tasas, Multas y Contribuciones 0 0| 0 o [ o [
Operacionales 2.535.118.608 8.904.000 9.264.000 0 -2.526.214.608 | -99,65% 360.000 | 4,04% -9.264.000 | -100,00%
Venta de Bienes 0 0| 0 0 0 0 0
Venta de Servicios 0 0| 0 0 0 0 0
Operaciones Comerciales 2.526.214.608 0| 0 0 -2.526.214.608 | -100,00% 0 0
Arrendamientos 8.904.000 8.904.000) 9.264.000 0 o] 000% 360.000 | 4,04% -9.264.000 | -100,00%
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0| 0 0 0 0
Licitaciones 0 0| 0 0 0 0 o
Apr i de Entidades D 0 0| 0 0 o 0 o
Aportes 0 0| 0 o [ ) [
Aportes Patronales 0 0| 0 0 0 0 [
Aportes de Afiliados 0 0| 0 0 [ o [
Aportes de Otras Entidades 0 0| 0 0 [ 0 0
Del Nivel Nacional 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0 0 0 0 0 0
De Organis 0 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0| 0 0 [} 0 0
Fondos Especiales 0 0| 0 ) ) ) )
Comisiones por recaudo a otras Entidades 0 [ 0 [ [) [)
Otros Ingresos No Tributarios 255.088.337 2.945.580.508 3.154.447.185 1.631.697.734 2.690.492.171| 1054,73% 208.866.677 | 7,09% -1.522.749.451 -48,27%
[RECURSOS DE CAPITAL 633.678.787 974.084.290 1344.980.092| 897.050.838 340405503 | 53,72% 370.895.802 | 38,08% 447920254 | -33,30%
[RECURSOS DEL CREDITO 0 0| 0 0 [ 0 [
OTROS RECURSOS DE CAPITAL 633.678.787 974.084.290 1344.980.092 897.050.838 340.405.503 | 53,72% 370.895.802 | 38,08% 447920254 | -33,30%
Recursos del Balance 34.197.299 416.879.349 963.422.885 700358944 382.682.050 | 1119,04% 546.543.536 | 131,10% -263.063.941 -27,31%
Venta de Activos 0 [ 0 0 [ [ [
por Operaci inanci 599.481.488 557.204.941 381.557.207, 196.691.894 -42276.547 | -1,05% -175.647.734 | -31,52% -184.865.313 -48,45%
Diferencial Cambiario 0 0| 0 [ [ 0 [
Aportes de Capital 0 0| 0 [ ) ) )
Del Nivel Nacional 0 0| 0 0 ) 0 )
Del Nivel Departamental 0 0| 0 0 [} 0 [}
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0| 0 0 0 0 0
De Particulares y Organismos Privados 0 0| 0 0 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0| 0 0 0 0 0
Donaciones 0 0| 0 ) 0 ) 0
Utilidades y Excedentes Financieros 0 0| 0 ) 0 ) 0
Excedentes de Establecimientos Piblicos 0 0| 0 0 0 0 0
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0 0| 0 0 [ 0 0
Utilidades de Entidades Financieras 0 0| 0 0 0 o o
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0| 0 0 0 0 0
[RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0| 0 0 ) 0 )
[CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0| 0 0 [ 0 [
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HISTORICO INGRESOS Y GASTOS Nl
(Cifrasen pescs) Menizales
MFMP 2020 - 2029
HOSPITAL DE CALDAS E.S.E.
0 0 RIA ARIACIO o
) 6 0 0 0 0 A BSOLUTA RELA 0 R A
- ~ - - - 017-2016 d 2017- 2014 M 2015 - 2018 019-2018 B 2019- 2018
(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2.697.574.309 3.316.136.494) 4.386.711.688 2.575.684.773 618.562.185 |  22,93% 1.070575.194 [  32,8% -1.811.026.915 -41,28%
|GASTOS DE PERSONAL 398.870.380 390.857.398 494.121.877 631.416.085 -8.012.982 | -2,01% 103.264.479 |  26,42% 137.294.208 27,79%
Servicios Personales Asociados a la Némina 229.463.845 141.692.004| 145.030.146 74.135.998 -87.771.841| -38,25% 3338.142| 236% -70.894.148 -48,88%
Servicios Personales Indirectos 100.180.520 199.823.596 269.326.440 385.749.404) 99.643.076 | 99,46% 69.502.844 | 34,78% 116.422.964. 43,23%
c rentes ala Nomina 69.226.015 49.341.798| 79.765.291 171530.683 -19.884.217 | -28,72% 30423493 |  61,66% 91765392 |  115,04%
Pagos vigencias anteriores 0 [ 0 0 ) 0 [
Reservas Ley 819 de 2003 0 0| 0 0 ) 0 )
Pagos vigencias expiradas 0 0| 0 0 ) ) )
(GASTOS GENERALES 75.402.151 125.799.600 95.042.280) 98.925.214 50.397.449 | 66,84% 30757320 | -2445% 3.882.934 4,09%
Adquisicién de Bienes 1408618 43.111.344] 4.389.813 12.444.962| 41.702.726 | 2960,54% 38721531 -89,82% 8055149 |  183,50%
Adquisicién de Servicios 73.877.533 82312338 90.652.467 86.353.252 8.434.805 | 1142% 8340129 | 10,13% -4.299.215 -4,74%
y Multas 116.000 0| 0 127.000 -116.000 | -100,00% 0 127.000
Pagos vigencias anteriores 0 375.918] 0 0 375.918 -375.918 | -100,00% [
Reservas Ley 819 de 2003 0 0| 0 0 ) 0 0
Pagos vigencias expiradas 0 [ 0 0 ) 0 [)
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.223.301.778 2.799.479.496 3.797.547.531 1.845.343.474] 576.177.718 | 25,92% 998.068.035 | 35,65% -1.952.204.057 51,41%
Al Sector Pablico 0 [ 0 0 ) 0 [)
Corrientes de Prevision Social 2.083.755.584 2.658.475.173 3.542.880.958| 1.538.065.641 574.719.589 | 27,58% 884.405.785 | 33,27% -2.004.815.317 -56,59%
Otras Transferencias 139.546.194 141.004.323 254.666.573 307.277.833 1458129  1,04% 113.662.250 | 80,61% 52.611.260 20,66%
Gastos no i 0 0| 0 0 0 0 [
GASTOS DE OPERACION 0 0 0 0 0 0 0
(GASTOS DE COMERCIALIZACION 0 0| 0 0 [ 0 [
|GASTOS DE PRODUCCION 0 0| 0 0 0 0 0
|GASTOS DE INVERSION 2.980.240 0| 0 0 -2.980.240 [ -100,00% 0 )
INFRAESTRUCTURA 0 0| 0 0 0 0 [
DOTACION 1.281.240 0| 0 0 -1.281.240 [ -100,00% 0 [
[RECURSO HUMANO 1.699.000 0| 0 0 -1.699.000 [ -100,00% 0 [
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0 0| 0 0 ) 0 )
ION DEL ESTADO 0 0| 0 0 [ 0 [
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0 0| 0 0 0 0 0
[GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0 0| 0 0 [ 0 [
Reservas Ley 819 de 2003 0 0| 0 0 0 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 0| 0| 0 0 0 0 0
DEUDA EXTERNA 0 0| 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 0| 0 0 ) 0 [
Intereses 0 0| 0 0 ) ) [)
Comision 0 0| 0 0 ) 0 )
DEUDA INTERNA 0 0| 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 0| 0 0 ) 0 [
Intereses 0 0| 0 0 ) 0 )
Comisiones 0 [ 0 0 ) 0 [)
Reservas Ley 819 de 2003 0 0| 0 0 ) 0 )
Pagos vigencias expiradas 0 [ 0 0 ) 0 [
DISPONIBILIDAD FINAL [ [ [ 0 0 0 [
-
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS
(Cifras en pasas)
INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES
B 4388711 688

12.798.403.298

11596711725
3316.136.482

2575888773

COMPOSICION INGRESOS 2016 COMPOSICION INGRESOS 2017 COMPOSICION INGRESOS 2018 COMPOSICION INGRESOS 2019

L s T ODISFON ELIDAD INDAL
e BINGRESDS CORRIENTES
DRECURSOS DE CAPTal DRECURSDS DE CAPITA
O TRIBUDDNES
as
L
O GasTos DEmVERSION
DSERCIO 0E LA DELIDA
W OISFOMBILIAD FNAL

55.0%

IDAD IMITAL

DRECRSDS DE CAPITA
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HOSPITAL DE CALDAS E.S.E.

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

Otros Ingresos No Tributarios

DISPONIBILIDAD INICIAL 8.172.825.993 8.869.834.500 9.482.301.852
INGRESOS CORRIENTE 2.790.206.945 2.954.484.508 3.163.711.185
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 2.790.206.945 2.954.484.508 3.163.711.185
Operacionales 2.535.118.608 8.904.000 9.264.000
Aportes 0 0 0

255.088.337 2.945.580.508 3.154.447.185

GASTOS (Sin Financi 2.700.554.549 3.316.136.494 4.386.711.688
GASTOS CORRIENTES 2.697.574.309 3.316.136.494 4.386.711.688
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2.697.574.309 3.316.136.494 4.386.711.688
Gastos de Personal 398.870.380 390.857.398 494.121.877
Gastos Generales 75.402.151 125.799.600 95.042.280
Transferencias Corrientes 2.223.301.778 2.799.479.496 3.797.547.531
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 0 0 0
INTERESES Y COMISION DEUDA 0 0 0
DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE 92.632.636 -361.651.986 -1.223.000.503
INGRESOS DE CAPITAL 633.678.787 974.084.290 1.344.980.092
Rendimiento Financieros 599.481.488 557.204.941 381.557.207
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 0 0
Recursos de Balance y otros 34.197.299 416.879.349 963.422.885
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 2.980.240 0 0
Inversién 2.980.240 0 0
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL 630.698.547 974.084.290 1.344.980.092
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL 8.896.157.176 9.482.266.804 9.604.281.441
FINANCIACION 0
ENDEUDAMIENTO NETO 0 0

Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0
Venta de Activos 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0

RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018

INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 11.596.711.725 12.798.403.298 13.990.993.129
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 2.700.554.549 3.316.136.494 4.386.711.688
DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL 8.896.157.176 9.482.266.804 9.604.281.441
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INDICADORES FINANCIEROS

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - HOSPITAL DE CALDAS E.S.E.

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

11.596.711.725

12.798.403.298

13.990.993.129

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central
IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677

0

413.500.968.555

0

444.803.774.238

0

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

SALDO DEUDA - HOSPITAL DE CALDAS E.S.E.

11.596.711.725

3.353.118.000

12.798.403.298

3.353.118.273

13.990.993.129

3.353.118.273

INGRESOS CORRIENTES - HOSPITAL DE CALDAS E.S.E.
INDICADOR ENDEUDAMIENTO

2.790.206.945
120,2%

2.954.484.508
113,5%

3.163.711.185
106,0%

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

ACTIVOS LIQUIDOS 8.869.834.000 9.482.301.852 9.601.830.497
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 8.869.834.000 9.482.301.852 9.601.830.497
PASIVO CORRIENTE 7.660.279.000 7.620.377.349 7.605.437.879
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 0 0 0
CUENTAS POR PAGAR 7.616.780.000 7.523.570.920 7.523.570.920
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 28.020.000 81.326.341 81.866.959
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 0 0 0
OTROS PASIVOS 15.479.000 15.480.088 0

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

1,2

45.437.141.000

1,2

42.926.786.848

39.513.128.060

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

74.442.128.000

74.772.065.839

1.032.000.000

71.323.622.007

1.032.000.000

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA

-4.219.726.000

2.797.912.565

-45.447.443

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

29.004.987.000
-15%

31.845.278.991
9%

31.810.493.947
0%
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3.11. HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO

. Acito g2
HISTORICO INGRESOS Y GASTOS Manizales

(Cifras en pesos) i Comuneege

MEFMP 2020 - 2029
HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S.E.

o o ARIA ARIA o o
D 0 0 0 0 0 A REL B A R 0 A
~ ~ - - - 017-2016 Bd 2017- 201 ~ - 019-208 B 2019-20

DISPONIBILIDAD INICIAL 54.981.273 6.934.217 918.059.546| 288.871.047 -48.047.056 | -87,39% 911125329 | 13139,56% -629.188.499 -68,53%

INGRESOS CORRIENTES 3.425.018.031 5.332.089.888 9.640.916.505 5.850306.399 1.907.071.857 [ 55,68% 4308826617 | 80,81% 3790610106 | -39,32%

[TRIBUTARIOS 0 0 0 0 ) 0 )

INO TRIBUTARIOS 3.425.018.031 5.332.089.888 9.640.916.505 5.850.306.399 1.907.071.857 | 55,68% 4308826617 | 80,81% -3.790.610.106 -39,32%

Tasas, Multas y Contribuci 0 0 0 0 ) 0 )

Operacionales 2.056.357.739 3.515.070.663 7.191.687.794 5.102.886.191 1458.712.924 |  70,94% 3676.617.131 | 104,60% -2.088.801.603 -29,04%
Venta de Bienes 0 484.600 817.900 0 484.600 333300 68,78% -817.900 | -100,00%
Venta de Servicios, 2.056.017.939 3.514.469.063 7.190.869.894 5.102.886.191 1458451.124 | 70,94% 3676400831 | 104,61% -2.087.983.703 -29,04%
Operaciones Comerciales 339.800 117.000 0 0 222800 -6557% -117.000 | -100,00% o
Arrendamientos 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 ) 0 )

Licitaciones 0 0 0 0 0 0 o
de Entidades 0 0 0 0 0 0

[Aportes 1.368.660.292 489.823.075 419.048.191 174.603.415 -878.837.217 | -64,21% -70774.884 | -1445% -244.044776 | -5833%
Aportes Patronales 0 419048191 419048191 174.603.415 419.048.191 o[ 000% -244.444.776 -58,33%
Aportes de Afiliados 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Otras Entidades 1.368.660.202 70.774.884) 0 o  -1.207.885.408 | -94:83% -70.774.884 | -100,00% )

Del Nivel Nacional 0 0 0 0 o 0 0
Del Nivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0
Del Nivel Municipal y/o Distrital 1.368.660.292 0 0 o|  -1.368.660.292 | -100,00% 0 0
De Particulares y O Privados 0 70.774.884 0 0 70.774.884 -70.774.884 |_-100,00% 0
De Organi i 0 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 ) 0 )

Fondos Especiales ] [ 0 0 ) 0 [

Comisiones por recaudo a otras Entidades 0 0 0 0 ) [) [)

|otros Ingresos No Tributarios 0 1.327.196.150 2.030.180.520 572.816.793 1.327.196.150 702984370 | 52,97% -1457.363.727 -71,78%

[RECURSOS DE CAPITAL 120.712.320 657.040.959 238.653.812 273.048.633 536328639 | 444,30% -418.387.147 | -63,68% 34.394.821 14,01%

RECURSOS DEL CREDITO 0 0 0| 0| 0 0 0

(OTROS RECURSOS DE CAPITAL 120.712.320 657.040.959 238.653.812 273.048.633 536328639 | 444,30% -418.387.147 | -63,68% 34.394.821 14,41%

Recursos del Balance 120.712.320 17.585.600. 20.886.500 201.734.664 -103.126.720 | -85,43% 3300900 18,77% 180.848.164 |  865,86%

Venta de Activos ] [ 0 0 ) 0 )

imientos por i inanci 0 3360.020 7.767.312 1313.969 3360.020 4407292 131,17% -6.453343 -83,08%

Diferencial Cambiario [ 0 0 0 [ 0 [

[Aportes de Capital 0 636.095.339 210.000.000 70.000.000 636.095.339 426095339 | -66,99% -140.000.000 | -66,67%
Del Nivel Nacional 0 0 180.000. ooot 0 ) 180.000.000 -180.000.000 | -100,00%
Del Nivel Departamental 0 636.095.339 30.000.000) 70.000.000) 636.095.339 -606.095.339 | -95,28% 40.000.000 [ 133,33%
Del Nivel Municipal y/o Distrital 0 0 0 0 o
De Particulares y Organismos Privados 0 0 0 0 0 0 0
De Organismos Internacionales 0 0 0 0 ) 0 )

] 0 0 0 [ 0 )

Utilidades y Excedentes Financieros 0 0 0 0 ) [) )
Excedentes de Establecimientos Publicos 0 0 0 0 ) 0 )
Utilidades de Empresas Industriales y Comerciales 0 0 0 0 ) 0 o
Utilidades de Entidades Financieras, 0 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Capital No Especificados 0 0 0 0 ) 0 )

[RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 0 ) 0 )

[CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0 0 ) 0 )
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. o/
(':;I:;I;(ZFICO INGRESOS Y GASTOS Manizales
pesos)

o i
MFMP 2020 - 2029
HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S.E.

VARIACION VARACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 ABSOLUTA RELATIVA A RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
[~ | -] [ -] [~ | B 2017206 B 2017-201E2 B 2015201 2019-2018 KA 2010-2018 K

5.999.927.438 8.706.646.891 13.227.177.873 6.619.348.556 2.706.719.453 45,11% 4.520.530.982 51,92% -6.607.829.317 -49,96%

(GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5.356.908.451 6.768.214.062 8.909.039.793 1.411.305.611 2.140.825.731 31,63% -4.188.721.314 -47,02%
(GASTOS DE PERSONAL 3.215.563.514 4.255.940.852 6.098.805.293[ 3.133.417.791' 1.040.377.338 1.842.864.441 43,30% -2.915.387.502 -47,80%
Se! ios Personales Asociados a la Némina 1.428.297.027 1.501.049.365 1.563.736.686 72.752.338 9 62.687.321 4,18% -768.804.466 -49,16%
Servicios Personales Indirectos 1.103.178.150 1.800.493.383 X E .. 1.420.491.700 697.315.233 1.685.339.774 93,60% -2.065.341.457 -59,25%
C ibuci la Némina 515.616.450 644.796.946 129.180.496 32.266.900 5,00% -445.629.111 -65,82%
Pagos vigencias anteriores 168.471.887 309.601.158 372.171.604 141.129.271 62.570.446 20,21% 364.387.532 97,91%
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0
Pagos vigencias expiradas 0 0| 0 0 0 0 0
(GASTOS GENERALES 1.900.230.561 2.222.528.094 2.474.713.227 893.739.712 322.297.533 16,96% 252.185.133 11,35% -1.580.973.515 -63,89%
i de Bienes 39.345.509 56.115.425 313.657.687 30.688.490 16.769.916 42,62% 257.542.262 458,95% -282.969.197 -90,22%
|Adquisicion de Servicios 1.393.261.049 1.571.115.221 1.563.477.228 533.356.441 177.854.172 12,77% -7.637.993 -0,49% -1.030.120.787 -65,89%
y Multas 5.983.600 382.229 177.000 37.3ﬁ -5.601.371 -93,61% -205.229 -53,69% -139.634 -78,89%
Pagos vigencias anteriores 461.640.403 594.915.219 597.401.312 329.657.415 133.274.816 28,87% 2.486.093 0,42% -267.743.897 -44,82%
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 (] 0 (]
Pagos vigencias expiradas 0 0| 0 0 o o o
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 241.114.376 289.745.116 335.521.273 643.160.976| 48.630.740 20,17% 45.776.157 15,80% 307.639.703 91,69%
Al Sector Publico 459.500 0 0 0 -459.500 | -100,00% 0 []
| Transferencias Corrientes de Previsién Social 240.654.876 | 258.279.276 301.529.192 70.964.898 17.624.400 7,32% 43.249.916 16,75% -230.564.294 -76,46%
[Otras Transferencias 0 31.465.840 33.992.081 572.196.078 31.465.840 2.526.241 8,03% 538.203.997 1583,32%
Gastos no operacionales 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 638.698.987 1.738.628.235 2.973.258.918 1.617.293.588 1.099.929.248 172,21% 1.234.630.683 71,01% -1.355.965.330 -45,61%
(GASTOS DE COMERCIALIZACION 638.698.987 1.593.127.676 2.262.099.218 647.509.579 954.428.689 149,43% 668.971.542 41,99% -1.614.589.639 -71,38%
GASTOS DE PRODUCCION 0 145.500.559 711.159.700 969.784.009 145.500.559 565.659.141 388,77% 258.624.309 36,37%
GASTOS DE INVERSION 4.320.000 199.804.594 1.344.879.162 281.736.489 195.484.594 | 4525,11% 1.145.074.568 573,10% -1.063.142.673 -79,05%
INFRAESTRUCTURA 4.319.999 199.804.594 1.344.879.162 223.092.051 195.484.595 4525,11% 1.145.074.568 573,10% -1.121.787.111 -83,41%
DOTACION 0 0 58.644.438 0 0 58.644.438
[RECURSO HUMANO 1] 0 0 0 -1 -100,00% 0
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 0 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION DEL ESTADO 0 0 0 0 0 0 0
SUBSIDIOS Y OPERACIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 ] 0 0
(GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION - SGR 0 0 0 0 0 [ 0
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 [ [ 0
SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0 0 0 0
IDEUDA EXTERNA 0 0 0 0 0 0 0
|Amortizaciones 0 0 0 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0 0
IDEUDA INTERNA 0 0 0 0 0 [ [
|Amortizaciones 0 0 0 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0 0
Reservas Ley 819 de 2003 0 0 0 0 0 0 0
Pagos vigencias expiradas 0 0| 0 0 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 0 0] 0 0| 0 0 0
"HISTORICO INGRESOS Y GASTOS poa 10
ez an sence] Manizales
HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S. MFAAP 2020 - 2029
INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES

13227177873
10.797.629.863

8.706.645.891

5.505.065.064 6412226078

[T 65619348556
3.600.711.624
COMPOSICION INGRESOS 2016 COMPOSICION INGRESOS 2017 COMPOSICION INGRESOS 2018 COMPOSICION INGRESOS 2019
350986
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HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S.E.

BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION

GASTOS (Sin Financiacién)

DISPONIBILIDAD INICIAL 54.981.273 6.934.217 918.059.546
INGRESOS CORRIENTE 3.425.018.031 5.332.089.888 9.640.916.505
TRIBUTARIOS 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 3.425.018.031 5.332.089.888 9.640.916.505
Operacionales 2.056.357.739 3.515.070.663 7.191.687.794
Aportes 1.368.660.292 489.823.075 419.048.191
Otros Ingresos No Tributarios 0 1.327.196.150 2.030.180.520

5.999.927.438 8.706.646.891 13.227.177.873

DEFICIT O SUPERAVIT CORRIENTE

GASTOS CORRIENTES 5.995.607.438 8.506.842.297 11.882.298.711
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5.356.908.451 6.768.214.062 8.909.039.793
Gastos de Personal 3.215.563.514 4.255.940.852 6.098.805.293
Gastos Generales 1.900.230.561 2.222.528.094 2.474.713.227
Transferencias Corrientes 241.114376 289.745.116 335.521.273
Gastos no Operacionales 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 638.698.987 1.738.628.235 2.973.258.918
INTERESES Y COMISION DEUDA 0 0 0

-2.570.589.407 -3.174.752.409 -2.241.382.206

INGRESOS DE CAPITAL 120.712.320 657.040.959 238.653.812
Rendimiento Financieros 0 3.360.020 7.767.312
Excedentes Financieros (Utilidades) 0 0 0
Otros Ingresos de Capital 0 636.095.339 210.000.000
Recursos de Balance y otros 120.712.320 17.585.600 20.886.500
GASTOS DE CAPITAL(Formacion Bruta de Capital) 4.320.000 199.804.594 1.344.879.162
Inversién 4.320.000 199.804.594 1.344.879.162
Otros Gastos de Capital 0 0 0

DEFICIT O SUPERAVIT PRESPUPUESTAL

DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL 116.392.320 457.236.365 -1.106.225.350
DEFICIT O SUPERAVIT FISCAL -2.399.215.814 -2.710.581.827 -2.429.548.010
FINANCIACION 0 0 0
ENDEUDAMIENTO NETO 0 0 0
Desembolsos 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0
Venta de Activos 0 0 0
RENTAS PARAFISCALES / CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 0
RESULTADO PRESUPUESTAL 2.016 2.017 2.018
INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacién) 3.600.711.624 5.996.065.064 10.797.629.863
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion) 5.999.927.438 8.706.646.891 13.227.177.873

-2.399.215.814 -2.710.581.827 -2.429.548.010
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INDICADORES FINANCIEROS

Un indicador por encima de 100%, indica alta incidencia de la entidad
descentralizada sobre las finanzas del municipio.

RELACION INGRESOS DE LA ED SOBRE IC DE LA ADMON

INGRESOS TOTALES - HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S.E.

4.243.036.866

7.839.034.963

11.911.759.615

INGRESOS CORRIENTES Administracién Central

IMPORTANCIA DE LA ED EN LA GENERACION DE LOS INGRESOS DE LA ET

DEPENDENCIA FISCAL

TRANSFERENCIAS

382.110.543.677

1.368.660.292

413.500.968.555

489.823.075

444.803.774.238

419.048.191

INGRESOS TOTALES
INDICADOR DEPENDENCIA FISCAL

ENDEUDAMIENTO

4.243.036.866
32,3%

7.839.034.963
6,2%

11.911.759.615
3,5%

SALDO DEUDA - HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S.E.

0

0

0

INGRESOS CORRIENTES - HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO E.S.E.
INDICADOR ENDEUDAMIENTO

4.067.343.273

7.175.059.787

10.755.046.257

INDICADORES CONTABLES
INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

ACTIVOS LIQUIDOS 6.934.000 918.059.596 288.871.047
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 6.934.000 918.059.596 288.871.047
PASIVO CORRIENTE 3.158.181.000 4.740.370.130 5.268.358.296
EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA 0 0 0
PRESTAMOS POR PAGAR 0 0 0
CUENTAS POR PAGAR 2.924.683.000 3.482.747.951 3.837.809.052
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 120.618.000 1.167.622.179 1.260.549.244
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 0 0
PROVISIONES 112.880.000 90.000.000 170.000.000
OTROS PASIVOS 0 0 0

INDICADOR SITUACION DE LIQUIDEZ

INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

PASIVO TOTAL

0,0

4.153.193.000

0,2

4.742.498.287

0,1

5.268.358.296

ACTIVO TOTAL
INDICADOR DETERIORO PATRIMONIAL

INDICADOR ACUMULACION PASIVOS

PASIVOS CONTINGENTES

27.412.204.000

28.379.544.283

29.160.738.553

UTILIDAD NETA

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

134.887.000

92.459.527

483.776.734

PATRIMONIO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

23.259.011.000
1%

23.637.045.996
0%

23.892.380.257
2%
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B & | Entidades de OrdenTeritor | 3] C culares defr | | PASIVOS PENSIONALES X | 4+ v

CréditoPLb)its)

Codgo DANE Evicad Terori:

Tipo Estided Tertoral [7o00s
__m
T MANZAES " 34057181420 1 © ¥

0 MANZAES T 45210 MBI S0 ©

O MANZAES 095052402190 805, g ©
® 0 MANZALES 0 31122018 401240852 18348040.00050 0
*oo wwzuEs RESERVA CUOTAS PARTES LEY 1818052016 © 175130812 80884074670 ©
*omor wenzes RESERVA PENSIONAL GENERAL ) 80,1630 1252001812570 ©
_— wwmmere | sraoiomemsd o |
[ e ] ——-m:
(*) Pasiro Pansical en verfcacién
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E 5 O @ B ps/mmmichadendagorco/fON

MANIZALES
MANIZALES
MANIZALES
MANIZALES
MANIZALES
MANIZALES
MANIZALES
MANIZALES

[ I N (N S i I T I T .

Ministerio de Hacienda y/Ck

(O~

ditoRUBIG

a i EnﬂdadesdeOrdenTerritor‘ i ConsultaspanicularesdeEl‘ | APORTES ENTIDADESTERR. | | "Esperando respuestad X |+ v/

Estado de Cuenta - Detalle Movimientos

EDUCACION Sin Fuente 26082018
EDUCACION Sin Fuente. 212018
EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 1511212018
EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 12!
EDUCACION Sin Fuente 08/
EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 07/1172017
EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 2710012018
EDUCACION SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 101022010

Nombre Entdad Terrtorial: (manizales Mes Inicial §2016€J| | Mes Final
Tipo Entidad Tertoril Departamentos: [T
Tipo Movimiento: | RETIROS V| Girador: TODO!

Eridad Teroial Nonbre EnéadTertora]_Secor ] e ____[recaovirienil _Tpo ovimieio Sadoen Unidacs | VlorUnidad e 6 | Giadr |

RETIRO MAGISTERIO
RETIRO MAGISTERIO
DEVOLUCION
DEVOLUCION
RETIRO MAGISTERIO
DEVOLUCION
DEVOLUCION
DEVOLUCION

-3.382.013543.00
-2,409.543,851.00

4088777233001

247040263800
-1833,800,108.28
-0.200,020,834.44
101852344400
171248240051

-8.382013.543.00
-10,881,557,104.00
5171032053301
5410873237101
-56,032.532.560.27
86.233.4602483.71
7,151.085.807.71
-65,864,466,208.22

Sector. | EDUCACION V| Subtotales: |SI v |
uentes: | TODAS v

Consultar

-2.306,000.05 -2.308,000.05
70336849 310146844
-11.388,376.85 +14.480845.00
B43,468.60 513330350
-AT403354 -16,608.237.13
-2.360618.03 -17,068,856.08
4635024 18424460
40144730 -18.823,80380

340521
358368
356592
38824
38117
391426
413840
42671

| B | Tewewas | woas | |
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B @ §| Entidades de Orden Termitor | | C de E1

Ll TeRR | 8| 4X T o
7 O a & wav minhacienda govico

Ministerio de Hacienda y

Estado de Cuenta - Detalle Movimientos

N B e o e it (BRT] i P (8] S (B3

SALUD SATEMA GRAL PARTICIPACIONRS 184

RETAO SALUD CONTRATO 08 CONCURRENCA
RETIO SALUD CONTRATO DE CONCURRENCA
AL

SALUD RENDWENTOS 58

saLuD NGO NACIONAL
SALUD LOTO UNICO NACIONAL
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Teritor | 3] i 3l
OO R

Wi minhacienda.gov.co

Estado de Cuenta - Detalle Movimientos

&2
Nomtre rvcna Twvcea [raaen e meiw (301601 | b P 301408 | Sector. [PROPOSITO GENERAL ] Suoen 31
Tso Enacad Temort (16655 Onsismarees (76068 ] Fuanses: (1604
o Mo [RETRGS Grasar Comor
: wnzags 200 RETROBONOS PENSO 5000000 3508400000 08435 10865 320475
m wan2AES " 20072018 AETIO BONOS PENSIONALES 9417200000 s 087 s
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a ‘ | Entidades de Orden Territor

O a &

%| Consultas particulares de Er ‘ ®| APORTES ENTIDADEST X ‘ + v

www.minhacienda.gov.co/FONPET_ENTES/consultaay

Principal

Aportes Entidades Territoriales Valorizados (con rendimientos)

Codigo DANE Entidad Teritorial: Nombre Entidad Territorial: [manizales Fecha Corte: [22107/2018 Sector: [TODOS
oo Ense: osparamertes Fueres
Consultar

@

SALUD LOTO UNICO NACIONAL 547722412010 120152508
17001 MANIZALES 31 sALUD 20 SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 5.410.110.077.20 1.188.770.50
17001 MANIZALES 31 SALUD 50 RENDIMIENTOS 5GP 33,680,000.28 7.30050
17001 MANIZALES 32 EDUCACION 41 Sin Fuente - Retiro Bonos o Magisterio 1725320538242 278481558
17001 MANIZALES 32 EDUCACION 20 SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 16.584.700,048.40 2628.147.00
17001 MANIZALES 32 EDUCACION 50  RENDIMIENTOS 5GP 1,207.246.480.05 26483086
17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL A1 Sin Fuente - Refio Bonos o Magisierio 2,422623.202.07 75208471
17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL 20  SISTEMA GRAL PARTICIPACIONES 11,800.484,020.22 2610.357.02
17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL 25 SGPLEY 863 28.100.476,080.28 6.188.310.78
17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL 50 RENDIMIENTOS SGP 152.417,401.28 3343545
17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL 55 RENDIMIENTOS SGP LEY 863 17.815,643.40 3.808.13
17001 MANIZALES 33 PROPOSITO GENERAL 61 REINTEGRO PAGO BONO PENSIONAL 156,251,154.60 24276.45
17001 MANIZALES 34 POR DISTRIBUIR SECTOR 21 PARTICIPACION EN INGRESOS ICN 11.522.017.641.76 252004030
17001 MANIZALES 34 PORDISTRIBUIR SECTOR 27 REAFORO TRANSFERENGIAS ICN. 6.448,200302.44 141456385
17001 MANIZALES 34 PORDISTRIBUIR SECTOR 57 REND.REAFORO TRANSF. ICN. 314,062,036 06 65.305.28
17001 MANIZALES 37 RESERVACUOTAS PARTESLEY 1819DE 2016 19 IMPUESTO DE TIMBRE NACIONAL 7.083.847.156.23 1.751.308.12
17001 MANIZALES 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 13 VENTA ACGIONES Y/O ACTIVOS 702.142420.8¢ 17377045
17001 MANIZALES 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 14 FONDO NACIONAL DE REGALIAS 38,663.467,78523 848151550
17001 MANIZALES 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 19 IMPUESTO DE TIMERE NACIONAL 80,322.133,564 67 17,620,081.05
17001 MANIZALES 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 25 REGALIAS DIRECTAS 20.316,087.20 6.050.57
17001 MANIZALES 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 28 SISTEWA GENERAL DE REGALIAS 387560036763 250.133.48
17001 MANIZALES 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 54 REND. FONDO NACIONAL REGALIAS 1.156,858.454.30 263.777.37
17001 MANIZALES 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 55 RENDIMIENTOS SGP LEY 883 00 00
17001 30 RESERVA PENSIONAL GENERAL 5e RENDIMIENTOS REGALIAS DIRECTAS 24564240 18551
_-

_-_-_
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