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SECRETARIADEoBRASpUBLICAS

」1滴Ll

′ 1，INFORM－CIONG－NERAL 

NombredeiaEntidad ��������ﾂ��､4�ﾄD��DTﾔ�苺､�ﾄU2�

Secretario／Director �4U4�$�ﾄ$U%D�UD廼%$U､t�$4���

Ejecuci6ndelaAuditoria 認VﾃVFT�v�7F���FFU6W�F坊ﾖ'&VFS#����

Reuni6ndeApertura 店��FX���v�7F���FX��&WV謫f�������FS�fFW6W�F坊ﾖ'&VFR�
2019　　　　　　　　　Cierre　　　　　　　　2019 

ObjetivodelaAuditoria； 膿��遊�'�VT��vW7F芳襷Vﾆ�56V7&WF�%F�7彪譁F�FW6FVﾆ��

Administracidn　CentraiM…icipaIesten　conformes　conlas 

disposicioneslegaiesvigenteS，COniapianeacidnestrategica，COn 

ia、geStidn軸ancierayconlosprocesosyprocedimientos 

ap瞳ables，aSIcomol0SCOmPOnenteSeStabIecidosenelModel0 

EstahdardeControIIntemo、、MECI〝，enObservanciaconio 

dispuestoenIaDecreto1499de2017quehaceextensivala 

implementacidndelModeIoIntegradodePianeacidnyGestidn－ 

MIGPenlosentesterritorialds． 

objetivosEspecificos ���4Wf�ﾇV�&T�7Vﾗ�ﾆ蒙坊蹤�Vﾆ�7�ﾆ�觚8�5�$�&�ﾖ�8�6ﾖWF�8�2�

indicadores，PrOYeCtOSyPlanesdeaccidnestablecidosde 

acuerdoconiosobjetivosmisionales， 

2．RealizarseguimientoyevaluacidnaIasactividadesyrecursos 

quesedir申nalcumpiimientodeiosobjetivosdeiPiande 

Desarrollo，enCumPlimientodeiaevaiuacidnporresultados 

dispuestaenelMIPG， 

3，Evaiuar　elcumplimiento　deIoslineamientos　delProceso 

PreCOntraCtuaiycontractual． 

．RealizarseguimientoaiSistemadeControiInternoContabiey 

aiaGestidnFinanciera， 

5，RevisidndeaigunosproyectosestrategicosdeIaAicaIdIade 

Manizales， 

6，ReaIizarseguimientoalaPoi柾adeAdministracidndeIRiesgo． 

7．EvaiuareIcumpIimientodelasaccionesdennidasentosplanes 

deme〕Oramiento，PrOductodeLasauditorIasdeEntesde 

ControIInternosyExternos． 

8，Reaiizar　seguImiento　y　evaluacidn　alcumpIimiento　y 

fortalecimiento　deios　eIementos　deiModelo　Estandar　de 

ControIInterno－MECI， 
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9，Evaiuarios　servicios　prestados　por　elproceso　en　el 

CumPiimientodeiaMisidnyoPjetivosdeIprocesoydeia Entidad， 

AicancedeiaAuditoria： 認W6FVﾆ�&V�沫ｦ�6芳襷V��6�7F庸芳�FW6�Fﾖ匁�7G&�F庸�7��&�ﾆ��

gestidn　y　fortaIecimientoinstitucionai，elSegulmiento　y 

VerificacidnalosPIanesdeMejoramiento，hastaeicumpiImiento 

deIasmetaspropuestasenelpiandedesarrCliomunicIPaIen 

ObservanciaaIosprinCiPIOSdeEjecucidnPresupuestaLPOIitica 

deriesgos，ylaevaluacienporresultadosdeiModeiClntegrado 

dePlaneacidnyGestiOn－MiPGestablecidoporelDecreto1499 

de2017，eneIperiodocomprendidodeI16deagostode2018 

al31deJuliode2019． 

′ MetodologIa 之蹠&Wf�7F�8�6�霰�6�8��FX���&�6VF蒙坊蹤�8�6ﾗVU7G&T��7D����FR�

evidenciasynormatividadapiicabieaiproces0° 

RevisidninformacidnSoftwareISOLUCION． 

RevisidnsistemasdeinformacidndeiaAdministracidnMunicipal 

ydeIarea， 

RevisidnpagInaWebyotrossistemasdeiafuncidnpdbHca， 

Criteriosdelaauditoria ��T6�7F宥V6尾����友�6�FT6��&���

・Ley80de1993 

・Ley87de1993 

・Ley152de1994 

・Ley1150de2007ydemasdecretosreglamentariosdeia 

funciencontractuaI． 

・Ley1474de2011 

・Ley1712de2014 

・DecretolO82de2015 

・Decret0092de2017 

・AcuerdoO906de2016ccncejodeManizales． 

・GuiadeAdministracibndeIRiesgodeiaFuncibnPdbIicay 

OtraSguiasdeiaFuncibnPubiica． 

JefedeiaUnidadde ControIInterno ��������������������ﾂ�･T��4�$ﾆ�5$�ﾔ�(�ﾅ･d�ｨ�ﾄ�4���

趨虹輩出L馳虫酸巨細鬼的旺AL臨

む睦咽雨　量1年即日軸韓高樋抽出紬轟的融輔〔塊潤
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錆鞠臓紺即泌軸Il禍軸1
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郷関輝的細雨I離樹齢
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2，ASPECTOSRELEVANTESにLpROCESoAUDIToR

・SereaiizdreunidndeapemraeldkI5deagostode2019enlaSecretarladeObrasPtlblicas，

SePreSentdeIcronogramadeiprocesoauditorysedejddefinido10SfuncionariosenIacedel

PrOCeSOauditor。

・EigrupoauditorreaiizdentrevistaseniaSecretarねdeObrasPdblicas，eneiperiodoacordado

dei6al21deagostode2019，dejandoconstanciaenactas，

・E巾roceso auditorse realizd en∴Vi同d de1割ande Desarroiio Municipai2016－2019enIas

DimensionesAmbiental，Gestidnde欄esgoYIaFkicoEspacial，COnlosProgramaspriorizados：
、、construccidnobrasdemitigacidnderiesgo，mantenimientoycapacitacidnaiacomunidaden

iaderasdeproteccidn Manizales〝，、、Construccidnvfas，andenesyespacioptlblicoManizaies′

Caldas，Occidente〝，、、MantenimientoperiddicoyrutinariodevrasruraIesdeordenMunicipal

Manizales〝，、、DesarroilodeprogramashabitacionalesparapoblacidnVuInerabiedelMunicipio

de Manizaies′’

・DeacuerdoconiaReddeProcesosdelaAIcaid屯laSecretarIadeObrasPdbiicashaceparte

deiosprocesos：GestidnparaelFomentodeiDeporteylaSanaRecreacidn，Gestidnparaei

DesarrolioIntegraIde Grupos PobIacionaIes，Gestidn para eIControiyIa Reguiacidn del

Transito，GestidndeIRiesgoyPrevencidndeDesastresyPromocidnyDesarrollodeProyectos

deViviendaySolucidndeNecesidadesHabitacionaies．

・ExistenserviciosenloscualeslaSecretar（adeObraspdbiicasact竜comoejecutoraporIo

tantoestosserviciossonresponsab棚addeotrasareasy／ODependenciasiascualessonlas

responsables del desarroIIo delas mismas como son：Construcc10∩，reParaCidn y

mantenimiento deinfraestructura deportiva；Construcc10n，reParaCidny mantenimientode

ParqueS PdbIicos；aSeSOrar y eJeCutar PrOCeSOS de pertenencia，IegaIizaciOn，titulacidn y

reasentamientoshumanos．PorIoanterior，eStOSSerViciosseranauditadoseniosprocesosde

auditoriaqueserealicenenlasDependenciasresponsabIesdeestosprocesosyoservicios，

・LaUnidaddeControIInternolievdacaborevisidndeIaUnidad deGestidndeViviendayios

serviciosConstruccidnyMantenimientodeObrasdeEstab冊ad，Construccidn reparacidny

mantenimientodevrasurbanasyruraies，ConstrucclOn，reParaCidnymantenimientodeobras

deaccidncomunaI，PromocidndeproyectosdeviviendaVIS ynoVIS，Renovacidndesarrollo

yexpansidnurbanaparaproyectosdeviviendayMejoramientodeviviendadeltiposaIudabIe
estructuraly／Odereposicidn，
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●　LaUnidaddeContr0日nternosoiicit6laIistadeloscontratosceIebradosporIaSecretarlade

Obras Pdblicas por medio de correo electrdnico，COn eiopjeto de realizaria revisidn y

evaiuacidncontractuaI．

・Serealizdlavalidacidndeia而0rmaCidnatravesdeIapaglnaWebdelaaicaidIa，eiSECOP，

SIA OBSERVA，ISOLUCION yIos demas sistemas deinformacidn dela Administracidn

MunicIPaI，

・Se reaIizd eiseguimiento alcumpiimiento deIas acciones de mejora propuestas poria

SecretarradeObrasPdbiicasaIosseis（6）pIanesdemejoramientosuscritostantoconentes

internoscomoexternos，deloscuaiescuatro（4）planesdemejoramientofueronsuscritOSCOn

IaContraiorねGeneraideiMunicipio，unO（1）ConiaContralorIaGeneraidelaRepublicayuno

（1）coniaUnidaddeControiInterno．

・Se reaiizdsegulmientoaia poi柾a deGestidn DocumentaiyAtencidn aICiudadanodeia

Adm面StraCidnCentraL

・EnlavaioracidndeIcomponenteMetaseIndicadoressetuvoencuentaiosinstrumentosde

PianificacidndeiaSecretarTadeObrasPdblicas，IapagInaWebdelaAicaldIadeManizaies，la

normatjvidadapIicabieyIasevidenciasaportadasporIosauditados，

・EIcomponente Gestidn PresupuestaIyF活ancieroserevisdteniendoen cuenta ei Decret0

0991dediciembre22de2017，、、Poreicuaiseiiquida eiPresupuestoGenerai de rentasy

gastos parala vjgencia fiscalde2018〝，elDecretolll de1996－Estatuto Orgi面co de

Presupuesto，Regimen de Conta土浦dad P抽ica－ManuaIde Procedimientos，Procedimiento

ParaIaEvaIuacidndeIControIInternoContabIe－ContadurlaGeneraideIaNacidn，laEjecucidn

Presupuestaidegastosadiciembre31de2018y甲ecucidnPresupuestaIdegastosa131de

Juiiode2019．

3。DESARROLLoDELpROCESoAUDITOR

3，l GESTIoN ADMINISTRAT重VA

LaUnidaddeControIInternorealizdseguimientoaIasactividadesdeIprocesoenobservanciade

10SatributosdecaIidaddeIasdimensionesdispuestaseneiModeIoIntegradodePIaneacidny

Gestidn－MIPG，enelcuaiseevjdencidloslguiente：

虫L貸出し駁心髄医師Å細腰AL臨

む瞳咽印　璽主離日隅緯i割出彊目端煎i劇珊舶CA∴睡
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Dimensi6mTalentoHumano

SeobservaquelaSecretarIadeObrasPdbIicasencumplimientodesusfunciones，CuentaCOn

PerSOnaIdepianta′PerSOnaIentemporalidadycontratistas，Ioscualesconocensusfuncionesy

responsab帥dades”Delamismaformacuentanconparesconelobjetodedarcontinuidadalas

gestionesdelproceso，

SeobservdIaexistenciadeunpiandecapacitaciones，elcua圧ueconsolidadoyestaenproceso

deejecucibnporpartedelaSecre由rfa．

Deigualforma，losfuncionarios manifiestanconocerelCddigodeIntegridad a travesdelos

PrOCeSOSdeinduccidnyreinducc竜n．

Seobservaquesetienenidenti砕adosycaracterizadosIosgruposdevaIordelaSecretarra，PerO

expresanquedemanerageneralsugrupodevaiorprlnCipalesIacomunidad，

Mani範stane川aberapoyadoeniadescrjpcidndeIosposiblesriesgosdesuproceso。

Dimensidn：DireccionamientoEStrategicoy剛aneacien

LosProfesionalesman肺estanquetodosiosfuncionariostienenclarocualeseIpropdsitodeIa

SecretarlayestarelacionadoconpropenderpormeJOrariacaiidaddevidadeIosmanizale的sa

travきSdelosprocesosgestidndeobrapdblicayeiapoyoalasdiferentesareasenlaeJeCuCidn

deiainfraestructurafIsicaquerequleran，

Los procesos man甫estan que conocenlas actividades propias de estosy que se encuentran

a巾CuladasaIagestidndeiaAdm面StraCidnMunicipaL

SeobservalaconstruccidndeIndicadoresdeGestidndeloscuaiesveinte（20）sondeproducto

ydos（2）deresuitados．

Deiguaiforma，SeeVidencIOqueiaSecretarIatienedefinidasIasresponsab出dadesencuantoa

SuSeguimientoycumplimiento．AsImismo，lasdelegacionessonde師daspore川derdeiproceso

yeste realiza elsegulmiento aIcumplimientodeestasenlosComites Directivosque reaiiza

Periddicamente．Ademお，delapoyorecibidoporlossupervisorese而erventoresdeobra・

畠L竃成し劇鬼臓に軸心湘旺AL臨

む塵胸囲　郭）補中年期験地割醜諒闇「楠にÅ醗
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L糾i軸〔陸

島閑地隙1

1両捌関脇

狛呼竿車日韓証墨壷－日管は高宮五日間　一言主宰詔
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Dimensi nmGesti6n ResuitadoconValores

Man甫est．an dartratamiento especialala comunicacidn externa ya que eiSecretario revisay

Canaiizaiainformacidnparaqueeifuncionariocompetentederespuesta，aSuVeZ，iaaux出ardei

despachoseencargadeIIevareIregistroytrazab囲addeestainformacidn“ParaIacomunicacidn

血erna，SerealizaatravesdeIComiteDirectivoeIcuaiestaconformadoporIosdiferenteslderes

delossubprocesosypresididopore川derdeiproceso，

UtiIizanlosdiferentesmediosdecomunicaci6nparainformarsobreiosresultadosobtenidospor

eiarea．

Se observa que atiendenios requerimientosdelos usuariosintemos，aldespiegarapoyosen

CuantO a Sistemas deinformacidn y construccidn de herramientas para ei desarrollo de

actividadesiSinembargo，reaIizanretroalimentacidndeIa而Ormacidnadquiridaporiosmiembros

deIareaenIasdiferentescapacitacionesy／OaCtividadesdondeasisten，realizandoiasocia‖zacidn

deIainformacidnrecibidaaIgrupodetrabajo，

Losprofesionalesman甫estanqueenlaSecretarTaseatiendeniaspeticiones，quejasy／OreCIamos

quetieneIacomunidadengeneraLCuandoesnecesarioyserequiere，Adem誌，queeStaSSirven

COmObaseparaiden輔carposibIesde師enciasdelprocesoylageneracidndepIanesdetrabajo“

Dimensi6n：Evaluaci6ndeResultados

LaSecretarTareaiizaaccionesparaiave輔cacidndeicumpIimientodesusobjetivosyfunciones，

Sinembargo，eStadesactuaIizadoyaquelosaspectosreferentesaviviendaa血noseencuentran．

・ReaiizanseguimientosmensuaiesaiasdiferentesactividadesdeIaSecretarTa，

●　Tienen definidoscontroies

・Realizanseguimientoscontinuosdeiasactividades，lascuaiessedocumentan paragenerar

accionesdemqoray actividadesdeprevencidnqueevitenIaocurrenciadenuevoshechos

quegeneraroneiincumpiimientodeiasmetastrazadas，

・Aslmismo，realizan Comites Directivoscon eIobjetodetratariasdebilidades，SituaCiones

C砧casparaencontrars0lucionesestrategicasaiproblema．

相賀謝鵬離日挑描棚臨輝思し臨

む鵡豊嶋目礼：即妙　睦PP隠紺　地曲　蟻離離　日融融　こ弧捕

手劇評靭嶋勤嵐紳輔　暁鵠　証　印寛舘臼

織的i野郎猶随Il粕眺1
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Esimportantequeeiprocesoevaldelasaccionesdesarroliadas，nOSOloencuantoalcumplimiento

delas metas deIPDM，Sino tambien en cuanto aIosimpactos que generanios programas y

estrategiasenprocuradelmeJOramiento．

Dimensi6n：Informaci6nycomunicacidn

SeencuentraqueeIprocesotieneiden輔cadasIasfuentesdejnformacidnyIasnecesidadesde

10SgruPOSdevaior，

Adeianta procesosdetransmisidn deiainformacidnatravesdelosdiferentescanaIesqueha

dispuestoiaadm面StraCidnparata怖n，

NoseobservanlineamientosyprocedimientosparalaeIaborac10n，reSguardo yconservacidnde

la jnformaci6∩，

Dimensi6n；Gesti6nde！ConocimientoylaInnovaci6n

SeobservaquelaSecretarIareaiizaprocesosderetroalimentacidnconsusgruposdevalorloque

hapermitidomeJOrariosprocesos．

HALLAZGo No，1：INCUMpLIMIENTO A Lo ESTABLECIDO ENlJl LEY GENERAL DE

ARCHIVOYLO ESTABLECIDoEN ELpRopIoPROCESo

NoseevidencianprotocoIosdemaneJO，Orga雨zacIOn，COnSerVaCidnycustodiadeIosarchivosde

usodeIaSecretarradeObrascomoplanos，maPaS，dise的Syotroselementosquepermitandar

CumPiimientoalosprincipiosdeiafuncibnarchiv（stica，Loanterior，incumpIeIaLeyGeneraide

ArchivoLey594de2000、、PormediodeIacuatsedictalaLeyGeneraldeArchivosYSe

dictan otras disposiciones’’ylo establecido en ei Manuaide Gestidn Documentaidela

Administraci6nMunicipai（transversaiaiaSecretarIadeServiciosAdministrativos）．

OBSERVACIoN No。1：

・NoseobservaarticuIacidnentreelorganigramayeiManuaIdeFuncionesyCompetencias，

Situacidnquepodrraafectareldesarroliodelasactividadesalnoestardefinidasdemanera

CiaraIosroiesyresponsabiiidadesdeioslIderesdeestasestructuras，

ALこAL朝出憧区間出納腹AL駁与

と評瞳l雪）阿∴引日当如上印書か劉地雨手練高波鵬塵雄書見囲

丁雨諦観一蘭箆自7轡ヴ織部瞭鴬t　了鴨縞勧

説潮韓再嘩瀞I昭増騰師

部馴料蘭高鷲証蘭璃江釦離摘轟朝粥廟漱

璃亡紀雨滴陶rli糊l離

鴻萄朝日m軌両眼i離鮮射場
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聖暗示梅
田通れ脇嶺置蟻

犠配管的1趣速

的1触感de

Cmtrol
l的海田隠

短縮薄暮門硝営彊日豊は日照点上専上　告；高子廟

陸！車高寸言肇宮嶋：㍉∵気骨

鉦縄目
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SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

oBSERVACIoN No。2；

・Seevidenciaprocedimientosquenoseencuentrandocumentadosynoestanactuaiizados，

Situacidn que generaince巾dumbre al reaIizar su revisidn yIa ve南cacidn de su

CumPlimientocomoioevidenciadoenIaUnidaddeGestidndeVivienda“

3，2　　GESTIoN pRECoNTRACTUALYCONTRACTUAL

SepudoconstatarquelaSecretarねdeObraspdblicasenlasvigencias2018yl0COrridodeIa

Vigencia2019，Celebraron cientoveintinueve（129）procesoscontractuaIes bajoiasdiferentes

modalidadesdeseleccidn，deacuerdoconlasiistasaportadasporiaSecretarねduranteeIProceso

auditor．Se tOmd una muestra aIeatoria de seis（6）procesos contractuaIesios cuaies fueron

revisadosenIoreferenteaiagestidndocumentaIyeldesempeRodeisupervisorenrelacidnaI

CumPilmientocontractuaIcomoconiaapiicacidndeIasnormasvIgenteSquerigenenmateriade

ContratacidnEstataIyIosManuaiesInternosdeContratacidnySupervisidn，

Paralarevisidndeiosprocesoscontractuaies，Seutilizdlistadechequeopredise稿daporesta

Unidad，eniacualseveriflcaelcumpiimientoNormativoyIaGestidnDocumentai，atraVesdela

VaiidacidndeIainformacidncontenidaenlascarpetascontractuaIes，ia pagina，eISECOP，SIA

OBSERVA，ISOLUCION ylosdemassistemasdeinformacidndeIaAdministracidnMunicipaI，

Asrmismo，SeVeri範dquelosobjetoscontractuaIesestuvierandebidamenteinscritosenelPian

deAdquisicionesdeiasvigenCiasauditadas，

Relacidnde10SSeis（6）procesoscontractualesobjetodeIaauditoria，aSr：

No、D［し’； CONTRAT、／、 0こ＼ ����(�蛻�����~ﾉ{G��9I(ﾙR����h�����6�E(�ﾅF��b�∴∴∴∴∴∴∴ 凵���@∴∴∴∴∴∴∴ 鱗＼＼諦／畿滋°明To予言 　雪 侏蕚��ﾄ妊�B�

∴Co∴M．丁叩 　∴∴　∴∴∴ 舶5D����b�����

1808160660 �4�E$�D�4飛�腑�$T5D��CORPOCALDAS 凵aA】NARESFUERZOSTECNICOS， ADMINISTRATIVOS，ECONOMICOSYDE GESTIONPARALACONSTRUCCIONDE OBRASDEREDUCCIONDELRIESGOENEL BARRIOARAN］UEZ－SECTORDELCERRO SANCANCIO，SITIOPRIORIZADOENLALINEA AMBIENTALDELPUINDEACCION �4�dT苳��ESPECIFICO　PAE－　PARA　LA　RECUPERACION 粕薀U$�Dﾔ比�2�

ENELMUNICIPIODEMANIZALES．DECRETO DECALAMIDADPUBLICANo，0291DEL19DE ABRILDE2017，PRORROGADAMEDIANTEEL DECRETOO724DELO5DEOCTUBREDE2017 YRETORNOALANORMALIDADATRAVES DELDECRETONo，246DEL23DEABRILDE 2018i’ 髭$�D錨��

AL織L塵紙由良軸心舶握ALE違

気性相国国　王「　　　中幡陣　営胸臆訓雌　童同軸紬軸鵬

下期前納鯖織飼百g了軸毘Xt　印篭龍0

融細野母胎軸11粕脚1

融紳関南職域瞳i紳輔悟鮪龍噛鮒韻勧謝髄髄l

駆臨調薗融睡翻幽閲　撥鞍山網棚繭融譜
棚周囲日刊誹痛論I鰯謝辞魁
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時雨

1812180944 MIC－SOP－ 231－2018 1 1 簸%$��T$ﾄ�4��］OSEORUlNDO 妊Tﾔ��4簸腑T4�5E%T44簸膓2��粕蒄TT$ﾄU5��蔬ﾘ���$�8�･�TU4R�腟4U4疋����$��TTTﾄﾕT苳4����DR�ﾔ�苺､�ﾄU4D�5��t�DT�$T�2�$U�TU$妊�5��$�ﾄ�4�D泌T�4縫腑Tﾄ��MINIMA 

RENDONLONDONO �4�5E%T44簸腑Tﾅ��%d��ﾄ�dT苳D��4���売��dT苳D�ﾔ�$4Tﾄ比���ﾄ�4枇�｢�T�5T4�U��4�ﾄ��dT苳D��$U$��$D��$�舩��5D�ﾔ$乃�4��4妊��4���dT苳D�DT4�ﾕ��U$ﾔ�4��CUANTIA 

i �4�E$�D�4飛�ELIANAGOMEZMEJ重A ��$U5D�4簸腑U4U%d�4備5�$�U4簸��ﾄU2�PRESTACION 

上902200195 剩4���$��$�����$�D�$����Tt�ﾄ��DESERVICIOS 
NDIRECTA 儉OSTRAMITESYpROCESOSJURIDICOSDE ��$�U4簸��ﾄR�

LASECRETARIA　DEOBRASPUBLICAS �2�

1905210426 �4TﾄT44簸��JOSEFERNANDO GALLEGOVALLEJ0 �4�5E%T48唏.t腑U��%�TU5$T5$T�D錨�2�SELECCION ABREVIADADE MENOR CUANTIA 

MC－SOP－ ��%$Ud��D��粕臈�薀汎U4T腑播U$T薀U54T5D�$U4DTﾂ�

017－2019 剩ﾕT苳4��簸DTﾘ8�苺､�ﾄU2�

1806190559 （LP－SOP－ ！006－218） i （ 1 汎�4疋�4簸��CONSORCIOCSM �4�5E%T44簸颱韶Tﾄ�4TuT腑�UD���DTﾂ�4T薤$�TDU4�%$�ﾄ�臈�薀汎54��CONTRATODE 
VILLAHERMOSA　M書　LOCALIZADO　EN　EL 簸%$��

PUBLICA 傳ARRIO　VILLAHERMOSA　DE　LA　COMUNA ��汎�4疋�4縫��

CIUDADELADELNORTEDELACIUDADDE MANIZALES． ��T$ﾄ�4��｢�

i 1806120549 �4�5U%4�R�ﾔU$疋�2�CONSORCIO 粕薀U%dT薀�$��DT4苳4��4�Dﾔ比�5E$�D錨��CONTRATODE CONSULTORIA 

YFINANCIERAPARAUICONSTRUCCION SEGUNDA　ETAPA　DEL　CENTRO　DE 

（CM－SOP－ 儼ILLAHERMOSA 妊U4�%$�ﾄ�臈�薀汎4D錨汎ﾄ�Ф$ﾔ�4��

007－2018） 儁ANIZALES �､ﾄ�4�ﾄ弗�D�腟ﾄ$�%$飛�d汎ﾄ�Ф$ﾔ�4�DTﾄ�4�T��4謬D�DTﾄ��DTﾄ蔟%DTDTﾄ�4謬D�DDTﾔ�苺､�ﾄU2�

●　　HALLAZGO No。2：INOBSERVANCェAS EN LAPUBLICACIONとN ELSECOp

Noseevidencialapublicacidndeiatotalidaddeiosdocumentosquehacenpartedeiproceso

decontratacidnydelprocesodeeJeCuCidncontractuaIdentrodeiostresdrassiguientesasu

expedicidn enIa pagina del SECOP seg血　el DecretolO82　de　2015．14rtkuh

L2．1．1．1．71．Pub〃d向日dend捌LaEh書棚d劇∂ねIefi磨ob〟dadaaDub〟とar

enel班圃真数訊0
囲長辺覆田園困麹最歴履歴長田四国遊園雁確固憂国困昭覆提扇田団長扇田四駆調書Onn睦覆超q〟ed的
que二元みtnmelieImOP・jdeIosDocumentosqueserelacionanac〇両ddm　喜

出しに出し胡瓜臨区間虫網眼瓦L臨

需用堅臓hl r上蓋疲P肥料朗蘭引闇高畑間鴎‡頂憎

丁寮l前歴n〔〕黛自ず轡？締論露篇t　卵S龍鍬

駁副紳輔も翰Il網欄間
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騨諏町弼南朝鞭肇贈摘

醐急患

駐印師を醐i舶鵬蕾

霊
雷
霊
薬
姦
繁
言
議
二
義
詫
言
∵
主
点



●

詰鵜
臆面臆潟厩務
謝超は出血

蕪謎軸怠納戒軸邁

L紬I曲想暁

軸随1
1両灘珊嬉

弾鮭組立臨席臨調靖自席信頼上　質買　主∴高点帝

㌫時点膏重言華単雰言∴∴㌦中主諾
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SECRETARIADEoBRASpUBLICAS

ContratoNo． 禰�ｴ5TﾔT薀��b�［eChade 杷V6��FR�●′ SuscrtpclOn ��V&ﾆ�6�6吐��

1808160660 ��4��&�6芳襷V��7F��23deagostode ��&FW6W�F坊ﾖ'&VFR�
de面cio �#����2018 

1902200195 薄詛�&ﾖVFR�7U�W%f�6芳蓙��22dejuiiode 　2019 ���FV�v�7F�S#����

1806190559 （LP－SOP－006－ 218） 薄詛�&ﾖVFR�18deagostode 砺FW6W�F坊ﾖ'&VFR�interventorkINol �#����2018 

Informede ��vFR�踟f坊ﾖ'&VFR�#����18dediciembrede 

interventorねNo4 �2018 

1806120549 （CM－SOP－007－ 2018） 薄詛�&ﾖVFR�18deagostode ���FW6W�F坊ﾖ'&VFR�

interventorkiNol �#����2018 

Informede ��VFV�7GV'&R�10deseptiembrede 

interventorka　No2 芳S#����2018 

Informede ���R�踟f坊ﾖ'&VFR�#����19dediciembrede 

jntervent0rklNo5 �2018 

Informede interventork）No7 ���VfV'&W&�R���#����25defebrerode2019 

Adicidnyprorroga 　No2 �#vFVfV'&W&�R���#����28demarzode2018 

欝鵬とj

・LossiguientesdocumentosnoseencuentranpubiicadosenIapaginadeCoIombiaCompra

E征iente（SECOP），

ContratoNo． 認�5TﾔT薈����FechadeSuscripcIo11 

1808160660 ��7F�FW��v��24deagostode2018 
Actadepag02 �#vFV踟f坊ﾖ'&VFS#����

Actadepago3 ��FFVF�6坊ﾖ'&VFS#����

Actasdecambiode �3�FVﾖ�柳FS#��濫�FVｧV譁��

SuPeNisIOn 芳S#����

1812180944 ��7F�FW&V6�&���&6��ﾂ�27dediciembrede2018 

MIC－SOP－231－ 　2018 ���&��'&��V$末6��

ActaderecibofinaI �3�FVF�6坊ﾖ'&VFS#����

1902200195 ��7F�6FW��v����21demarzode2019 

ActasdepagoN02 �#FFV�'&末FS#����

ActasdepagoNo3 �#6FVﾖ�f�S#����

ActasdepagoNo4 �#�FVｧV譁�S#����

ActasdepagoN05 �#&FVｧV末�S#����
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軸酢漉軸臨
空絵駿激高再1濃追出患

し請出琵Id健

鶴泊tr副

l雨甜織憧

朝；涌習紹謝状小言詰問　目　　星　　主∵－

華子享子∴章子午宣一気｝∴予　i　単
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1806190559 （LP－SOP－006－218） ��7F��Fﾖ匁�7G&�F庸���VVFW6没��V�6�友R���Wf�遊�F�"�03deabriide2018yO9deabril 　　dei2018 
noseencuentraeneI SECOPning血acta depagoofacturade PagOaicontratista 碑����

門間Li

●　HALLAZGoNo。3；INoBSERVANCIASENJAPUBLICACIoNENELApLICATIVOSIA一

〇BSERVA

Se evidenciddurante eiprocesoauditor，quelainfOrmacidn cargada en elapiicativoSIA一

〇BSERVAnoseencuentracompIeta，SeObservaronespaciossininformacidnqueserequiere，

incumpliendolas djrectricesimparHdas porla Auditoria Generaideia Republica en su

R儲Oh誘liOI房nita008（ぬI30虎odub′edと20峰与

Contratono， ��腱�6芳ﾖV踪ｶ�,ｧGF�⑦W2�

1808160660 ����'FW7�VW6VFV觀覽�6�fV譁��

Fadturasocuentasdecobro／ 

InfbrmedeIasEntidadesfrenteaIaejecucidndel 

COnVeniO 

Infbrmesdesupervisid∩／interventorla 

Informesporpartedeicontratista 

Justificacidndeprdrrogay／Oadicidn 

OtrosTcontrato 

RegistropresupuestaI 

RegistropresupuestaldeIaadicidn 

1812180944 ����沫6�6FT�6V7F�"�

Verificacidnderequisitoshab冊antes－aCiaracidny 

Subsanab帥dad 

Aprobacidndelagaran南 

Cartadeaceptacidndeiaoferta 

Mic－SOP－231－2018 認W6没��6芳襷Vﾇ7W�W'f�6�"�

GarantIas 

Infbrmesdesupervisidn／interventorIa 

InformesporpartedeIcontratista 

Pagosrea‖zados 

1902200195 認W6没��6芳襷T�7W�W'f�6�"�

Facturasocuentasdecobro 

Informesdesupervisid∩／血erventorね 

Informesporpartedelcontratista 

Pagosrealizados 
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畠担葎持主高言華封在来‡∵日吉ゞ真言㌫
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1905210426 認�7VﾖV蹤�Vﾖ�譁fW7F�6芳襷V也FW&W2�

DocumentosqueacreditenIaexperienciayrequisitosde 

contratacidn 

Facturasocuentasdecobro 

Informesdesupervisid∩／interventorTa 

Mc－SOP－017－2019 薄詛�&ﾖW7��'��ｽ�VFT�6�G&�F�7F��

Justificacidndeprdrrogay／Oadicidn 

Otrosfcontrato 

Pagosreaiizados（agr） 

Pd”zas（aqr） 

1806190559（Ip－SOp－ 疲�&Vv�7G&�譁誚F襷�7VﾖV蹤�6�&v�F�跏匁wV��FT��2�

006－218） 妨F���6FVﾇ�&�6W6��"�

1806120549 （cm－SOP－007－2018） ��7F��Fﾖ匁�7G&�F庸�V�FｧVF�6�6�&��

Actoadm面Strativodeaperturadeiprocesodeseleccidn 

CDP／COmPrObantedepresupuest00elquehagasusveces 

Documentodeconfbrmacidndecomiteevaiuador 

DocumentosqueacreditenIaexperienciayrequisitosde 

contratacidn 

Estudiosprevios 

InformedeevaIuacidn（Publicacid∩） 

Modificacionesaipliegodecondiciones 

Pliegosdefi両tivos 

Propuestaecondmicaescogida 

ProyectodepIiegodecondiciones 

Respuestaalasobservacionesysugerenciasalproyecto 

depiiegodecondicionesanexomodificatoriodelapdiiza 

decumpIimiento 

AprobacidndeIagarantla 

Ce舶icadodedisponib掴dadpresupuestalparaadicidn 

ContratoosuequlVaIente 

Facturasocuentasdecobro 

Informesdesupervisid∩／interventorIa 

InfbrmesporpartedeIcontratista 

Justificaci6ndeprdrrogay／Oadicidn 

Otroslcontrato 

Pagosreaiizados 

Prorrogas，adiciones，OtrOSf 

Pd”zadegaran龍Ideiaadicidn 

PdIizas 

Registropresupuestai 

RegistropresupuestaIdeIaadicidn 

出し蝕L劇心髄巨細梱旺AL臨

む輔電隔日甘⊇1日即日軸噂南崩抽出統語的臨調仁掠璃

千割前轍1鯖白黒青垣言開蕪雑t　7－倍鶴臓

溝駒鳴檀　胞粥鰹Il湘測1

重商酷細的摘〔高鳴壷樽酌椋翰態尉縞馬繚裁蝿

韻謝軸繭融憮融剖盤　藤範掘出引畦高地l髄

鞘瀬騨関都油悶）鰯邸的齢

頚納在日

囲恵織

部闘融的網識繕燈篭

Z
H
e
u
冨



鵬鹿詳壷称
醐遼剛遡雄欝

笠霧縄韓高話I旗無能

L高出女目地

鶴駒鳴r割

1両腔肺胞

据置時曽蛤諒蛮落母子親日紳言い詐昔時萄

読朝子膏千言華中弛∵∴日常六年㌻語
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SECRETARIADEOBRASpUBJICAS

HALLAZGo No。4：DESATENC重ONES AJOS pRINCIpIOS CoNTRACTUALES Y EN LA

APLICACIONDELOSMANUALESDECONTRATACIONYDESUPERVISIoNADoPTADoS

PoRLAALCALDIADEMANIZALESYLoSESTABLECIDOSPORELpROPIO PROCESo．

・SeevidenciddentrodeIexpedientecontractualN01808160660，CuentaCOnP釦zas，lascuaies

noseencuentranconsignadasenlaciausuiadecimoseptimadelcontrato．

En este mismo convenio se encuentra que hayinformes de eJeCuCidn deiconvenio N0

1807260627conAguasdeManizales，indicadocomoinformesdesupervisidnyactas depago

deconvenioconCORPOCALDAS（Paginas95a130delexpedientecontractual），

．Seobservdqueeneicontrato1905210426（MC－SOP硯7－2019）′quPeneiCERTIFICADODE

INSCRIPCIONENELPLANDECOMPRAS′SeeXPidi6℃onunadenominaCidndiferentealaque

SeenCuentraeneiciasi龍adordebinesyserviciosdeColombiacomprae龍iente．

・Se observd que en ei contrato1806190559（LP－SOP－006－218）queios　而ormes de

而erventorIa N。1，4y5′nOCuentan COnfecha deexpedicidn deidocumento，ioque no

Permiteesciarecersifueronpu帥cadosdemaneraextemporanea．

●　Seobservdque，enelcontrat01806190559（LP－SOP－006－218）NOseencuentrapubiicada

ningunaactuaclOnenelSECOPdesdeeldTa24deabrildeioscorrientesexistiendohasta8

両ormesdelcontratistaenelexpediente，Sinquesesoporteniosinformeseiinterventoren

fechasposterioresaiareferenciada，

・Seobservdqueenelcontrato1806190559（LP－SOP－006－218）′adicidny，PrOrrOgaN。2que

elpiazodelcontratofueprorrogadohastae130deabrildeioscorrientesslnPrOnunCiamiento

POSterior，Yaiafechanoseevidenciadocumentodeentregaasatisfaccidnoliquidacidndei

COntratO，

・Se evidencid dentro delexpediente contractualN01905210426（MC－SOP－017－2019），Se

encuentra que se encuentraninformes N017Y19delcontrato N01706150426delas

SecretarIas de Salud yTransito，（Paginas1434a1440　y1561a1576delexpediente

COntraCtual）iIoanteriorseencuentraenviadoaIaSecretarIaJurrdicamedianteoficioNOUSP

134y207defecha18dejuniode2019y6deagostode2019poriaProfesionaIUniversitaria

dela Secretarra de salud Dra．Ciaudia Piedad Estrada Rueda．（hallazgo trasversalala

SecretarraJurrdica）．

・Seevidenc竜dentrodeiexpedientecontractuaIN01806120549（CM－SOP－007－2018），queie

COntratOfue鉦madoeldra12dejuniode2018perosolohastaeldla18dejulio，eSdecirun

mesdespuesdelasuscripcidndeIcontratose鉦maeiactadeiniciodelmismo，

・Se observd que en elcontrato NO1806120549（CM－SOP－007－2018）que eIinforme de

interventorねNelyia adicidn y prorroga NCl，nO Cuentan COn fecha de expedicidn del

documento，IoquenopermiteescIarecersifueronpubiicadosdemaneraextemporanea．

・SeobservdqueeneIcontratoN01806120549（CM－SOP－007－2018）′adicidnyprorrogaNo2

que ei piazo del contrato fue prorrogado hasta e130de abril deios corrlenteS Sin

地上鈍」郎誼輪

湖爛熟騒灘

虫LヒムL戯瓜臓E帥在贈呈且L距i

C劉油1g的∴封－4諸P陶緬塗d軸醜清涼離艦こ魚璃

丁割前繊1調題箆亨騎ヴ闇琵東1号眠龍慣

観潮韓国鵬漑Il和醐1

歳珊調節幸ぷ証輔蒔鞍1縄翰〕背離纏姻

撥⊂諒的連日湘i秘l鞘

渦騎棚‖m即高輪i疎鮮冊特

囲重電

舘印面晒i舶鵬蕾
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㌣

I　．

㌔霊感
病毒翻韻書鑑
射線厄随血

噂話能槻融塙融義

Lm軸d重

出難曲増1‘l両駅隠
輝浩草書㌢星章詳言　鳥目義行畔

溺上中下主宰擁宰三　二∵∵号幸　一－

「用言リ

INFoRMEFINALDEAUDIToRIANo。07－2019

SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

pronunciamientoposterior，yaiafechanoseevidenciadocumentodeentregaasatisfaccidn

OIiquidacidndelcontrato．

●　SeevidenciaronIassiguientesde砧enciasdocumentaiesenIosexpedientescontractuales：

CoNTRATONo． 簸%4U%d�4躍膓2�

1808160660 乃芳�7VﾖV蹤��4��&�6芳襷V��7F�FYl､6柳W7F��

alIegadodemaneratardねaicontrato” 

EldocumentoderesoIucidndeaprobacidnde 

PdIizaestaexpedidoconbastanteposterioridad 

aIactade面Cio． 

La　pdIiza　deIcontrato　fue　expedida　con 

POSterioridadalactade面Cio． 

TodoIoanterior，COntradiciendoIodispuestoenelpunto3actaseinformeseneinumerai3・3

queestableceei Decret00181deildemarzode2017甲Ormediか火がcua／seaddD鍔elman喧
adnh鳥〟ad窃cen的I来訪〃unkぬめdb〃bnkak場”enfuDalja′alb2eねaldbn

NumeraI LL　一一　EJbbo′ar ylJtmerar fvくねs hs acねS　伽jtib，棚ryjt弛れ

hteryentOh白，座州mhadd〝，侮uitねdblI）ademiお5000I柏′anhm的ad胎anl取捌虜Cuan囲m槽
conSeCu〟yaI庇haSdm店modゐenoueSuCedbdeMenfo yenyねrelo励alah

虎αきぬ′ゐ舶den。ひく厄加抽IB）〟誌はhujbnte yabuSuhDedmaala佃

dtm：yIa＿Ley1474de2011棚
卸型壁的∂諭y£稜壇透韮延
命G頓、、ARHCUL0
83。SUpEFMSIoN EINTERVENTORIA CoNTRACTUAL．Con el fin de DrOteqer軸

置E軽油立田HEE聞珊匝亜開田閉園圏・圏匪Ⅲ案HEE回国田圃国n回国国璽国正田園憂】軸田圃塑墨墨選

出垣睦r」をt坦旦軸
Obligadas頓地主退却

謹書書譜悪霊謹書諾豊嵩捲嵩韮塁菩
Para，la：superYisi6pJiEptidad＊　呈
delos00ntratoSdeprestaci6mdeserYiciosqueseanre創時ri・也塑ii報二y－IidRTZmO　畳

謝正副蘭親日排溝碓蘭腫思し臨

Cb博21穏iH∴ユl膏捲P婿糟i地軸脹料関南魂CA醗

丁割前護れ鑓曲事忠言闇転出　7浩織鯖

節測腰掛勘鵡駈iけ鶴舶l

融敬爾淘確度旺点描油舗削蘭郎駒管謹灘駅轍

輔臨調通融胸高捌欝　纏鰯血網棚ni重別離

鴻騎潮目机甜据膳I鮨瓢贈齢

醐轟達

観艦抽摘輔弼茜離籍



写轟
塩焼施由i∴霊予王子二

間掛軸基部欝
撃鶴城餓黒豆l舶出攫

し連触弱腰遅

出珊t陶l

鳳七割師瞳

陣　～酋蹄　薄日　　　甲　　　声　　章　　　一

．：1．「∴∴言、∴・、　－、‾！

掠陶工」
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84日月4CuL棚D儲yDEBE爆傷DELOSSu糊朋儲yLOSL〝乃訳VENTDR儀La

過重L鄭郵諦め：：（垂！錐雅雄
遺捜し麺堕幽
∂細Iadbnegy鍬御伽dbne5・SObned観裳anの〟bdと佃e尭鳩ud霞ncon的C競愉Lyserきn

望望　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　樹：0

＿監鵠鵜親堪難．誓高的Oelα叩伽nめ的
Igualmente′inobservandoIoestipulado enelDecreto∵0582de2017delaAIcaldraMunicipal
l、Fbrme仇，th／cuaIse勧めe／nbntIaldb ebnfla館dbn dt／〃ul7jt坤）jb dt

競諾豊豊譜器端駕窮境第
8のnOmkcを血筋dh岬∂′悌伽dypub肋dyenh佃WCOnS耽りyeunaOub

Ob伽to′葉書alihfeIわrdekをnt舶dOmdfmまねずermrhfZIndbnconfracrua／

dbn。0∴db∴k曙ph書く呼池場　q〟e　働〟佃n　佃　ad〟ad窃i COn〝aC復信l佃rL　ユリI

t憎手pamdをeconomkyhe稗ゆnSab櫛的dyゐGO〝角m肋dcon極pO弗uh血糖que

佃enhhnd窃iad77h居〟窟¢Ma．，脇的h記〝めSe卸仮渇仰na）hsm店ma夢先修nOmaf

que岬gu佃nhconのIdaddhS鎖乱調南北凋詣pdb触hs憎7hSd胎h向Ipreねdbndb
hcon〝∂ね的h5pm碕gα7g愉k婚儀評的！敬弗Oyhfpah細u佃I衝く胎I肋0

∂〟77h勧請均at加？ねelp僻en向manα叫bmTくねndbhemm店n館Sa tO血糖hS

九mdbna血糖plibM∝Squeh的en的u仰〟bt船bmapa愉ha的所動訪nゐ

bjanesYSerVjtjdSneCeSaht鳩Fla簡iellIOrm∂／fZJndbnamjtno dt hs comeGtわs

astafahSYaSisa廠51bcere／htert55generaIocohcfiyqmedianfeh′ea佗adbndd

hS meS a的揚句a錐汐umndb a尋h contm的y e用地Ii館p働臼d窃）dd一めげ

Sery厄hfyh e危C〝yj的dd向hf的05eh健脚dねhSad77m庵血勧血糖que

COhbola〟CO〟hconsecud窃）dbmdlosmleS”yenelpunt02demismodecretodonde

seencuentraestabiecidoeiprocedimientode：’ttmdatad6mporseleedenabreyjatねくね

menorcuant舟．．．㌘

地心吐出親睦

鵬憫搬蟻般

虫Lピ鬼L蝕凪BE幽鬼細胞点し援；

鵬I消lQ N「引「言粥F諒闇塵高調出藍諒粕「叛談に鳥栖

丁駐l扇諾師部弼？馬手麗蛸壷賞1日　往鯖

馳胡押印軸Il7増珊1

謝矧問鞠「高津塵「煽柳川雛峨妊部総蘭穏

巌撼離罵繭塊軸繭鮮　酢融即軸幽艶招　騨碑轟日脚離郷輝的

師昌輯

軸細雨柵曲調醗
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●

完隷
南画五歳融講
融繁は島虞∋

洛義一軸漁鴻1融璃

L抽脚艇

顔料地割
lnt甜間島

酢笑雪消：車高持待高　言追白尽章雄l

演証高専㌦膏堰㍗吏；∵子∵卑 鱗隷
書膿細厩
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HALLAZGoNo。5：DEFICIENCIASENLALIQUIDACIoNYPAGoDELASESTAMPILLAS

PRo UNIVERSIDAD DE CALDASYpRo UNIVERSfDAD NACIONALHACIA ELTERCER

MILENIO。

・Se evidencid dentro delexpediente contractualNO1808160660，Se enCuentran PagO de

estampiilasporva10rde16・776”000porestampiIIaProUniversidaddeCaIdas yUniversidad

NacionaIy33，551，000enlaestampiliaAutoMayor，Cuandoestetipodecontratosseencuentra

excIuidosdeIpagodeestastaIycomoseencuentracons一gnadoenlacはusuIadecimoseptima

delcontratoyenIosacuerdosmunicipalesy9rdenanzadepartamentaiordenanza816de2017

delDepahamentodeCaldasquereza：、、ARf肋CuLOl匁鳥肌uSIO〟揚NoestinslL短めs

aIp？gOdbhSa露∂函鵬的仰′由menぬた場hfdウU応n鮭靖COn飢∂めビ0aC鷹泊I

j．LosconmaめfJ〟boonm加h鰐船dnh舶dyoSySugad低めne£・．・”

・Se evidencid dentro delexpediente contractuai NO1902200195queIas estampilias Pro

UniversidaddeCaIdasyUniversidadNacionaはedeManizaIesHaciaEITercerMiIeniofueron

Iiquidadas ypagadasdemaneraanticipadaincumpiiendolode帥doeneiartIculo174deia

Ordenanza816de2017deidepartamentodeCaidasquereza：lHRTZlα仏01メtRECHuDO

y〟GODEL45農期〃耽L4£HnecaudOSee庭C‘ual舌medゐnねretendd〝ちObre

k鳩antidbo身Daqa£Da00gpal鯖自作靖0abo〝05enCuenfa．

P訊問I eI ca60de t櫓n〟a比膳1∝油日αla〝めhく船舶mha的el cm飢∂飯井∂細e高

的nary脚rSObnehg碩quepe舶伽md画yoma5㌢

3，3　GESTION PRESUpUESTALYFINANCIERA

Parareaiizareiprocesoauditorsetomdcomoreferenciael DecretoO786dediciembre21de

2018，、、Por mediodeIcuaIseiiquidaelPresupuestoGeneraIdeRentasyGastosparaiavIgenCia

Gscaide2019〝．Decretolll de1996－Estatuto Organico de Presupuesto，Reglmen de

Contab帥dadPdblica－ManuaIdePo価casContabIes，ProcedimientoparaIaEvaIuacidndeiContrCl

InternoContabie－ContadurねGeneraIdeIaNacidnyIasejecucionespresupuestales：

日ecucidnPresupuestaIdeGastosadiciembre31de2018，

EjecucidnPresupuestaideGastosaJuiio31de2019．

0rdenesdepagogeneradasyeiaboradas porIaSecretarkadeObrasPdbiicas enJos a的S2018

Y2019，

虫L童心L厳血瞳区間允的綬AL睡；

社訓睦l宙車上三上軸Pr噂i割出油日噴鞄法則雨庖紺巳劇叩

丁衰膳f翻鯖敏自軍蜜了㈱重賞象　印蛮鍍鯖

賓駒l鮮噂憐憫‖都油圃

軸腫れ呼触鵬捌か廠融穀郎網悠軸頓馬醗脚

韻朝廟圃ね加圧細高風醗∴蟻油滴地軸函南融雑

醐摘朝潮噛幽凋醐慨

閏壷轡

輯艦蝦睦離恥輔弼鰯
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鵬詳言薙
囲遼摘鞍抽議

書軽駐独沸津浦ぼ由出藍

L油軸〔船

出輔車曲
面妊珊蹟

鵠一　端予習眉間一　　　雄黒目謹言言年　　目

沖高点千∴争評語言十㌧浩高手　∴

結馳u
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ProyectosdeinversiOn，aSr：

、’Construccidnobrasdemitigacidnderiesgo，mantenimientoycapacitacidnaIacomunidaden

iaderasdeproteccidnManizales〝

、、Construccidnvras，andenesyespaciopdblicoManizaIes，Caidas，OCCidente〝

、、MantenimientoperiddicoyrutinariodevIasruraiesdeordenmunicIPalManizales〝

、’DesarroIiodeprogramashabitacionalesparapoblacidnvulnerabIedelmunicipiodeManizales′′

SedeterminoquelagestidnpresupuestaIdelgastodeiaSecretarIadeObrasPJblicasparael

a的2018，arrOjounporcentajedeejecuci6nde154．27％，

，∴「 S頭的A甑D［OB陣5両咽樹S 

眺C岬0時薩UpU軒AL／Å華C剛脱 劔∴与 �%ｦﾄGC#����

DENOMINACION ��)}Tｧ�ｩ894��考吻／霊’ �������$U5W�TU5D��凵刀｠［CJCION D聞MT鞭、÷ 凛8�9mxﾄﾆF�� 坊��$�ﾔD��

Inversidn 塔��Css��CC3��3ccH�3�B�100，00％ 鼎��C�sh�C����Cc3X�3S���54，27％ 

TOTAL 塔��3ss��CC3�ｹ兀�-��／／亀0飢00的 �7���ｭ����h�ｳ����3c3X�3S���54，27％ 

Cifrastomadasdeiaejecucjdnpresupuestaidegastosadiciembre31de2018，

AlaSecretarradeObrasPdbIicasparaeI揃02018，SeieasigndunpresupuestototaI degastos

POrValorde‡88，778，430．664．04destinadosparainversidn，

SedeterminaronlosfondosdemanciacidndeiosrecursosasignadosalaSecretarladeObras
Pdbiicas，ParalavlgenCia2018，

ALC出し曲直日日幽鬼紳昭AL臨

耗掴e鴨i陶　工「）烏馬Pr翰i即無菌晒詳説凱高教に葉晒

丁剖壷貼れ日日忠言97選樽罵賞t　74憶纏綿

新潮韓，印※駁Il禍鏑即

廉漁囲南面強圧　忠rI睦朗硝婚l醒〕単覇縛醐

鰭⊂紬記調同調i秘I鶴

騨擁附則細雨I離籍母鴨

囲脂精

勤囲蒔珊i融地雷
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雷雷獣
聴許鳴臨席講

醤琵縮約鵬訓戒謝蟻

謝こ割出〔露 し鉦軸d豊

配劇両胸i

l両脇龍蹟

輝鉦塙雷撃自獄諏訪　帝目差阜年目〕重　言一　高

点画高空㌫言霊車短　こ∴‖∵高上㌶
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‖忠男

SEcRETARIA、DEoBRASpU、BLICAS 

DISTRIBUcIoND軋pRESUpUESTODEGASToSpoRfoNDoD 剩TWD���ｸ5$�4傍��D�4乃ﾔ%$S3�DR�

2018 

DENoMINACIoN ��$U5W�TU5F��●　● ��$U5W�TU5F��％各iECUCIoN DEFINITIVo ���%GF4���4躍��CoMpRoME．rIDo 

FondosComnes 鼎x�Cs#X�C����C����3���53，76％ �#(�CsSh�Cc�h�CS3h�3S��47，68（拓 

R／BceFondosConmnes �8�3�S��3����C����3���3，44％ �(�3c#(�C3#��C�3��C���85，98％ 

ToTALFoNDoS CoMUIをS 鉄��3ssX�C����C����3���57′19％ �#X�C3s��3鼎X�33cx�ﾃS��49，98％ 

FuentesEspeciaIes ��x�C����C3�h�C����3���19，25％ �(�C都(�C3s��C����3���17，39％ 

R／BceFuentes Especiales 滴�C��H�CC3H�CCSX�3���5，42％ �8�C田��CCベ�3����3���82，45％ 

ToTALFUENTES ESPECIALES �#��C��H�CsC��3CSX�3���24．67％ 塗�C鼎��3ゴx�3����3���31，69％ 

SisterrロGeneralde Participacidn �(�Ccs��3#s8�3ャ��3���3，02％ �(�CcS��3#s8�Cャ��3���99，25％ 

R／BceS．G．P �#h�Cs�X�3�3(�3���0，03％ �#h�Cs�X�3�3(�3���100，00％ 

ToTAJS重STEMA GENERALDE PARTIC宣pACteN �(�3s�H�3塔��C��8�ﾃ���＼3，05％ �(�3cォ�C塔��C��8�ﾃ���99，26（yb 

RecursosCredito Comdn ��8�3��(�CCc��3ゴx�3���14，86％ ��(�C都��C�cx�C#ch�3���98，32％ 

R／BceR．C， �#���C#3��333��3�B�0，23％ ��祷�C鼎��3�s��3���99，36％ 

ToTALR．C． ��8�C3�8�Cs���C�塗�ﾃ�B�15′09％ ��8�C�s��C��h�333h�3���98，34％ 

ToTAL 塔��3ss��CC3��Cchﾏ��B�100′00％ 鼎��8���sh�3����3c3X�ﾃS��54，27％ 

ClfrastomadasdelaejecucienpresupuestaIdegastosadiclembre31de2018．

LosrecursosdelaSecretarTa deObrasPdblicasasignados paraeia約2018，fueronfinanciados

POr fondos comunes en ei57，19％，fuentes especiales por e124．67％，Sistema generalde

Pa巾CipacidneneI3．05％，RecursosdelCreditoComdne115．09％，

Los recursos deisistema generalde pa巾Cipacidn fueron e］eCutados en un99．26％，enios

PrOyeCtOSqueSereIacionanaconti…aCidn，

AL貸出し的心髄E軸心蛸臨AL援主

観髄l観的　⊇主軸P隅が替d窪固臨血踊爛軌輔

丁割きf裁m調練盛青馬言継靖婆撫育’印里船隊

鵜駒度岬離婚Il珊簿削

親潮関南鵬虎暗証附く！海鮮哨粗峨韻鄭粥離離l

陳謝軸瀞胸幅噛証劇症∴璃鮮血細雨紺i遡融
騨棚岬即廟鯨摘騨軸

関脇臆

鴇囲融輔弼穏擬簿
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J i　　　　‥　　　　　　　一　　　　　　一　　　　　　　　　　　1

INFORME FINALDEAUDITORIANo。07－2019

SECRETARIADEOBRASpUBLICAS

轡
十五日．i

EiECUCtoNpRESUPUESTAL　DE 剩t�5F�2�

FUENTEDER【NANCIACloNSISTEMAGENERALDEpAR丁重C重pAC重oN 

SECRErARエADE　oBRASPUBtJCAS 

ADICtEMBRE31DE2018 

PROYECTo ��$U5U�TU5H�ｲ�DVﾈ��D苺If�f��％ASIGNADo ��gDU5W�TU5F��6��&�UD認��lybE〕ECUCtON 

MejoramIentO CoberturadeServicios Basicos（R．F．San．Bas．） �3��C����C����3���1，11％ ����C����C����3���33，33％ 

Mejoramientocobertura deServiciosBasicos �(�C#嶋�C#s8�Cャ��C���84，96％ �(�C#嶋�C#s8�Cャ��3���100，00％ 

∨．F、（698／08）Mejor．de CobcrturadeSeI・Vicios Basicos－PDA �3S��C����C����3���12，94％ �3S��C����C����C���100，00％ 

MejoranlentOde CoberturadeSeTVicios Basicos（R．F．SGPAP） �#h�Cs�X�C�3(�3���0，99％ �#h�Cs�X�3�3(�3���100，00％ 

TOTAL �(�3s�H�C塔�ｩYIzｨ�3���一一　liOO，00％ ��霓��3cォ�3塔��3��8�3���99，26％ 

Cifrastomadasdeiaejecucidnpresupues由Idegastosadiciembre31de2018

Severmcdlagestidn presupuestaideIosproyectospriorizados，quedandoconiosporcentajes

queserelacionanacont血acidn．

∴∴∴ 　　　　　　　　　　　　　　　「∴ 各］BCUC軍oNpRESUpUESTAL．pe隷pRdG慮AM稔鳶i洩oR章とApOSAD重C－l日MBFtと31DE2018 

S瞬聡さrA亀軍Å＼D軍へOB隷ASbdBL義手As 

pRoYlECTo ��$U5U�筈U5H*ﾘ�ﾘ�b�DTh�鑾i)ｨ�f������qbAS重GNApo／／詰 ���������$U5U�TU5F����v��&�Y)ｨ�F��qbとOgCUC嘉eN 

nltigと〕Ci（〕nderiesg（）， rT幽rltC〕ninrient．QY CaPa。舶〔：idnaia deprく〕t：eCCidnMarlizaies ��H�C��H�C3ベ�CC���3�B�35，09（シら ��H�C��8�C#s(�CS�H�Cc��94，59％ 

anderleSYeSPaCiO pJbiicoManizaies， Caldas，〇ccidente �#(�C#C��Cs#��Cピ(�3���52，74（次） 度�CツH�C#�X�Cc祷�3���35，35（次） 

rvlarlterlirhentoperiddico yrutir凋riodeVねこ； MunicipaIManizaics �(�Cc���C�CH�Cc3��3���6，16（シb �(�CS#��Cs3(�C##h�3���96，95％ 

habitaci（）naIes‖P繍ra PObiaCi（〕nVulnerabledel MurhCiPi（）deMarliZales �(�CS3H�C3SX�CS���8�ｸ�ｲ�6，01％ �(�CCsH�C都X�C�S��3ヲ�97，66％ 

TcrTAL 鼎(�C�ベ�Cc���3C�(�3�B�100，oOq′6 �#h�Cツ8�3�ス�CCヨ�3C��63，68qb 

CifrastomadasdeIaejecucidnpresupuestaIdegastosadiciembre31de2018

幽A燕恕嫡需繍

Åしこ出し劇血駆巨細虫網蝦AL駐

韓曜日穏回書「日経P嘩函摘弱輩融i関南報に査問

丁恕l前轍一幅B帥穏了蹄勘寮費t　下鴨纏龍

雄馴鳴楓　賂端緒Il禍弾削

諏醐ぐ慮ド認証親子I睦的唖請闘単鎚矧醜

慕塊 瞳撫碩鷹∴囁油症i翫引回卸l融l艶

鞘潮岬即席幅蒔騨掘

醐畠患

龍醒甫脚臨i融を胞馨
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聖書韓
日潰れ艦割線島

醤逮搬軸軸

Lm虚激白底

鶴耕晴軸
Int日間

障鮒紬隷臨席蹄が薫中腰高畑星章当　年∵言∴高

㌫両立高畠日華諒や：二　㌦∵章

INFORMEFINALDEAUDIToRIANo，07－2019

SECRETARIADEoBRASpUBLICAS

ParaeIa的2019，SedetermindeIcomportamientodeiagestidnpresupuestaIaJuIio31de2019，

1acualse ubicden un61．54％），

SECRErA／R重ADEoBRASpUBLICAS 

EiECUCtoNpRESUpUESTALAJUJIoBlD22019 

DENoMINACloN ��$U5W�TU5F��b�．● ��$U5W�TU5F��“● DEFINITIVo／ ���%D�4���4躍��CoMpROMET．重Do 乃､T5T4躍��

Funcionamiento ���C�3��C鼎��3���0，00％ ���3���0，00％ 

Inversidn 涛(�C�3��3CCx�33C��CsB�100，00％ 鉄h�Cs���C#���333��3cr�61，54％ 

ToTAL 涛(�3�C��C3ド�C#���ﾃsB�100，00％ 鉄h�3s���C#���333��3cr�61，54％ 

CifrastomadasdeiaeJeCuCidnpresupuestaIdegastosaJuIio31de2019。

RecurSOS financiados por fondos comunes en64，61％，fuentes especiaies17，68％，Sistema

generaldepa巾Cipacidnen3．87％yRecursosCreditoCom血eI13．93％．

＼SECRErARtADE＼oBRASPUBし重CAS 

D重STR重BUCloNDELpRESUpUESToDEGASToS／poR；、F：oNDoD 剩Td比��4��4躍��8UTﾄ鑓��3�DR�

2019 

DENoMINACIoN、 ��$U5W�TU5F��x���％＼ ��$U5U�TU5F��●　● DEF：宣NI丁重Vo �����%D�8���8���CoMpRoMET重Do 之乃5T6ﾆ��

FondosConluneS �3h�C�3��C�3��C鼎��3���40，08％ �#��C#�h�C�CH�3#�8�3cr�57，45％ 

R／B。eFondosComunes �#(�Cc���C#C��C#�h�3���24，53％ ��8�CC�(�Cピh�3S度�3���59，66％ 

ToTAJFoNDoS CoMUNES 鉄��3S3(�3�s��c�Cv涛��＼64，61％ �3H�Cc祷�C�#��C����3cr�58，29％ 

FuentesEspeciales ���Cc#��CC���C�S(�3���1，77％ �#ヨ�Cc���C����3���17，72％ 

R／B。eFuentesEspeciaIes ��H�CcS��C田��C鼎��3�b�15，91％ ��H�33ch�C鼎X�3c�H�3���98，01％ 

ToTAJFUENTES ESPEC重ALES ��h�C#ベ�33s��#��(�3�b�17．68％ ��H�CcSX�#SCX�Cc�H�ﾃ���89，98％ 

SistemaGeneraide Participacidn �(�3�c��3#�(�C����3���2，34％ 鉄���C����C����3���23，15％ 

R／鼠：：eS．G．P ���33#(�C�3��C��(�3sB�1，43％ ���C�#��C����C����3���84，72％ 

TOTALSISTEMA GENERAJDE pAR丁重C重PACIoN �8�CC�(�C33��3��8�ﾃsB�3′78％ ���Cc#��C����C����3���46，52qb 

RecursosCreditoCom心n ��(�3c���3����C����3���13，67％ 店�Cs#h�CcS��3�3X�3���45，45％ 

R／BCeR．C． �#3��CS�h�C#3x�3�B�0，26％ ���3���0，00％ 

ToTALR．C． ��(�C�3��3S�h�C#3x�3�B�13，93％ 店�Cs#h�3cS��#�3X�ﾃ���44，61％ 

ToTAL 涛(�3�C��#3ド�3#���CsB�100，00％ 鉄h�Cs���c#���C33��3cr�61，54％ 

CifrastomadasdeiaeJeCuCidnpresupuestaIdegastosaJuIi031de2019．

謝推測蘭親日駆詳碓幽腰嶋LES

和睦鴨国　王主軸P禍面色抽髄摘臨席脚部怒曲輔

丁褒l前轍1龍純子雪子輔緩薫t　印雪鶴競

範軸韓噂鵬髄Il7端鮒l

郎蒋脳繭鵬課か陸離鱒馴鍋　舗曾患繚綱鴨

の謝軸的融慨調達翻臨　態鞘同軸陶証週馳

駆輝的闇細腕I輔銃鞘翰

囲轟籠
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INFORME FINALDEAUDIToRIANo。07－2019

SECRETARIADEOBRAS pUBLICAS

目ecucidndelosrecursosprovenientesdelSistemaGeneraidePa巾cipac10n，aJulio31de2019

Sehaejecutadoe146，52％，

日ECUCIONpR臨UpUESTALDEGASToS 

FUENTE 妊Td比��4��4躍�4�5DTﾔ�v偖hﾆﾅ$�ﾂ�妊W��%D�4���4簸��
′ SECRR“ARIADEoBRASpUBLICAS 

A〕UJIo31DE2019 

pROYECrO ��$U5W�TU5F��％ASIGNADO ��$U5W�TU5D��●　● DEFINITIVo 僂oMpROMErIDO 乃乃5T4躍��

MejorarrtentoCobertura deServiciosBasicos（R．F， San，既S，） 鉄��3sS��C����3���1′49％ ���3���0，00％ 

Mejora面entocobertura deServiciosBasicos 都S��3SC(�3����3���21，78％ ��S��C����C����3���19，77％ 

V．F〟（698／08）Mejor．de CobertuTadeServicios Bきsicos－PDA �3S��C����3����3���10，05％ �3S��3����C����3���100，00％ 

∨，F〟（AcdolO16／18） Mejor，deCoberturade ServiciosPTAR ���3����3����3����3���28，72％ ���3���OIOO％ 

MejorarTlentode CoberturadeServicios 臨sicos ���C#c��CS#h�3cc��3���36，46％ ���C�#��3����C����3���88，22％ 

Mejora申entode CoberturadeServicios Basicos（R．F．SGPAP） 鉄(�CS���C3CH�3sB�1，51％ ���3���0′00％ 

ToTAL ���������������8�CC�(�C33��3��8�3sB�詰ま00，00％ ���Cc#��3����3����3���46，52％ 

CifrastomadasdeIaeJeCuCidnpresupuestaldegastosaJ両031de2019．

LaejecucidnpresupuestaidegastosdeIosproyectospriorizadosenelprocesoauditor concorte

aJuiio31de2019arrq〕a unPOrCentajede64・74％“

，乱し叫⊥求み連呼

棚鰯醜顛羅

AL馳L曲直馴日朝軸湖思し臨

むIE鳩目車　重1一郎＝塙瑠塵商魂廿絡高田両霧に畠璃

丁割前涯nQ自適了籍了鮭鞠浸葉t†絹龍調

轍朝鮮噂醗塩I暗讃揮郎

掠師雄諒討引網諦汗購蛾膿寝峨綿醐

畿撼蕪繭軸鞠醜ま　撥的離陸剛園部
薄的明日和訓暗闇i駄鮮辞職

囲畠蕊

締相浦同曲i曲譜轄態

霊
肇
護
藻
琴
饗
悪
霊
薫

閏

日
嗣
圏



軸謹隷
M穏n艦割鯖雲

埼義範鱒飴HI馳

鵬II救出d遅

出コ髄を隠1

1両穏韓隙

結論当高子空中㍗畠中　吉事高日子泣声；高

手制圧∴浩幸千言†場忠言膏

INFoRMEHNALDEAUDIToRIANo，07－2019

SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

上納星

日管CUCloNPRESUpUESTAJpoRPRoGRAMASPRIoRIZADoSA］UL重031DE2019 
／SとCRRrARnDE、OBRASPUDLICAS 

PRoYECTo ��$U5W�Y�v彦��％AS重cNADo ��$U5U�TU5D��●　● DEHNTⅣo言 僂oMPRoMRrIDO 乃乃5T4躍��

Construcci（inobrasde mtigacienderiesgo， mntenimientoy CaPaCitacidnaIa COnmnidadenIaderasde PrOteCCidnManizales 塗�CsCx�C3s��C��X�3�B�13，85％ �8�3Sス�C�S��3田h�3���53，13％ 

Construccidnvias， andenesyespacio PdblicoManizaIes， CaIdas，Occidente �#��3塔h�3�ス�C塔��3���61，54％ �#H�C��(�33S8�33���3���80，38％ 

Mante両Ilientoperibdico yrutinariodevklSruraIes deordenMun旧PaI ManizaIes 嶋�Cc3��3��X�3ャh�3���17，71％ �8�3s3��3��X�C��h�3���43，22％ 

DesarroIiodeprogran噌S habitacionaiespara POblacidnvuInerabledel MunicIPiodeManizales �8�C3cX�C�Sh�C����3���6，91％ ��3��CC���3ツX�3���3，88％ 

ToTAL 鼎��3s#��Cc3h�3ン��3�B�100，00％ �3��3SCx�C�#x�C�3x�ﾃ���64，74％ 

CifrastomadasdelaejecucidnpresupuestaidegastosajuIio31de2019．

EniarevisidndelasdrdenesdepagodeIa的2018sedeterminoqueelporcentajededevoiucidn

fuede38％，tOdavezquede3716rdenesdepagoelaboradassedevoivieron1406rdenespor

inconsistencias．Paraeia約2019，PreSentaunPOrCentajede devolucidndeI49％yaquede305

6rdenesexpedidassehandevuelto149．

3。4piJINES DE MEJoRAMIENTo

La Unidad de ControiInterno viene reaIizando seguimientos permanenteS aios avances

ejecutadosaIos pianesdemejoramientosuscritostantoconentesinternoscomoexternos，Se

realizdeiseguImientoaIcumpIimientodelasaccionesdeme］OraPrOPueStaSPOriaSecretarTade

ObrasPdblicas：

ALどAL軸心日医帥虫網経AL腿

患鵡芭胸中中主上目摘P隅か稜出融団輸i腿画報こ畠瞳

丁黒榛r甜嘘駐日青垣了関配高　青砥織部

龍軸噛鶏即繭劇1禍珊1

薙常時「圃能溺諒臓輔㊨馴網髄替る鴎錯贈

職蘭厩舶紐融汗飴痛軸鶴∴頓虻紬曲別陳謝輔l離

醐鵬暗闘幅幅唖鮒悌
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聖高率籍
囲凌剛説経欝

捗毯馳霊謝放棄綴墓

L耶軸d竜

一嚢湖を陶i

l同跡地

宮、萄l　弾詰霊廟高　説日詰　主星申　日

諒子吉㍉誉辛労∴∴‘年中

鉦的日

INFoRMEFINALDEAUDITORIANo”07－2019

SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

AuditoriasExternas：

・PIandeMejoramientoSuscritoconlaContraiorTaGeneraldelaRepdblica、、RecursosdelSistema

GeneraideParticipaciones’’；Vigencia2017，hallazgosNo4．

・PlandeMejoramientoN009－2018、、Estadodelasobrasvigencia2016－2017’’suscritoantela

ContraiorIaGeneraldeiMunicipio，

・PlandeMejoramientoN0017－2018、、gestidncontractualdelaSecretarIavigencia2017〝suscrito

antelaContraiorIaGeneraIdeiMunicipio．

・PiandeMejoramientoN0023－2018、、ContratosreLacionadosconeibuIevaria55vigencia2016

－2017’’suscritoanteIaContraぬrIaGeneraldelMu前垂iQ，

・PlandeMejoramientoN001－2019、、revisi6ncontratbnumero1610100585RestauranteEscolar

delaInstitucidn Educativa SanPioXSedeLaCapilla－BloqueA’’suscritoanteIaContraIorla

GeneraIdelMunicipl0．

AuditoriasInternas：

・Plan de Mejoramiento N。011ゼ018Suscritoconia Unidad deControIInterno Productode

AuditorkIIntegral，

pLANESDE MEJoRAMIENTo EXTERNoS：

Plan deMejoramientoproductodelaAuditoriaalos、、RecurSOSdelSistemaGeneral

deParticipacionesconcargoalMunicipiodeManizaies－Ca！das vigencia2017’’：

SeobservoquedeestePian，iaSecretarfadeObrasPdbiicastieneIaresponsabilidaddereaiizar

accionesdemejoraalha侮0〃04　E巾rocesonopresentaavances，Sinembargo，eStaen

terminosparasutratamiento，

PlandeMejoramientoNoO9－2018：Sereaiizdve南cacidnyseguimientoaIcumpiimientode

lasaccionespropuestasporlaSecretarTadeObrasP抽icasaIpiandemejoramientosuscritocon

IaContralorTaGeneratdelMunicipiodeManizalesreportandouncumpiimientodeIlOOく沈。

PiandeMejoramientoNoO17－2018：SereaIizdve輔cacidnyseguimientoalcumpIimiento

delasaccionespropuestasporlaSecretarIadeObrasPJblicasalplandemejoramientosuscrito

COnlaContralorTaGeneraIdeIMunicipiodeManizaIesreportandouncumpiimientode1100％。

近し　加　納馳

脚翻擬瀧
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PlandeMejoramientoNoO23－2018：SereaIizdveriGcacidnysegulmientoaIcumpiimiento

delasaccionespropuestasporiaSecretarradeObrasP帆icasaIpiandemeJOramientosuscrito

COnIaContraIorIaGeneraideIMunicipiodeManizalesreportandouncumplimientode192％）・

plandeMejoramientoNoO1－2019：SerealizdverificacidnyseguimientoaIcumpIimiento

deIasaccionespropuestasporIaSecretarradeObrasPdblicasalplandemeJOramientosuscrito

COnIa ContraIorla GeneraideiMunicipio de Manizales，eIproceso maninesta que no estaba

enteradodeImismoporIoanteriornopresentaavances，Sinembargoestaenterminosparasu

tratamiento．

PLANESDE MEJoRAMIENTOINTERNOS：

PlandeMejoramientoNo．011－2018iSereaIizdverificacidnyseguImientoaIcumpIImiento

delasaccionesdemqoramientopropuestasporIaSecretarねdeObrasPdbiicaseneIaRo2018

anteIaUnidaddeControiInterno，PrOductodeiaAuditoriaIntegraiiascualesfueroncumpIidas

en unlO0％。

HALLAZGO No．6；DEFICIENCIAS EN LAS ACCIoNES IMPLEMENTADAS pARA

SUBSANARLoS HALLAZGOSIDENTIFICADOS，

La UnidaddeControIInternodentrodesu responsab掴daddereaiizarseguimientoalPlande

MejoramientoNoOllde201ssuscritoporiaSecretarladeObrasPbblicaseneIa的2018ante

la Unidad de ControiInterno，eVidencIO queIas actividades propuestas para subsanarios

haliazgos fueron reportadas como cumpiidasinO Obstante，enIos haiiazgos NOs4，7y8，nO

fueron efectivas，tOda vez que en elproceso auditor se evidencidIa persistencia de estos

haiiazgo，aST：

／HallazgoNo4：EstehaIIazgoPERSISTに，tOdavezquerealizadaiarevisidndeIcargue

eneIapIjcativoSIAOBSERVA，SePudoobservarquenosecargaIainformacidncontractual

yotrassecargandemaneraextemporanea．

／Hal1azgoNo7：Seobservoquea血pERSISTEiaextemporaneidad，Cdmoseevidencid

en426solicitudesingresadasporelsistemadeGestidnElectrdnica DocumentaI－GEDy

19SoiicitudesingresadasporVentaniIlaUnica－PQR′S，ioquecon鉦maquenosebrinda

OPOrtunareSPueStaalciudadano，incumpliendoIodispuestoenelArticulo23delaLey734

de200ZCedigo Disciplinario Unico，Art．31dela Ley1755de2015yala Ley1474de201l

EstatutoAnticorrupcloIl．

魚鱗弘LB弧はE削虫銅線AL医窒

観憧19国　璽l生絹口語韓i割鵬詑日華轄屯削雨樋自由屯田
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／Haiiazgo N08：Este hallazgo pとRSISTE，tOda vez que reaiizadaIa revisidn delos

Indicadores，Se PUdo observar que registraron una medicidn por debajo dela meta

PrOgramadaparaela的2018eneiplanindicativo．

Esimportante recordar，que ei cumpiimiento delas acciones definidas enlos Planes de

Mejoramiento，eStan bajola responsab冊ad delos jefes de cada una deias distintas

dependencias，yeSdeberdelasOdcinasdeControIInternoveri龍arqueloscontrolesasociados

COntOdasycadaunadeIasactividadesdelaorganizacl0n，eStenadecuadamentedemidos，Sean

apropiados y se mejoren permanentemente，de acuerdo conIa evoIucidn deia entidad，en

CumPIlmientoa10dispuestoenlaLey87de1993，

3。5　MAPA DE RIESGOS

ParareaiizarlaevaluacidndelmapaderiesgosdeiaSecretarradeObraspdbIicassevermcdIa

matrizdeimapaderiesgoseneIsistemadeinformacidnISOLUCION，COneIfin，decorroborar

queestoscumpiieranconlaactua”zacidnai31deJuliode2019deacuerdoaioslineamientos

estabiecidos en elDecreto Nro，0139de120de febrero de2018iademおdeio anterior，Se

evidencidactadereunidndefecha17deenerode2019，eniacuaiselievdacaboelejercicio

delaactualizacidndelmapaderiesgosdelaSecretarradeObrasPdbIicas，dondeseconcluyo

COneIdise的deunnuevoriesgoycontroIparaIaSecretar勘iosdem誌riesgosconsuscontroies

quedarIaniguaI，SePudoobservariasocia鵬Cidnyseguimientoefectuadoal0SRiesgoseldIa

17de Enerode2019，enIa cua用evaron a caboeleJerCiciodeia actualizacidn delMapa de

RiesgosdelaSecretarIaconcorteai31deJuliode2019，

Seefectudentrevistapersonalizadaconlosprofesionalesresponsablesdeadministrariosriesgos′

responsablesdegestionarIoscinco（05）riesgosysusseis（06）controIesde師dosporla

SecretarIadeObras’Pd帥cas，enioscuaIesseevaluaron10SCOntr0lesexistentesyIasacc10neS

decontroIparasumitigacidn，

ParalaevaIuacidndeloscontroIessetuvoencuentaiaherramientaenExcelsuministradaporei

Com碇Interins航ucionaldeControiInterno－CICIdeiDAFP，Iacualpermiteanalizardeforma

CuantitativaIoscinco（05）componentesde、、valoracidndelRiesgo〝deIaCartiliaAdm面StraCidn

deIRiesgoydeterminarsiexistenherramientasdecontroi，Siposeenmanualesoprocedimientos，

Sison efectivos，SihayresponsabIesdeeJerCereStOSCOntrOiesysisonadecuados，10SCuales

arroJarOnIosslguientesresultados：

SJM－8－、、CambiospresupuestalesenIoscontratosdeobradurantesuejecucidn〝，ParaeSteriesgo

Sedise論uncontrol，elcuaItienendeterminadaunaherramienta，tienedennidounresponsabie，

esefectivoyadecuadoensutratamiento，POrqueIespermitepoderajustarioscontratosenun

メ止し母上蹴瀧離

棚憫謝擬鵡

ALC出し眺鯵E囲み的胞AL臨
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momentodado・EstecasosepresentaporeJemPio，Cuandovanareaiizarunaobraysesaiedei

presupuestoquesetenra面CiaimenteyporesoexisteIaposib帖daddereaIizarunaadicidnaI

COntratO，

SJM－9、、ControlarinadecuadamenteelcumpiimientodeIasobiigacionescontractuaIesdurantela

ejecucidndeconveniosy／OCOntratOSCelebradosporiaSecretarIadeObraspdblicas〝，ParaeSte

RiesgosediseRarondosControles，Ioscualestienendeterminada una herramienta，PreSentan

PrOCedimiento，tiene dennido un responsabIe，SOn efectivos y adecuados en su tratamiento，

POrque Permiten tener un controi mas estricto para el cumplimiento deIas obiigaciones

COntraCtuaiesduranteiaejecucjdndelasobras，

SJM－10、、DemoraseneI面Ciodelaejecucidndelcontrato（m誌15dねscaIendario）〝，ParaeSte

riesgosedise龍uncontroI，tienedeterminadaunaherramienta，PreSentaPrOCedimientos，tiene

de師dounresponsabie，eSefectivoyadecuadodeacuerdoaiomanifestadoporeldue的del

PrOCeSO，enlaSecretarTaexisteunafuncionariaaux帥ar，quienesiaencargadadeiiamaryescribir

aloslngenierosparaquealieguentodaia而ormacidnnecesariaalaSecretarra，COneIm，de

quesepuedadar面CioaIaqieCuCidndelaobra，SinembargoeneIprocesoauditorseevidencid

queestesepudiera habermateriaiizado（COntratON01806120549／CM－SOP－007－2018），POrIo

anteriorsu controlno esefectivo．

SJM－11、、IncumpIimientodeterminosenlaetapadeevaIuacidndelaspropuestasenIosprocesos

COntraCtuaiesdeobra p仙ica〝，ParaeSte riesgosedise精un controi，tiene determinada una

herramienta，PreSentaPrOCedimientos，tienedennidounresponsabIe，eSefectivoyadecuado，ya

queserigenporloqueseencuentraplasmadoenIaLey．

ATH－21’’Sufrir accidentes duranteiasvisitas reaiizadas a obras en construccIOn，ed甫caciones

deterioradas y／00brasdeestab帥dad〝，ParaeSteriesgosedise崩uncontrol，tienedeterminada

unaherramienta，PreSentaPrOCedimientos，tienedefinidounresponsabie，eSefectivoyadecuado，

yaqueeicontratistamanejatodosiosparametrosdeseguridad，quePermitequetodoeipersonal

deiaobratengantodasIascondicionesdeseguridad．

AL孤」的Å眺帥瓜的腹点し腰呈
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ALCALDIADEMANI乙ALES． 

NoMBREDE 儉ASECRETARiAY／OUN重D ��F�4V5$UD�$���DEoBRASpUBLICAS 

FECHADELSEcUIMtENT 鑓�cT�ﾈ��#�DT�v�5F��

ANoDEREALIZACIoN：2019 

No．DEL RIESGo 疲�%$TDTﾅ$廼64��VALoRACIONDEeOSCoNTRoLES． 

DESCRIPCIoN （ControIalriesgo） �4�ﾄ播�4�4傍��DTﾄ6�E&��C°NTFtoLDEL 　RIESGo �6�E&�DTﾅ�&�4U6��

SIM－8 �6�ﾖ&薮7�&W7W�VW7F�妨6V��ﾆ�66�G&�F�6FV�'&��GW&�ﾆﾇFU7VTｦT7T6坊��IncIuirenlaminutadei COntratO，lascIausuias COrreSPOndientesaia rea屈強Cidnmod聞くaCjones （a蒔io鵬S，即brrogas， SuSpe機動OneS）． �����100 涛H�3��

SJM－9 �6�G&��"�匁�FV7V�F�ﾖV蹤VV鳴�7Vﾗ�ﾆ蒙傍棉F�Vﾆ�2��&ﾆ没�6柳觚66�G&�7GV�ﾆW2�GW&�蹤V��TｦT7T6吐襷R�6�fV譁�5��踐6�G&�F�2�6VﾆV'&�F�7��&ﾆ��6V7&7F�&��FV�'&�2���&ﾆ�6�2�Doc聞mentarParaCada COntl・atO：Bitacora， in向rmesdesupeN頼る∩ 〟oactasdep的○ ParCjaies． �����100 ＼Contratacidnde interventorIasexternas Paral0SPrOCeSOSde COnLraeacidndeiicitack5ny menorcuantIa �����

SJM－10 認Vﾖ�&�6V觀末譁6柳FVﾆ��TｦT7T6妨&ﾆFVﾆ6�G&�F���蒙�3�VF��66�傍免F�&鑓�ｨ�B�ReaiizariiamadasYe画ar COrreOSelectrdnicosY mensajesaicontratista paraagiiizarlaleganzacien delcontratQ． 都��70 

SJM－11 薄�7Vﾗ�ﾆ蒙坊蹤�R�FW&ﾖｦ踟6V蹤�WF���FR�Wf�遊�6吐襷V��2��&��VW7F�6W&ﾆﾆ�7�&�6W6�2�6�G&�7GV�妨6FV�'&���ﾈ��vf6��2�日aboraradendaspara ampiiariosplazosdeIas demおetapasdelprocesQ． �����100 

ATH－21 �7Vg&�&�66芳V蹤W6GW&�蹤R���7f�6友�7&V�ﾆ率�F�6���'&�6V�6�7G'T46芳��B�VF貿�6�6柳觚6FWFW&薮&�F�2���踐�'&�6FVW7F�&免芳�B�DclimitartecnlCamente ZOnaSy／Oedificaciones deterioradasque PreSentenriesgo �����100 

PorIoanterior′iamatrizdeca旧cacidndelMapadeRiesgosdelaSecretarIadeObraspdblicas

PreSentdunpuntajede94sobrelOO．

OBSERVACION No。3：

・SeevidencidqueeIriesgoSJM－10、、Demoraseneliniciodelaejecucidndelcontrato（m誌

15dTascaiendario）’’pudohabersematerializadoydebesertratado′吋mismoISe

Observandeb帥dadesenlaredaccidndelosriesgosSJM－8ySJM－10situacIOnquePuede

generardebitidadesenlagestidndelriesgo．
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B．e SEGUIMIENToALSERVICIoDEATENCIONALCIUDADANO；

LaUnidaddeControiInternoencumplimientodeiaPo楠cadeGestidnDocumentalyAtencidnal

Ciudadano，reVISOyVe而C6IassoIicitudesqueingresanaiaSecretarradeObrasPdblicasporIos

dmerentessistemasdecomtJnicacidncreadosporlaAicaidradeManizaIesparataIm，entreelios

seencuentran：Ventan川aUnica－PQR’sconuntotaide220soIicitudesingresadasyGestidn

Eiectrdnica Documenta1－GED con untotaide3．368soiicitudes registradas，mjdiendoasIla

OPOrtunidadderespuesta aiosderechosdepeticidn，quejas，reCIamos，SOiicitudes，COnSuItaS，

manifestacionesysugerenciasquehanIngreSadoaesta Secretarねdesdeei14dejuIiode2018

hasta30dejuniode2019．

Enelan訓sisreaIizadoalSistemadeGestidnEiectrdnicaDocumenta1－GED，SePudoobservarei

ingresode3，368solicitudes，SObreiascuaiessepudoestablecerqueel87％serespondierona

tiempoyei13％presentaronextemporaneidadenlarespuesta，deacuerdoconiosterminosde

ley，COmOSemueStraeniaslguienteTabia：

NTAL〕GE郎（、i； ＼諜蕊／墨子詰醤 廼5D躍腟ﾇD6ﾕ&ﾈ����4�F�5Tﾘ�"�

Cohceptos 僂antidad ��ﾈ���ﾂ�

ContestadasATiempo �2，942 塔x�2�

ContestadasExtemporaneamente �426 ��8�2�

TotaiRecibidas �3，368 �����2�

＊FLlente：ApIicativoSo簡WareSyquaIlO

Deigualmanera，duranteeiprocesoauditorseobservoquedeias3．364solicitudesingreSadas

POr eIGED，10S derechos de peticidn sonlos mas relevantes con un totaIde2，476ylas

manifestacionesopeticidndetramitearrqJanunreSuitadode535，distribuidasasr：

BRASi関／舞縛AS：∵ 

AL∴：乍∴20㌧「∴ （ 

CITACIONES 途�

DERECHOSDEPETICION �(�3Csb�

INVITACIONES ����

MANIFESTACIONOPETICIONDETRAMITE 鉄3R�

OTROTIPO ��途�

SOLICITUDDEINFORMACION 鉄"�

TUTELA 涛��

∴∴∴∴∴ ����ｹDﾓ���~ﾂ�

＊Fuente：AplicativoSoftwareSyqua110

A服：AL軸心眺即応的腸AL接；
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軸弱魂高配：㌧㌦詔も才 L剛腕d遅

鶴珊t隠l

i両前摘

？甲へ午年五㍍読　売吉子「昔高言高

射‡　　丁：好か目星，予言∴当
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DentrodeiamuestratomadaporlaUnidaddeControiInterno，SeObservd queenelsistema

GestidnEIectrdnicaDocumental－GED aunquelamayorTadeiassoiicitudesfueronresueltasde

manera oportuna，Se Siguen PreSentando respuestas con vencimientos de terminos．A

COntinuacIOn′Se reiacionan95solicitudes resueltas de manera extemporanea que fueron

Ver幅cadas：

灘 

言／FECHAD各点 �� 凛eD�������
RADICADo（； ����$�D�4�F�>R�

29417 �#8���x��#������27／08／2018 �韭����y���ｸ���DerechodePeticidn 

30143 �#X���x��#����27／08／2018 儼iVijｨｧｹ�帽�b�DerechodePetjcidn 

33119 ���������#������11／09／2018 ���#8�����Manifestacidn 

33347 ���������#����06／09／2018 俾������齏)xｩ/｢������Manifestacidn 

33441 ���������#����13／09／2018 ��h��#X�h���Manifestacidn 

33964 ���������#����10／09／2018 ��DerechodePeticidn 

37245 �#�������#����25／09／2018 ��DerechodePeticidn 

37843 �3�������#����02／10／2018 ��Respuestas 

38277 ��8������#����02／10／2018 �R�DerechodePeticidn 

39293 ��x������#����05／10／2018 ��Manifestacidn 

39937 ���������#����09／10／2018 ��h����#��������DerechodePeticidn 

39980 ��(������#����27／11／2018 �｢�Manifestacidn 

40165 ��(������#����10／10／2018 俐ｨ/�倅�ｨ�ｨ����#��������������DerechodePeticidn 

40750 ��x������#����18／10／2018 ��������X/��DerechodePeticidn 

40974 ��x������#����18／10／2018 ���8h4ﾈ���DerechodePeticidn 

41292 ���������#����18／10／2018 ������ﾘ擠~ﾂ�DerechodePeticidn 

41380 ���������#����25／10／2018 ���#X�h���Soiicituddeinformacidn 

41639 �#�������#����22／10／2018 ���H���DerechodePeticidn 

41735 �#�������#����25／10／2018 ���#H���DerechodePeticidn 

41793 �#�������#����22／10／2018 ���ﾉ�8��ﾂ�Manifestacidn 

42465 �#X������#����25／10／2018 ��騙ｸ�ioy~ﾂ�DerechodePeticidn 

44185 ��H������#����02／11／2018 舒ﾃ���ﾒ�DerechodePeticidn 

44436 ��X������#����08／11／2018 俚������������Manifestacidn 

44648 ���������#����26／11／2018 ���8�C(�b�Manifestacidn 

弛山側鉦蛾
阻珊鞠感謝

国語

出し∈AL臼紬し臓E郎Å拙昭AL踏

台掴巴l写lN十王1㌧即日日報中正恩讐恥部涌凱痛議に鳥栖

丁劇新制1締結配7g青賎蛸　葉書　鴨触り

扱剥離噂醗繊il補朗1

蹄や関南∩議f点飾意想朝粥掘削幽就縛噂的

熊離京嫁鰻鞭蕪等辱　鱒亡融劇団軸幽艶
樹海押同調融I鰯潔騨強

醐急患

噴紳輔醐軸抽醗
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Al裳はねck

両軸両論畿轟
塞浅紅隙鏡　面1劉鮭

し面出演d遅

仁鮒両軸
l両軸隅

意笹㌣自浄　鉦細部高車自陣　等章　　　　　　　　一

揃時有声乱撃犠蛮∵㌻∴言叫上気
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国劇田圃

44796 ���������#����08／11／2018 ��h����������Manifestacidn 

44852 ���������#����08／11／2018 ��h��#��b�Manifestacidn 

47334 �#8������#����23／11／2018 ��DerechodePeticidn 

48138 �#�������#����14／12／2018 ��h��3(���Manifestacibn 

48632 �3�������#����04／lZI2018 ��x�､xﾋ��DerechodePeticidn 

48909 �3�������#����05／12／2018 ��h��#8���DerechodePeticidn 

50087 ���������#����20／12／2018 ��h��#����Manifestacidn 

50838 ��8������#����27／12／2018 ��ConsuItadeinformacidn 

50841 ��8������#����11／12／2018 ��Manifestacidn 

51279 ��X������#����21112／2018 ��DerechodePetici（症 

51598 ���������#����18／12／2018 ���#��b�DerechodePeticidn 

53686 �#�������#����20／01／2019 ������������38���Manifestacidn 

53911 ��8������#����24／01／2019 ��DerechodePetici（症 

54681 ��h���(��#����25／01／2019 �����38�b�DerechodePeticidn 

54790 ��h���(��#����22／01／2019 ��DerechodePeticidn 

55052 ������(��#����14／02／2019 ��h�イX���DerechodePeticidn 

55152 ������(��#����14／02／2019 ��h������Manifestacidn 

55699 ��(���(��#����16／02／2019 �����艀ﾋ��DerechodePeticidn 

55815 ��8���(��#����23／0112019 ��DerechodePeticidn 

56194 ��x���(��#����24／Ol／2019 ��H��4��h�b�DerechodePeticidn 

56258 ��x���(��#����24／01／2019 ��DerechodePeticidn 

56709 ������(��#����22／01／2019 ��闃�8���(�������DerechodePeticidn 

57153 �#����(��#����24／01／2019 ��h��#����DerechodePeticidn 

357 ��8�����#����01／02／2019 ��H������X�右c����DerechodePeticidn 

746 ���������#����07／02／2019 ��h���越8���Ma面festacidn 

747 ���������#����08／02／2019 ��Manifestacidn 

1967 ��x������#����22／02／2019 ��h��*����������DerechodePeticidn 

2038 ��x������#����28／02／2019 ��DerechodePeticidn 

2311 �#�������#����25／02／2019 ��Soiicitudde而ormacidn 

2479 �#(������#����18／03／2019 ���迄*ﾙxY�R�DerechodePeticidn 

3183 �#X������#����25／02／2019 �����ﾈ�b�Manifestaci（症 

3915 �3�������#����01／03／2019 几驂一��x���Manifestacidn 

4118 �3�������#����18／03／2019 ��騙ｸｹｲ�DerechodePeticidn 

4227 ������(��#����18／0312019 ����ｨﾋ����V������Manifestacidn 

瓜膜：瓦LB細島轡軸心舶綴AL隠

観i泄隅田言甲高博聞晴雨放胆騒曲面戯曲滴

下副i計測缶緩怠青宮子閲鼠諦？指輪0

場番釧蝉団離鞄I醤塙鍍削

離朝雨血気認証朝凪虹別離臓瑚勤擬執鵜

餓航軸ね融睡翻融鴬　嬢語」出訓電中嶋嗣高輪l雛

噂摺糊的細論I離銃弾熊

胴轟憩

揚陸睦閥輔弼澄擬態
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実　へ、・皿嶋ゾ

∵罷擁
亜融短艇　∴写㍑雪喜　一

醐穏雨着却臨
幸煎‥霊頓言紺紺雌蕊

し証由虜d産

出摘r剖
l両駅胸

陣草間㌢星欄邦吉高子薄日畠中申年子中

鄭I　　千言享年単一㌣■　今上章
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6768 ������(��#����22／04／2019 �������ﾉ|��DerechodePeticidn 

7246 �#����(��#����08／04／2019 ���38�h���DerechodePeticidn 

9057 ��X���8��#����04／04／2019 ����霽凛b�DerechodePeticidn 

9223 ��h���8��#����04／04／2019 ���#����Autos 

9376 ��x���8��#����04／04／2019 俔�x��ﾂ�DerechodePeticidn 

9377 ��x���8��#����04／04／2019 冩x���b�DerechodePeticidn 

10244 ��(���8��#����09／04／2019 冩r�DerechodePeticidn 

11255 ������8��#����23／04／2019 �����#������DerechodePeticidn 

12552 �#x���8��#����02／05／2019 ������Y�8���B�DerechodePeticidn 

12856 �#����8��#����29／05／2019 ��h���h�磯����X���Manifestacidn 

12857 �#����8��#����29／05／2019 �����I���ﾙE�ﾕ��Manifestacidn 

13456 ��(���H��#����13IO5／2019 ������i���h���DerechodePeticidn 

15125 ������H��#����06IO6／2019 ����DerechodePeticidn 

15342 ��(���H��#����04／06／2019 ��DerechodePeticidn 

15660 �#(���H��#����23／05／2019 ��DerechodePeticidn 

15684 �#(���H��#����31／05／2019 ���#�H�R�DerechodePeticidn 

15685 �#(���H��#����31／05／2019 ��DerechodePeticidn 

15986 �#8���H��#����24／05／2019 �����������������������������陏ﾉY8�r�DerechodePeticidn 

16492 �#X���H��#����24／05／2019 ����DerechodePeticidn 

16920 �#����H��#����29105／2019 ��DerechodePeticidn 

17371 �3����H��#����30／05／2019 ��DerechodePeticidn 

18008 ��h���X��#����17／0612019 ��SoIicituddeinformacibn 

18652 ������X��#����20／06／2019 �����#����Manifestacidn 

18938 ��8���X��#����18／06／2019 �������H*ｸ��ﾋ��DerechodePeticidn 

20068 ��x���X��#����20／06／2019 �#2�DerechodePeticidn 

21661 �#x���X��#����09／07／2019 ���(忸ﾋ��Manifestacidn 

22042 �#����X��#����04／07／2019 ���#8�h�b�DerechodePeticidn 

22831 �3����X��#����08／07／2019 ���8h4ﾈ�h���DerechodePeticidn 

23952 ������h��#����17／07／2019 ��h��#H���DerechodePetjcidn 

24019 ������h��#����15／07／2019 ����因ﾘ�h���DerechodePeticidn 

25271 ��x���h��#����19／07／2019 ��c#����Manifestacjdn 

26545 �#X���h��#����08／08／2019 ���#����R�DerechodePeticidn 

26856 �#h���h��#����26／07／2019 �:ｨ�h����DerechodePeticidn 

31893 ���������#����14／08／2018 ��(�������AccidndeTuteia 

メ融恥舷
棚喋艶撮鵠

AL輩出L戦犯駐日帥凪醐胞AL撰；

裳据芭咽可l i上告鵡下唇細心地心暇設i淵再議こ高棚

丁程l封細0塾貸す指事藷犠舞証　す鴨日照

駄潮鐸噂融通Il拙筆加

轟胸囲頑手議擁飾面転勤蹴鞠鯨　背離鶏熊臓

藍繰嫌悪鱒螺搬融韓　璃氾舶綱細i融重く
騨樹霜請蘭練酢薄臓

帥昌＄

軸細面捕曲調醗
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聖常置
幽遠舶誠庶繋

豪華連館融l融糞蝕

し珊I濃さ黒磯遅

出珊膝臨I

l両税珊照

輝鉦衿を　判事語調∵善賊子諒出

藍申子や冨言霊高点：子ら∴寸言㍉
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三°ミ
i　∴＿’

＊Fuente：ApiicativoSoftwareSYQUAL10

EneIsistemadePeticiones，QuejasyReciamos－PQR’S，SeObservdqueingresarondoscientos

Ve血e（220）SoIicitudaIaSecretarTadeObrasPdbIicas，enCOntrandoqueiaspeticione：SOnlas

solicitudes m誌u帥zadas porIos ciudadanoscon un totalde147，COmO Se eVidencIa enia

SiguientetabIa：

∴∴∴∴∴∴∴∴∴∴言∵∴∴＼∴：∴：∴∵∴∴∴∴∴　　　∴∴一　∴ 
∴※、 ／／鯵生霊∴章雄言落／，〈／／ぶ �*B�C ��h���������������������������������

QUEJAS �65 

OTROTIPO �8 

PETTCIONES �147 

∴†oTAL：∴∴　　　∴ 凵�F∴220∴ 

＊Fuerlte：ApIicativoSoftwareSYquailO

Unavezverificadoenelsistemadelas220solicitudesingresadas，SeeVidencidvencimientode

diecinueve（19）PQR′S，io que equivale a un9％resueito de manera extemporanea“A

COntinuacidnserelacionaniassolicitudesquepresentanextemporaneidad：

：∴pEHC ����凵^綴麟溢／ 

醤RAMIT拶 ∴∴∴　∴ ��：喜∴田町ES： 凵�F∴ 「－Ip∴o： 
∴EN「Bu �=ﾃ���驂��｢�

1336 ��H������#����：∴∴16：∴ 儕eticidn 

8655 ������8��#����「∴∴ie∴ 儕eticidn 

11388 ������8��#����：∴　　　　∴ 儕eticidn 

11495 �#����8��#����∴∴ 儕eticidn 

13183 ������H��#����：∴「 儕eticidn 

15598 �#(���H��#����終＼Z〈 儔uejas 

15750 �#(���H��#����／／（㌢／，／＿ 　∴1∴7∴ 儕eticidn 

16953 �#����H��#����＼＼霊妙／／＼、 儕eticidn 

29753 �#H���x��#����∴16∴ 儔u申as 

34272 ���������#����∴鳩∴ 儕etici（in 

34713 ��8������#����：∴∴∴ ＼（＼潰／／／衰 儔uejas 

心慮虫鯛瓜駐　印瓦的睦AL駐

韓輔芭相同小ユ上目粥P憫暁同軸抽底面機鞘胴

下出会f盛れ龍忠黒ず患了蛙鵠澄鷺t　71彗織部

篭翻l駒崎爛漑ll粕鍍Ol

却軽函南読癖紺高柳油帥朗旧敵駅自推廟離婚

銃批融通融鴫酬j軸隊　感触U軸笛的「－i捌i欝

棚騨轍的刷痛論I髄鞘鮨

囲高邁

餌即融馳龍紬患擬籠
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卓上

韓可読綾
囲癖醐姦畠睦欝

笠諾難綬藍話I軸

L帥麗痩地

出揃r軸
i両部闇蹟

陣宰甑中黒高畠草薙詳日詰生言高言日吉∵∵高

話中吉㍉㌔言膏中堅　一　年言直∴言霊
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42910 �#x������#����鶉、、、／ ��WF�6芳��

47626 �#H������#����／一朝主／ ��WF�6芳��

47967 �#h������#����∴17：： ��WF�6芳��

48799 �3�������#����：16∴ ��WF�6芳��

51615 ���������#����∴1．7I： ��WF�6芳��

57628 �#x���(��#����／鴻／ ��WF�6芳��

57804 �#����(��#����＼滋＼／i／、／、 ��WF�6芳��

－57974 �3���(��#����＼趨6∴ ��VVｦ�2�

＊Fuente；ApiicativoSof融areSyquaはO

Se evidenciala existencia de alarmas ejecutadas anunciando retardos enlos sistemas

implementados porla AIcaldra yaun asIse siguen PreSentando vencimiento de tとrminos en

aigunas solicitudes，incumpliendolo estabtecido en elartkuh23裏庭h佃Yス邦de2002

α子的0駒malわdnko AA庫rd hhJ　55く庖2015yahゆ1474db20jI農ねfu的

An励ごりlnIpaOn．

LaUnidaddeControIInternodeacuerdoconlQiden師cadoeneiprocesoauditor，Observoque

PerSisteeiincumplimientoenlostiemposderespuesta，SituacidnqueesimportanteseaanaIizada

POreIproceso，

ConelfindeestabieceraccionesdemeJOrayCOntrOlesquepermitansubsanarIoiden師cadoieS

importantereferenciar，queaPeSardequelaUnidaddeControIInternoencuentraqueestaes

unade的enciaciaradeIproceso，nOSedejaracomoha帽ZgO，tOdavez，queeSteyaeStainmersa

enelHALLAZGONo。6：、、De肋dおenhSaCt漉）鵬hZPhmenねくねsparasubsanarhS

ha侮05伽ntmtか血糖㌘

3，7　CONCLUSIONES REVISION DEINDICADORES

La SecretarTa de Obras PtlbIicas se encuentrainmersa en el Plan de Desarrollo2016－2019

’、ManizaIesM誌Oportunidades〝，aSr：

DIMENSIONESAMBIENTALYDEGESHONDELRIESGOSyFISICO－ESPACIAL，

日ES：、、Manizaiesiaboratorio naturaldeexceiencia yaiavanguardia en gestidn delriesgode

desastres〝，、、Infraestructura viaI，tranSito y transporte，SegurO，efectivo y sostenibIe’′′

、、plani龍acidn territoriai que nos acerque al munlCIPio deseado〝，、、vivienda segura，digna y

SOStenible〝，

兄上太上桝は難

鵬憫艶麗螺

謝膿AL融先駆g帥出揃旺ÅL蕗

と持運単旧国：郡上撚幸田闇蘭画的他門か高潮証が亡蔦璃

丁割前脚部遠望？垣7織膳経鴬t　印窒韓日

融朝鮮噂鵬瀬Il純綿削

輔即細和江秘部面壷詳細醒棚釣勤謎瀬棚

紋鵡鰯鵜襲嫁熊藍蕪　酢紬踊細i勤疲ら
樽酒朝日軒別暗記I輔弼神棚

軸醜
穆囲雨脚i融醜態
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脚諒灘
国劇1腔愚書懲養

犠乱酔融軸両軸睦

観lI細島愛

i観測鵬〕l

iI両端帥繕

匪蕪辞詐㌣紬照雄目黒申達祥帥！‖　　　　　　手

短車高高畠日華声涙　三言∴仁子上声

開音諮書証
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

PROGRAMAS：、、Conocimiento，COmunicaciOn，educaci6nypa巾Cipacidnciudadanaparaiagestidn

deIriesgomunicipal〝，、、Haciaunamoviiidade師enteISegurayCOmPatibIeconeImedioambiente：

Cabie Aereo，tranSPOrte Pdbiico terrestre y cuitura ciudadana′′′Ordenamiento delterritoriO

municipai〝，、、Viviendasegura，dignaysostenible’’・

LosproyectosdeinversidnqueIa SecretarIadeObrasPdbIicasvieneeJeCutandoeniapresente

vigencia，Se enCuentraninscritosen eiBPIM eincorporadosen eIPian OperativoAnuaide

Inversiones－POAI2019，CumPliendoconIodispuestoeneIArtTcui068deiDecretolllde1996，

queindicaquesoIoIosprogramasoproyectosqueseencuentrenevaiuadosyregistradosenei
BancodeProgramasyProyectosdeInvers10∩′POdranhacerpartedeiPresupuesto“

Seevidenci60POrtunidadeneIreportedelsegulmientoalosindicadoresdeiPlandeDesarroiio

antelaSecretariadePianeacidn，deacuerdocon10dispuestoenIasCircularesNos・SPMO17y

SPMO19de2016，emitidaspordichaSecretarIa，endondeindicanquesedebegenerarreporte

mensualdelosindicadoresdeiPiandeDesarroiI02016－2019、、ManizaiesMasOportunidades〝，

dentrodeiosc血0（5）primerosdrashabilesdecadames・

LosplanesdetrabajoparaiosproyectosdeinversidnmunlCiPaieneJeCuCidnyelPIandeAccidn

2018seencuentranaIineadosparaqeCutarlasactividadesyeipresupuestoas－gnado′quedaran

CumPiimientoaiasmetasprevistaseneiPlandeDesarrOilo，deacuerdoconiosobjetivosymetas

anuaiesdeiaAdministracidn．

Esimportanteindicar，queIaAica聞adeManizaIesmedianteDecretoExtraordinarioNo・0608de1

7dediciembrede2016、、PoreIcualsesuprImeiaCajadeiaVivienda Popular，SeOrdenasu

iiquidacidn y se dictan otras disposiciones〝，SuPrimidia Caja deia Vivienda Popuiar como

establecimientopdblicodelordenmunicipai，dotadadepersonerrajur佃ca，Patrimoniopropioy

autonomIaadministrativa，CreadamedianteAcuerdoO33deagostode1963yenconsecuencia，

apa巾rdeIavigenciadeesteDecreto，IaCajadeiaVivienda PopuIarentrarきenprocesode

Iiquidacidnyparatodoslosefectosut帖zarるIadenominacidn、、CajadeIaVivienda Popularen

liquidacidn〝，COnunPiazodedoce（12）meses，ParaCOnCIuirdichoprocesodeliquidacidn－

MedianteDecretoOllde13deenerode2017IaAIcaIdradeManizaiescredIaUnidaddeGestidn

deViviendaadscritaaiaSecretarねdeObrasPtlblicasconformadapor：lDirectorTecnico，lLlder

dePrograma，lProfesionaIEspeciaiizado′lTecnicoOperativoylAuxiliarAdministrativo“

ParalavaIoracidndeiosIndicadores，SetOmdcomoreferenciaeiSemaforout出zadoporelGrupo

deInformacidnyEstadTsticadeiaSecretarTadePIaneacidnMunicipaI，aSI：

AL織L曲旗日塵細見鍾腹ALE3

割憶1穏国　璽1語増田直弾i曾庇出場荊妻鑓融曲に見離

丁験l即納鯖鎚79号靭愛東t　了清練絹

撫紬噸㊨即髄馳11粕馳1

補尊酵南軍謝函禽融綾削紺鴇輔穏離擬寵穏

騎朝雨組通暁車軸諒劇兜∴燈油細雨弾雨前曲餓

贈贈矧南開融漁l蟻鮮館聡

醐轟窓
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醤鯨
幽舞鶴由”●洛詔も尋二

間昆商議抽欝
尊裁鴻減浩鮎醜

Lni軸暁

蹟摘r副
1両尉珊瞳

樟草笹津墳需席上笠詰問黒点預言°洋子子

ら時子亘十㌦丸生江叛：∴っ　∴主星

INFORMEFINALDEAUDIToRIANo，07－2019

SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

A cont血acibn se presentanlas desviaciones detectadas enlos avances delos trece（13）

IndicadoresdeProductopriorizadosparaeIprocesoauditorenlaSecretarIadeObrasPdblicas′

deacuerdoconlasevidenciasobtenidasIParaiavigencia2018yelperiodocomprendidoentre

eildeeneroye131dejuliode2019，COne怖ndequeseestabiezcanlasaccionescorrectivaso

demejorademanerainmediata，ParaeVitareiincumpIimientodeiasmetasproyectadasenei

PlandeDesarroIIodeManizales2鎚6－2019，8egunCOrreSpOnda：

pROcRAMA 番UD�4H�ﾕ�$�T5D��5T�E$乃苳��#��h�ﾃ#�#������｢�涌DiCADO魚bモplねbuCTd〈こSとC読了ARrADEOBRAS 劔������+T�4�7T苻���DDR�����ﾘ*｢������b������7�4���������b�u��������*ｸ�(ﾜB����������霽�����R��h�b�

“＼“：灘蝋聡＼∴）： 劔�8�ｴ薤$�泌DU$踉�

COD棚DIC p蒔 ������比�%$TF板�比D�4�E�(���ﾈ�｢�言直OGRAMACION 　MtTA 劍�6FT�f�觀R�%｣��襷R��&F�6坊ﾖ'&VFR�#����｢�1％／deiAvance （31dejulio de2019） 

io18 �2019 

轄 �6�7G'V�%��蔕ﾖVｦ�&�"��Fﾖ牝ﾓ&FWg&�2�fV�7Vﾆ�&W6FT��&V��W&&���FVﾆﾗV譁6��薬���)/ｨ�ｲ�OBR367 晩&V軾&�7W&&���2�fV�7Vﾆ�&W2�4�7G'YMﾆ�7b�ﾖVｦ�&�F�2�辛溜ま ：∴ 「 妊�|��∴14．000∴ 　一言∴ 　∴： ��������ﾋ�����x�������X�b�宏言100＼＼＼＼＼ ∴ 

Construiry／Omejorar 7miiM2devlas PeatOnaleSdeIirea urbanadeimunicipio por：涌○ 簸%#3c��M2envtasurbanas PeatOnaIes COnStruidosv／0 mejorad°＄ �>R��h繒�／11㌢） 侭t度�C���ﾕ��i／六∴㌻＼ ざ ／‘iミ㌧／今’ ∴∴ ：∴∴ ������ピ�������X�����

Reaiizaranualmente minimo120KMde mantenimientoenvねs 　rurales 簸'(��3�"�Km．envIasruraies mantenidos 傲����h�s���ﾈ�钁B���c�#��b�＄＼、涼100∴＼ i 冰ﾈﾋ繪�H�����

∨Mendasegura， （dignaYSOStenibie 杷�&ﾗVﾆ�&R�儲�ﾆVﾖV蹤�&T��6�7FVﾖ�FR�匁f�&ﾖ�6芳襷R�f庸坊襷�V觀��ﾗV譁6��飛�ViV414 ���&6V蹤�ｦVFR��f��6VV貳��f�&ﾗV��6芳覲�儲�坊ﾖV蹤�6芳��FT�6�7FVﾖ�FR�匁f�&ﾖ�6芳襷R�f庸坊襷�V觀��ﾗV譁4��飛� � ��15 

∴　∴∴ 凵��35∴： ∴一 ∴∴ 
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畠山吋亜網膜

棚噸髄藤籍

嵐雌L劇虫歯E即応師胆ÅL臨

粕1台e19的　璽「高嶋日韓幅的引地擁卸症鉦鞠鵬

丁劇評沌n露白銅宙　蹄榔騒薫で　下滝鶴調

龍糊）軸噂醗漑日周粕朝

隷恩関南「．譲諒飾彊勘鵬鵬駒常就縛勃龍

雄藍裁縫聾嬢鮭馳鵜野　酢調速同調団をE売高言霊誇∴書評

諦騨樹霜前脚溺牒醐鵬

醐塩竃

軸胴囲胴i舶捷蕾



峨由朝霧
囲甜鳴論I鋪

†紙的餌l舶旗騒

L訂l虚説白斑

額謝鳳隠I
l巾腔珊鳴

：∴　‾，．　工　∴∴　　・・上　（　　　　　　　　　　、

気高子守で工場悪事：÷　←∵∴半
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

年］2日

FormuiarvdesarroIiar eIpIanestrategico habitacionaide ManizaIes 錨苗C�R�Porcentajede avanceenIa formuIacidne implementacidn delPian EstrategiCO HabitacionaIde Manizales �����'｢� �� ��鞏X������R�＼競 傅(�b����ｴR�

∴30∴ ＼＿享 凵F∴35∴ 冽b�ﾖｩJ��

Promoverprogramas Paral．500soiuciones devivienda 錨苗C�r�Ndmerode solucionesde VMenda gestionadas ��h�ツ���h�������｢����譏�������������������h���册ﾂ� � ������ ��

Promoverprogramas demejoramiento integralyIegaiizacidn deasentamientos humanospara50 hogares 蒜苗C#��Hogaresque accedena iegaiizacidny meJOramient0 両egrai ���������Ykｨ������X��#�����������dh��������ｸ�鞴���h��#��h����� � ��）等 ��

Intervenir600hogares ruraIescon mejoramientode vivienda 錨苗C#��C��Hogaresrurales intervenidoscon mejOramiento �7�*ｸ�"�w���v�#����b����#���b��� � �� ��

lntervenir400hogares urbanoscon ・mejoramientode Vivienda 蒜苗C#��C"�Hogaresurbanos intervenidoscon meJOramiento ���������������������� � ���� 

intervenir200predios 　COntituIacidn 蒜苗C#"�Hogaresque accedenaItitulo deIpredio ��韵��~ﾂ�����ｴ2�凩ｸ���S����b��� � �� ��

IncrementarenlOOei nLlmerodesoIuciones aiternativasde vivienda 錨苗C#2�Hogaresque accedena SOIuciones alternativasde vivienda �������� � �#�� 
∴∴∴ ：∴ 涜＼＼3 蔓／ き ��X����h��｢�訷���〉＼墾詰言霊 　∴∴∴ ∴∴35㌧∴ 

∴ 

ConaIianzasptlbiico－ Privadaspromoveria construccidnde800 VivJendasurbanas 錨苗C#H�C��Hogaresurbanos queaccedena SOiucionesde vivienda 處�tﾈﾋ�������,H.r��h�R�/xﾘ)v凅�����3���雜ﾂ������ツ������������b��� �� 俘ﾈ�����*ｲ� ��

／慾 ���� ��

ConalianzasptlbIico－ Privadaspromoverla COnStruCCidnde200 viviendasrurales 錨苗C#H�C"�HogaresruraIes queaccedena SOiucioneSde vivienda ��h��������h�����������ﾋ雜ﾂ�-ﾂ��� � �yvX�｢�

：∴0∴∴ 

＊MatrizorigenGrupodeInformacienyEstadisticadeIaSecretariad 劔ePIaneaci6nMunicipal 劔劔匁��

AL肇出し的A瞳堅剛Å鮒脇AL隠

出嘱目田町主上高嶋自嘲南曲別嶋料脚諦紬劃鵬

丁出島f珊龍忠盛青垣青避む臣鷺1－習慣＄照

舐駒l範囲髄Il粕馳1

離別蘭如掴航両胸睦蛾細部細管親繭腕

輪批副肥謁如極細i軸践　轡範同軸曲調幽艶

憎瀬棚紺那暗闇I撚朝鮮蛾

醐姦悪

穏繭胞睦輯冊弼諦観醗



融難膚亀虫…　∴∵仁揖圏園
同前鹿軸強

堅龍　親龍封　n蟻

し調軸d貸

出珊tr軸

l血潮間隙

浩星笥享年諒㌫諦上帝自主甲骨言　鉦子ら∵宮子∵事実

雄鳥守㍉中高部言∴上告誹

沌周lJ
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

Deacuerdoconestesegulmiento，SePuedeconciuir：

・SeobservdenelPlandeAccidndeIaSecretarねdeObrasP軸casparalavigencia2018，

asignacidnderecursosporvalorde‡776，691．695paraMejoramientosdeViviendas，de師da

COmOaCtividadparaiamedicidndelIndicador、’Hogaresqueaccedenasoiucionesalternativas

devivienda〝．

・ParaIavigencia2019，SeObservaquela SecretarねdeObrasPdblicasdefinidenelPlande

Accidn，dennicidndeactividadesyasIgnaCidnderecursosasr：

・Para Mejoramientos de Viviendas軸68，895．720，aSOCiado aiIndicador de Producto

’、Hogaresruraiesintervenidosconmejoramiento’’

・Para Mejoramientos de Viviendas‡491，900，904，aSOCiado alIndicador de Producto

、、HogaresurbanosintervenidosconmeJOramiento’’

・Para Banco de Materiaies‡200．000．000，aSOCiado alIndicadorde Producto、、Hogares

ruralesyurbanosintervenidosconmeJOramientodevivienda’’

・Para Subsidios para adquisicidn de vivienda‡331．246，400，aSOCiado alIndicador de

Producto、、NdmerodesoIucionesdeviviendagestionadas〝，

La anteriorsituacid∩′Permite evidenciarque a pesardeia asignacidn de recursos enia

Vigencia2019para eIprograma、、Viviendasegura，dignaysostenibie〝，Ia medicidn delos

IndicadoresdeProductoasociados，eSde揃ente，

・Seobservaquelasmetasdeproduct00bjetodeauditoriaenlaSecretarladeObrasPdblicas，

PreSentan ParaiavlgenCia2018uncumpiimientopromediode130く的，Seguniasevidencias

aportadasyelreportedemedicidndesusIndicadoresasociados；yParaeiperiodoeneroa

Juliode2019，SeeVidenciaunavanceensucumplimientodel23く滝。

・SeevidenciaquelosIndicadoresdeProductoVIV415PorcentajedeavanceenIaformulacidn

eimpiementacidn deIPlan Estrategico Habitacionalde Manizaies，VIV420Hogares que

accedenalegaiizacidnymejoramientointegral，VIV422Hogaresqueaccedenaltltu10deI

Predio，VIV424，1Hogares urbanos que acceden a soluciones de vivienda v VIV424．2

Hogaresruraiesqueacceden a solucionesdevivienda，registraron una medicidnde、、0′’al

terminarlavlgenCia2018．

一弘．肌厳的膜

棚噸馳感繍

成し童出し聯血戦区押出的胞AL臨

藍掴出藍凋同　封「日食P職諒地酒情鯨高調高津鞘届

丁割前怒自照粥Tlげ織靖露軍事　脂臓轍

蜜竜緋的　妬麹Il的雄胡

蕪削関南匪蕊要点帥藩蒔l鰯航羅再婚滋鵜婚

巌轍蕪潔醜駐短唇　蒔瀞蘭購高嶋シ売二、㌢㌢寮㌻

璃諒高論勲廟縛帥熊
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搬出壷へ三摺呈，
目測1演劇欝

燕蝕配電狽1軸義

し綱I軸出藍

出離抽闇t

i両軸胞

桁が腎や習中黒時日を清吉幸吉言語

期日時千言嘩評塞〕∴仁子所与∴

閥四囲

INFORMEFINALDEAUDITORIANo．07－2019

SECRETARIADEoBRASpUBLICAS

●　SeobservaquelosIndicadoresdeProductoVIV414PorcentajedeavanceenIaformulacidn

eimp－ementacidnde－sistemade而ormacidndeviviendaeneimunic～Pio′VIV417Ndmero

de soluciones de vivienda gestionadasI VIV421°l Hogares ruraiesintervenidos con

mejoramiento，VIV421，2Hogaresurbanos血ervenidosconmejoramiento，VIV423Hogares

queaccedenasolucionesa－ternativasdevivienda′registraronaIgunavanceeniamedicidn

concoheai31dediciembrede2018；nOObstante′incumplieronlametaprogramaparaIa

Vigencia2018enelPianIndicativo2016－2019°

HALLAZGo No．7；INCUMPLIMIENTO DE METAS pROGRAMADAS EN EL PLAN

INDICATIVo2016－2019

LosIndicadores de Producto VIV415，VIV420，VIV422，VIV424，1．VIV424°2，VIV414，

VIV417，VIV421，1，VIV421，2y VIV423，registraron una medicidn por debajo dela

programacidn definida paraia v一genCia2018′quedandoincumpiidasias metas de producto

asociadas，血umpIiendoconlodeterminadoeneimnm〟tadyo2016－20194pmLTadben

CbnsqibdeGbbjamome〟bnteAcねNo．0834厄／18dea90Sk）dt2016；situacidnque

PuedeponerenriesgoeicumplimientodeiProgramay臼eEstrategico、、Viviendasegura，dignay

SOStenibie〝，de価nidoeneIn由nf胎DesanD〟bくね〟加izかJts2016－2019

3，8　MoDELoESTANDARDECoNTROJINTERNoMECI

EinuevoesquemadeasignaCidnderesponsab帖dadesyroiesparaiagestidn deIriesgoyei

COntrOIsedistribuyeendiversosservidoresdelaentidad，nOSiendoestaunatareaexcIusivade

lasOficinasdeControiInterno：

・LIneaestrategica，COnformadaporIaaltadireccidnyelequipodirectivoi

・PrimeraLTnea，COnformadaporiosgerentespdbiicosyIosITderesdeprocesoi

・Segunda Lrnea，COnformada por servidores responsables de monitoreo y evaIuacidn de

COntrOiesygestidndeiriesgoOefesdeplaneacidn，SuPerVisoreseinterventoresdecontratos

OPrOyeCtOS，COmitesderiesgosdondeexistan，COmitedecontratacidn，entreOtrOS）；y

・TerceraLTnea，COnformadaporlaOficinadeControiInterno”

Dadoioanterior，Se reVisaronloscomponentesdeterminadosenIa actualizacidn delModeIo

EstandardeControiInterno，fundamentadosenlaestructuradelmodeloCOSOenmarcadoen

ios冊eamientosestrategicosyIaslrneasdedefensaestabIecidasparaelmodeIo・

AL餓L軸心曲医軸心舶ほAL隙

鶴I藻el3回i r上目即日同軸函酢属島串醜i澱訓読鰯にA輔

丁扇欝千綿n鞠等鴨青黒骨髄琵薫t　7清鏡轍

鼠謝即時鵬舶l韓檀観劇

来鵡沖貯蒔鳴声煎CI紳高鷲即酢酸勘嘗愚欝曹脱

輪臨調祝融滴翻融総　轄瞳同軸伽雨秘l麟
漸鴻鵠闇誹油陶i鰯雑野島抵

朋畠彊

機関鵬輔弼軸醗
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棚穏∵擁詰蕪
囲轟龍睦都営昏

笠義霊魂黒潮1観

し紬I軸I尭

軸！剖
In観劇珊

帥詰暗証母語初演中主年時点作立言宮子高　一
㌃∴点上「へ
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SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

Ambientecorttrol

SeobservoqueeiprocesoseestimulaeinduencialaactividaddeipersonalconrespectoalcontroI

desusactividades′tOdavezseevidenciadisciplinayrespetoporestructuraparaelcontrol：

・Iden師caunaestructuraparaeidesarroilodelasactividadesdeiaSecretarTa，

●　Setieneasignadalaautoridadyresponsab帥dad′Sinembargoesimportantea巾CularIa

COnlaestructuraorganizacional，

・SecompartenycomunicanlosvaloresorganizacionaIes

・Seobservaqueeiperson割tieneconeienciadelaimportanciadelcontroI．

●　Sere而enparareaiizarseguImientoyreconocimientoalasactividadescumpiidasypor

CumPIir－

Se observd que cuentan conlaimplementacidn deIsistema de pares dispuesto porla

Administracidn con elobjeto de responder ante cualquler eVentualidad enia ausencia deI

funcionarioresponsabIe，

Evaluaci6ndelriesgo

Seobservaqueseiden師canyseanaiizanlosriesgos relevantesdeiprocesoparaei10grOde

iosobjetivosyiabaseparadeterminarIaformaenquetaIesriesgosdebensertratados．

Deiguaiformasetieneunmecanismoparaiden舶carymanejarriesgosespecrFicostantoiosque

PuedenafectaraIaSecretarねdemaneraexternacomoal両terior，

EnreferenciaaiamaterializacidndeIriesgo／e巾rocesomanifiestaquenosehamaterializado

ningun riesgoenIa SecretarradeOBRASPUBLICAS，SeCOnOCeCOmOrealizareltratamientoai

riesgomateriaIizado“Sinembargoairevisareimapaderiesgosdelareasepudoobservarque

unriesgopudohabersematerializado．

Actividadesdecontroi

Las actividades que reaIizanla gerencia y demas personal dela Secretarla para cumpiir

diariamenteconlasactividadesasignadas，eStandocumentadasenungranporcentaje，

Estasactividadessevenreflejadasenlasp01柾as，Sistemasyprocedimientos，quetienedise龍do

elproceso。

梗＿劃し義兄雛
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Ut服aneiplan deaccidnyeIaplicativoISOLUCION comogu－a Para CumPlirIasactividades

dispuestasporIaEntidad，

Informaci6nYComunicaci6n

EIprocesoasumeconimportanciaelmanejodeiainformacidn，dadoqueseiden師candiferentes

Sistemasdeinformacidn para elapoyodesusactividades permitiendo reaiizarseguimientoy

controLAdemasdeloanterior，man甫estanquesecuentaconelapoyodeiosprofesionalesde

laUnidaddeDivuigacidnyPrensa，Paraiaemisidndeinformacidndeiasactividadesquedesde

esta SecretarTasereaiizan”

AsImismo，SeObservaqueeiprocesotienedemidasactividadesenprocuradesalvaguardaria

memoria jnstitucionaI”Sin embargo，PreSentan deb出dades en cuanto aiaidentificacidn y

OrganizacidndeiainformacidndeIarchivodegestidn．

Actividadesdemonitoreo

SeobservaquesedesarroiianactividadesdeseguImientoycontroIporpartedeIoslIderesdeios

PrOCeSOS y eipersonaia cargo deIos diferentes subprocesos，AsImismo，ios profesionaies

maniGestan que reciben retroaiimentacidndeIassoiicitudesysugerenciasestabIecidasporla

Ciudadanlaenprocuradelamejoracontinua，

La UnidaddeControiInternoobservaqueiaSecretarTa realizaseguimientoymonitoreoalos

indicadoresdecumpiimientodeIPIandeDesarroiioMunicipal′PerOPreSentandeb帥dadencuanto

alas mediciones．

4，CONCLUSIoNESDELAAUDIToRIA

AIaplicarIosprocedimientosdeauditorIa，SeeVidenciarondeb帖dadesencuantoaIosprocesos

degestidncontractuai，manejodeindicadoreseimpIementacidn deaccionesdemejorapara

SUbsanarioshailazgosevidenciados．

AsImismo，SeObservandeficienciaseniaa巾Cuiacidndeiaestructuraorganizacionaiyeima…aI

defuncionesycompetencias，Situacidnquegeneradeb掴dadeseniasgestionesreaIizadasporei

ireayde抽enciasenIagestidndeIosrecursos．

A血書AL軸心劇帥鞘軸醒虹LE写

穏健胸囲主上軸P脚か替地油蟻説諒闇雨離凱囲
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5．RECoMENDACIONES

●　Serraapropiadover甫carelcumpiimientodeiosrequisitos establecidoseniosIistadosde

Chequeoparalaelaboracidndedrdenesdepago，aSIcomoIaverificacidn deiosdocumentos

SOPOrteSPOrPartedeIossupervisoresdeioscontratosconeimdeimplementarcontroles

que garanticen su efectividad，anteS de ser radicadas eniaTesorerla MunicipaIyevitar

devoiucionesquegeneranre－PrOCeSOSydesgastesadministrativos，tOdavezqueesaitoel

POrCentajededevoiucionestantoparaeIa的2018Comoparael2019．

・EsimportantequelaSecretarhdeQbras謝bIic窟SreVisedemaneraintegralIasituacidnde

ViviendaenelMunicipiodeManizaIes′COnelmdedeterminarconmasclaridadlasacciones

quesedebenilevaracaboparadarcumpiimientoalosIndicadoresdeProductodevivienda
a su cargo，Para aicanzarlQS reSultados esperados y eI cumpIimiento delas metas

PrOgramadas，

・EsimportantequelaSecretarねdeObrasPd帥casdemaestrategiasconducentesaminimizar

eiriesgo deincumplir conIas metas de gobierno de師das en elPIan de DesarroiIo de

ManizaIes2016－2019ydeestamanera′SeCumPiaconunodeiosprincipiosgeneraIesque

rigenIasactuacionesdelasautoridadesnacionales，regionaIesyterritoriaIes，enmateriade

PlaneaciOn，determinado enla Ley Organica dei Pian de Desarrolio，COmO eS eI de

脚〝α在庫〟elが弊樹nDIbdbhgmeam応nめ多血Jphnyenc叩p伽応n虞）db

kぽphneSdba∝慮n Seくねb助言opu脆rd〟拐0く胎hgnecurS05月ha〟demを

hmanOSy庵mn賞鳩ne雄踏日成均佃n佃ndben Cue〟ねq〟eh nehd窃ien。電工わけ

bene励bsycoS的5quegene他5eapα鍋肌雷．

6，0BJECIONESINFORME pRELIMINAR

LaSecretarradeObrasPJbIicas medianteo師o SOPM－2746－DESP－19　deseptiembrellde

2019，PreSentdobjecionesfrentealInformePreIiminar．

La UnidaddeControiInternounavezrevisadosIosdocumentosaIlegadosporlaSecretarIade

Obras Pdblicasparaejercerelderechoalacontradiccidn，reaiizalassiguientesapreciaciones，

evaluandosiseretiran osemantieneniasdefidencias paraeiinforme finaldeauditoria，aS主

AL竃鬼LI説魚島日嗣ム帥肥ALE基
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DEFICIENCIA No。1：INCUMPJIMIENTOALoESTABLECIDoENJALEYGENERALDE

ARCHIVoYLOESTABLECIDoENELPRopIoPRoCESo。

Esta de抽encia no fue objetada，Porio tanto，Se deja en鉦me como HALLAZGO DE

AUDITORIA，eneIInformeFinal“AsTmismoelprocesomaninestaqueestedebesertransversal

COnIaSecretariadeServiciosAdm面Strativos，

D肝ICIENCIANo．2：INOBSERVANCIASENUlPUBLICACIONENELSECOP

・ConformeaiasoPjecionespresentadasseretiradelarelacidndedocumentosextemporaneos′

Iocorrespondienteai而ormedeinterventorねN02deicontrato1806120549，POrenCOntrarSe

acertadalaobjecidnpresentada；yreSPeCtOdelaadicidnyprorrogaN02deimisocontrato

secorrige，enCuantO，SOIosetratadeprorrogaynodeunaadicidn′PerOSemantienedentro

deIhaIiazgo，tOdavezqueeldocumentopresentadosfechasioquenodaclaridadfrenteaia

SuSCripcidndeidocumentoasI：

ContratoNo。 認�5TﾔT薈��Fechade 　○′ SuscrIpClon 杷V6��FR�／pubilCaC，on 

1808160660 ��6��&�6芳襷V��7F��23deagostode ��&FW6W�F坊ﾖ'&VFR�
deinicio �#����2018 

1902200195 薄詛�&ﾖVFR�7U�W%f�6芳蒿��22dejuIiode 　2019 ���FV�v�7F�S#����

1806190559 （LP－SOP－006－ 218） 薄詛�&ﾖVFR�18deagostode 砺FW6W�F坊ﾖ'&VFR�interventork）Nol �#����2018 

Informede ��vFR�踟f坊ﾖ'&VFR�#����18dediciembrede 

interventorTaNo4 �2018 

1806120549 （CM－SOP－007－ 2018） 薄訶�&ﾖVFR�18deagostode ���FW6W�F坊ﾖ'&VFR�

interventorTa　Nol �#����2018 

Informede ���R�踟f坊ﾖ'&VFR�#����19dediciembrede 

interventorta　No5 �2018 

Informede interventorlaNo7 ���VfV'&W&�R���#����25defebrerode2019 

AdicidnNO2 �#vFVfV'&W&�R���#����28demarzode2018 

・ParaIasdemおObjeciones presentadasporlaSecretarTadeObrasP踊cas′laUnidadde　寸

ControIInternoconsideraqueestasnopermitendesv而uarIade師enciaencontradaencuanto

bajoiospresupuestosqueestableceeidecretolO82de2015，、、＿Ea＿E伽的dEまねtaIesti

ob伽l府I a∴pub舶r en d舶OP h与：Doα抑

鳳雛鶴山地瞳E棚脚線AL殴；
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a嘩
arSu餅肌舟肋新宮．．

・Portalmotivo，Sedejaen鉦me como HALLAZGoDEAUDIToRIA，tOdavezqueaunque

iosdocumentosfueroncargadoseneiSECOP，eStOSSehicierondespuesdeItiempoestabiecido

ParaeIl0enianorma帥dadvigente，

DEFICIENCIANo。3：INOBSERVANCIASENLApUBLICACIoN ENELApLICAHNOSIA一

〇BSERVA

r：　　∴∴　　　　∴

・Sehacenecesarioaclararquese如n†aRasomdhNOO45dei14defebrerodei2012de

iaContraIorIaGeneraideiMunicipiodeManizales，∴mOdificadaporiaResolucidn574deI

謹書競嘉諾討議露瑠謡諾書誌淵嵩禁
SObre居tota〟的dくねhctmぬtadensLm克apOr応en的あゆikTOb古めCOnlbmjとねd

COnhS鳩めSn訊けueI舶endaD〟ゐ〟yo捌0舶mapam・〔ね鳥居hapana

丞nesar居hfbmacjtf／7rePeCtiva細ntTVO hhsltb（05）d誌GahnゐIjbsQuienttsa／

pe／hObaItPnOW二・・”hegn侮ysubrayeくね厄eratた‖te州borQ〝7aLI porlo anteriorIas

Objecionesinterpuestas frente ala capacidad delaplicativo，nO Subsanania falta de

Publicacidn，delatotalidaddeiosdocumentosrequeridosenlapiataformaSIA－OBSERVA，

enlos terminos estabIecidos para elio，nO eXiste evidencia de reclamacidn anteIos

gestores deIa plataforma SIAOBS駅VApara reaiizarlos ajustesque se requieran en

V而uddeiafalaciaexpresadaeneIinfomedeo帥eciones．

・Aslmismonosepresenta evidencia degestionesporpartedela Secretaria de Obras

Pd帥cas，endondehayanpuestoenconoc涌nientoanteiaContraiorIadichafalenciaque

PermitaevitarposiblessancionesporpartedelosentesdecontroiaiRepresentanteLegaI

deiMunicipio，

・Portalmotivo，Se deja en鉦me como HALLAZGo DEAUDITORIA，tOda vez que

aunquealgunosdelosdocumentosfueroncargadosenelSIA，eStOSSehicierondespues

deltiempoestabiecidoparaeIloenIanormatividadvigente，

DEFICIENCIA No，4：DESATENCIONES A LOS pRINCIpIOS CONTRACTUALES Y EN LA

ApLICACIoNDとLOSMANUALESDECONTRATACIONYDESUPEFMSIoNADopTADoS

poRLAALCALDIADE MANIZALESYLoSESTABLECIDOSPORELPROPIo PRoCESO。

・Se aclara que se encuentran ajustadasIas objeciones presentadas en cuanto alas

denciencias encontradas en eicontrato1808160660，reSPeCtO deias estampilIas que

AL雷魚L朗色劇帥輔的醒弧L匪写

競陸中狛阿　曽上島葦印科繭的引地証馴症両軸調

「七l雨蛙着船朋子憾了織部匿葉書†1霊麓欄

懇親i錐即醗瀧iけ靖舘印

璃涙「鷺Idr威諒鴫rl紫斑膚掘銅管粥鞠綱

燈統批l誕間rl融l排

騨函据調細雨i朝鮮洋館

田島富

田印面睡i曲鵬撞

撃
烹
詰
薫
蒸
蕊
誓
漫
∵
笠
予
言
∵
∴

M
寸
呈
∞
浬



心拍憫和正・完韓
国還れ癖褐l儀；

鴫龍純綿強抽軸

曲I忠誠ゴロ娃

瞳聯鱒闇I
l咄鱈間隙

障単称持回両雄諭告率畠中詳記上申一　言∴∴辛諒

細　川畠習懇　望　∴千言子ら

臨案詔書謡

INFoRMEFINALDEAUDIToRIANo。07－2019

SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

reposaneneIexpedientecontractual，POrIoanteriorsemod甫cayaclarae川aiiazgo′dei

cualsedaratrasIadoaiaSecretariaJurfdicadeIMunicipioasf：

SeevidenciddentrodeiexpedientecontractualN018081606601CuentaCOnP釧zas′ias

CuaIesnopertenecenalcontratoreferenciado′Sinoaicontrato1808290680・

Eneste mismoconvenioseencuentraquehayinformesdeeJeCuCidn deIconvenio N0

1807260627conAguasdeManizales，indicadocomoinformesdesupervisidnyactas de

PagOdeconvenioconCORPOCALDAS（Paginas95a130deIexpedientecontractual）・

SeevidenciddentrodelexpedientecontractualN01905210426（MC－SOP－017－2019），Se

encuentraqueseencuentraninfbrmesN017y19deIcontratoN01706150426deias

SecretarTasdeSaludyTransito，（Paginas1434a1440　y1561a1576deiexpediente

COntraCtuaI）iloanteriorseencuentraenviadoalaSecretarlaJur佃camedianteoFicioNO

USP134y207defecha18dejuniode2019y6deagostode2019poriaProfesionai

Universitaria dela Secretarねde saiud Dra．Ciaudia Piedad Estrada Rueda，（Haliazgo

trasversaiaiaSecretarTaJur佃ca），

・Paralasdemasobjeciones presentadasporIaSecretarladeObrasP畠bHcas，iaUnidadde

ControIInternoconsideraqueestasnopermitendesvirtuariasdefidenciasencontradas

en cuantoaIaindebida apIicac竜n deios manuaIes de contratacidn ydesupervisidn

adoptadosporiaaicaidIadeManizaIesyIosestabIecidosporelpropioproceso“

・Portaimotivo，Sedeja en鉦me como HALLAZGo DEAUDITORIA，tOdavezque

aunqueiosdocumentosfueronaportados，nOCumPlenconlafuncionaiidaddecontrOVertir

eIhaIlazgo，Sino，eldecorreccidntardIadelasomisionesquegeneraroneste・

DEFICIENCIA No。5：D肝ICIENCIAS EN LA LIQUIDACION Y pAGO DE LAS

ESTAMPILLAS PRo UNIVERSIDAD DE CALDAS Y PRo UNIVERSIDAD NACIONAL

HACIA ELTERCERMILENIO．

・Se aciara que se encuentran ajustadasIas objeciones presentadas en cuanto aias

deficienciasencontradasenelcontrato1808160660yseeIiminaladeficienciadedicho

COntratOeneIHaliazgoN05：

・RespectodeIade師enciaeneicontrato1902200195estade師encia nofueobjetada・

Porlotanto，Sedejaen鉦mecomoHALLAZGoDEAUDITORIAeneiInformeFinaiast：

Seevidenci6dentrodeiexpedientecontractualNO1902200195quelasestamp用asPro

Universidad de Caldasy Universidad NacionalSede ManizaIes Hacia EITercer MiIenio

fueronIiquidadas ypagadasdemaneraanticipadaincumpliendoiode帥doeneiahlcuIo

聞出治山朗An慮糾岨謝絶毘L臨
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174deIaordenanza816de2017deldepa鴫mentodeCaidasquereza：ll4R乃kIuLO

ln RECAuDO Y RAGO DE LA5点朔〃耽LAS1　月I Caudd Se e庭C復信l舌

med施）n向：珂」的
Cuenね．

傭〃∂elα榔Odねαm〟樹的SCOnCuantkh細胞mha的，dcont船舶競∂舶

dtcJbrarYP種阿rSObllehshTgJeSWquePerlCibaene／ll官印yomes㌘

DEFICIENCIA No。6：DEFICIENCIAS EN LAS ACCIoNESIMpLEMENTADAS PARA

SUBSANARLOSHALULZGoSIBENT車軸隼PpS∴∵∴∴
∴∴「∴∴　　　　　∴　∴∵　∴

Esta de砧encia no fue objetada，Porio tanto，Se deja∴∵en鉦me como HALLAZGo DE

AUDITORIA，enelInformeFinal。

DEFICIENCIA No．7：INCUMpLIMIENTo DE METAS PROGRAMADAS EN EL pLAN

INDICATIV02016－2019

・UnavezanaiizadasiasobjecionespresentadasporlaSecretarねdeObrasPdbIicas，SObrela

deficienciadetectadaalincum函rIasmetasprogramadasparaiosIndicadoresdeProducto

VIV414，VIV417，VIN420，VN421．1，VIV421．2，VrV423，VIV424．1yVIV424，2，en

IavlgenCia2018，deacuerdoconlaprogramacidndefinidaenelPianIndicativo2016－2019，

y siendo cierto quela Caja deIa Vivienda Popuiar se suprimid a traves dei Decreto

ExtraordinarioNo．0608deI7dediciembrede2016，yquemedianteDecretoOlldeI3de

enerode2017la AIcaidra de Manizalescredla Unidad deGestidndeVivienda adscrita ala

Secretarra de Obras Pdblicasila Unidad de ControiInterno considera que bajo esta

Circunstancia，eSinevitablequedichaSecre腰高a，implementelasaccionesnecesariasparadar

CumPlimientoalasmetasqueapartirdeesemomento，quedaronbajosuresponsab出dad．

En concordanciaconioanterior，ia UnidaddeContr0日nternonoencuentra evidenciasque

desv而deniaDe的enciaencontrada；mOtivoporeIcual，SeCOn鉦maIade征ienciaysedeja

COmOHatlazgodeAuditoriaenelInformeFinaIdeAuditorraNo，07－2019．

・EncuantoalosIndicadoresdeProductoVIN416’、Hogaresatendidosconacompanamjento

SOCiaI〝，VIV418、、Sue10urbanizable（ha）’’yVIV419、、ActividadesimpIementadas〝，iaUnidad

deContr0日nterno，nOSePrOnunCia，tOdavezqueestosnofueronobjetodeauditorraenel

PreSentePrOCeSOauditor．
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SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

●　EncuantoalIndicadordeProductoVIV422、、Hogaresqueaccedenalt血Iodelpredio〝，de

acuerdoconeiPlanIndicativo2016－2019，SePudoevidenciarquelaUnidaddeGestibnde

ViviendaesiaresponsabiedeicumpIimientodeiametaasociada，yeStanOfuecump闇aen

iavigencia2018；entalsentido，iaUnidaddeContrOiInternonoencuentraevidenciasque

desvirdenlaDeGcienciaencontradai POrlotanto，SeCOn鉦maiadeficienciaysedejacomo

HailazgodeAuditoriaenelInformeRnaldeAuditorIaNo“07－2019・

Esimportanteindicar，quenOSeaPOhdevidenciadequeIaSecretarradeObrasP軸cas

hubierareaiizadogestionesanteiaSecretarladeHacienday／OIaSecretarTadePianeacidn，

COn eIfin de dar de cumplimiento aIa meta de product0、、Intervenir200predios con

tituIacidn’告acuaisegunmanifestaronenlasobjeciones，eIprocesoiecorrespondeaIaO抽na

deBjenesdelaSecretarradeHacienda．

Tenjendoencuental0anterior，iaUnidaddeControIInternorecomiendaqueIaSecretarlade

Obras Pdbiicas revise su baterねde活dicadores，COn eIfin de determinarla pertinencia y

responsabiIidadsobrelosIndicadoresquetieneasucargo′ySeCOmuniqueaiaSecretarra

dePianeacidnparaiope巾nente，COne怖ndeprocurarelcumpIimientodeiasmetasde師das

eneiPian de Desarroliode Manizales2016－2019，

7．PLAN DE MEJORAMIENTo

Producto de esteinforme finaldeAuditorIa，Sedebe adoptar un Pian de Mejoramiento con

accionesmediblesquepermitancorregiry／OPreVenirlasde紅ienciasencontradas，Paraiocuai

Se deberきrealizar un an訓sis paraidenti加arIas causas que generaronios h訓azgos e

impIementariasaccionescorrespondientes．

DichoPiandeMejoramientodeberaentregarseam誌tardareidra7deoctubrede2019，enel

formatoestabIecidoparataim，eicuaiseencuentradisponibIeeneiSistemadeInformacidn－

SoftwareISOLUCION，Esimportanterecordarqueestosdebenir鉦madosporeise龍rAicaIdey

eISecretariodeDespachodeiaSecretarねdeObrasPdblicas．

SerecomiendatraereIpiandemeJOramientoaiaUnidaddeContrOIInterno，COneIfindeasesorar

encuantoaid掴genciamientodeiformatoantesdeserlIevadoaIsefiorAIcaideparaIa鉦ma・
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8．RESUMEN DE HALLAZGoSYOBSERVACIONES

No． 売�ﾄﾄ�､v�2�INcIDENCIA �$U7��4�$ﾄR�

1 薄�7Vﾗ�末ﾖ坊蹤��ﾆ�7F�&ﾆV6芳���Incidencia �6V7&WF�$��FT�'&�2�
ialey　generaIde　archivo　y10 儕tlbIicas 

establecidoenelpropioproceso． ��Fﾖ匁�7G&�F庸��SecretarIadeServicios 　Administrativos 

2 薄踐'6W'f��6��6V莓��V$末6�6芳觀��Vﾅ4T4���2�Incidencia �6V7&WF�'&�FT�'&�2�
Ad画面箪rativa ��F&ﾆ�6�2�

3 薄踐'6W'f��6��6V莓����&ﾆｦ6�6芳觀��Vﾆ��ﾆ�6�F庸�4���ﾄ�'6W'f��2�Incidencia �6V7&WF�(,ｶFT�'&�2�
Administrativa ��F&ﾆ�6�2�

4 認W6�FV�6柳觚6�薮7�&ﾆ�6��薮2�4�G&�7GV�妨7坊貳���ﾆ�6�6芳襷R�ﾆ�6ﾖ�躔�妨6FV6�G&�F�6芳逍FR�Incidencia Administrativa �6V7&WF�$��FT�'&�2�SuPerVisidn　adoptados　porla 儕tibIicas 

aica回adeManizalesylos establecidosporeipropioproceso， 儡ecretarIaJur佃ca 

5 認XｶﾖV�6��6V貳�沫�V芳�6吐迺���t�Vﾆ�6W7F�ﾗ�uf�7�&��V譌fW'6芳�FFV6�芳�7��&��V譌fW'6芳�F��6柳��ﾆ��6��X,ﾖW&6W"�ﾖｦ忘l｣��B�Incidencia �6V7&WF�$��FT�'&�2�
Administrativa ��ｦ&末6�2�

－ 認Vf�6坊�6��8��V���ﾆ�8���66柳觚2�Incidencia �6V7&WF�$��FT�'&�2�

6 末ﾗ�坊ﾖV蹤�F�7��&�7V'6���&ﾆ�2���末�ｦv�6芳V韈D6�F�8�B�Administrativa ��F&ﾆ�6�2�

7 薄�7Vﾗ���坊蹤���FX��ﾖWF�2��$�&�ﾖ�F�6V覽����譁襷�6�F庸��Incidencia �6V7&WF�&ﾆ�FT�'&�2�2016－2019 ��Fﾖ匁�7G&�F庸��Pdblicas 
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No． ���,ﾄ%4U%d�4躍膓6��

1 疲���6X���'6W'f����ｽ�7T��6芳���V蹠&X��Vﾆ�&v�貳w&�ﾖ������T磐��6�芳X��gV�6柳觚8��b�

Competencias，SituacidnquepodrlaafectareIdesarroIIodelasactividadesaInoestar 

demidasdemaneraclaraiosroIesyresponsabiiidadesdeiosIkleresdeestas 
estructuras， 

2 �6X��Wf芳V�6�����&�6VF蒙坊蹤�8���VX��蹂��6X��V�7VV蹠&����F�7VﾖV蹤�F�8�����蹂��W7F���
actualizados，SituacidnquegeneraincertidumbreaIrealizarsurevisidnyiaver甫cacidn 

desucumpIimientocomoIoevidenciadoenlaUnidaddeGestidndeVivienda， 

3 �6VWf芳V�4微�VVVﾇ&妨6v�4､ﾘ�ﾃ������FVﾖ�&�6V覽末譁6柳FVﾆ�VｦV7V6芳襷V�6�G&�C��
（mas15dTascalendario）’’pudohabersematerializadoydebesertratado，aSImismo，Se 

Observandeb掴dadesenlaredaccidndeiosriesgosSJM－8ySJM－10situacidnquepuede 

generardebiIidadeseniagestidndelriesgo， 

Unidad de ControiInterno

Auditoras：

TERESAPEREZ PATINO

GLORIAMERCEDESCASTANEDAARCILA

ANDREAOSORIOOROZCO

FRANCENETH RAMOS FLOREZ

n 
I／　　　／ 

末々雛． 

d 物7B�

衝ヲ 〝あわ／∠髭軸物ブ 

穴膨」。軟性′、十、．も、臣 
／／／ 
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ALCALDIADEMANIZALES

UNIDAD DE CoNTRoLINTERNo

MATRIZ DE EVALUACION PARCIAL poR DEpとNDENCIA

SECRETARIADEOBRAS PUBLICAS

AUDITORIANo．07－2019

CRITとRIO 廼��ﾄ�4�4簸��　VALoR pORCENTUALDEL ITEM ���$4T薀�､R�Ud�ﾅT�D��pONDERADo 

Planesde 犯�6�66柳觚7�ｶﾆ蹤V�F�7��&�7V'6���$薮6��ﾆﾆ�ｦv�2�FVﾆ�7�ﾆ�觚6FVﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤��6�VfV7F庸�6V��201％） 塔��16 

Mejoramiento �7WD��ﾆ芳�H�6vV觚&�襷��VW6W&V友W&V貳�2���ﾆﾆ�ｦv�7�6VvV觚&V跚VWf�6��薄�ｦv�8�B�

Contratacidn 認Vf�6坊�6��6V莓��Y�66�6吐觀覽�4T4���4����%4U%d�認Vf�6坊�6��6V貳����6�6芳襷Vﾆ�2�ﾖ�躔�ﾆW6FT6�G&�F�6芳逍FU7W�W'f�6芳���F��F�F�7��&ﾆ���6�ﾆD��FTﾖ�譌ｦ�ﾆW7末�2�W7F�&ﾆV6芳�7��&V��&��靖�&�6W6��B�10％ 塔R�8，5 

Ejecucien ��&W6V踪�沫��&���f没V譁6�#��Ⅲ���&6V蹤�ｦVFR�VｦV7V6芳��&W7W�VW7F�芳Vv�7F�6FT鉄H�3#x�8�2���&�T�6�'FVFVｧVﾆ訳3�FS#���6T薄Wf�V���10％ 都R�7，5 

Presupuestoy 坊ｦV7V6芳���FV鼎h�3S(�8�4ﾆ���VfV7F庸芳�H��V莓��

Financiera 坊��&�&�6芳襷Vﾆ�6G&FV觚6FW��v���&�Vﾈ+��C��#���VVFS�c(�7���&�Vﾉ�S�#���6WV&�6�V��V鉄��8�B�

MapasdeRiesgos �6V�'6T��襷V),ﾖF�FW6V貳�&VF�66芳襷V薮2�&妨6v�54､ﾘ�ﾃ√4､ﾘ�ﾃ��6ｧGV�6芳��VW�VVFR�vV觚&�&FV&免芳�FW6V貳�vW7F芳襷Vﾇ&妨6v��B�20％ 涛B�18，8 

MECI �6WF坊觀襷�7VﾖV蹤�F�6�殆V踟2��$�6VF蒙坊蹤�8�6U6儲��'F�蹤W�VVW7F�2�FWFW&ﾖ匁V�6��&�ﾖV蹤VV��7GV�&FV��&�6W6��7U44�G$�W8�B�6V�'6W'f�襷Vf�6坊�6��6V譁��'F�7Vﾆ�6芳觀����6�&V�6FVﾇ�&�6W6�7�6��&�6�&V�6FVﾆ��V蹤芳�H�2�W�7FV襷V襷V�6��6V�6VwV蒙坊蹤��6�'&V66芳襷Vﾆ�6FV&末芳�FW6V�6�G&�F�6V觀ﾂ��$�6U4��6薮�VV踟�W&ﾖ友W7V'6���&ﾆ�2�FV))��FW6V�6�G&�F�8�2�10％ 塔R�8，5 

Cumplimientode 　Metase 認V&末芳�FW6V觀ﾇ�&�6W6�W���觀�6芳���&�T��7Vﾕ�ﾆ蒙坊蹤�Vﾆ�6ﾖWF�6FVilｦF�6V觀��ﾆ���匁Fｦ6�F幼�#��h�ﾃ#��蘭V覽����襷TFW6�'&�柳FR�ﾖ�譌ｦ�妨8�5&W7VﾇF�F�6FVﾆ�ﾖVF�6芳襷V薮2�10％ 鼎��4，8 

Indicadores 薄襷�6�F�&W6FU�&�V7F��5��&FV&�ｦ�T��6ﾖWF�2��$�&�ﾖ�F�6V譁�6也7G'VﾖV蹤�6FW�ﾆ�譁f�6�6芳��B�

Evaiuaciendeia 　Gesti6n 埜�7FV襷V),ﾖF�FW6V觀��&�6W6�VvW7F芳��F�7VﾖV蹤���B��&W6V蹤�襷V)�ﾆF�FW6V觀ﾇ6VwV蒙坊蹤����2��7F庸芳�FW6F�7�VW7F�6V觀��ﾆ�襷R�ﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤��7D��fWｧ�VV踐gVW&�VfV7F庸�2���&�7V'6���$薮6闇��ｦv�6V�6�G&�F�8�r�6V�'6W'f�襷Vf�6坊�6��6V譁��ｽ�7Vﾆ�6芳觀����6�&V�6FV��&�6W6�6��&�6�&V�6FVﾆ��V蹤芳�H�B�20％ 塔R�17 

TOTAL �100％ ��81，1 
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