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／′／ 1．／／／INFoRMACIoNG的－RA長 

Nombredela Entidad ��������ﾂ��ﾄ4�ﾄD��H�ﾄﾔ�苺､�ﾄU2�

Secretario／ Director・ �4ﾄt�ﾅT4��t�U､v�U｢�

Ejecuci6ndela Auditoria 認T宕���fFT�v�7F�S#����

Reunien　de Apehura 宕FT�v�7F�S#����

Entidad： ���6�ｴ��FTﾖ�譌ｦ��ﾆW8ｹY�顋�G&Vv�ﾈｮﾔ�v�7F�R�

Vigencia： ��市�#����

Objetivo： 蒜W&芳6�&Vﾆ7Vﾗ�末ﾖ坊蹤�Vﾆ�7�&�6W6�7��&�6VF蒙坊蹤�2�
COntraCtUaiesydesupervisidndeicontrato1901280068 

Criteriosde Auditoria： ��X����ﾆW塔�FS�涛2�

・　　Ley87de1993， 

・　Leyl150de2007ydemasdecretosreglamentariosdela 

funcidncontractuaI， 

・　　Ley1474de2011 

・　　Ley1712de2014 

●　　　DecretolO82de2015 

・　　DecretoMunicipalN00582de2017 

●　　　DecretoMunicipaINOO181deildemarzode2017 

Fechadeia auditorfa： 認S���ﾃ�fFV�v�7F�S#���������������������������

Directordela Unidadde ControiInterno 櫨T��4�$ﾄ�5$�ﾔ�$U･d�ﾄT�4���

Auditores 櫨T��4�$ﾄ�5$�ﾔ�$U･d�ﾄT�4���
ANDREAOSORIOOROZCO 

LaUnidaddeControIInternodelMunicipiodeManizales，reaiizdAuditorIaEspeciaIaIcontrato

N01901280068delaSecretarradeHaciendaMunicipal，COne冊ndeveri龍areicumplimiento

d。10SPrOCeSOSyPrOCedimientoscontractuaiesydesupervisidndelcontratoenIavlgenCia　　意〉
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CERTIFICADOSQUEACREDITEN 

EXPERIENCIA 

CONSTANCIAIDONEIDAD 

PROPUESTA 

CDP 

RESOLUCIONAPROBACIONDEPOLIZA 

ACTASDEPAGONOl，2，3，4，Y5 

HAJLAZGo No。2：INOBSERVANCIAS EN LApUBLICACION EN ELAPLICATIVoSIA一

〇BSERVA

Se evidencid durante eiprocesoauditor，queIainfbrmacidn cargada en elapncativoSIA一

〇BSERVAnoseencuentracompleta，SeObservaronespaciossininformacidnqueserequiere′

血umpiIendoIas directricesimpa巾das porla AuditorねGenerai deia Repdbiica en su

諾語弊器霧諾諾岩詔書露語筈藷　●
GeneraIdeiMunicipiodeManizaIes．

CONTRATONo， 認�5TﾔT薀�4d�ﾅD�薀U2�

1901280068 妊�5TﾔT薀�5�TT�5$TD疋T萋�U��U$乃�4���$U�T�4疋�6��

DECONTRATACION 

APROBACIONDELAGARANTIA 

FACTURASOCUENTASDECOBRO 

INFORMESPORPARTEDELCONTRATISTA 

POLIZAS 

REGISTROPRESUPUESTAL 

HAJLAZGO No。3：D郎ICIENCIAS EN LA LIQUIDACIoN Y pAGO DE LAS

ESTAMpILLAS pRo UNIVERSIDAD DE CALDAS Y PRo UNIVERSIDAD NACIONAL

HACIAELTERCERM重しENIo，

Seevidencideniarevisidndadaalexpedientecontractual，queiaestamp川aProUniversidad

deCaIdasyUniverSidadNacionalSedeManizalesHaciaEITercerMiIeniofueiiquidada ypagada

demaneraanticipadaincumpIiendoiode師doepeIartTcuIo174deiaordenanza816de2017

deI Departamento de Caidas que reza：’HR乃CuLOL774言RE∽uZ70γPAGODELAS

E57刀〃耽LA£HreCaudb Se e細愉l舌medね〟te′き肋dbl）鎖加hS an触

DaqO£DaqOSDa′顔面k婚0abono与enCuen‘か．

傭′adcaSOdとcon肋的gCmCuan重ねhdetemhaくね，dcon。曾鵬鳴く光軸舶rar

yp？gar鎮めhehS毎quep珊めae〝d画yome書写
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HALLAZGo No。4：DESATENCIONESALoSpRINCIPIOSCONTRACTUALESYEN LA

APLICACIoN DE LOS MANUALES DE CoNTFuTACIoN Y DE SUpERVISION

ADoPTADOS PoRJA ALCALDIA DE MANIZALES Y LOS ESTABJECIDOS PoR EL

PROPIO PROCESo。

Noseevidenciddentrodelexpedientecontractuaielsiguientedocumento：

CONTRAToNo， 侏覽%4U%d�4簸膓2�

1901280068 �$Tt�5E$��$U5U�TU5D�ﾂ�

Todoioanterior，COntradiciendoIodispuestoeneIpunto3actaseinformesenelnumerai3°3

queestableceelDecret00181deildemarzode2017tPOrmedjbt胎／cua／seadbP財
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mismodjbenquesuoedte／e岬ntOYe高向re／Oljgha／ah耗tre地金jurmd厄nfro軸y
la＿Ley1474de20111mrhcua／sedにtannomaso′ねntaobsafbIlち居cerhsmecanismos
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IguaImenteinobservandoioes的uladoenlaCLÅUsuLAOCmVA．PARÅGRAFO，lLREmTRO

PiESUP抑娩訊ね
喧　嘩刀で葉蘭pu傷物IくねICO仰7mm嘩鮪r
Elarticulo：2・8〃1〃7，3delDecretolO68de2015Reqistro PresuDueStal∴i崎

preSLpueSt古／eshQDe′aaOnmedbntehcua／sepe′ねcdbnae／con7PI10misoyseafactaen／bma

Otmmレ臼居aprpDkaOn，garantkantわqueおtanoserddtlSL佃dbanh79面otnOm．EhesLa

OPeI甜OnSetねbehdtarc居ramentee／＿吟佃ry⊆IIp居zoね居splt磐taChnesahsquehaJ僧佃arT’

之。OBSERVACIoNES

・SeobservoquedentrodeIexpedientecontractual，nOhayregistroalgunodereciamacidn

reaIizada a nmgunainstanciainterna niaIcontratista，de posiblesincumpIimientos o

irregularidadesenIaejecucidndeIasobiigacionescontractuaIes，

・No hay certeza dela existencia de terminos estabiecidos o acordados，enIos que el

COntratistadebadedarcumpIimientoaiaso帥gacionescontractuales，eneSPeC笛co，nOSe

estructura dentro deiproceso contractuai（COmPrendiendo etapas pre contractuales o

ejecucidn）terminosparaiaresoIu。6ndeerroresdeIsistema（dent井高nadoseniosinformes

COmO TICKHS），POrlo anterior，nO hav forma de determInar en que PuntO dei

mantenimiento o soporte en eique se pueda percibir unincumplimiento claro enia

Subsanacidndeerrores，incidenciasosoiicitudesfrenteaifuncionamientodeIsistema，

・SeobservoqueeniasupervisidndelfuncionamientodeIsistemainte甫erenmuchosactOreS

dela Administracidn Municipal，quienes puedenindicar deb掴dades y solicitudes de

mantenimientoISinqueenestasintervenganlasdirectricesdirectasdeiossupervisores

designadosparataIfh；POrioanterior，eSneCeSarioqueiossupervisoresconcentrentoda

IainformacidncorrespondienteaIaejecucidndeicontrato，COneimdeevitariadispersidn

informativaylaperdidadeIa而ormacidn，

・Seevidenciaquedentrodelosinformesdesupervjsidnyactasdepagodeiaqecucidnde

lasobIigacionesdeIcontrato，nOSeSePararaniasactividadesdeIcump＝mientodecada

Obiigacidn durante eIperiododesupervisidn，tOmandolossoportescomo generalesal

CumPiimientocontractuai，POrioanterior，aInoserseparadasunaaunaiasevidenciasde

CumPlimientoI COnforme aIos soportes presentados por el contratista，Se generan

ambiguedadesyfaltadeciaridadeneicumpiimientodecadaobIigacidncontractuaIyde

estamaneraencasodeunincumplimientonopuedeserdeterminadoyprobadodemanera

m台sagiIyexpedita，
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3，CoNCLUSIONES

Una vez fueron aplicadosios procedimientos de auditoria′Se eVidenciaron deb帖dades en

cuantoaIosprocesosdegestidncontractualparadarcabaIcumpiimientoaiossistemasde

pubiicacidndelSECOPYSIAOBSERVA′impiementadosparadargarantIaaIosprincipiosde

pubiicidadytrasparenciadelacontratacidnpdblica”

AsTmismo，SeObservande砧enciasenlaarticulacidnentreIosinformesdesupervisidnyactas

depagodelaejecucidndelasobIigacionesdeIcontrato，COrreiacionadosconlos而Ormesy

evidenciaspresentadospore圧OntratistaISinserseparadasestasevidenciasysoportesunaa

unaporcadaobligaCidncontractua1－

4。RECOMENDACIONES

・EsimpohantequeenIosinformesdesupervisidnyactasdepago，SedejejndividuaIizadas

lasevidenciasdecumplimientodecadaobiigac－On′COnelmdegenerarmayorcertezade

iasactuacionesadeiantadasduranteeiperiododesupervisidnsobreelcumplimientodel

COntratista，

・Esnecesariogenerarterminosdecum函mientodelasobligacionescontractuaiesconelm

deevitarlasambigdedadesygenerardemaneram誌expeditaycIaralosrequerimientos

encasodeunincumplimiento，eneSPeCialparadarcabalcumpiimientoalaobligacidnN04

deicontrat0．，

●　SerecomiendasoIicjtarlaentregadeiosmanualesestabIecidosenIaobligacidnN09debido

aquesI，eSte，SOioesentregadoaliinaldelaeJeCuCidndeIcontrato′nOSePuedehacer

segu一mientofrentealasactualizacionesquerealiceeicontratistadurantetodalavigenCia

contractuaI，ademas，de que se pierdela herramienta necesaria paraios usuarios del

Sistema．

5。OBJECIONESINFoRMEpRELIMINAR

NiiaSecretarIadeHaciendaniIosSupervisorespresentaronobjecionesdentrodeltermino

concedidoporlaUnidad，ParaeJerCerelDerechoalacontradiccidndelInformePre冊nar“

Debidoaioanteriorydeacuerdoconioestablecidoenelprocedimientodeauditoriainterna′

iden師cadoen eISistema deInformacidnISOLUCION con elcddigo EMI－ESG－PR－004y10

informadomedianteO龍ioUCI－166de121deAgostode2019，1aUnidaddeControはnterno

dejaen血meiasde師enciasencontradasduranteeiprocesoauditor，lascuaiesserat柾an

COmOHaiiazgoseneiInformeFinaldeAuditoria・
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G，PLAN DEMEJoRAM重ENTO

ProductodeesteInformeFinaideAuditoria，Sedebeadoptarun PIandeMejoramientocon

accionesmedibiesquepermitancorregiry／OPreVenirIasde砧enciasencontradas－Paraesto′

Se debera reaIizar un an訓sis paraiden輔Carlas causas que generaronios haIlazgos e

impIementariasaccionescorrespondientes，

DichoPlandeMejoramientodeberaentregarseamastardareldla20deseptiembrede2019

enlosformatosyprocedimientosestabIecidosparata川n，ioscualesseencuentrandisponibIes

eneiSistema deInformacidn－SoftwareISOLUCION．Esimportanterecordar，queelPIan

deberair鉦madoporlaSecretariadeDespachodeIaSecretarradeHaciendayporelSe的r

Aicalde，

Paraesto，SereCOmiendatraerelPIandeMejoramientoaIaUnidaddeControIInterno，COnei

mdeasesorarencuantoaIdiIigenciamientodeifdrmato，anteSdese川evadoaJse龍rAicalde

Paraia鉦ma，

7。RESUMEN DE HALLAZGoSYoBSERVACIoNES

No， 売�ﾄﾄ�､v�2�INCIDENCI 　A �$U7��4�$ﾄR�

1 薄踐'6W'f��6��6V莓��V$末6�6芳觀觀�4T4���Incidencia Administrativa �6V7&WF�&ﾆ�FR���6坊襷��

2 薄踐'6W'f��6��6V譁��V$末6�6芳觀觀ﾄ��ﾆ�6�F庸��Incidencia �6V7&WF�'&�FR���6坊襷��ﾗV譁6���ﾂ�
SIA－OBSERVA ��Fﾖ匁�7G&�F庸��

3 1 認XｶﾖV�6��8��V莓�沫�V芳�6芳��������v���FT��2�Incidencia Administrativa 犯�6V7&WF�%F�FR�Estampillas　Pro　Universidad　de　Caldas　y　Pro 僣acienda 

UniversidadNacionaihaciaeItercermiienio 儁unicipaI 

4 認W6�FV�6柳觚6�薮7�&匁6��薮66�G&�7GV�妨7坊��Incidencia 犯�6V7&WF�$��FR���6坊襷��ﾗV譁6�����
IaapIicacidnde10SManuaiesdeContratacidnyde 

SupervisidnadoptadosporlaAIcaIdIadeManizaIes ��Fﾙl･7G&�F庸��

Viosestabiecidosporeipropioproceso， 
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INFORMEFINALDEAUDIToRIAESpECIALNo，06－2019

ccNTRATONO1901280068SoCIEDADADAS。A－SECRETARIADEHACIENDA

No。 簸%4U%d�4躍膓2�

1 �6V�'6W'fG�VVFV蹠&�VﾆW��VF坊蹤V6�G&�7GV���6蔕���&Vv�7G&��ﾆwV踐FR�reclamacidn　reaIizadaanlngunainstanciainternaniaIcontratista，deposibles 

incumpiimientosoirregularidadeseniaejecucidndelasobligacionescontractuales“ 

2 疲���6W'FWｦ�FVﾆ�W�7FV�6��FWFW&ﾖ匁�6W7F�$坊6芳�6��6�&F�F�8�6V莓�7�VVT��

Contratistadebadedarcumpiimientoalasobiigacionescontractuales′eneSPeCrfico′： 

no　se　estructura　dentro　deiproceso　contractuai（COmPrendiendo　etapas　pre 

contractualeso　ejecucidn）term両OSParalaresoIucidndeerroresdeIsistema 

（denominadosenl0SinformescomoHCKETS），POrloanterior，nOhayformade 

determinarenquepuntodeImantenimientoosopQrteenelquesepuedapercibirun 

incumpilmientoclaroeniasubsanacidndeerroresIincidenciasosoiicitudesfrenteal funcionamientodelsistema． 

3 �6V�'6W'f��VVV貳�7W�W'f�6芳襷T鉾V�6柳��ﾖ坊蹤�T�6�7FVﾖ�也FVﾖW&V贐V6�2��7F�&W6FVﾆ��Fﾖ匁�7G&�6芳葫V譁6���ﾈ�ﾇ�V坊觚7�VVFV譁襷�6�&FV&薄芳�FW7�6��6宥VFW2�FVﾖ�蹤V譁ﾖ坊蹤��56也�VVV觚7F�6也FW'fV諄ﾅ���6F�&V7G&�6W6F�&V7F�6FVﾆ�2�7W�W'f�6�&W6FW6没��F�7��&�F�吠{ﾅ��$柳�蹤W&薮(�6U6覽6U6�&薮�VV薮77W�W'f�6�&W2�

concentrentodalainformacidncorrespondientealaejecucidndeIcontrato，COnelfin 

deevitarladispersidninformativaviaperdidadeiainformacidn， 

4 �6VWf芳V�6���VVFV蹠&�Vﾆ�6匁f�&ﾖW6FW7W�W'f�6芳逍�7F�6FW��v�Vﾆ�VｦV7V6芳��

delasobIigacionesdeIcontrato′nOSeSePararanIasactividadesdelcumpiimientode 
●●′ cadaobiigacidnduranteeIperiododesupervIS10n，tOmandoIossoportescomo 

generaiesalcumpIimientocontractuaI′POrloanterior′alnoserseparadasunaauna 

lasevidenciasdecumpnmiento，COnformealossoportespresentadosporelcontratista′ 

segeneranambigtiedadesyfaltadeclaridadeneIcumplimientodecadaobiigacidn 

Contractua－ydeestamaneraencasodeunincumplimientonopuedeserdeterminado 

yprobadodemaneramasagiivexpedita“ 
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