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i 　　　　′ 1．INFORMACIONGENERAL 

NombredelaEntidad ��ﾄ4�ﾄD��DTﾔ�苺､�ﾄU2�

Secretario／Director ������������������������ﾂ����ﾅ5U4�薈�ﾄ�(�ﾅ$ﾕTDU･4�ﾄ�､�"�

Ejecuci6ndelaAuditoria 認T天FVｧV末��ﾃ&FT�v�7F�S#����

ReunidndeApeItura 天FX�6�S#��炻Tﾈ�V譁F襷T6妨'&Vﾃ�V�v�7F�S#����

ObjetivodeiaAuditoria： 埜f�ﾇV�'�VVﾆ�vW7F芳襷T��56V7&WF�'&�7彪譁F�FW6FT���

Administracidn　CentraiMunicipaiesten　conformes　conIas 

disposicionesiegalesvigenteS′COnlapianeacidnestrategica，COn 

Iagestidnflnancierayconiosprocesosyprocedimientos apiicabies，aS［comoloscomponentesestabiecidoseneIModeio 

EstandardeControIInterno、、MECI〝，en　Observancia　conIo 

dispuestoenlaDecret01499de2017quehaceextensivala 

implementacidndeiModeloIntegradodePlaneacidnyGestidn－ 

MIGPenlosentesterritoriales， 

OBjetivosEspecificos ���DWf�遊�&Vﾆ7Vﾗ�ﾆ蒙坊蹤�T薮8�����觚8�5�$�&�ﾖ�8�6ﾖWF�8�2�

indicadores，PrOyeCtOSyPianesdeaccidnestabIecidosde 

acuerdocon10SObjetivosmisionaies． 

2，Realizarseguimientoyevaiuacidnalasactividadesyrecursos 

quesedirijanalcumpIimientodel0SObjetivosdeiPlande 

Desarroilo，enCumPlimientodeiaevaluacidnporresuitados 

dispuestaene用IPG，　　　1 3．EvaluareicumpIimientodeiosiineamientosdeIProceso PreCOntraCtualycontractual， 

，RealizarseguimientoalSistemadeControIInternoContabIey 

alaGestidnFinancjera， 

与。RevisidndeaigunosproyectosestrategicosdeiaAIcaidTade 

Manizales， 

6．ReaiizarsegulmientoaLaP01柾adeAdm面StraCidndeiRiesgo” 

7，EvaluareicumpiimientodelasaccionesdefinidasenlospIanes 

demeJOramiento，PrOductodeIasauditor（asdeEntesde 

ControIInternosyExternos．　　　　　　　　　　　　　　， 

8，Realizar　seguimiento　y　evaIuacidn　aIcumpIimiento　y 

fortaiecimiento　deios　elementos　deiModeIo　Estandar　de 

ControIInterno－MECI。 
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INFoRME FINAJ DEAUDIToRIA No。06－2019

SECRETARIADE EDUCACIoN

Dimensibn：EvaluacidndeResultados

LaSecretarIarealizaaccionesparaiave価cacidndeicumpIimientodesusobjetivosyfunciones・

・ReaiizanseguimientosmensuaiesaiasdiferentesactividadesdeiaSecretarTa・

●　Tienen definidos controIes

・ReaiizanseguImientosconti…OSdelasactividades，iascuaiessedocumentanparagenerar

accionesdemejoray actividadesdeprevencidnqueeviteniaocurrenciadenuevoshechos

quegeneraroneiincumplimientodeIasmetastrazadas，

・AsImismo realjzan comites directivos con eiobjeto de tratarIas debiiidades，Situaciones

CrkicasparaencontrarsoiucionesestratagicasalprobIema，

Esimpo巾antequeelprocesoevaIdeiasaccionesdesarroIIadas，nOSOloencuantoaIcumplimientO

deias metas deIPDM，Sino tambien en cuanto aiosimpactos que generanlos programas y

estrategiasenprocuradelmeJOramientodeiaeducacidneneimunlCIPiO，

Dimensibn；InformacidnyComunicaci6n

Seencuentraqueelprocesotieneidenti乱adasiasfuentesde而ormacidnyiasnecesidadesde

losgruposdeva10「，

Adeianta procesosdetransmisidndeia而OrmacidnatravesdeiosdiferentescanaIesque ha

dispuestoIaadm面StraCidnparataIfin．

TienedefinidosiineamientosyprocedimientosparaiaelaboracIOn，reSguardo yconservacidnde

iainformacidn．

Se cuenta con sistemas deinformacidn que permiten ala Secretarは　tener una memor旧

institucionalyeisoportedeIaevidenciajur佃ca。

Dimensidn：Gesti6ndelConocimientoylaInnovaci6n

SeobservaquelaSecretarkIreaiizaprocesosderetroaIimentacidnconsusgruposdevalorioque

hapermitidomejorarIosprocesos．DeiguaIformaseevidencl0quelaUnidaddeCaiidaddise論

unamatrizconelobjetodereaIizarseguImientoaIasactividadespresentadasporeIproceso，Sin

embargonoseobservaqueesteprocesohayasidoretroalimentadoalinteriordeiaSecretarla LO

parade帥rsuposibleu帥zacidnenIasdemasareas．　　　　　　　　　　　　　　　　　星

団

規正畑山親日難詰根暗醗推し隠

寄謙駿門口古妻1当締出諒埼i重油融塙高棚ii高畠CA璃

丁恵i唾fm露日韓？鰭了畿鵜を篤t†絵島n

純朝鮮噂鵬融日焼粥剛

締結「鵡瑞軒霊感r南「癌的鵬糟導管謙鱒鰯

翰臨調お暁闇高謝畿∴撥劃両軸M細i鐙塵
鴻据据醐細揃I鵜鰊薄地

開通籠

勅囲醜聯縦軸裁醜態



一言‾字l

地膚　／隼轟轡
一　、・′

囲諦商務摘詩
聖龍一我頻出誰波動晩

i

潰極目

INFORME FINAL DEAUDITORIANo．06－2019

SECRETARIADE EDUCACIoN

HALLAZGO No。1：INCUMPLIMIENTo A Lo ESTABLECIDO EN LA LEY GENERAL DE

ARCHIVoYLo ESTABLECIDo EN ELpRoPIo pRoCESo

SeevidencidduranteelprocesoauditorqueIosarchivosdeIosprocesosUnidad deCandadydel

AreadeInspeccidnyVigilanciadeiaSecretarIadeEducacIOn，aunqueSOnarChivosdegestidny

de constante uso，PreSentan deb掴dades como：documentos sin foIios，Sin cronoiogla，nO Se

Observala apHcacidn delastablasde retenciOn，aSImismo，Se eVidencIO quela而ormacidn

Pudieraestarincompleta，yaqueaiconsultarsesolicitarondocumentosysemanifestdqueestos

SeenCOntrabanenotrolugary／OquenOeranrequeridos．Delamismaforma，Semanifestd que

loso師osremisoriosdelainformacidny／Odocumentacidnquemaninestancontenerlacarpeta

estabandemaneradigital，ioquepudieraindicarquetienendostiposdearchivo，unOfIsicoyei

OtrO digitai，nO Se Observo que eidigitaltuviera correspondencia con eIfIsico，Lo anterior，

jncumpIeIa LeyGeneraideArchivoLey594de2000、“pormediodelacualsedictalaJey

GeneraideArchivosyse dictan otras disposiciones〝yIo estabIecido en eiManualde

GestidnDocumentaIdelaAdministracidnMunicipal．

oBSERVACIoNES：

1，Seobservadesa巾Culacidnen10SPrOCeSOSdesarroiladosporiaSecretarIadeEducacidntoda

VeZqueiasactividadessedesarroilandeacuerdoaLasresponsab帖dadesdeIasUnidadesy

noenprocuradeicumplimjentodel軸deIaSecretarIa．Loanterior，POdrTagenerarde龍iencias

enlagestidnyafectacionesenelciimafaboralgenerandosituacionesdemaiestarycon航to

entrelos miembros dela SecretarIa，COmO eS elcaso dela revisidn delPEIy Pianes de

MejoramientodeiosmismosdondesoIamenteseiimitanareportareiincumplimientoynoa

iIevarabuenterminoiafinaIizacidndelproceso．

2，Seobservaquesemanejaarchivosdegestidnioscualesnopresentanunalistadechequeo

（TabladeRetencidnDocumental）paraverificarlainformaci6nqueestosdebencontenerya

PeSardequese reaiizan gestionesenIasdiferentesinstitucioneseducativasdelmunicipio，

estasnoestanconsoiidadassinoquecadaUnidadmaneJaiodesureferenciaapesardeque

estainformacidnpuedeserinsumoparalasdemおunidades“

3，Seevidencia procedimientosquenoseencuentrandocumentadosynoestan actuaiizados

situacidnquegeneraincertidumbreaIrealizarsurevisidnylave南cacidndesucumplimiento

comoeseicasode、、RevisidnyRefrendacidndeCe巾ficadosdeEstudio，ActasyDiplomasde

Instituciones Privadas y O征iales’’y、、Aprobacidn y Otorgamiento de Licencias o

ReconocimientoaiosEE〝．
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INFORMEFINALDEAUDIToRIANo。06－2019

SECRETARIADE EDUCACION

3，2，　GESTIoN PRECONTRACTUALYCONTRACTUAL

SepudoconstatarqueeniaUnidaddeCalidadyeneiArea deInspeccidnyVigiIanciadeia

SecretarladeEducaciOn，ParaIavigencia2018yiocorridodeiavlgenCia2019，SeCeIebraron

treinta y siete（37）procesos contractuaIes bajoIas diferentes modalidades de seIeccidn，lo

anterior，deacuerdoconIasIistasapo巾adasporIaSecretarradeEducacidnalgrupoauditor，de

ios cuaIes，Se tOmd una muestra aIeatoria de diez（10）procesos contractuaIes，que fueron

revisadosenIoreferenteaIagestidndocumentaIye同esempe的deIsupervisor，enrelacidnaI

CumPiimiento contractual，la apIicacidn deias normas vIgenteS que rigen en materia de

ContratacidnEstataiyiosmanualesinternosdecontratacidnysupervisidn，

ParalarevisidndeIosprocesoscontractuales，Seu胡Z6日stadechequeoprediseRadaporesta

Unidad，enIacualseve南CaelcumpiimientoNormativoyIaGestidnDocumentaiatravesdeia

ValidacidndeiainformacidncontenidaeniascarpetascontractuaIes，ia pa9両a，eISECOP，SIA

OBSERVA，ISOLUCIONyIosdemassistemasde而ormacidndelaAdm面StraCidnMunicIPa上

AsImismo，SeVeri範dqueIosobjetoscontractuaIesestuvierandebidamenteinscritoseneJplan

deadquisicionesdeiasvigenciasauditadas．

ReIacidndelosdiez（10）procesoscontractuaiesopjetodelaauditoria，aSr：

NoDEL＼ CONTRATO ���D���h����f6�E$�F��b�＼CONTRATtSTAミ、 簸$､UF��MODALIDAD 

1801250178 �4�E$�D�4簸��UNIVERSIDADDE ����T��$U4eTU%､�5��$��ﾄ��DT�4備��$�ﾄ�2��U%4��44��D�44���4妊�DT腟D�B�【 【 憲法諸口 
DIRECTA 番�苺､�ﾄU2�ESCOLARQUEREQUIEREN ENFOQUEDIFERENCIALPOR SUSCONDICIONES INDIVIDUALESll 

1902150169 �4�E$�D�4簸����D�$T5D��FEDERACION NACIONALDE CAF日EROSDE ��T��$U4eTU%､�5��$�ﾄ��4���4疋�4簸蜥��4�����ﾔ乃薀���4疋簸DTﾄ�4��DX�5%U$�ﾄU2�CONVENIOCON COLOMBIA－COMITE 簸d�4��ﾄU4DTﾄﾕT苳4��飛�COMITESDE 

DEPARTAMENTALDE CAFETEROSDE 妊Tﾔ�苺､�ﾄU4T萋�2�D播U$T薀U44���T薀U2�CAFETEROS 

CALDAS 妊Tﾄﾔ�Tﾄ�45TTﾄ����薺Ud��i i i 
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INFORME FINALDEAUDIToRIANo。06－2019

SECRETARIADE EDUCACION

法事‖i

1906280552 �4�E$�D�4簸����D�$T5D��CORPORACIONDE CAPACITACIONY APOYOALA DISCAPACIDAD CONPRENDE �4�E$�D�$Tﾅ4U%d�4飛�DT4���4疋�4簸蜥��4�5DT�4��DT4苳4�T��D妊�5D�4�4U5E$�DTt��2�dﾄU�$ﾄU5��･U5DR�$�､��$ﾄU5�TR�d�d�$U､4�薺��DT�4簸���ﾄ���$ﾄ�4簸�4��D�44���4妊�B�PRESTACIONDE SERVICIOS 

1801250182 �4�E$�D�4簸��ALIANZACOLOMBO ��T��$U4eTU%､�5��$��d�$ﾔ�$T萋T舫T��U��EE$�荀U$��ﾄe$��4U8�ﾄ��U5ETD��薀U4DTﾄ�ﾔTD���coNVENIODEi 
DIRECTA 覇$��4U4��VOCACIONALDELASIE OFICIALESFOCALIZADAS DELMUNICIPIODE MANIZALES ��4�4��4簸��

1902190184 �4�E$�D�4簸����D�$T5D��FEDERACION NACIONALDE CAFETEROSDE COLOMBIA－COMITE DEPARTAMENTALDE ��T��$U4eTU%､4���$��d�4汎疋�$Tﾄ�44U4����$�$�ﾔ�4DTd�$ﾔ�4簸��DT4苳4�疋T4蔬ﾄ��4���ﾄ�4｣�dT膓4DTﾄ�4��DX�B���4��ﾄU5�TT��4T����%DTDTﾄﾔ�Tﾄ��U45TTﾄ�薺Ud�T腟ﾂ�CONVENIOCON COMITESDE CAFETEROS 

CAFETEROSDE 　CALDAS 番�$4�Tﾅ�$�T5D��DT蔬ﾔ比�D�ｨ�dﾄ��T苺dU%4妊�DT腟ﾂ���4�ﾕ���ﾈ�b� 

1801250195 �4�E$�D�4簸����D�$T5D��CORPORACION COLOMBIANADE PADRESYMADRES 妊U4�%$�Vﾅ$U5E$�DTt��2�DTd�$ﾔ�4簸腟��d比5Tﾄ�4�dT5D錨�4����E$U4U5ETD��薀U5��D�4T薀U4DR�泌5D髭T4簸膓2�TET4�D�d�4��4��ﾄU2�DTﾄﾕT苳4��簸DR�ﾔ�苺､�ﾄU2�PRESTACIONDE SERVICIOS 

1801250319 �4�E$�D�4簸��ASOCIACIONDE �4�E$�D�$Tﾅ4U%d錨飛�DT泌DU%�$UD�4簸腟��ﾄT舫T�DU4T��5��$�ﾄ����%Vﾄ4簸�4��D�44���4妊�D�TD疋錨��PRESTACIONDE SERVICIOSY 
DIRECTA �4�$D�4DT4�ﾄD�2�������ﾄ��tU5D簸��

札L札動転縦

軸脚韻雌謡

融噌謝虻離日排膏棚面髄思し臆

㌔幽芭相手J　⊇「言燕可部尊慮地膚H誓i細面朝は瑠璃

丁冨席r約1鞠藻罵7－評畿鵜　宣t T縞顔部

紅潮鋤中朝煽l日韓光点別

離細雨謹胴．寧‡i陣1両弊擁l闘埴宮部摘蘭醒

熊高調繭朝河短慮細雀　彊㌍航庸判細雨厩

駒姉川湖面謝離籍輝熊

園
⊂

圏

弼轟鸞

轡脚脚睦　軸i馳馳灘

統
軍
楽
薫
蒸
露
悪
誓
襲
慧
葦
誓
議
㍉
素
読
義
濃
簿
業



ニ二義か聞く

轟蛾
舶調融由　∵霊草㌔芽二㌦

囲創面諭擬態
端麗一熊灘油l蕊醜く

L師軸破鐘

軸隅1
1舶轄龍櫨

ー　l　　　　・i　葛　　、●　　　　　，

亮一仁子墓守∴　デー

INFORMEFINALDEAUDIToRIANo。06－2019

SECRETARIADE EDUCACIoN

1801250306 �4�E$�D�4簸����D�$T5D��FUNDACIONLUKER ��T��$U4eTU%､�5��$���4�����%�4���4疋�$��$T5D�$U4DTﾄ�4乃4��$�､�$T腑番乃薀���Tﾄ比D�4U4泌DUD�4�R�4�ﾄ妊�DTET4�D�4��44R�Ud�ﾅT�4簸薀Tﾕ�$����CONVENIODE ASOCIACION 

1903110259MC－ ��$U5D�4簸腑R�INSTITUTOINMEDENT 播�$ﾔ�4簸腟��%DU5����4備5�$�$�ﾔ��耳磁DT4苳4��$�$�ﾄT��ﾔT4�苳4�DT薀�ﾄ部白�4TﾔU5E$X�h�e��$�ﾄ�2�SELECCION ABREVIADADE 

SE－002－2019 �4U%d�4備2�LIMITADA 廼5ETD��薀U4DTﾄ苺dTﾄDR�ﾄ�ﾔTD���4�DTﾔ�4�DR�ﾄ�4泌5D髭T4簸膓2�TET4�D錨�4��4��ﾄU4DTﾂ�ﾕT苳4��簸DTﾔ�苺､�ﾄU2�MENORCUANTIA 

1807090582MC－ ��$U5D�4簸腑R�CENTRONACIONAL DECALIDADY ��$U��$�$�U5ETD��薀U2�DTu$�D�ﾄDTﾄ�2�泌5D髭T4簸膓2�TET4�D錨�4��4��ﾄU4DR�SELECCION ABREVIADADE 

SE－038－2018 �4U%d�4備2�FORMACIONPASOA 　LAUS，A．S 番�苺､�ﾄU8�5��$�ﾄ���$U4T薀�4簸腑U�%TT$�2���4�$U"�MENORCUANTIA 

HALULZGO No。2：INoBSERVANCIAS EN LAPUBLICACION EN ELSECOp

・NoseevidencialapubiicacidndeIato軸daddeIosdocumentosquehacenpartedelproceso

decontratacidnydelprocesodeejecucidncontractuaidentrodeiostresdIassiguientesasu

expedicidn enIa pagIna dei SECOP segun el DecretolO82de　2015114rZjtuh

2．2」．1．1．ス1．Pub肋dend捌LaEhtj的dE的ねl笛1磨ob伽〔由apub〟とかr

enel捌OPk鳩Docmmt肪（九㌦月間旧鎚調yh修aC露鳩al九77m居〟auyOSくねlm陥り

detbn〟atadbn，dbn‘γOdbhf。輸fI3）（妨bSdbujbn筋aSuの印刷弧耽れ．La0庭rねque：軸
くわαm嘩：nt）。臼nen
queserLluLINt樹dt鳩eneI捌．∴deiosDocumentosqueserelacionanacontinuacidn：

ContratoNo． 妊�5TﾔT薀��Fechade SuscrlpClon 杷V6��FU�V&末6�6吐��

1801250178 薄詛�&ﾖVFR�7W�W'f�6芳蒹���7demarzode2018 当FV�'&末FS#����
Eiactadeliquidacidn 吐FVF�6坊ﾖ'&X��FR�26deenerode2019 

deicontrato �#����

」1902150169 ��7F�FV匁�6薬�20defebrero2019 �#vFTfV'&W#�#����

AL磐ALD鯨駐区間虫捕股AL勝
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鱒護霧
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1801250182 薄詛�&ﾖVFW7W�W'f�6芳������蔟｢�18demayo2018 ���VｧV末�S#����

Informede SuPerVisidnNO3 ���VｧV譁�S#����18dejuliode2018 

ActadepagoNO2 ��&FVｧT末�S#����03deseptiembrede2018 

Informedesupervisidn ���VｧVﾆ柳FS#����03deseptiembrede 

N04 �2018 

Informedesupervisidn ���V�v�7F�S#����03deseptiembrede 

NOS �2018 

Informedesupervisidn �#vFW6W�F坊ﾖ'&VFR�08de　octubrede2018， 

N06 �#����

Hay20trOSiaI COntratOSin numeracidnadecuada �6FVｧVﾆ柳FS#����08de　octubrede2018， 

26deenerodeI2018 

Informedesupervisidn ���VF�6坊ﾖ'&VFR�24dediciembrede2018 

NO8 �#����

1902190184 薄詛�&ﾖVFW7W�W'f�6芳�������6ﾂ�29deabrilde2019 �&FVﾖ�尾FS#����
OtroSiyAdicidnN01 ��&FVｧVﾆ柳FS#����8dejuIiode2019 

LaResolucidnde aprobacidndepdiizade Iaadicibn ��vFVｧV末�S#����22dejuiiode2019 

1801250195 薄詛�&ﾖVFW7W�W'f�6芳������蔕ﾂ�2demarzode2018 ���V�'&薄FS#����

Informedesupervisidn 　　N02 �&FV�'&免FS#����30demayode2018 

ActadepagoN03 estacargadoen SECOP，COmOInforme deSupervisidn4 �#&FVｧV譁�S#����31deagostode2018． 

Informedesupervisidn 　　N05 宕FV�v�7F�S#����31deagostode2018 

Informedesupervisidn 　　N06 ��6FV�v�7F�S#����18deseptiembrede2018 

ActadepagoN05 ��6FV�v�7F�S#����18deseptiembrede2018 

Informedesupervisidn 　　NO8 ��FFV�7GV'&VFS#����14denoviembrede2018 
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こ高朝日旧riJ T「　箪笥日脚扉地軸廿疲南馴れか二見蟻
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様中隊胡鋤簾球面prI清吉畠離洋語亘彊虜郎姻

選謝蕪銚幾純増急証紙塵　鰭仁活d鵬唖n融塵
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曲患両親鰹欝

望義妹駁壇相調親睦
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1両群紳駐
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1801250319 薄詛�&ﾖVFW7W�W'f�6芳������蔕ﾂ�16demarzode2018 �#6FV�'&免FS#����

Informedesupervisidn NO2yactadepago 　NOZ 宕FVｧV譁�S#����19dejuniode2018 

Informedesupervisid∩ �3�FV踟f坊ﾖ'&VFR�lldedくCdeZO18 

NO7 �#����

ActafinaIyde �3�FV踟f坊ﾖ'&VFR�lldedicde2018 

Liquidacidn �#����

1801250306 薄詛�&ﾖVFW7W�W'f�6芳������蔕ﾂ�2demarzode2018 免ﾆFV�'&免FS#����
Informedesupervisidn 　　NOZ ��芳V�'&末FS#����2demayode2018 

1807090582 MC－SE－038－2018 之ﾆ�7F�FYl､6薬�lldejuliode2018 ���VｧV末�S#����

・LossiguientesdocumentosnoseencuentranpubIicadosenlapagInadeColombiaCompra

前ciente（SECOP），

ic。nt．at。N。， 認�5TﾔT薀��FechadeSuscripCIOn 

1801250182 ��7F�FW��v���&6��ﾄ蔘2�9deoctubrede2018． 

1801250195 ��7F�FW��v����23demarzode2018 

Actadepago　NO2 �#芳Vﾖ�柳FS#����

Actadepago　NO4 ��vFV�v�7F�S#����

InformedesupervisidnNO7 免ﾆFV�7GV'&VFS#����

ActadepagoN06 ��&FV�7GV'&VFS#����

I I 1801250319 ��7F�FW��v��2�3deseptiembrede2018 

AL磐AL日面臓医師嵐猶舷鳥L蝿

こ着鵬貸l雪中J　⊇l中略P嘩扉地軸時頼高批庸雄船膚

丁馬席鵠rl鰐憩黛下Q青織部霊篤t T指練物

擢嘩紳揮融高雄酢脚

鮎痢関南昨藻「南面婚擁l耀〕〔鵠〕難鵡勧鵬

銃創蘭摘草艇噛両胸塵　鱒亡紬車幅也回訓1融l酷

薄鴻鵠「網棚剥離鮮暗統
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魅両軸de

嶺珊雨間I
l両前抑揚
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HALLAZGo No。3：INoBSERVANCIAS EN LA PUBLICACIoN EN ELAPLICATIVo SIA一

〇BSERVA

Se evidencid durante eiproceso auditor，quelainformacidn cargada en elapIicativo SIA一

〇BSERVAnoseencuentracompieta′SeObservaronespaciossininformacidnqueserequiere，

incumpHendoIas directricesimpartidas poria Auditoria General deIa Republica en su

Re50lud窃70舶008仇ガ306胎odubIe‘胎201与

CONTRATONo， 認�7VﾖV蹤�6f�ﾇF�蹤W2�

i 1801250178 ����'FW7�VW6VFV觀觀�5�蘿V譁��

Designacidndelsupervisor 

Informesporpartedelcontratista 

Pdizas 

Registropresupuestai 

1902150169 �4E���4��$�&�蹤VFW�&W7W�VW7C��T��VV��v�7W7fV6W2�

1801250182 �4E���4��$�&�蹤VFW�&W7W�VW7F�T��VV��v�7W7fV6W2�

Aportesquesedenenelconvenio 

Designacibndelsupervisor 

Informesdesupervisidn月nterventorra 

Informesporpartedelcontratista　　　l Pdlizas Registropresupuestai 

1902190184 疲��匁匁vF襷�7VﾖV蹤�覽���末6�F庸��

1801250195 i L－ �4E���4��$�&�蹤VFW�&W7W�VW7C��T��VV��v�7W7fV6W2�

Documentosqueacrediteniaexperienciayrequisitosdecontratacidn 

Actadeinicio 

Facturasocuentasdecobro Informesdesupervisidn／而erventorIa　　　　i 

InformesporpartedeIcontratista　l Pagosreaiizados PdIizas Registropresupuestal Actadeliquidacidn　　l 

融鵬聞直油日誹国母高湿掠L輯

こ諏嵯l嶺国∴コ1年薙日高篤座高紬口語畠蛸再議亀虫璃

丁宴席穣「蘭弟語？頼子織補套篤t T鴨臓調

隷捕即時融商il鵜窪別

離郡離高鷲日南唖江津粗臨再峨韓聴
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軸融∵帝京撃目し親船税汗彊

臨画感穏睦議
望浅識細融11姓議醍

出納t臓I
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1801250319 �6Y^6�6�6芳襷V踐W�7FV�6��FW�W'6����

Documentosqueacrediteniaexperienciayrequisitosdecontratacidn 

Actade面Cio 

Certificadodedisponi師dadpresupuestaiparaadicidn 

Facturasocuentasdecobro 

Informesdesupervisidn／interventorla 

Informesporpartedeicontratista 

PagosreaIizados Pdiizas 

RegistropresupuestaI 

1801250306 疲��紋匁vF襷�7VﾖV蹤�觀ﾆ��末6�F庸��

1903110259MC－SE－ ��7F�FV6妨'&VFT��&�6W6�FW&V6�&�T��6�W'F�2�

ActaderecomendacidndeicomiteevaIuador 

Actadesorteo 

Documentodeconformacidndecomit（…evaiuador 

Documentodemanifestacidndeinteres 

Documentosqueacrediteniaexperienciayrequisitosdecontratacidn 

Actadeinicio 

002－2019 ���&�&�6芳襷Vﾆ�v�&�蹈���

Facturasocuentasdecobro 

Informesdesupervisidn／interventorfa 

Informesporpartedelcontratista 

PagosreaIizados Pdiizas 

Registropresupuestai 

1807090582MC－SE－ ��7F�FV��&�&�6芳襷W�gGｦ�FT���F�6芳��

Facturasocuentasdecobro 

Infbrmesdesupervisidn／interventorTa 

038－2018 薄詛�&ﾖW7��'��'FVFT�6�G&�F�7F��

PagosreaIizados 

PdIizas． 

HALLAZGo No。4：DESATENCIoNES A LOS PRINCIpIoS CONTRACTUALES Y EN LA

APL重CACIONDELoSMANUALESDECoNTRATACIONYDESUPERVISIONADoPTADOS

poRLAALCALDIADEMANIZALESYLoSESTABLECIDOSPoRELPROpIoPROCESO，

・SeevidenciddentrodelexpedientecontractuaIN01801250178，enelestudiopreviopunto

4．1、E／vahres擁77adbtねIcon惟nhyhjtpfbntacjb／7（ね／mismdlqueelestudiodecostosse

reaiizddetresmaneras：

出し竃ALB涌臨区間虫網肥且LE富

ま雄治l鯛hl　⊇1年離日函蠍座高調廿地雷鵜高譲〔船型

丁棄l封滅∩龍経緯轡手織補効高　嶋纏鯖

摘擁剛胆繭廿融捌1

緑鎮蘭韓勝瑞小幅部将的l抹離礁〕縞緋裡鋼

線跳ぶ清治塵地口幽艶　鱒的雨連子南rli粕l鶴

帥網出揃両軸鮮難輝聡

輔動態
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Conforme aIas actividades a desarr011ar（PreCios comparativos），Conforme alescaiafdn

docente（an訓sisdeiescalafbn）yporcontratacionesanteriores，lascualesunavezanalizadas，

Se Pudo constatar que soIo se reaiizd eiestudio de contrataciones anteriores elcuaIse

encuentradescritoeneIan訓sisdelsectoreniaperspectivacomercial，ynOenIamanciera

COmOenUnCiaeneiestudioprevio．

・Se observd que en eIcontrato1903110259（MC－SE－002－2019），que enlos ESTUDIOS

PREVIOS PUNTO4，、、EL　レ角LOR E577MADO D白L CONL佐Nl0　YLAJuS77HtA（鱒ON DEL

MLSMO’，SeenCuentraerrOraritmeticoeniosdocumentosprecontractualesfrenteaiestudio

decostosdeIcontrato，iocualgenerouna mod洞caddneneiVaIorestimadodeIcontrato

mediante Adenda NCl，POSterior aia etapa de manifestacidn oinscripcidn de oferentes

interesados enIa cualsolamente se presentd un oferente，generando una cuestionable

iimitacidndeiosposiblesoferentesparapodermanifestarsuinteresdeparticipacidnenla

COnVOCatOriaconeinuevova10r，VuinerandoeiPrincipiodetrasparenciacomoinstrumento

esenciaideparticipacidnciudadana，enIosprocesosdecontratacidnp上皿ica，

・SeevidenciaroniassiguientesdeficienciasdocumentalesenIosexpedientescontractuales：

CONTRATONo． 簸'4U%d�4簸膓2�

1 　　1801250178 疲�6VV�7VV蹠&�F�7VﾖV蹤��尾f�6鑓�ｦFW6��6宥VFFW�&��VW7F��B�

FaitanantecedentesdeIapersonajur軸ca． 

1801250182 杷�友���6VGVﾆ�FVﾆ�49��&�ﾔ�$��ﾔ�$4Tﾄ�T4ФdU%$��5�W%4���

facultadaparaiafirmadelconvenio． 

EiinformedesupervisidnN02noestaenelexpedientecontractuaI 

EIinformedesupervisidnNO3noestaeneIexpedientecontractuaL 

EiinformedesupervisidnNO4noestるenelexpedientecontractual， 

EiinformedesupervisidnN05noestaenelexpedientecontractuaL 

EiinformedesupervisidnN06noestaeneiexpedientecontractuai， 

EiOtrosiNOlnoestaeneIexpedientecontractuai． 

EiOtrosiN01noestaeneIexpedientecontractuaL 

Hay20trOSialcontratosin…meraCidniddneayningunoreposa 

eneiexpedientecontractuaI． 

融だ却関溝口難詰桐幽腰旭LE窒

こ誹駿lヨ国∴‡上　々玉手煽舗i舘的虜トト　高高　胴高裁嚢虫堪

丁零高評礁白露遠島7線手練舗奮喜†了清嬉0

需品箪日揮鴇紬Il網鎌Ol

離散砥粕両．蔀ri細雨回議離握高華醜蘭繍

鑑謝繊細棲融諦観髄魂略∴鰐清　細雨　的南面　登離

㈹繭騨棚綱l描I勲主部掬点滴
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屯脚を随I
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l

閣園

1902190184 之ﾆ�7F�FT匁�6鑓�6U7F�V蹠&Vv�F�F�&FVV觀妨��VF坊蹤X�R�

1801250195 疲���6X��V�7VV蹠&���F�7VﾖV蹤���6VGV����FVﾆ���8����&���4�$�比��

PINEROSOSPINA， 

Nohayoficiodesoiicituddepropuesta， 

師nformedesupervisiGnNOlnoestaeneiexpedientecontractuaL 

1801250319 疲��柳f�6柳FW6��6宥VFFW�&��VW7F��2�NotienedocumentosqueacreditenIaexperienciarequeridaparaei 

COntratO， 

1801250306 疲��柳f�6柳FW6��6宥VFFW�&��VW7F��R�

1807090582MC－SE－038－ 杷�友�襷�7VﾖV蹤�6FVﾖ�譁fW7F�6芳襷V也FW(���76V莓�6�f�6�F�&���B�
FaIta　而Orme　delcontratista　de　cumpiLmiento　y　soportes　de 

2018 �7Vﾗ�末ﾖ坊蹤�VF��蹤VVﾆ7V��6VF柳�7F�FV迫�V芳�6芳逞��v���

ldefecha21deagostode2018 

・SeevidencidincumplimientodelasobIigacionescontenidasenelconvenioNO1902190184′

establecidasenia ciausuIaterCera N06lasobIigacionesespecTficasyNClobIigaciones

generales，Ioanterior，debidoa queelconv面entedebe presentarinformes mensuales

Ver甫candoquesoIo reposaninformesdefecha29abriideloscorrientesinfbrmandola

eJeCuCidndelosmesesdefebreroymarzo；yiosinformespresentadosenJuIio corresponde

aIperiododeabrH，

・SeevidencidincumpIImientodeIasobligacionescontenidaseneicontratoNO1801250195

delacIausulaterceraN010biigacionesgeneraies，ioanteriordebidoaqueeicontratista

SOlopresentoinformesmensuaIeseniosmesesde abrii，marZOynOViembre，POrIoque

nohaysoportedeinformesdeeJeCuCidndelcontratoenIosmesesdefebrer0，mayO，junio，

Juiio，agOStO，SePtiembreyoctubre，adicionalaloanteriorsereaiizaronpagossinsoporte

deinformescorrespondientesdeIcontratista．

TodoIoanterior，COntradiciendolodispuestoeneIpunto3actaseinformesenelnumeraI3・3

queestabieceeI DecretoO181deIldemarzode2017°噸遭eI：痢
a頓直，：2：上申CuC慮n
Nmenal2．2－一助boIarynmenarfo仇JShSaCね5仰広め′糾pa所動窃五m鮎yyentO′ね，

鳴mhad新書，句uiめ的）addmあさ叱りOhかna〝hen調印dban的ゆ0卓rCuandbae侮　こ］

h糾回申garyhSpagOSnedbopa肋LmaIeね．．）enbmaCOmeCu飢旧；鳥dね5d

mismo的enquesueedtdeyentoyenyねreIormaIah：Seaefa′ゐhII細く九割Pdo

瓜L藍血色臨胸臆区間虫網縁激し蹴

鞠栂‖靖国！上中臓自嘲高樋油鴫諒軸「高鐘亡A醗

丁長滝は「蘭浅漬7得手摩瀧吉費t T脂樽網

羅抑勘噂鶴瓶目端網朝
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Seevidencideniarevisidnrealizadaalascarpetascontractuales No1902190184y1901150169
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OBSERVACIONES：

4，SeobservoqueIosconveniosntmerosl801250178，1801250182，1902150169y1902190184，

SeenCuentranPubiicadoseneiSECOPeneiIltMl擁70（ねpIlDCeSO”comocontratacidndirecta

（leyl150de2007），Cuandoestosnoencajaneniasmodaiidadesdecontratacidndirectade

Iacit．ada norma，Sinoquecorresponden a modaiidadesdecontratacidn diferenciadascomo

reglmen eSPeCial enIa piataforma SECOPi Situacidn que podrTa generar una mala

interpretacidndeiatipoioglaCOntraCtuaIporpartedelosentesdecontroiexternos，

5．SeevidenciOqueIosconveniosN01801250178y1801250182，SeenCuentranPUblicadosen

eISECOP，eneIHEM’tuantkacontTlaLa”convaioresquecorrespondensoloalosaportes

delaalcaJdradeManizaiesynoporeIvaIortotaldeIosconvenios，PreSCindiendodelvalorde

iosaportesdelosconvenientesiSituacidn quepodrra generaruna maiainterpretacidn por

Pa巾edeIosentesdecontroiexternos，

ALヒム旗日岨臓医師血相隠見L隠

こ謝絶日周hJ　蔓l W蕪P腿か融翰dH録竜即席に魚醤

丁祭i遵守滅白露熱廊7g脊髄寮篤†引際嶺偶

語潮時一陣細川網棚1

高畠町営胆汁五穀口碑壷争一対華緋課目控前部婚

締剖南朝読前車噛両軸揃∴績彊諒融引畦油粕l離

薄輝挫噂爵∩舶I絹漑擁鵬

輔轟鸞

駐輔弼輔轟鵜親鶏

C
Z
e
u
－
∞
浬



柚諒．車諒管
制珊露臨

梅吉緬牧擁勤融軸胞

魅両軸胱

鶴断面隅I

Ir両闇囲隠
㍉却寝；∵言や1　年高圧亘 擬勢

随喜田園灘

INFoRME FINALDEAUDITORIANo。06－2019

SECRETARIADE EDUCACION

3，3GESTION pRESUPUESTALYFINANCIERA

Para reaiizarelprocesoauditorsetomdcomoreferenciaeI DecretoO786dediciembre21de

2018，、、Por mediodelcuaIseiiquidaeiPresupuestoGeneraideRentasyGastosparalavigencia

Cscaide2019〝．Decretolll de1996－Estatuto Organico de Presupuesto，Regimen de

Contab帖dadPdblica－ManuaidePoi柾asContables，ProcedimientoparalaEvaluacidndeiControI

InternoContable－ContadurraGeneraldelaNacidnylasejecucionespresupuestales：

EjecucidnPresupuestaideGastosadiciembre31de2018”

目ecucidnPresupuestaIdeGastosajunio30de2019，

0rdenesdepagogeneradasyeiaboradas porlaSecretarladeEducacidn enl0S a的S2018y

2019．

Proyectosdeinvers10∩，aS出MejoramientodelosresultadosenpruebasSABERdeEstudiante〝，
’、Apoyoinclusidn de pobIaciones con capacidades educativas diferentes〝，、、Administracidn

PrOgramadeaiimentacidnescolar〝，、、Servicio detransporte escoIarfocaIizadoparaestudiantes’’

y、、Competencias basicaslaboraIesy／OPrOfesidn，enlosestudiantes〝．

Eipresupuestodegastosde2018delaSecretarTadeEducacidnseencuentracias甫cadoen14

Subsecciones′aSI：

SECRETAR‘AD王事DUcACieN 

DISTR旧UCiOND日LPRESUPUt奏TePORSUBSEC＝cIOND目し考GASTOADIC旧VIBRE31DE2018 
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in（：ius 萌&ﾂ�2．902．834．789，00 ���33x�2� 塔��C3h��5h.��

828．156．416，54 ���33��2� 涛8�CS��ｸ�ｨ.��

43．690．732．683，45 �#��Cch��5h�2�31．458．532．781．99 都(�C���2�

1．475．999．975154 ���3s��2�1．080．069．651．54 都8�3���2�

4．88％ ��89．72％ 

0．77く）も ��97．57％ 

1，54％ ��100．00％ 

1．256．613．109．00 ���CS��2�1．101．819．954，○○ 塔s�c��2�

”上842．318．539，00 ���Cベ�2�1．778．688．370，00 ��

212．969．959．00 ���C���2�199．245、120．00 ��

0．00 ���ﾃ���2�0100 ���C���X*H.r�

TOTAL �211．463．453．267，26 �����3���2�192．938．092．568，53 涛��3#H�ｸ�ｨ.��

CifrastomadasdelaejecucIdnpresupuestaidegastosadiciembre31de2018
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INFORMEFINALDEAUDIToRIANo。06－2019

SECRETARIADE EDUCACION

SedeterminoquelagestidnpresupuestaIdeigastodeiaSecretarTadeEducacidnparaeIa訪

2018，arrqIOunPOrCentajedeejecucidndei91，24％，

SECR日“ARIADEEDUGACION 

EIECUCIONpRESUpUESTALADICIEMBFiEBlDE2018 

DENoMINACION ��$U5W�TU5F��●　● ��$U5W�TU5D��％ DEFIluTnIo ���))ｨ�4���4躍��CoMPROMR“IDO 嚢�ﾄT5T4簸��

Funcionamiento ���3#Sh�3c�8�3����3���0，59％ ���C����C����C鉄H�3���87，68％ 

Inversidn �#���C#�h�Cイ��C�S��3#b�99，41％ �����3�3h�C#s(�Cc�H�3S2�91，26％ 

TOTAL �#���3Cc8�CCS8�3#cx�ﾃ#b�100′00％ ���(�C�3��3��(�CSc��3S2�91，24％ 

CIfrastomadasdeIaeJeCuCidnpresupuestaIdegastosadiCiembre31de2018．

AIaSecretarradeEducacidn paraeIa的2018seieasigndunpresupuestototai degastospor

Vaior de＄211，463，453，267，26destinados para funcionamiento O。59％，y Parainversidn e1

99，41％．

Se determinaron10S fondos de financiacibn deIos recursos aslgnados aia SecretarTa de

Educacidn，ParaIavigenCia20018，

SECRErAR重ADEEDUCACIoN 

DISTRIBUCIoNDELPRESUPUESToDEGASTOSpORFoNDoDEFINANCIACloNADICIEMBRE31DE2018 

DEllIoMINACIoN ��$U5W�TU5D��●　● ��$U5U�TU5F��．● DEFINTTIVo ���))ｨ�7G��8���COMpRoM日“IDO 嚢�腟5T4簸��

FondosComnes �(�C3Cx�C�3��C#cx�3���1，11％ 物�C##��Cs3X�C����3���94，63％ 

TOTALFoNDoSCoMUN：S �(�33Cx�3�3��C#cx�3���1，11％ �(�C##��3s3X�3����3���94，63％ 

FuentesEspeciaies 祷�Cャ��3�sh�CCSX�3���4，68％ 度�C#sh�C3�X�Cc���3���73，59％ 

R／BceFuentesEspeciaies 鼎��C�3��3c#��3ャH�3Sr�18，98％ �3��C#�8�Cc���3#3��3澱�75，47％ 

TOTALFUENTES ESPECIAL．ES 鉄��3�#h�3c嶋�C33��3Sr�23′66％ �3x�3Sc��C�#h�C����3澱�75′10％ 

SistermGeneraIde Participacidn ��S��Csヨ�CS#��C�C��3���71，31％ ��C��CCch�33C(�ﾃイ��3�2�98，46％ 

R／BceS．G．P 度�Cc���3#塗�Cc#��3c��3，59％ �8�C塔��C�ベ�3s祷�3SB�52，37％ 

TOTALSISTEMAGEi＼格RAL DEPARTtC重pACIoN ��S��C3ヨ�3�#H�Ccc��3c��74，90％ ��S(�CCCh�CC3��Cc3��3Sr�96，25％ 

R／BceR．C． 都���3����3����3���0，33％ 都���C����C����3���100，00％ 

TOTALR．C． 都���C����3����3���0′33％ 都���C����3����3���100，00％ 

TOTAL �#���CCc8�CCS8�3#cx�3#b�100，00（うん ���(�C�3��C��(�3Sc��3S2�91，24％ 

CifrastomadasdelaejecucibnpresupuestaIdegastosadiCiembre31de2018，

虫L雷魚LD姐由良軸心舶腔AL良寛
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INFORMEFINALDEAUDITORIANo。06－2019

SECRETARIADE EDUCACION

LosrecursosdelaSecretarTa deEducacidnaslgnados paraela的2018fueronfinanciadospor

fondos comunes en el1．11％，fuentes especiales por ei23，664％，Sistema general de

Pa巾Cipacidnenei74．90％，RecursosdeIbalanceR“C・ene10・33％・

Losrecursos deIsistemageneraideparticipacidnfueroneJeCutadosenun96・25％“

Seve而cdlagestidnpresupuestaldeiosproyectospriorizados，quedandoconlosporcentajes

queserelacionanacontinuacidn，

口ECUCIONPRESUpUESTA陶ek中軸融日高Sや陣eRi2ADOSADICI馴BR［31DE2018 

；／S［cR晴ARIA＼ 凵@　　　　′ D∴［［DUCACION 

pROYECTO ��)}UW�TU5D��％／AsIGmbo ��$U5W�TU5D��●　● DEHMTIVO 僂OMpROM［TIDO ��������ﾂ�?､T5T4簸��

M日ORAMIETODELOS RESULIAlX）SENPRUEBAS SABERDEESTUDIANTE 店�3�c��C#3��C田��3���21，45％ 滴�C�3x�CC���3#38�3���79，77％ 

APOYOINCLUSIONDE POBLACIONESCON CAPACIDADESEDUCAHVASDI 物�3��(�3�3H�Cs��3���12，30％ �(�3ScH�3����C#���3���88，36％ 

ADMINISTRACIONPROGRAMA DEALIMENIACIONESCOLAR PARAI．E，0 ����C3�h�3�Sh�C�Sx�3c��43，72％ 祷�C#Sh�3�S��CSs��3���89，72％ 

SERVICIODE¶lANSPOR‾忙 ESCOLARFOCALIZADOPARA ESTUDIANTESD �8�CCCX�C3S(�C����3���14，60％ �8�3�S��3s#H�C#c��3���91，71％ 

COMPHtNCIASBASICAS LABORA止SY／OPROFESION． ENLOSESTUDIA ���3ピ��3����C����3���7，93％ ���3##H�3都8�CC�(�3���65，51％ 

TOTAL �#8�CS店�3Cs8�C�#X�3c��．100，00％ �#��3#C8�C�Sh�3s���ﾃ���85′79％ 

CifrastomadasdelaeJeCuCidnpresupuestaidegastosadiciembre31de2018

兄上かL融糊＿
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INFoRMEFINALDEAUDIToRIANo。06－2019

SECRETARIADEEDUCACIoN

ParaIa vigencia20191a Secretarねde Educacidn presentaias siguientes asignaciones por

SubseccidndeIgasto，aSI：

SECRETARIADEH〕UCAcION 

DIST的BUCleND日＿PRESUPU白さTOPORSUBSECClOND臼。GASTOAJUNl030DE2019 

D日〕OMiNACION ��$U5U�TU5D��I68��比彦ﾅd��％PARTICIPACION ��$U5�TU5D��4��$�W$妊��％EJECL鵬leN 

Administrativos ����Ccォ�Ccヨ�Cc滴�ﾃ���5．67％ 塗�Cc38�C�3x��ピ(�C���56，77％ 

Docentes ��3x�Ccs(�CCC8�C�店�CC��66．82％ 鉄(�C3���CSS���3�x�3���38．05％ 

Directivos ����C3#��Cc�H�C��X�3���5150％ 店�Ccォ�C�#X�C3cX�3���50．18％ 

IncIusiOn �(�C����C鼎��C����3���0．98％ ���C3cx�C�s��CcS�����67，95％ 

EICiencia一ccnectividad ���CC38�Cc�h�Ccc��3�R�0．70％ �3c��C#���C鼎s�Sr�25，75％ 

CaIidad �#��C#c��C3塗�Css��33��10，32％ ��h�CC#(�C3祷�Ccc������77．24％ 

R“imeralnfancia ��c��CC#h�CCS��3�b�0．08％ �����C����C����3���59，37％ 

AIin・輸ntaciOnEscoiar ����C�sh�C涛H�Css(�3ッ�5，38％ 祷�C�#��C��x�C3s�����88．66％ 

ContratoFT・eStaCidnde ServICios ���C3C��Cc���C����3���0，65％ ���C#���Cピh�C#C��3���89，51％ 

CalidadGratuidad �8�C#3x�C�3��C��x�3���1．57％ �(�ﾃピ8�Cs#X�C����3���88，77％ 

Funcionamiento ���C3���CSc��C鼎��C���0，64％ 田�(�Ccベ�Cc���3���45，67％ 

Adm面straciOnotroscontratos �(�CC�h�C�ス�C#C��ﾃ���1．17％ ���Cャ��CsCX�CS#��3���77184％ 

Modernizacion �#c��CCC��Cc������0，13％ ��c(�CcC����3��3���60159％ 

lndiceSintenticodeCaIidad 塔#��C3�h�C�������0，40％ ���C���0，00％ 

TOTAL �#�h�3�C��C3Sh�C�SH�3ッ�100，00％ 涛��CC祷�CS�8�3c���3Sr�48，29％ 

CifrastomadasdeiaejecucidnpresupuestaldegastosaJuni030de2019

Para ela的2019，SedetermindeicomportamientodeIa gestidn presupuestaIajunio　30de

2019，1acualseubicdenun48，29％。

SECRR“ARtADEEDUCACIoN 

日管CUCIONpRESUpUESTAJAJUNlO30DE2019 

DEIVoMINACION ��$U5W�TU5F��％ ��f廼5W�TU5D��●　● DEFlMTIVo ���%D�4���4躍��COMpRoMFS重DO 佰ｴT5T4簸��

Funcionamento ���C3���CSc��C鼎��3���0，64％ 田�(�Ccベ�Cc���3���45，67％ 

Inversidn �#�H�Cs#��Csド�C��8�3ッ�99，36％ 涛��Cンh�3ンh�C����3Sx��������C��33��2�

ToTAL �#�h�3�C��33Sh�3�SH�ﾃッ�100，00％ 涛��CC祷�3S�8�3c���3Sr�48，29％ 

CifrastomadasdeIaejecucidnpresupuestaIdegastosajunio30de2019．

画し義出直口演臨E朝出矧基氏L臨
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INFORME FINALDEAUDIToRIANo。06－2019

SECRETARIADEEDUCACION

Losrecursosfueronasignadosparafuncionamientoei O，64％，yParainversidnei99，36％．

Recursos financiados por fondos comunes en3，57％，fuentes especialesll．68％，y Sistema

generaIdeparticipacidnen84．75％“

SECRETAR重ADEEDUCAC重eN 

D重STR宣BUC量るNDELPFtESUpUESToDEGASToSpoRFoNDoDEF重NAI、lC宣AC重eNAJUNⅢ030DE2019 

DENoM軍NAC量oN ��$U5U�TU5F��●　● ��$U5W�TU5F��●　● DEl＝重Nl丁重Vo �� 之乃5T7F��

7職348，368．941，00 �8�3Sx��5f"�6．373．399．502，57 塔h�3s6ﾆﾈ.��

ToTALFoNDoSCoMUNES 度�C9D駛��H��3c��#C�備��言裁57％ 塗�C3s8�33祷�CS�(�ﾃSr�85′73％ 

FuentieSEspeciales 祷�C田X�Cン��33塗�3S��4，84く次） 嶋�C3塗�C33H�Cピ��3���84，25（）も 

【ヽ／【3ceFuentesEspeciaLes ��H�C��(�C#��CcCh�3ビ�6，84｛シb ����C��H�C��x�C����3���78，74く叛） 

ToTAJFUENTES ESPECtALES �#H�ﾃ�c��C��,ﾃC8�33��1〉1誇89も ����3S���3�C��Cャx�ﾃ���81，02％ 

SisterTliGencrdide PartlCir）aCidn ��s��C�c8�C�C(�C����3���82，54％ 都8�Cc#X�C�C(�C#���3���43，29〔次） 

R／BCeS．G．P 滴�CSc��CsSh�C�s��3C��2，22（シb ���3���0，00くれ 

DEpAR丁重C重pAC重oN ��sC�c3(�Cs嶋�3�s��ﾃC��8短75qb 都8�Cc#X�C�C(�3#���ﾃ���42′16％ 

ToTAL �#�h,ﾃC��C3Sh�3�SF�6V��1oOiOO％ 涛��CC祷�CS�8�3c���3Sr�48′29％ 

CifrastomadasdelaeJeCuCidnpresupuestaIdegastosajunlO30de2019，

Laejecucidnpresupuestaidegastosdeiosproyectospriorizadoseneiprocesoauditor concorte

aJunio30de2019arroJa unPOrCentajede82・66％“

EプECUCtONpRESUPUESTALpoRpftqGRAMASpR重oR重ZADOSAJU‘u03oDと2019 

SECR2TAkm＼DEEPl昨AI敬eN 

pRoYECTo ��$U5U�TU5F��＼q／bAS重GNADO ��(,e5W�TU5F��●　● DEF重NIT重Vo 僂oMPRoか小官丁重Do 之乃5T8�T��

2．535．000．000，00 ��(�3sx�2�1．855．000．000，00 都8�3���2�

DI �(�C����C鼎��C����3���10，13％ ���C3cx�C�s��CcS��3���67，95％ 

11．076．994．772，86 鉄X�3s�*ﾘ5f"�9．820．807．371，00 塔��3ch�2�

2．7217．561．551，00 ��8�3s8�2�1．899．062．803，00 田��3c(��5f"�

LABC）R∧LESY／OI）ROFESION． ���CS�h�C塔��C�3h�3���7，59％ ���CCs(�Cs�(�C��h�3���97′72くりb 

ToTAL ����Cゴ��CCド�C3cx�3ッ�100，00％ ��h�CC�H�CcS��C�3��C���82，66％ 

CifrastomadasdeiaeJeCuCidnpresupuestaIdegastosaJuni030de2019・

親王塩船脆匪区間九州ほ見L駐
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T（割前渡れ照粥曾Q了I糊駄t　下鴨鶴寄

揖潮錐巾　蕪却口　碑摘朝

神聴晴雄胴．衰高子・r高卒擁1搬描’〕管も翫舞婚
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INFoRMEFINALDEAUDITORIANo，06－2019

SECRETARIADEEDUCACION

Enlarevisidndeiasdrdenesdepagodeia的2018sedeterminoqueeIporcentajedeefectividad

eniaeiaboracidnfuedei66％，tOdavezquede7296rdenesdepagoelaboradassedevolvieron

2456rdenesporinconsistencias．Paraela的2019　presentaun porcentajede efectividaddeI

55％yaquede3006rdenesexpedidassehandevueIto136，

0BSERVACION No6：

SerIa apropiado ve南Car eIcumpIimiento deIos requisitos establecidos eniosIistados de

Chequeo paraIa eIaboracidn de drdenesde pagoeimpIementarcontroiesquegaranticen su

efectividad，anteSdeserradicadasenlaTesorerIa MunicipaI，COnelfindeevitardevo山ciones

que generan re－PrOCeSOSydesgastesadministrativos，tOdavezque esalto elporcentaje de

devolucionestantoparaeIaiio2018Comoparaei2019，

3。4PLANES DE MEJORAMIENTO

La Unidad de ControIInterno viene reaIizando seguImientos permanentes aios avances

ejecutadosaIos pianesdemeJOramientosuscritostantoconentesinternoscomoexternos，Se

realizdeIseguimientoaIcumpiimientodeiasaccionesdemejorapropuestasporlaSecretarrade

Educacidn：

AuditoriasExternas：

・PIandeMejoramientoSuscritoconlaContraIorIaGeneraIdeIaRep血bnca、、RecursosdelSistema

GeneraldePa巾Cipaciones′’iVigencia2017，hallazgosNOs7－8－9－10yll．

・Plan de Mejoramiento N0014－2018Suscrito conla Contralorra Generai del Municipio

、、TransporteEscolarUrbano〝．

・PIandeMejoramientoN001－2019SuscritoconIaContralorlaGeneraideiMunicIPIO、、Contrato

No1610100585RestaurantesEscoiaresespec笛camenteelSanPioX〝，

AuditoriasInternas：

・PIan de Mejoramiento No15－2017Suscrito conia Unidad de ControiInterno Producto de

AuditorraIntegraI，

・PlandeMejoramientoNoO6－2018SuscritoconIa UnidaddeControIInternoProductodeia

AuditorTaIntegraINoO3－2018，

・PlandeMeioramientoNoO2－2019SuscritoconIaUnidaddeControIInternoProductodela

AuditorraEspecialNoO3－2019、、prestacionesSociaIes、、，

親鵜舟鵬親日軟調瑞賄経的L隠

こ蓋掴嵯相国，〕l白描P煽動的排出純電飾塵出離据

丁剥が油一幅舗？揚言瀧融茎葉t　　艦静粛

籍航印掘細目鞠珊1

轟撫「藍蘭「接　点魚ril羅掠栂鋸縛営鵡瀞醸

梯祝融‘導融舶而詮厄窯　駿繕u塩鮭臨書涌鉦艶

薄鴻鵠剛細雨I離籍事鵬

弼轟溌

駐脱脂　軸輔弼麓

①
Z
呈
∞
浬



、i●

．聴講白斑　　）∴／∴∵軍雰／ル

雨観調琵摘議
望濠言義忠言調油壷出藍

L糾I寵淵亘遵

観賞1両l剖

l両前龍0

∴∴∴∴∴i＝”1　　－I　　　　　　三、

十．主立生　年

舛i∴∴卑生

ヾ・‡
」！十、ii

INFORMEFINALDEAUDIToRIANo。06－2019

SECRETARIADEEDUCACION

pLANES DE MHORAMIENTO EXTERNOS：

piandeMejoramientoproductodelaAuditoriaal0S、、RecursosdeiSistemaGeneral

dePalticipacionesconcargoaIMunicipiodeManizales－Caidas vlgenCia2017’’：

Se observo que de este Pian，Ia Secretarra de Educacidn tieneia responsabiiidad de realizar

accionesdemejoraeniosha伽NqjJ78言ウ10Yll．Revisadalaevidenciaaportadapor

elprocesoseevidencidlosiguiente：

“Hallazgo No7：Seevidencidquesecumplieronlastres（3）actividades propuestas para

subsanarelhailazgo′raZdnporiacualsereportduncumplimientode1100％，

S HalIazgo No8：De acuerdo conlas evidencias apo鴫das durante elproceso auditor，Se

evidencid eicumpiimiento totai deIas acciones propuestas para subsanarIa de龍iencia

encontrada，POrloanteriorestehaIiazgoarroJOunreSultadoequivaienteal100％・

S Hai！azgoNo9こReaIizadala revisidn delasactividades programadas para subsanareste

h訓azgo se evidencid elcumplimiento totaI delas acciones propuestas para subsanaria

deficienciaencontrada，POrioanteriorestehallazgoarroJOunreSuItadoequivalenteailOO％・

・HaltazgoNolO：Seobservoquesecumplieronlasactividadespropuestas′POrioanterior

estehallazgopresentaunavancedeIlOO％〇

°　HallazgoNell：SeobservoquesecumpIieronIasactividadespropuestasIPOrioanterior

esteh訓azgopresentaunavancedeIlOO％“

plandeMejoramiento：NoO14－2018：Sereaiizdve面cacidnyseguimientoaicumplimiento

delasaccionessuscritasporlaSecretarIadeEducacidnenelPlandeMejoramientoNo”014－

2018，eVidenciando queIas actividades programadas para subsanarios halIazgos fueron

cumplidasensutotaIidadarrojandounresuItadofinalequlVaIentea1100％“

PlandeMejoramientoNoO1－2019：SereaIizdve面cacidnyseguimientoaIcumpIimientode

lasaccionespropuestasporIaSecretarIadeEducacidnaiplandeme］Oramientosuscritoconia

ContraiorraGeneralde用unicipiodeManizaies、、ContratoNo1610100585’’“DeacuerdoconIas

evidencias aportadas，eSte Pian presenta un nivel de avance equivalente ai77％en el

CumP＝mientodeiasaccionespropuestas・

EsimportanteaciararqueaIafechadeipresenteprocesoauditorIeStePlanseencuentraen

terminosdecumplimiento“
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SECRETARIADE EDUCACION

PLANES DE MEJORAMIENToINTERNOS：

plandeMejoramientoNo。15－2017：SereaIizdve而cacidnyseguimientoaIcumpiimiento

deIasveinteyuna（21）accionesdemejoramientosuscritasporIaSecretarIadeEducacidnen

eiafio2017antelaUnidaddeControiInterno，PrOductodeiaAuditoriaIntegraI No，14deI2017，

delascuaiesdieciocho（18）secumpiieronensutotalidadytres（3）nosecumplieronarrojando

un resultadofinalde193％．

De acuerdo a10anterior，la Unidad de ControIInterno dentro de su responsabiIidad reaiizd

Seguimientodeavanceadichoplan，eVidenciandoqueIosiguiente：

HalIazgo No，7：ReaiizadaIa revisidn delas actividades programadas para subsanar este

haIiazgoeIprocesoman肺estaquenofuenecesariaIaapiicacidndeIaLey951de2005，tOdavez

quelatituIardeIcargoseencuentradesempe龍ndosusfunciones．

Parala UnidaddeContrOIInternoesciaroqueelcumplimientodeIaleyyiosprocedimientos

estabIecidosporlaentidadencuantoaIaentregayrecibodelpuestodetrabajosondeobiigatorio

CumP‖mientoyenelperiododeterminadoporestos．

HailazgoNo。8：AIsoiicitariasevidenciasquedebensoportareIcumpilmientodelasactividades

descritaseneIPiandeMejoramiento，COrreSPOndientesa：1．GestionarIaimpIementacidndeun

SOftwareparaiiquidacidndecesar面as．2．SoIicitaraiaunidaddeGestidntecnoldgICaelmanejo

decopiasdeseguridadenIosdiferentesapIiCatiVOS，CaPaCitacidnypracticas，SeObservoquese

hadadocumpiimientoaIaaccidnNo2yIaNolseencuentraenprocesodeimpiementacidn，POr

estarazdniaSecretarねreportdunavancedecumplimientodeI75％，

Haliazgo No。11：De acuerdo aias evidencias presentadas durante eiproceso auditor este

haIIazgoseeTcuentraenejecucidn，tOdavez．guesecontratddos（2）funcjonariosexcIusivamente

ParaIaorganiZaCidndelarchivo，SeeVidenciOunPrOgreSOenIasactividadesprogramadaspara

Subsanarestadeb掴dad，raZdnporiacuaiestehaliazgopresentaunniveIdeavanceequivaiente

aI75％。

EsimportanteaclararquelaSecretarIadeEducacidnsolicitdprorrogamedianteoflcioSEM－1455

deIO7deJuniode2018alaUnidaddeControiInterno，IacuaiseautorizdhastaJuniode2019，

COneIGndedarcumpiimientoalasaccionesqueseencontrabanpendientes，Sinembargo，Se

evidencIOquePreSentanincumplimientodeIasactividadespropuestasenlosh訓azgos8yll，
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SECRETARIADE EDUCACIoN

PlandeMejoramiento：N006－2018；Sereaiizdve南Cacidnyseguimientoaiasaccionesde

meJOraPrOPueStaSPOriaSecretarradeEducacIOn，eVjdenciandoqueiasactividadesprogramadas

Para Subsanarlossiete（7）h訓azgosfueron cumpIidas arrojando un resultado equivaiente aI

98llh，

PlandeMejoramientoN002－2019：Sereaiizdveri征acidnyseguimientoalasaccionesde

mejora propuestas porIa SecretarIa de EducaciOn，alplan de meJOramiento suscrito anteia

Unidad deControiInternoproductodelaAuditorraInternaEspeciaiN。03－2019、、prestaciones

Sociales〝．De acuerdo conlas evidencias apo巾adas，eSte Plan presenta un niveide avance

equivaIenteai83％）enelcumplimientodelasaccionespropuestas．

HALLAZGO No，6：DEFIC重たNCIAS EN LAS ACCIoNES IMPLEMENTADAS PARA

SUBSANARLOS HALLAZGoSIDENTIFICADOS，

La Unidad de ControiIntemodentrode su responsabiIidad de realizarseguimjento aIPlan de

MejoramientoNoOede2018suscritoporlaSecretarradeEducacidneneia的2018anteIa

UnidaddeControiInterno，eVidencIOqueIasactividadespropuestasparasubsanarloshallazgos

fueron reportadas como cumplidas；nO Obstante′enios hallazgos N。sl，2′6y8，nO fueron

efectivas，tOdavezqueeneiprocesoauditorseevidencidlapersistenciadeestoshalIazgo，aSI：

／HaliazgoNol：LaUnidaddeControIInternoevidenc10queIasaccionesimpiementadas

Para SubsanarlasdebiIidadesencontradas，nOfueron efectivas，tOda vezque revisada

nuevamentelacontratacidndelaSecretarねdeEducacIOn，SeeVidenclOquedentrodeIa

muestra tomada adn PERSISTENIas pu胡caciones extemporaneas yla omisidn de

PUblicacidndeIosdocumentosyactosadministrativosdeiprocesocontractualdeacuerdo

COmOioestabIeceCoiombiaCompraE摘enteylanormatividadquerigeparaIamateria

COntraCtuaL

／Hai！azgo No2：Revisada nuevamenteIa contratacidn dela SecretarTa de Educacidn

duranteelperiodocomprendidoentreeIldeabriide2018yeI30dejuniode2019，Se

Pudoevidenciarquelasaccionesimpiementadasparasubsanarestehallazgo′nOfueron

efectivas，tOda vez que se sIgue PreSentandolas de砧encias enla aplicacjdn deios

manuaIesdecontratacidnydesupervisidn，PortaI razdnestehaiiazgoPERSISTと“

／HailazgoNo6：Seobservoquea小pERSISTElaextemporaneidad，Cdmoseevidencid

en36soiicitudesingresadasporeisistemadeGestidnEIectrdnicaDocumental－GEDy3

SolicitudesingresadasporVentanilIaUnica－PQR′S，Ioquecon鉦maquenosebrinda

OPOrtunareSPueStaalciudadano，incumpIiendoiodispuestoeneiArticulo23deiaLeY734
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SECRETARIADE EDUCACIoN

de2002Cddigo Disciplinario Unico，Art．Bl dela LeY1755de2015yala Ley1474de201l

EstatutoAnticorrupclon，

／Hallazgo No8：Este haIiazgo PERSISTE，tOda vez que reaiizadaIa revisidn deios

Indicadores，Se Pudo observar que registraron una medicidn por debajo deia meta

PrOgramadaparaelaFio2018eneiplanindicatjvo．

Esimportante recordar，que el cumplimiento deias acciones de帥das enIos PIanes de

Mejoramiento，eStan bajoia responsab掴dad deios jefes de cada una deias dist而as

dependencias′yeSdeberdelasO師nasdeControIInternoveri龍arqueioscontroIesasociados

COntOdasycadaunadeiasactividadesdelaorganizac10n，eStenadecuadamentede帥dos，Sean

apropiados y se meJOren Permanentemente，de acuerdo conIa evoiucidn dela entidad，en

CumPIimientoaiodispuestoenlaLey87de1993，

3，5　MAPADE RIESGoS

PararealizarlaevaiuacidndeimapaderiesgosdeIaSecretarradeEducacidnseverificdlamatriz

deImapa de riesgosen eIsistemadeinformacidnISOLUCION，COn elfin，decorroborarque

estos cumpIIeran COnia actualizacidn al31de enero de2019de acuerdo alosiineamientos

estabIecidos en elDecreto Nro，0139dei20de febrero de2018iadem養del0anterior，Se

evidencibactadereunidndefecha22deenerode2019，enIacuaiseiIevdacaboelejercicio

delaactualizacidndeimapaderiesgosdeIaSecretarradeEducacIOn，ra輔candoIosactuaIesal

igualqueiasactividadesdecontroiylasaccionesaseguirPara minimizarlos；SeCOnCIuyoque

ParaiavigenCia2019semantienenIosmismosriesgosquefueronactuaiizadoseneia的S2018，

Seefectudentrevistapersonaiizadaconiosprofesionalesresponsabiesdeadm面Strar10Sriesgos，

responsabIes degestionarios cuatro（04）riesgosysusocho（08）controIesdefinidosporia

SecretarTade EducaciOn，enIoscualesseevaluaronloscontroIesexistentesyiasaccionesde

COntrOIparasumitigacidn，

ParalaevaluacidndeloscontrolessetuvoencuentaiaherramientaenExceIsuministradaporei

ComiteInterinstitucionaldeControiInterno－CICIdelDAFP，Iacualpermiteanalizardeforma

Cuantitativaloscinco（05）componentesde、、valoracidndeIRiesgo’’deiaCartiliaAdministracidn

deIRiesgoydeterminarsiexistenherramientasdecontroI，SIPOSeenmanuaiesoprocedimientos，

Sisonefectivos，SihayresponsablesdeeJerCereStOSCOntrOIesysisonadecuados，loscuales

arrqjaronlossiguientesresuitados：
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F－1、、ExistenciayubicacidndeEstablecimientosprivadosdeeducacidnformalyeducacidnpara

eltrabajoyeldesarrol10humanosinlicenciadefuncionamientooactuaiizacidndeia misma〝，

Para eSte riesgo se dise龍ron tres controles，Ioscualestienen determinada una herramienta，

tiene definido un responsable，SOn efectivos y adecuados en su tratamiento，nO Cuenta COn

PrOCedimientos．

F－2、、Incump＝miento por parte deIos establecimientos educativos oficiaies y privados，deios

iineamientos deiMinisterio de Educacidn yia Secretarra de Educacidn〝，Para eSte Riesgo se

dise龍ron tres Controies，Ios cuaIes tienen determinada una herramienta，PreSentan

PrOCedimiento，tiene demido un responsabie，SOn efectivos y adecuados en su tratamiento，

POrquePermiteatraves delasvisitasIaver舶aci6ndelapaheiegai・

D－1’’Incumpiimiento delasInstituciones Educativas ala eJeCuCidn delos pianes de

mejoramiento〟，Para eSte riesgo se dise論un control，tiene determinada una herramienta，

PreSentaPrOCedimientos，tienedefinidounresponsable，eSefectivoyadecuado，POrquePermite

COnOCerCuaIessonIoscompromisosquepactanIasinstitucionesenIosplanesdemejoramiento

yrealizarseguimientooportunodeiasacciones，COneifindedarcumplimientoalmismo・

B－1′′InadecuadapriorizacidndeIdiagndsticodenecesidadesdemantenimientoyadecuacidnde

pIantasfIsicasdeIplande而raestructuraescoIardeisectoreducativo′′′ParaeSteriesgosedise請

un controI，tiene determinada una herramienta，PreSenta PrOCedimiento，tiene de師do un

responsabie，eSefectivoyadecuadoensutratamiento，POrqueSePriorizanIasnecesidadesde

lasinstitucioneseducativasdemaneratecnica，
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謝噛却旺油日那膏栖南幌思し随

高樋l狛国　主「　　P甑日照壷焼南部諒粕r血走にA璃

丁黒滝繭・甑験鹿†患プ鱗補諾意t　二門写龍勘

定諒副箪再璃焼却1脚特別

碑彊壇諒証左惑日印i証印舗離涌帝執翻麟賊

繊塩湖流離†壌rl融ねら　欝に記両軸間rl心証鎚
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SECRETARIADE EDUCACIoN

i 　F一之 薄�7Vﾗ�ﾆ�&譁W$友��Pianesde me〕Oramientode ��c��� 

porpaItedelos ��

establecimientos 　educativos 之GV6�F庸�2�

Vはitasde �96，3 
o簡Cialesy privados，deios �6VwVﾆﾖ坊蹤���也7F宥V6柳觚2�

lineamientosdei Ministeriode Educacidnyla Secretariade Educaci6n i 之GV6�F庸�2�

ConstrucciGnY SegUimientoaiplan OPerativode inspeccidnY ViqiIancia 

D－1 儿ﾇYk�V蹤��也7F宥V6柳觚2�VGV6�F庸�6�ﾆ��TｦT7T6芳襷Vﾆ�2��ﾆ�觚6FR�HacerSeguImiento medianteei apiiCativode SCgUImientoaios PIanesde meJOramientodeIas “st“ti �����

Mejoramiento 末謨T4尾覿2�VGV6�Fｧf�8�B�

8－1 薄��FV7V�F���&薮&率�6坊襷T��F��vﾆﾆG7F�6�R�觀6W6芳�FW6FR�ﾖ�蹤V譁ﾖ坊蹤��RealizareICom憧 �����
adecLJaCiende 芳X黐g&�W7G'V7GW&��

plan由S備Sicas delplande infraestructura escoiardeI SeCtoreducativo 坊GV6�F庸��

永∴∴袈

）

瑠

SeevidenciaformatodeiaInSPeCCIbnyvIgiianciade

estabiecImlentOSeducatlVOS－EvaluaCien de mStItuCiOneS d（

educacIdnparaeItrabajoyeidesarroIiohumanoconflnCS

decontroieninspeccidnyvigIIancIa

Seevidencia ofICioSEM－IV1325－Ve而iCaCi（症dc

RequISltOSaInstituCIdnAmerICanBusineSSSch00）

SeEvidenCiacuadroconeiPlandcvisitasdei2019－a 

InstitucionesdeEducacidnparaeITrabajoyelDcsarro冊 

Humano 

ーSeevidcnciaactadereunidngcneralNro、023dei2lidc 

Juni02019 

Tema　asistencia　LecnlCa　dcIPEI（ProYCCtOS　EducatlVOS 

Institucronal） 

ーSeevidenciaApiicativodeScguimientoalosPlancsdc 

Mejoramiento 

SeevidenciaActaSeevidencIaActade Reuni（5n Nro．004－

2019defecha28deMarzodcIComitedeInfraestructura

Educativa，eneIcuaisetratarontcmassobrerntcrvencidn

estudiOSYdlSeiiosaInstItUCicnesEducativas，inVerSioncs

realizar，entreOtrOStemaS．

SepudoevidenciarquedentrOdeiasherramientasparaeJerCerelcontroI，iaSecretarrapresenta

unriesgo、、ExistenciayubicacidndeEstablecimientosprivadosdeeducacidnFormaiyeducacidn

ParaeItrabajoyeIdesarroliohumanosinIicenciadefuncionamientooactuaIizaci6ndelamisma’’

quenocuentaconmanualeseinstructivosparaioscontroIesexistentes“Porloanterior，lamatriz

deca旧cacidnarrq〕OunPuntajetotaide96sobrelOO，

OBSERVACIoN No，7：

Serra adecuado，que Paraia proxImaaCtuaIizacidndeIMapa de RiesgosqueserきenJuiio

2019，eiresponsabIe delRiesgo F－1“、Existencia y ubicacidn de Establecimientos privados

educacidn formaI y educacidn para eI trabajo y el desarroIio humano sinlicencia

funcionamientooactuaiizacidndelamisma。〝，dise龍manuaIesoprocedimientos aIControIF－

2、、Incumpiimiento por parte deIos establecimientos educativos o師aIes y privados′deios

IjneamientosdeiMinisteriodeEducacidnylaSecretarTadeEducacidn’’coneJfindetenerclaros

IoscontroiesydeestaformadarIesaplicab出daddemanerae師ente．

AL離農L日／漉駐E帥Å摘蛇AL臨

こ謝綻i咋I N∴〕1中略中幡か親臨出藍両脚・融劇壇

丁勢）封瀧∩慨経費797甑梢…鷺†印彊鼻照

繍擁町韓繭廿淘鮒1

私語「離す峨議了l瀬高笹船l灘棚油圧鴫硬暁闇

翰謝珊融通加惟面泌I餓　撥的融節目細虚評議

栂蹄船舶綱舶I純鮮掴翁

晒縄購

駐韓胸臆輔輔弼轟

e

 

e

 

e

J
u
 
d
 
J
u

Z
…
呈
0
0
浬

〇
回
田鶴

風

鸞
鰭



＜〝▼一宮

韓適灘鶉 ー●　　　　　　　　　　　　一　　　　　　　　　　　　　　　　・　　　　　● 擬勢
口　々，～

INFORME FINALDEAUDITORIANo．06－2019

SECRETARIADE EDUCACIoN

3．G SEGUIMIENToALSERVICIODEATENCIONALCIUDADANO：

LaUnidaddeControはnternoencumplimientodeIaPo血icadeGestidnDocumentaiyAtencidnaI

Ciudadano，reViSOyVe南CdlassoIicitudesquelngreSan aia Secret訪a de Educacidn porlos

diferentessistemasdecom申CaCidncreadosporiaAIcaldTadeManizalesparataIm，entreelios

Se enCuentran：Ventan川a Unica－PQR’S con un totalde36solicitudesingresadas，Gestidn

Electrdnica Documental－GED con un totalde834soiicitudes registradas，midiendo asIia

OPO血nidadde respuesta alosderechosdepeticidn，queJaS，reClamos，SOIicitudes，COnSuItas，

manifestacionesysugerenciasquehanlngreSadoaesta Secretarra desdeelldeabr‖de2018

hasta30dejuniode2019．

EISistemadeAtencidnalacomunidadeducativa－SAC，fuecambiadoporelsistemadeGestidn

EiectrdnicaDocumentai－GED，desdeelmesdemayo．EstodebidoaquesetratdderealizarIa

impiementacidndeiSACN02，10cualnoseIogrddebidoaqueeIMinjsteriodeEducacidnrealizd

variasexigenciasqueresultabanmuycostosasparaiaSecretarIadeEducacl0n，POrtairazon，Se

tomdiadecisidndefuncionarconelGED，eIcualoperaentodalaadministracidnmunicipai，

AsImismo，iamuestratomadapararea再zariave輔cacidndelaoportunidadenlarespuestadada

POrlaSecretarra deEducacidnaiostramitesradicadoseneiSistemadeAtencidnaIaComunidad
educativa－SACesdeI99％deefectividad，Sinembargoeil％quecorrespondea45tramites

resueltosdemaneraextemporaneaincumpieconloestabIecjdoenelarZ允uh23くねh佃Y734

虎2002cbt埴押印ma′わdnko？A′京劇dbhJス真Edb20j5yahhy1474db2011

農tatutOAn的0〝tlpaOn．

S重STEM詰DEATEN箪麟懸総熊鵡DAD車重AHVA－SAC 

Conceptos �6�蹤芳�B�●　● 

ContestadasATiempo �8�3�#B�99％ 

Contestadas Extemporaneamente 鼎R�1％ 

Total �8�C田��100％ 

Enelan訓sisreaHzadoalSistemadeGestidnEIectrdnicaDocumentaI－GED，SePudoobservarel

－ngreSOde834soiicitudesISObrelascualessepudoestablecerqueeI96％serespondierona

tiempoye14％presentaronextemporaneidadenlarespuesta′deacuerdoconiosterminosde

lev，COmOSemueStraenlas－guienteTabla‥

謝更聞直親日難詰地面醗成し臨

己訊掴「滝口i　⊇1日満目塙輝i割出南卜葎高配腫上厳こ瓜晒
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他姓．帝京轡
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SECFiETARIADEEDUCACIoN

〉GES†IQ飾郎E敬重P姫CA＼城QCuMENTA草GED 

CohCeptOS �ｨ��6�蹤芳�B�●　● 

ContestadasATiempo 塔���96％ 

Contestadas Extemporaneamente �32�4％ 

TotalRecibidas 塔3B�100％ 

虹　彩

閣弱
種田

＊Fuente：ApticativoSoftwareDigi冊e

Deiguaimanera，duranteeIprocesoauditorseobservoquedeias834solicitudesingresadaspor

eIGED，IosderechosdepeticidnsoniosmasreIevantesconuntotalde558yIassoiicitudesde

informacidnarroJanunreSultadode165，distribuidasasI：

曾OLH鴫ADOを油、島鴫N頓彊蛍池龍A軸 凵� A－、DUCACloN 

GES車軸噂曲軸的喧CA／DoCUME 泌D�ﾈv舩TD��ﾈ�����

DerechosdePetici6n �558 

ManifestacjdnoPeticidndeTramite �56 

S 柳末6宥VFFT紋f�&ﾖ�6芳��165 

Invitacidn �2 

C �&7V��&W2�8 

C 友�6芳��1 

V ��薮&�6柳觚4ﾖVF�6�2�35 

OtroTipo �4 

T 標FVﾆ�2�5 

：∴†oTA．し∴ 凵^∵834、 
＊Fuente；AplicativoSoftWareDigifile

Dentrodelamuestratomada porlaUnidaddeControIInterno，SeObservd queeneisistema

GestidnEIectrdnicaDocumentaI－GED a…queIamayorIadeIassolicitudesfueronresueitasde

manera oportuna，Se Siguen PreSentando respuestas con vencimientos de terminos．A

COnt血acidn se relacionan36soiicitudes resueItas de manera extemporanea，que fueron

Verificadas：

AL茸AL日輪勘医師出面鵡弧L隠

こ謝絶‖圃「，J　⊇1日網目諒闇橘恵調卜鴎高脚両隷〔蕊輔
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I・．沌鵬目線畿隷ri扉油汗劉蹴蛸櫨鄭羅瀞油

擬封諒痛馳脱硝掴塵　鱒的抽遭「面l融l畿
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聖舶言霊音型
醐嶺剛基部篭詩

聖農高鴻魚硬調壷裏道霧

鵬両軸軸直結

瞳掘tr剖

l瞭田螺賂

浩幸当畑中浩硝聞高　一を　　　　㍗蔦　重　　　　き　　　　　）
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SECRETARIADE EDUCACIoN

買萄ii

′＼　　′／ ’6－S－ION軋－CTRoN 劍ｺ��$�7TﾔT��TAL－GED 

RA／DICADO 弍�������X���$�D�4�D����／醒CHAbE霊 RESpUESTA ����ｩY8�腑��8����x�����隰x��'S#�?ｩ�h���：HPO∴ 

18425 ��x���X��#����29／05／2018 唐�AccidndeTuteIa 

18611 ������X��#����29／05／2018 途�AccidndeTutela 

43896 ��8������#����26／11／2018 �3R�DerechodePeticidn 

45720 ��(������#����26／11／2018 �#��DerechodePeticidn 

6909 �#����(��#����03／04／2019 �8塋���8���DerechodePeticibn 

19283 ��X���X��#����10／06／2019 ��r�Manjfestacidn 

19342 ��X���X��#����R�11／06／2019 ����Soiicituddeinformacidn 

19800 ��x���X��#����03／07／2019 �4�����#��������b�Manifestacidn 

19964 ��x���X��#����11／06／2019 ����������b�DerechodePeticidn 

20197 �#����X��#����03／07／2019 �#��S01icituddeinformacidn 

20294 �#����X��#����13／06／2019 ��x���h�b�SClicituddeinformacidn 

20327 �#����X��#����05／06／2019 ��������貳ﾈ���S01icituddeinformacidn 

20359 �#����X��#����12／06／2019 ��R�SoIicituddeinformacidn 

20434 �#����X��#����06／06／2019 ����SClicituddeinformacidn 

20435 �#����X��#����06／06／2019 ���������������ﾃ�����ﾒ�Solicituddeinformacidn 

20614 �#����X��#����03／07／2019 �������=ﾈ.x�����������SoIicituddeinformacidn 

20727 �#(���X��#����10／06／2019 侏������+8���"�SoIicituddeinformacidn 

20845 �#(���X��#����03／07／2019 ���+I<Y�2�SoIicituddeinfbrmacidn 

20861 �#(���X��#����12／06／2019 ��B�Solicituddeinformacidn 

20967 �#8���X��#����03／07／2019 �#R�DerechodePeticidn 

20973 �#8���X��#����21／06／2019 �#��Solicituddeinformacibn 

21133 �#8���X��#����25／06／2019 �#��Solicituddeinfbrmacidn 

21472 �#x���X��#����13／06／2019 ��"�Soiicituddeinfbrmacidn 

21480 �#x���X��#����12／06／2019 ����SoIicituddeinformacidn 

22139 �#����X��#����25／06／2019 ��r�SClicituddeinformacidn 

22345 �3����X��#����25／06／2019 ��b�Soiicituddeinformacidn 

22409 �3����X��#����27／06／2019 ����DerechodePeticidn 

22479 �3����X��#����25／06／2019 ��b�Soiicjtuddeinformacidn 

22571 �3����X��#����03／07／2019 �3B�SolicitudrecursodeReposicidn 

22704 �3����X��#����03／07／2019 ����i　　DerechodePeticidn 

虎屋雷成し郎A BE幽鬼か親許LL鴎

こ諦駿l射出　T上品出祖廟融融車高融r亮適当二射鴫

丁別封龍神真澄師馬子凝概をm T脂織部

握Ll喧嘩）鎚軸l瑠勘Jl

雄剛謙語誘引南朝高雄的勘再廟鱒聯

鴇藩的融通融蹄鴇n麗l醜∴醗敵」蛮地汗串間i潤l就
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SECRETARIADE EDUCACION

23097 ��X���h��#����03／07／2019 ��r�DerechodePeticidn 

23144 ��X���h��#����03／07／2019 ��r�DerechodePeticidn 

23350 ��X���h��#����03／07／2019 ��r�DerechodePeticibn 

23361 ��h���h��#����25／06／2019 ��"�Solicituddeinformacidn 

23564 ��h���h��#����25／06／2019 ��"�Soiicituddeinformacidn 

23993 ������h��#����09／07／2019 ����DerechodePeticidn 

＊Fuente；ApIicativoSoftwareDigifiie

EneIsistemadePeticiones，QuejasyReclamos－PQR’S，SeObservdqueingresarontreintayseis

（36）solicitudaiaSecretarIadeEducacidn，enCOntrandoqueiaspeticionessoniassolicitudesm養

u帥zadasporiosciudadanosconuntotaide20，COmOSeeVidenciaenLasiguientetabia：

PE型IoN／ES沌uEJ短Y彊CLAMOS●tpQRtSl一 

PETICIONES �#��

QU印AS 湯�

OTROHPO 途�

∴TO†AL∴ �*Ch���
＊Fuente：ApiicativoSoftWareDigifile

Unavezverificadoen eIsistemadelas36solicitudesIngreSadas，SeeVidencidvencimientode

tres（3）PQR’S，IoqueequivaIeaun8％resueitodemaneraextemporanea，Acont血acidnse

relacionanlassolicitudesquepresentanextemporaneidad：

、／／／pETI �4��xｬｵ�Y���〕蕪Y遊軍AMoS／rPQR′S；＼ 

改めIcA＼po； ��粟ﾖ6ﾘ�dDX���／霊FEC陣馬 ���冩��隶ﾂ�訂etal／b詫嵩 高誼Buz6証 侏�)ｨ������
練A班〔総統o＿噂 �����7���ﾈｺ���5D��"�

15578 �#x���H��#����23／05／2018 �16 ��WF�6芳��

17150 �3����H��#����24／05／2019 �17 ��VVｦ�2�

28384 ��h���x��#����02／10／2018 �53 ��WF�6��末��

＊Fuente：AplicativoSoftwareDigifiie

Se evidenciaia existencia de aIarmas e］eCutadas，anunCiando retardos enlos sistemas

impiementados poria AicaldTa y aun asrseslguen PreSentando vencimiento de terminos en

蒸器諾霊漉i読書諾親書窃雑器謹諾意露嵩
AntitOIT叫paOn．

伽藍職，
MAN脚董
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LaUnidaddeControIInternodeacuerdoconIoidenti征adoeneiprocesoauditor，Observoque

PerSisteeIincumplimientoenlostiemposderespuesta，SituacidnqueesimportanteseaanaIizada

POreiproceso，

ConeIfindeestableceraccionesdemqoraycontroIesquepermitansubsanarloiden師cadoieS

importantereferenciar，queaPeSardequeiaUnidaddeContr01Internoencuentraqueestaes

unadeficienciaclaradelproceso，nOSedejaracomohalIazgo′tOdavez，queeSteyaeStainmersa

en elHatiazgoNo。6：’、De舶nc自senhsaCt；めneshnphmellfadE鳩pal個』Sub贈narhs

ha〟富雄匹修idとntm由血糖㌘

3，7　CUMPLIMIENToDE METASEINDICADoRES

ParaIarevisidndeestecomponentesetuvoencuentalosPIanesdeAccidndelaSecretarrade

Educacidn　2018y2019，10scualesseencuentranpubiicadosenlapaginaWebdeIaAicaIdTaen

eiLinkInstitucionaI－Poi柾as，Pianes，ProgramasyProyectos－PIanesdeAccidn，

ProyectosdeInversidnMunicipaIenejecucIOn，Priorizadosparaelpresenteprocesoauditorenla

SecretarIadeEducaclOn，COnSuSreSPeCtivospLanesdeTrabajo：

・2017170010021’’Mejoramiento delos res亜ados en pruebas saber en estudiantes de

institucioneseducativaso伺ciales de Manizales’’

・2017170010024’、AdministracidndelprogramadealimentacidnescolarparaIasinstituciones

educativasoficialesdelmunicipiodeManizales’’

・2017170010029’、fohalecimientodeiascompetenciasbiisicasIaboraiesy／OPrOfesionaiesen

Iosestudiantesdelaeducacidn media′′

・2017170010030、、Apoyoinclusidn de pobiaciones con capacidades educativas diversas de

Manizales’’

・2017170010032、、Servicio de transporte escoIar focalizado para estudiantes deias

institucioneseducativasoficiaIesdeManizaies’’

IndicadoresdeProductoobjetodeIprocesoauditor：

・EDUOOI Porcentajedeinstitucioneseducativasoficiaiesconasistenciatecnica

●　EDUOO4　AIianzas sostenidas y fortalecidas paraimpiementar estrategias paraia

presentacidndepruebasexternas（FUNLUKER，UNAL，Com憧decafeteros，PTA）

●　EDUOO6　NJmerodeestudiantesdegradolOoyll。deestratossocioecondmicosl，2y3

enpreicfesgratuito，

●　EDUOO8　NdmerodeaiianzassostenidasyfortaIecidasparaimpIementar estrategiaspara

Iapresentacidndepruebasexternas（FUNLUKER，UNAL，ComitedecafeterOS，PTA）

威し竃出し日独瞥箆鮒出納賂斑L拷

こし症鰭相国　封）窮Pr韓蘭地雷口漣融函通日二鳥醐
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SECRETARIADE EDUCACIoN

・EDUOll Porcentajedeinstitucionescua旧Cadasenprogramatodosaprender

・EDUO19　AIianzassostenidasyfortaiecidasparadisminuirrepitencia，

・EDUO22　CompIementosalimentariossuministrados maRana－tardediariosdurantecada

aFio．

・EDUO23　Complementos aiimentarios almuerzo preparado en sitio suministrado alos

tituiaresdejornada血icadiariamente，

●　EDUO26

fIsica，

NdmerodebicicietasentregadascomoaIternativadetrasporteescolaryactividad

・EDUO29　Porcentaje deinstituciones educativas con asistencia tecnica para resoiver

PrOblem紬caspormediodeIaestrategiadeGobernanza．

FichasTecnicasdelosIndicadoresdeProductopriorizados，

ObjetiVOSyfuncionesdeIaSecretarTadeEducaciOn，PubiicadasenIapagInaWebdeiaAica佃a

－LinkNuestraAicaidTa，

3。7．1，ConclusionesdelaRevisidndeIndicadores

LosproyectosdeinversidnmunicipaIenejecuc10n，SeenCuentranenmarCadosenlosPianesde

Accidn dela Secretarra de Educacidnydebidamente registradosen elBanco de Programasy

ProyectosdeInversidnMunicipal－BPIMeincorporadoseneiPianOperativoAnualdeInversiones

－POAIdeIasvlgenCias2018y2019，CumPiiendoconiodispuestoenelArtrcu1068deiDecreto

lllde1996，queindica que soIolosprogramaso proyectosqueseencuentren evaiuadosy

registrados en el Banco de Programas y Proyectos deInversIOn，POdran hacer parte dei

Presupuesto，

Las actividades proyectadas enios planesde accIOn，Se enCuentran en COnCOrdancia conias

actividades descritas enl0S COmPOnenteS de師dos enIos proyectos deinversidn municIPai

registradoseneIBPIM，

Se observd queia SecretarIa de Educacidn reporta oportunamente el seguimiento aios

Indicadores，deacuerdoconlodispuestoenIasCircuIaresNos，SMPO17ySPMO19de2016′en

dondeindican quese debegenerarreportemensuaideiosindicadoresdelPlan de DesarroIi0

2016－2019、、ManizaIesMasOportunidades’1dentrodeioscinco（5）primerosdTashabiIesdecada

meS．

AL童心に聯A駐　印嵐融五九L勝

義諏漣陣中十王1相補Pr蝉i割出南卜鮎証杖膿蔦羅書見輔
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Paraiavaloracidnde10SIndicadoresdeProductopriorizadosparalapresenteauditorra，SetOmd

COmOreferenciaelSem前orou帥zadoporelGrupodeInformacidnyEstad（sticadelaSecretarIa

dePianeacidnMunicipaI，aSI：

遙／ �� ��＞＝80％y＜ �� 佶ﾂ�∵∴「 発 奮 繊／ ．∴ 

90％ Satisfactorio 劍���餾ﾈ���
〈l／ 

ConeIfindemonitorearyevaIuarelcumplimientodeIaSmetaS′SePreSentaaCOntinuaciGnel

avanceodesviacidndelosIndicadoresdeProductopriorizadosparaiaauditorIaenlaSecretarla

deEducacidn，deacuerdoconlasevidenciasobtenidasenesteproceso，ParaIavigencia2018y

delldeeneroa130dejuniode2019，0bservandounpromediodecumpiimientodeIasmetas

deproductoauditadasdeI61％enlavigencia2018yunavanceeneicumpIimientodelasmetas

de70，6％ConcorteaI30dejuniode2019，10cualpermite活dicarquesedebenimplementar

accionespreventivasocorrectivas，deacuerdoconIosslguientesresultados，aSI：

pROGRAMA 蛮�ﾕD�4H�ﾒ��$�T5D��5T�E$乃謾��#��h�ﾃ#�#������｢�lNDICADOR煎囲QbU算Q：S藍CRE担RTAD各軸UCACieN 劔ANAL．lSISUNIDADD［ CONTROLINTERNo 
COD ＼INDiC PRO �*ﾔ踝ﾖU$X��H�ﾔﾂ�ﾄ�$�4�F�(�����｢�pROGRAMACION 　M［TA 凵刀Ade Avance V屯encね 2018 ��6FT�b�FVﾆﾂ�V觚&���FVｧV謦�#���兮nCe de i30 ode 9 

2018 �#����

Educacidninicial． Conso＝daci（）nde laeducacidnen igradotransicidn �����6FR�也7F宥V6柳觚2�VGV6�F庸�6��6��ﾆW2�4��6�7FV�6���H�v6譁6��EDUOOl ���&6V蹤�ｦVFR�也7F宥V6柳觚6VGV6�F庸�2���6��ﾆW66��6�7FV�6�����FV6譁6��95 ����� 偖ﾂ�vB� ��臓 

4alianzassostenidas Vfortaiecidaspara ��A庸nzassostenidasv �� ��、、8 纏／ ∴ 「∴ ���� 况r�

Fortalecimiento deprogramaide caiidaden educaci（in 末ﾗ�坊ﾖV蹤�"�W7G&�FVv��7��&�����&U6V蹤�6芳襷R��'VV&�6W⑦W&��2��覇T菁TｴU(�5T��ﾈ�2�6�友VFV6�fWFW&�8�2��D��｢�　fortaiecidaspara impiementarestrategias EDUOO4Pa書誌蕊：de44 （FUNLUKER，UNAL， Comitedecafeteros， 　PTA） 劔漣“ ：∵ ∴∴．∴∴∴∴： 
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SECRETARIADE EDUCACION

麟葦
、：i∴；

Garantizara6．000 estudiantesde gradolOoYllOde estratos SOCioecondmicosl， 2y3iapreparacidn depruebassaberll atravesdeIpreicfes gratuは○ 乃ET�b�NLImerodeestudiantes degrad010oyllOde eStrateS SOCioecondmicosl，2y3 enpreicfesgrat］而○ ���Cc32�1．634 亦�ｹﾉ="�eﾉ���������J�ﾒ�ﾘ2����VﾙJ�����ｲ���������/��う ∴∴ 善 男 ∴∴ ／’孝、＼ 涙 塔2�����

4aIianzassostenidas yfortaIecidaspara impIementar estrategiasparala PreSentaCidnde Pruebasexternas FundacidnLuker， Comitく…de Cafeteros，UNAL， PTA－MEN 乃ET���NLlmerodeaIianzas SOStenidasYfortaiecidas Paraimplementar estrategiasparala PreSentaCidndepruebas externas（FUNLUKER， UNAL，Comitede Cafeteros，PTA〉 釘�4 仭2�������吃.r�冖2��ﾂ�i ＼き 芳 俐｢�抱甁�：「 ／鯵くく／’ 慾 �������h�b�����h�������

21％instituciones CuaIificadaseneI PrOgramatOdos aprenderque COrreSPOndenall institucionesmas 乃ET�ﾂ�Porcentajede institucionescuaIificadas enprOgramatOdos aprender 店�3#R�5，25 �� �� ���c�ﾂ�

成～ �� 亦����b����

4aIianzasquese S05tienenv fortaiecenpara disminuirrepitencia 乃ET����Alianzassostenidasy fortaIecidaspara disminuJrrePitencia 釘�4 ��b�����b� 俐｢�

Oportunidades deaccesoY PermanenCiaen �7Vﾖ匁�7G&��S���C����66ﾕ�坊ﾖV蹤�2��末ﾖV蹤�&薮2�ﾖ�ﾞf����ﾇF�&FR�F��&薮6GW&�蹤V6�F���h,ｲ�EDUOZZ �6��坊ﾖV蹤�2��ﾆ蒙V蹤�&薮2�7Vﾖ匁�7G&�F�6免ﾆ�末����ﾂ�F�&FVF��&薮6GW&�蹤R�6�F��f薬�18，000 ����C����88 劔55，li 　i 

Suministrar12．000 COmPiementos 乃ET�#2�Complementos ����C����12．000 �� �� 鼎��3��

elsistema ��末ﾖV蹤�$備2��儲VW'ｦ�2��&U��&�F���&��W7GVF��蹤W6FR�ｦ�&��F�ｦ譁6��F��&薮6GW&�蹤V6�F���ｽ&�66��"���末ﾖV蹤�&薮6�ﾆﾗVW'ｦ���&U��&�F��6友薬�7Vﾙlｧ7G&�F��薮2�F宥T��&W6FVｦ�&��F��Fﾆ譁6�F��&��ﾖV蹤R�

AL篭ALD（肱臨区的虫網肥AL暁
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SECRETARIADE EDUCACIoN

〟」　i

i i �(�C���&�6�6妨F�2�6���ﾇFW&��F庸�FR�G&�7��'FVW63���'b��7F庸芳�Ffg6�6�V����4之FV�6V7F�"���6����EDUO26 比ﾆﾆﾖW&�V&�6�6ﾆWF�2�V蹠&Vv�F�66����友W&��F庸�FWG&�7��'FR�W66��'f�7F庸芳�Fh��6�6��1．500 �(�C���� �3b�

80％deinstituciones educativascon aSistenciatecnica ParareSOiver PrObiem…南caspor mediodeestrategia degobernanza 乃ET�#��Porcentajede institucioneseducativas conaSistenciatecnica ParareSclver PrOblemきticaspormedio delaestrategiade Gobernanza �#��20 ��1 3。† 

＊MatrizorigenGrupodeInformacienyEstadisticadelaSecretariadePianeaci6nMunicjpaI

Deacuerdoconesteseguimiento，SePuedeindicar：

・Seobservaque10SIndicadoresdeProductoEDUOOIPorcentajedeinstitucioneseducativas

Onciaiesconasistenciatecnica，EDUOO4Alianzassostenidasyfortalecidas paraimpIementar

estrategiaSParalapresentaci6ndepruebasexternas（FUNLUKER，UNAL，Comitedecafeteros，

PTA）′EDUOOGNdmerodeestudiantesdegradolOOyll。deestratossocioecondmicosl，2

y3en preicfes gratuito，EDUOO8NJmero de a再anzas sostenjdas y fortaiecidas para

impIementarestrategiasparaIapresentacidndepruebasexternas（FUNLUKER，UNAL，Comite

deCafeteros′PTA）′EDUOllPorcentajedeinstitucionescua旧cadasenprogramatOdos

aprender，EDUO19Alianzas sostenidas yfo鳴Iecidas para disminuir repitencIa′EDUO26

NtlmerO de bicicIetas entregadas como aIternativa detrasporte escoiary actividad frsica，

EDUO29　Porcentaje deinstituciones educativas con asistencia tecnica para resolver

problematicaspormediodeiaestrategiadeGobernanza，registraronunamedicidnpordebajo

delametaprogramadaparaiavigencia2018，deacuerdoconelPianIndicativo2016－2019・

・Seobservaque10SIndicadoresdeProductoEDUOOIPorcentajedeinstitucioneseducativas

Oficialesconasistenciatecnica，EDUOO4Alianzassostenidasyfortalecidas paraimplementar

estrategiasparaIapresentacidndepruebasexternas（FUNLUKER，UNAL，Comitedecafeteros，

PTA），EDUOO8NJmerodeaiianzassostenidasyfortaiecidasparaimpIementar estrategias

paraIapresentacidndepruebasexternas（FUNLUKER，UNAL，Comitedecafeteros，PTA），y

EDUO19Aiianzassoste面dasyfortaiecidasparadisminuirrepitencia，SeenCuentranCOnUna

medicidnde1100％altermjnarelprimersemestrede2019．

ALC見山口組織日印睦南部をÅL臨

こ訪ね年額N∴封上目招日中離高地証引塙投法凱症議に鳥栖
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・　Se observan diferencias entreIos datos reportados paraIa medicidn deIndicadores de

Producto ante La SecretarIa de Pianeacidn yiainformacidn aportada como evidencia ai

PreSente PrOCeSO auditor，ParaIosIndicadores de Producto EDUO22、、Compiementos

alimentarios sum面strados maRana　－　tarde diarios durante cada　前0’’y EDUO23
、、compIementos alimentarios aimuerzo preparadoen sitiosum面Stradoa10St刷aresde

JOrnada血icadiariamente〝．

Sereportaunamatrkuiade15．173estudianteseneiprogramaJornadaUnicaparaela的2018，

yparaeia的2019，SerePOrtaunamatrkuIade15，969eneIprogramadeJornadaUnica“Asr

mismo，SerePOrtaqueSePreSentannOVedadeseniasinstitucioneseducatjvascomoausenciade

estudiantes，ParO de profesores o actividades deIos docentes，enias cuaIes no vanlos

estudiantesaiasinstitucioneseducatjvas，Situacidnqueimpidecumpliracabaiidadeiserviciode

Ioscompiementosa＝mentariosmaRana－tardeocompIementosaIimentariosenlamodaiidadde

aimuerzos，

As＝as cosas，eicumpIimiento deIas metas de producto asociadas a dichosIndicadores que

COrreSPOnden aSuministrar18．000compiementosaiimentariosmaiana－tardediariosdurante

Cada aRo’’y、、Suministrar12，000　compIementos alimentarios aImuerzos preparado para

estudiantesdejornada心血Cadiariosdurantecada揃oescoIar〝，rePOrtarOnunCumPiimientodei

77，9y74，4respectivamente，a圧erminariavigencia2018，

Deacuerdoconiasevidenciasaportadaseneiprocesoauditoryeian訓sisreaiizadoporIaUnidad

deControIInterno，SePudoestabIecerqueIosIndicadoresdeProductoEDUO22、、Compiementos

aIimentariossuministrados maRana－tardediariosdurantecadaaiio〝，yEDUO23、、Complementos

aIimentarios almuerzo preparado en sitio suministrado aIos tituiares deJOrnada　面ca

diariamente’’aicanzaronunamedicidnde88y78respectivamente．

Dicha medicidn ubica aia meta de producto、、Suministrar18，000compIementos aIimentar10S

ma龍na－tardediariosdurantecadaaiio〝，eneiniveISatisfactoriodecumpilmientoyalameta

de producto、、Suministrar12，000　compIementos aiimentarios aImuerzos preparado para

estudiantes de jornada dnica diarios durante cada a的escoIar〝，en eI nivel De抽ente de

CumPIimiento，

出し蟹玉に臆岨睦g田虫舶股施し臨

む楠日額回コ「再諸自縛幅地割瞳高剛壷鉦劃輔

丁霞・胎沌「唾鵬79青筋煽法要　印約第鋤

親潮押印鎚曲1網棚1
掠綱姐靖「蔀　高砂面漁期弱視細部諜鰯繭

総則鯛朝生油汗輯亜鉛厄∴撥書紀抽出輔rli粕塵
棚棚酋細騎l韓鮮雄編
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湖面親鶏圧彊
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INFORME FINALDEAUDIToRIANo．06－2019

SECRETARIADE EDUCACION

Acont血acidnsereiacionanl0SrePOrteSdemedicidndeIosIndicadoresdeProductoenmencidn

antelaSecretarIadePianeacIOn，VerSuSIasevidenciasobtenidaseneiprocesoauditor：

M［DICiONINDiCADORtSDtpRODUCTO［DUO22YEDUO23－A内02018 

Meses 冤ｨ�ｷ&ﾖ�FF�&W��'F�F���6V7&WF�(,ｶFU�ﾆ�觀�6芳闔｢�66ﾗ�坊ﾖV蹤�2�Reporteal 認貿W&V襷��lnformacidnreportadaa SecretariaPlaneacidn－ Compiementos i‘i �&W��'FV���Diferencia 
aiimentarIOSmanana・ tarde（promedio Sumatoriaunidades diariasporIosdtas atendidoseneimes） ��(�ｴ6U8�ｲ��VFｧF�"�entrelas Cifras ��蒙V蹤�&靖6�ﾗVW%ｦ�2����&�VF靖7Vﾖ�F�&���Fﾆ譁F�FW6F��&��7��&ﾆ�2�H,ｷ6�FV�6ﾆ芳�6V覽��ﾖW8�｢�prOCeSO auditor 坊蹠&V��2�6鉾&�2�

FEBRERO ��X�C�C��13．720 ���3C#��10．113 嶋�CS���1．602 

MARZO ��H�Csc2�14．684 都��9．761 祷�C�s"�589 

ABRiL ��H�CC���14．289 ��#"�10．701 ����CCs��223 

MAYO ��8�C�C��13．050 ����9．331 祷�C33"�1 

JUNIO ��H�C�C��14．065 �#B�9．536 祷�CSCR�9 

JULIO ��(�C�3B�17．931 滴�C涛r�10．331 ����C33"�1 

AGOSTO ����CCS��19．329 ����繝s��10．467 ����CCcr� 

SEPTIEMBRE ��x�C都��17．975 釘�9．482 祷�CS�2�31 

OCTUBRE ����Cssb�18．776 ��9．899 祷�Cン�� 

NOViEMBRE ��H�Cc�R�14．614 ���6．939 塗�C�3�� 

＊FuenteplanIndicativo2016－2019YSecretariadeEducacien，ElabordUnidaddeControiInterno

・SeobservoqueIametadeproduct0、、2。000BicicletascomoalternativadetrasporteescoIary

actividadfIsicaenIasIEdelsectoro師aI〝，COntindaconlamismamedicidnde714bicicletas

adquiridas，desdeeimesdediciembrede2017・

Deiguaimanera，SePudoevidenciarqueeiLTderdeiaUnidaddeCoberturaySjstemasde

InformacidndelaSecretarladeEducacidntramitdantelaOflcinadeBienesyServiciosdela

SecretarIadeServiciosAdministrativos，lasActasdeInventario，aCtaSdeTrasiadosInicialesy

Actas de TrasIado entreInstituciones Educativas，en Observancia delas recomendaciones

emitidascomoresuitadodelprocesoauditoriievadoacaboenIaSecretarIadeEducacidnen

iavigencia2018・

成し塩見LD岨鰭ど即食油ユ瓜L随

＝諏陸lQ同　慶「雷鳥日韓南地引正面捌諒引離調

丁裏I幅f涌「旧輸藤す磯子I謝多重171尊顔鯖

嵩擁帥埴融Il約離1

周惚崎描胴部CI湘南両部駆油壷部掘朝粥

嬢謝軸組薗齢慨融軸鴇　繚勤的鱈甑rli捌l鵠
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INFoRME FINALDEAUDIToRIANo，06－2019

SECRETARIADE EDUCACIoN

HALLAZGo No。7：INCUMPLIMIENTo DE METAS PRoGRAMADAS EN EL PLAN

INDICATIVo2016－2019

LosIndicadores de Producto EDUOOl，EDUOO4，EDUOOe，EDUOO8，EDUOll，EDUO19，

EDUO26y EDUO29，registraron una medicidn por debajo deIa meta programada paraは

Vigencia2018，incumpliendoconlodefinidoeneI伽nm細dyo2016°20194pIObadbelJ

Cbnsqibき厄GObiemomedianteAcfaNo．083く胎I18くね∂gl鳩foくね2016；situacidnque

Puede poner en riesgo eI cumpiimiento de sus metas de resultado y programas como
、、Fortalecimiento de programas de caIidad en educacidn’’y、、Oportunidades de acceso y

PermanenCiaeneisistema〝，dennidosenelPIandeDesarroilodeManizaies2016－2019，

0BSERVACIoN No。8：

Se observan deb掴dades enIos datos emitidos para ei reporte deIndicadores de Producto，

Situacidn que podrIa ocasionar medjciones errdneas y presentarse resuitados negativos en eI

CumPlimiento delas metas programadas en eiPlan de DesarroIIo de Manizaiesy en eIPian

Indicativo2016－2019，eigualmente′entOrPeCeria toma de decisionesimportantes para el

meJOramientodelproceso，

3，8MoDELO ESTANDARDECoNTROLINTERNO MECI

Elnuevo esquema de asignacidn de responsab帥dadesy roIes parala gestidn de両esgoyei

COntrOisedistribuyeendiversosservidoresdeIaentidad，nOSiendoestaunatareaexciusivade

iasOficinasdeControIInterno：

・LIneaestrategica，COnformadaporiaaitadireccidnyeIequiPOdirectivo；

・PrimeraLInea，COnformadaporiosgerentespdblicosyloslkleresdeprocesoi

・Segunda LInea，COnformada por servidores responsabIes de monitoreo y evaiuacidn de

COntrOiesygestidndeiriesgoOefesdepianeacidn，SuPerVisoreseinterventoresdecontratos

OPrOyeCtOS，COmitesderiesgosdondeexistan，COm龍decontratacidn，entreOtrOS）iy

・TerceraL活ea′COnformadaporlaO師nadeControIInterno．

Dadoio anterior，Se reVisaronios componentes determinados enIa actualizacidn delModelo

EstandardeControIInterno，fundamentadosenlaestructuradeImodeioCOSOenmarcadoen

IosIineamientosestrategicosyias血easdedefensaestablecidasparaeImodeio．

AL亀虫L瞳脱島巨細出揃昭AL勝

仁積睦1縄付主上再講師噂虚出島鵬扇捌暗部劃調

千割壷f涯∩純忠籍7g晋閑雲部　下精練欄

狭郷韓噂峨繍目端胴圃

榊や「築1凱職議　事曾「管制　劫簸　舗清輝繍
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INFORME FINAJ DEAUDIToRIANo．06－2019

SECRETARIADE EDUCACION

Ambientecontroi

Seobservoqueeiprocesoseestimulae而iuenciaIaactividaddeipersonaIconrespectoaIcontroi

desusactividades，tOdavezseevidenciadiscipIinayrespetoporestructuraparaelcontroi：

・Identi龍aunaestructuraparaeIdesarroiIodeiasactividadesdeiaSecretarra，

・Setieneasignadalaautoridadyresponsab帥dad，

・Seorganizaydesarroliaalaspersonas，

・Secompartenycomunicaniosvaloresorganizacionales

・Seobservaqueelpersona同eneconcienciadelaimportanciadeIcontrol，

・Sere而enparareaIizarsegulmientoyreconocimientoaiasactividadescumpIidasypor

CumPlir，

Se observd que cuentan conlaimplementacidn del sistema de pares dispuesto porla

Administracidn con elobjeto de responder ante cualquier eventualidad enla ausencia dei

funcionarioresponsable，

Evaluaci6ndelriesgo

SeobservaqueseidentificanyseanaHzan10Sriesgos reIevantesdeiprocesoparaeI10grOde

IosobjetivosyLabaseparadeterminarlaformaenquetaIesriesgosdebensertratados“

DeiguaIformasetieneunmecanismoparaiden師carymaneJarriesgosespec笛costantolosque

PUedenafectaralaSecretarTademaneraexternacomoalinterior“

En referencia ala materializacidndeiriesgo，elprocesoman甫estaquenoseha materiaIizado

nlngun riesgoenia SecretarIadeEducaciOn，SeCOnOCeCOmOreaiizareitratamientoairiesgo

materializado，

ActividadesdecontroI

Las actividades que realizanla gerencia y dem誌personal deia SecretarIa para cumpnr

diariamenteconiasactividadesasignadas，eStandocumentadasenungranporcentaje・

Estasactividadessevenrefiejadaseniaspo而cas，Sistemasyprocedimientos，quetienedise龍do

eIproceso，

∪帥zan eiplan de accidn yeiapilCativoISOLUCION como gula Para CumPiirias actividades

dispuestasporlaEntidad“

ALEAL削虫酸E細心撮ZAL輯

こ擁瞳l魯国∴訓一翼守騨陸地舶塙諒孤高凱軸鵬

丁劇封舐れ照畠轄797闇教証　す篭練鯖

鉄潮鐘叫慨樋I同職軸別

離湘僧南面ぷ高畠昨日　亘細部雄鳥軍部？増資蟻

凝副的鵬請受胎醒繭魂急　騰⊂河南鵡甑ni霞訪酷
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INFoRME FINALDEAUDITORIANo。06－2019

SECRETARIADEEDUCACIoN

Informacibnycomunicaci6n

EIprocesoasumeconimportanciaelmanejodeIainformacidn，dadoqueseiden師Candiferentcs

Sistemas deinformacidn para eIapoyode susactividades permitiendo reaiizarseguimientoy

COntrOl，Ademasdeloanterior，maniGestanquesecuentaconeIapoyodelosprofesionaIesde

IaUnidaddeDivuigacLdnyPrensa，ParalaemisidndeinformacidndeIasactividadesquedesde

esta SecretarTa se reaIizan，

AsImismo，SeObservaqueeIprocesotienede帥dasactividadesenprocuradesaIvaguardaria

memoriainstitucionai，Sin embargo，PreSentan deb冊ades en cuanto aiaiden師cacidn y

OrganizacidndeIainformacidndelarchivodegestidn，

Actividadesdemonitoreo

SeobservaquesedesarroilanactividadesdeseguimientoycontroIporpartedelosiIderesdeIos

PrOCeSOS Y e巾ersonaIa cargo deios diferentes subprocesos，AsImismo，ios profesionaies

mani範stan que reciben retroalimentacidn deIassolicitudesysugerencias estabiecidas porla

CiudadaniaenprocuradeiameJOraCOntinua，

La Unidad de ControiInternoobservaqueia SecretarIa realjza seguimientoymonitoreoaios

indicadoresdecump‖mientodeIPIandeDesarroIloMunicipaI，PerOPreSentandebiiidadencuanto

alasmedicionesdeimpactoaiasactividadespropiasdeiproceso，

4，CoNCJUSIONESDELAAUDIToRIA

Alaplicariosprocedimientosdeauditorla，SeeVidenciarondeb掴dadesencuantoaiosprocesos

degestidncontractual，geStidnfinanciera，manejodeindicadorese血Piementacidndeacciones

demejora，

AsImismo，SeObservande砧enciaseniaarticulacidndelasareasy／OunidadesdeiaSecretarTa，

aIIguaIqueconotrasDependenciasdeIaAdm面StraCl0∩，SituacidnquegeneradebiIidadesen

lasgestionesreaIizadasporelareayde摘enciasenlagestidndeiosrecursos，

成し雷魚L日独鴎医師虫的旺丸L輯

露鴎憎国　璽1棚Pr輔ie曲dH舘肩軟調醸豊泉璃

丁封は守聴∩照無窮？鰭手織靖巽東t　引写静調

観潮勘申胱鮒1舶鯖別

離単「細競艇戌年南rl清朝鵬部課〕鋼離靖的峨

薄謝高畠油両軸。胸幅　繚⊂細撮dMani抽！畿

揮囲掘「網棚剥朝鮮緋雅
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INFORMEFINAJ DEAUDITORIANo。06－2019

SECRETARIADEEDUCACIoN

与。RECoMENDACIONES

・EsimportanterecordarqueIosiIderesdelosprocesosdebenderealizarautoseguimientoa

Ios planes de meJOramiento suscritos，COn e同n veri征aria efectividad deias acciones v

controlesenprocuradecorregiry／OPreVeniriaocurrenciadelasdeb用dadesencontradas′aSI

mismo，generarlasevidenciasquedenfedeiseguimient〇・

・Esimportante que aiinterior dela SecretarTa，Se reaiicen acciones de seguImiento

permanentementealosdiferentessistemasimpIementados：GestidnEIectrdnicaDocumentai
－GEDyVentan帥aJnica－PQR′S，COneiQBjetodedarcumplimientoaiostiemposestablecidos

POriaLeyylaAdministracidnMunicipaL

・Esimportanterealizarunan訓sisdelascausasqueocasionanlasrespuestasextemporaneas

coneimdedaruntratamientoefectivoaiosrequerimientospresentadosporiaciudadanra

yaslgeneraraCCionesefectivasparasutratamientoyrespuesta“

G。oBJECIoNESALINFoRMEpRELIMINAR

LaSecretarladeEducacidnmedianteO的oSEM2141dei30dejuIiode2019presentdobjeciones

frentealInformePreliminardeAuditoriaconelmdeeJerCerelderechoaiacontradiccidn，Por

lotant：0，UnidaddeControiInternohacelarevisidncorrespondienteaIdocumentoyreaIizalas

slguientesapreciacionesIeVa山andosiseretiranosemantieneniasdeficienciasparaelInforme

FinaldeAuditarIa，aSr：

6，10BJECIONESALASDEFICIENCIASENCoNTRADASENINFORMEpRELIMINAR

DEFICIENCIANo，1：INCUMPLIMIENTOALoESTABLECIDOEN ULLEYGENERALDE

ARCHIVOYLOESTABLECIDOEN ELpRoPIOpRoCESo

Esta dedciencia no fue objetada．Porlo tanto，Se deja en鉦me como HALUlZGO DE

AUDIToRIAenelInformeFinal．

DEFICIENCIANo，2：INOBSERVANCIASENJApUBLICACION ENHSECOp

UnavezananzadoelescritodelasobjecionespresentadasporIa SecretarIadeEducacl0∩，la

UnidaddeContr0日nternoconsideraqueestasnopermitendesv而uarlade龍ienciaencontrada

en cuanto no es cierto，queIa publicacidn extemporanea entienda suplido elprincipio de

publicidad，PueSnObastaconqueestesehagaIapu帥cacidnencualquiertiempo，Sino，quebajo

地C成し聯瓦戯E軸心摘肥鬼L蛤

こ諏轡1g国　書1言継中岡高誼軸ト・漑i関南謙亀虫匝

丁別封珊龍患崩す穏了龍郷敵軍†下鴨請鯖

拭細藍噂憤樋l洞靖鯛l

l塙積商圃競馬　r厨r椋掴鵬〕螺〕り緑韓灘

騎醜連醸穏融す喩鵬ぷ滝等　鰭に油細…ni地軸

粗栂肇・印細浦1即日醇執事騎
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鵬訂喧隷
軸穏珊　掃黛蕾

卑藻言葉激語話陸揚出藍

敵前j軸〔姑

軸間1
ln濃鎚鞘鎗

五言膏

上手，辛気

宣NFORME FINAJ DEAUDIToRIA No。06－2019

SECRETAR士ADE EDUCACION

IospresupuestosqueestabIeceeIdecretolO82de2015，、、LaEhZjtねd劇afa／esfioLI伽くねa

Dub仇かren aISEOOP加Docmen龍鳩仇訪舶O yhS a舶adI乃h后tra〟朋ddl

noce50deCbnfra‘adbh．重水∋n〟ひく応化鳩胸I3）dゐSdbu応〝鷹場aSueXDe繭n写．．

ParaeIcasodelcontrato1801250178，Seatiendelaobservacidnencuantoalasfechasdeios

documentosInformedesupervisidnyactadepagoparciaIN01，Sinembargo，lasuscripcidnde

informe en fecha7de marzo deios documentos en mencIOn，nO SUbsume enIosinformes

bimensuaies，PueSdeserestosdocumentosbimensuales，SeenCuentrananticipadosoconerror

deia fecha denrma deidocumento．

PortaImotivo，Sedejaen鉦me como HALLAZGoDEAUDITORIA，tOdavezqueaunqueios

documentosfueroncargadoseneiSECOP，eStOSSehicierondespuesdeItiempoestablecidopara

eIioenianormatividadvigente，

DEFICIENCIA No。3：INOBSERVANCIAS EN LApUBLICACION EN ELAPLICATIVOSIA一

〇BSERVA

LaUnidaddeControIInterno，unaVeZanaJizadasiasobjecionespresentadasenioreferenteala

而brmacidncargadaeneIapilCativoSIA－OBSERVA，nOSeenCuentraCOmPleta，SeObservaron

espaciossir＝nformacidnqueserequlere，incumpIiendoiasdirectricesimpa巾dasporia Auditoria

GeneraIdeIa Repubiやensu ResohC此れOlt庵njtaa124g／21db舶mLIIedt20L7

明月乃℃故090．胴100O DERH雌肌La Cuenね5c m碗pork鳩十露bu応ntを瞥

D融IanuaLmenSuaIyocadbnaL

LaCumfaCOmhおちemt加古demanemanualyh′ehdbnafぬく抑nCOnの∂ねdbn y

D働ue競りdbmane愉menSual写．．yia Re60hdとれOno缶nkか012dd20的〟dbnlb伯

Lね2018　modi乃tatohb　くねh　′eSO胸　ominita O12t：ね20L711周作TTCuLOla

7fRn鵬PARARENDIBCuE〝桝SALAAG凡

．．．Deh cuenfamenfuahLaCuentamenSualfe舶md什en eI鋤Ob訊謝岬かla

mistaIdbreIquhltOf510）dibdbImes舶ibraIlle00rtadb．．．

ParaIoscasosdeIoscontratos：

・1801250319temsdecertimadodedisponib帥dadpresupuestaiparaadicidn一

・1903110259rtemsdecertiflcadodedisponibiIidadpresupuestaIparaadicidn．

・1807090582kemsdece面前adodedisponib帥dad presupuestaIpara adicidnyacta de

aprobacidndepdiizadeIaadicidn－
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SECRETARIADEにDUCACIoN

Seretiran，PueSObedecenadocumentosdeadicidnquenosedioparaeicasodeioscontratos

enmencidn．Portaimotivo，Sedejaen印me como HALUIZGODEAUDITORIA，tOdavezque

almomentodelaentregadel而OrmepreIiminarestosdocumentosnohablansidocargados，

DEFICIENCIA No．4：DESATENCIONESA LOS pRINCIPIOS CoNTFiACTUALESY EN LA

AFILICACIoNDELOSMANUALESDECoNTRATACIoNYDESUPERVISIoNADopTADOS

pORLAAJCALDIADEMANIZALESYLOSESTABLECIDoSpoREJ pROpIo pRoCESO。

Una vezanaHzadoelescritodelasobjecionespresentadas porla SecretarIa de EducacIOn，la

UnidaddeControIInternoconsideraqueestasnopermitendesv而uarIadencienciaencontrada

en cuanto：

・RespectodelcontratoN。．1801250178：iasexplicacionesdelpersonalrequeridodocente，

encuantoalacantidadyniveldeescaIafdndebierondehabersidoconsignadasdentro

delosestudiospreviosconelGndeentenderdedondeprocedraeIestudiomencionado′

ynodetraerdichasrelacionesyexplicacionesaipresenteinforme・

・Respecto delcontrato N0．1903110259：eierroraritmetico presentado en elcontratO

COnGguraunavuIneracidnaipr血IPiodetransparencia，COmOejerectordeIacontratacidn

estatal，bajoelentendidodequeestecomprendeaspectostalescomo：Ia objetividad，

neutraIidadyclaridaddelareglasocondicionesimpuestasparalapresentacidndelas

ofertasyIa escogenciao坤etivadelcontratistaiddneoqueofrezcaiaofertamasfavorabie

para10SinteresesdelaAdministrac10n′eSdecirqueunamodificacidnenelVaIorestimado

delcontratomedianteAdendaNOl，POSterioralaetapademanifestacidnoinscripciOn

deoferentesinteresados，generandounacuestionableIimitacidndelosposiblesoferentes

parapodermanifestarsu而eresdeparticipacidnenlaconvocatoriacone而uevovaIor，

faitandoalartrcuio24delaIey80de1993N02yN05，PueSlasregiasrespectodelprecio

delaconvocatorianofueroncIarasycompietasdesdeantesderecibirIasmanifestaciones

deintereseniaoferta，Ioquegeneroquenosede帥rきconprecisidniascondicionesde

costoycalidaddeIosbienes，ObrasoserviciosnecesariosparalaejecucidndeIobjetodel

COntratO，Para tOdosIosposibiesoferentesdemanera oportunayqueestos pudieran

estudiarsicon eInuevovalorIesinteresaba presentaro nointeres en elprocesode

contratacidn．

●　Enias deficiencias documentales enlos expedientes contractuaies：1801250178，

1902190184，1801250195，1801250319，1801250306y1807090582，SeeVidenciaqueIos

documentosfaltantes，Oentregadoscontardanzaaiexpedientecontractual′COntrarIan

las disposiciones deIos manuaies de contratacidn y supervisidn deios contratos

adoptados porIa aicaIdla para taI m，POrlo que entregarios documentos，COn
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SECRHARIADE EDUCACIoN

POSterioridadaIaauditoria，OmanifestarIanecesidaddeestosonoencadamod訓dad

COntraCtual′nO eXime del血umplimiento alos manuaies o de queIos expedientes

COntraCtualesnoseencuentranactuaIizadosconoportunidad．

・EnIo referente ai convenio No．1902190184，eS Claro que dentro dei expediente

COntraCtuaI no se encuentra soporte deios cumpiimientos que se mani範sta enias

Observaciones：…、、hasitわamTpht由くねfbmataXati胸pOrpaIねくね／Convmjante，pue5tO

OuemeS∴a meShansjtk73侮oatk鳩hshfbmeSrtlSpeCtfMOSl．．pues de esta manera

deberIandereposarentiempo而ormesdefebrero27amarzo26，marZO27aabrii26，

abri127amayo26，mayO27aJunio26yjunio27ajulio26；yeStOSnOSeenCuentran

SOPOrtados en eiexpediente contractuaInise presenta soporte alguno queindiqueio

COntrario，

・RespectodelcontratoNo，1801250195，los而ormesmensuaiesdelcontratista，despues

demasde6mecesdeIiquidadoencontratoaunnoreposaneneIexpedientecontractuaI

POrloqueseevidenciaIainobservanciaaiosmanuaIesdesupervisidn，

Portalmotivo，Sedejaen印me como HALLAZGoDEAUDITORIA，tOdavezqueaunquelos

documentosfueronapo巾ados，nOCumPIenconlafuncionaIidaddecontrovertireihaiIazgo，Sino，

eidecorreccidntardradelasomisionesquegeneraroneste．

D肝ICIENCIA No，5；DEFICIENCIAS EN LA LIQUIDACIoN Y PAGO DE LAS

ESTAMpIJLAS PRo UNIVERSIDAD DE CALDAS Y PRO UNIVERSIDAD NACIoNAL

HACIA ELTERCERMILENIo。

Unavezanalizadoeiescrito deiasobjeciones presentadas poria SecretarIa de EducacIOn，Ia

UnidaddeControIInternoconsideraqueestasnopermitendesv而uariadeficienciaencontrada

encuantoquebajolosterminosnormativosestabIecidosporiosAcuerdoscitados，yiaordenanza

816de2017deidepartamentodeCaIdas，ParaeIpagodelaestamp川aProUniversidaddeCaidas

yProUniversidadNacionalsedebedecausarmediante、、Elrecaudbse＿efbcI山脇J舌mediante

refend611SOLIrehsantjtめ0£DaqOSiPaqOSParthhsoabonosencuenfa？ysibien se

realizd la canceIacidn por parte delos convinientes，quIenliquidaia estamp冊　esIa

AdministracidnMunicipal，Ahorabien，eipagoqueseestimaenestainstanciaanticipado，POdrTa

CauSarqueenOCaSidnaiaterminacidnadeIantadadelconvenio，PuedansoiicitariadevoIucidn

de10Sdinerosquefueronfacturados，generandouninconvenientefiscaiytributarionosoiopara

e圧onv面entesinoparaeIMunicipiodeManizaies，aitenerquegenerardevoJucionesyprocesos

innecesarios，POrnOCumPliracabaIidadIaordenanzacitada，
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Por10anterior，nOSeaCePtalaobjecidnpresentadaporiaSecretarkIdeEduc専らnysedejaen

Grmela deficiencia encontrada，quedando como HALLAZGO DEAUDITORIA en elInforme

Fjna上

DEFICIENCIA No。6：DEFICIENCIAS EN LAS ACCIoNES IMpLEMENTADAS pARA

SUBSANARLoS HALLAZGOSIDENTIFICADOS．

HaiiazgoNo6：UnavezanalizadoeIescritodeiasobjecionespresentadasporlaSecretarIade

EducacIOn，iaUnidaddeControはnternoconsideraqueestasnopermitendesvirtuarIade師encia

encontradaencuantOaivencimientodelostiemposderespuestaa10SCiudadanos，Objetodei

H訓azgo，dadoquenoseobservaronevidencias，

Portaimotivo，Se deja en鉦me como HALLAZGo DEAUDIToRIA，tOda vezque aunque

aIgunassoiicitudesfueroncontestadasdemaneraopomna，eneisistemaaparecenfinalizadas

despuesde同empoestablecido，

Esimportante recordar que se deben cumpiirlas po舶cas yIineamientos en esta materIa

establecidosporiaAIcaldladeManizalesyIaIey．

DEFICIENCIA No。7：INCUMpLIMIENTo DE METAS PROGRAMADAS EN EL pLAN

INDICATIV02016－2019

La UnidaddeControIInternounavezanaIizadaslasobjecionespresentadas，enIo referentea

10S reSuitados deia medicidn delosIndicadores de Producto EDUOOl，EDUOO4．EDUOOG，

EDUOO8，EDUOll，EDUO19，EDUO26yEDUOZe′POrdebajodelametaprogramadaparaia

vlgenCia2018，0bserva queiasjus師Caciones emitidas porIa Secretarla de EducaciOn，nO

modi龍an eihechodequeIas metas nosecumpIieron aI31dediciembrede2018，SegunIo

PrOgramadoenel的nmmtadyo2016－2019situacidnqueafectaiosprocesosdeplaneacidn

delarea，

EncuantoalavancedeIcumplimientodeiasmetasenlocorridodeipresentea的ieSimportante

mencionarque esta situacidn nogarantiza quesecumplanlas metasdefinidasen elPian de

DesarroIlodeManizaies2016－2019，1ascuales serananaijzadasenelproximOPrOCeSOauditor

queselleveacaboenlaSecretarねdeEducacidn．

Porloanterior，nOSeaCePtaiaobjecidnpresentadaporlaSecretarIadeEduc専dnysedejaen

鉦meIa de龍iencia encontrada，quedando como HALLAZGO DEAUDITORIAen eiInforme

Fina上
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6，2。OB］ECIONESA LASOBSERVACIONES DELINFORME PRELIMINAR

OBSERVACIONNol：LaUnidaddeControIIntemoencuantoaestaobservacidnsemantiene

enIomanifestadoeneIinformepreIiminar，tOdavezquesibienesciertoIoestabiecidoporeI

PrOCeSO、、La responsab帥dad esIa capacidad de toda persona de conocer y aceptarias

COnSeCuenCiasdeunactosuyo，aSrcomoIarelacidndecausalidadqueuneaiautorconeIacto

que reaIice．La responsabiiidad exige soIo a pa巾r deIaIibertad y deia conciencia de…a

ObIigacidn．ParaqueexistalaresponsabiIidadelactordeIactouomisidnquehayageneradouna

COnSeCuenCiaqueafecteaterceros，debehaberactuadolibrementeyenpienaconciencia〝vIo

quedeterminaencuantoaIA巾CuioNo6delaConstitucidn，tambienIoesioqueestableceeI

A宙cuio N°209deiaC．N，

、、Lafuncidnadministrativaest台alseNiciodelosinteresesgeneralesysedesarrolla

COnfundamentoenlosprinCipiosdeiguaidad，moralidad，e価cacla，eConomia，Celeridad，

imparcialidad y pubiicidad，mediantela descentralizaci6n，Ia delegacidn yia

desconcentracidndefunciones，

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaCiones para eiadecuado

CumpiimientodeiosfinesdeiEstado，Laadministracidnpdblica，entodossusdrdenes，

tendr台uncontrotinternoqueseeJerCer台enlosterminosquesefiaieiaiey〝。

AsImismo，elDecreto1733de12016en eIA面cuio N0133estabIecela necesidad dea巾Cuiar

todosIos procesosdeIa gestidn administrativayen cumpiimientoaio anteriorseexpididei

decreto1499de2017elcuaIcreaeiModeioIntegradodePIaneacidnyGestidn－MIPG，

Esimpo舶ntedejar claroqueIaaIertadadaporIaUnidaddeControiIntemoessoIoenelambito

dequese reviseioobservadoysieIproceso ha bien considera establecerloscorrectivosque

COnSiderepe巾nentes．Portalrazon，iaUnidaddeControIInternoMANTIENEiaobservacidn，

oBSERVACIoN No2：Sibien esciertoque para re訓zarIa transferencia deiosarchivosde

gestidn，aIarchjvo centraIesindispensabie que estos cumpian conIos requisitos para su

traspaso，tambienioesqueelmanuaidearchivodeimunicipioestabIecequeestosdebenser

Organizadosdetaimanera，queSePermitasuidentidcacidn，traZab掴dadycustodia，

Esimportantedejar cIaroqueiaaIertadadaporIaUnidaddeControIIntemoessoioeneIambito

dequese reviseIoobservadoysielproceso ha bienconsidera estabiecerIoscorrectivosque

COnSiderepertinentes，PortaIrazon，laUnidaddeControIInternoMANTIENEiaobservacidn，

oBSERVACIoN No3：De acuerdo aia objecidn presentada poria Secretarla，nO eS daro

determinar si necesitan o no documentarIos procedimientos queia Unidad plantea como

ejempio，debido a quesibien escierto，u帥zaronIosmodelosmarcode modernizacidndeia

EducacIOn，eStOSnOhansidoajustadosaiasnecesidadesdeimunicipioqueeseIprincipiorector

deestOSdocumentos mode10．
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Esimportantedejar cIaroqueIaaIertadadaporIaUnidaddeControIInternoessoioenelambito

dequesereviseloobservadoysieiprocesoha bienconsidera estabIecerioscorrectivosque

COnSiderepertinentes．Portairazon，iaUnidaddeControIInternoMANTIENEIaobservacidn．

oBSERVACIoNNo4：DeacuerdoaiaobjecidnpresentadaporlaSecretarra，enIosconvenios

nJmerosl801250178y1801250182，SeeVidenciaqueestosenefectoseencuentranpublicados

enmodaIidadesdecontratacidndiferenciadascomoregimeneSPeCiaIenIaplataformaSECOPi

Sinembargo，ioscontratos1902150169y1902190184seencuentranpubiicadoseneISECOPen

elITEM”tbotねpnoceSO”comocontratacidn directa（ieyl150de2007），Cuandoestos no

encajan enlas modalidades de contratacidn directa deIa citada norma，Hay que de estos

COnVenios，nOSeObseMblamod訓dadcontractuaiu輔zada，Sino，latipologlaCOntraCtualconIa

quefuecias甫cadosypubiicadosenlapIataformaSECOP．

Esimportantedejar claroqueIaalertadadaporlaUnidaddeControiInternoesso10eneIambito

dequese reviseloobservadoysielprocesoha bienconsideraestabiecerloscorrectivosque

COnSiderepertinentes．PortaIrazon，iaUnidaddeControiInternoMANTIENElaobservacidn，

OBSERVACION No5：De acuerdo aia objecidn presentada poria Secretarra，eS CIaro

determinarqueIosconveniosN01801250178y1801250182pubIicadosenelSECOP，enelITEM
’tuant居acontrata”solo corresponden aios aportes dela aIcaIdla de Manizales，haciendo

necesario aciarar，que，losconveniosde asociacidn porsu naturaieza requieren，nO SOIo deI

aportedeIaadministracidnmunicIPal，Sinotambiende aportesdelasESAL，dea帖queeivaIor

de estos convenios no seIimita solamente aios vaiores de aportes realizados poria

administracIOn，Sino，alasumatoriadetodoslosaportesquesepretendenejecutarparpartede

Ios conv面entes，

Esimportantedejar ciaroquelaaIertadadaporlaUnidaddeContr0日nternoessoioeneIambito

dequese reviseioobservadoysielprocesoha bienconsideraestabiecerioscorrectivosque

COnSTderepe巾nentes．Portairazon，laUnidaddeControIInternoMANTIENELaobservacidn“

OBSERVACIONNoe：DeacuerdoaiaobjecidnpresentadaporIaSecretarradeEducacIOn，en

cuanto alporcentaje de efectividad enla eiaboracidn de drdenes de pago no desvirtuaio

evidenciado，Porloanterior，eStaObservacidnseMANTIENE．

oBSERVACIONN07：Laobservacidnnofueobjetada，PortaIrazdnIaUnidaddeControIInterno

MANTIENElaobservacidn，

OBSERVACIONNo8：Laobservacidnnofueobjetada，PortairazdnlaUnidaddeControIInterno

MANTIENEia observacidn，
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7．PLAN DE MEJoRAMIENTo

Producto de esteinforme flnaide Auditoria，Se debe adoptar un Plan de Mejoramiento con

acciones medibles que permitan corregir y／O PreVenirias deficiencias encontradas，ia cuai

deberanreaIizarunan訓sisquelespermitaident甫carIascausasquegeneraronioshaliazgose

impIementariasaccionescorrespondientes，

DichoPiandeMejoramientodeberaentregarsea mastardareIdねjueves29deagostode

2019，enios formatos y procedimientos estabIecidos para taifin，ios cuaies se encuentran

disponiblesenelSistemadeInformaci6n－SoftwareISOLUCION，Esimportanterecordarque

estosdebenir印mados porelse的rAIcaIdeyeISecretariode Despachodela Secretarla de

Educacidn，

SerecomiendatraerconantelacidneIPlandeMejoramientoalaUnidaddeControiInterno，COn

elmdeasesorarencuantoaId掴genciamientodelformatoantesdeserilevadoparaia血madei

SeFiorAIcalde．

8，RESUMEN DE HALLAZGoSYoBSERVACIONES

No。 売�ﾄ､�､v�2�INCIDENCIA �$U7��4�$ﾄR�

1 薄�7Vﾗ�末ﾖ坊蹤������ﾆ���W7F�$坊6芳���V貳���ﾆW��Incidencia Admjnistrativa �6V7&WF�'&�FR�VGV6�6芳��GeneraIdeArchivoyioestabIecidoeneIpropiO 

PrOCeSO 

2 薄踐'6W'f��6��6V莓��V&末6�6芳觀觀ﾅ4T4���Incidencia Administrativa �6V7&WF�&ﾆ�FR�VGV6�6芳苒�

3 薄踐'6W'f��6��6V莓��V$末6�6芳觀覽���末6�F庸��Incidencia �6V7&WF�'&�FR�
SIA－OBSERVA ��Fﾙl･7G&�F庸��Educacidn 

4 認W6�H�fV�6柳觚6�薮7�&紋4����44�G&�7GV�ﾆW7坊��Incidencia Administrativa �6V7&WF�'&�FR�VGV6�6芳貭�����

iaapiicacidndelosma…aiesdecontratacidny 

desupervisidn　adoptados　porIaAIcaIdね　de 

Manizaies　ylos　establecidos　por　elpropio 

PrOCeSO． � 

5 認Vf芳V�6��6V莓�ﾆ��V芳�6芳逞��v�Vﾆ�2�Incidencia Administrativa �6V7&WF�%F�FR�VGV6�6芳謦���ﾂ�estampⅢas　pro　Universidad　de　Caidasy　pro 

UniversidadNacionalhaciaeltercermiienio． 

6 認Vf�6坊�6��6V譁�6�66柳觚6儲�ﾆVﾖV蹤�F�7��&��Incidencia �6V7&WF�&ﾆ�FX��ﾂ�
Subsanarioshaiiazgosiden輔cados〃 ��Fﾖ匁�7G&�F庸��Educacidn 

7 薄�7Vﾗ�ﾆｦﾖ坊蹤�X��ﾖWF�8���&�&�ﾖ�F�6V���T��Incidencia �������������6V7&WF�$��FR�

Pianindicativo2016－2019 ��Fﾙl･7G&�F庸��Educacidn 

AL雛AL敵撮陣区間血商略出血L随

⊂謝絶咽国，薯1当緋日中難高温班口重高紬I・鯖江劇膚

丁別封滅n露凱－け97城端霊鷺t†鳴禽慣

認証騨単騎軸1瑠醐1

緑雨穂高「急逝ri御函瞭轟諏艦唖鍋等鴫蝉羅婚

駐批細く治療悔両軸替急　績⊂沌曲調卜栂rli勤廃

購欄陶細腕I鮪蒋騨鵬

弼轟態

の繭縄蝿軸輔弼轟離籍
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轡
：－I告∴口

No。 簸%4U%d�4簸膓2�

1 �6V�'6W'f�FW6�'F�7Vﾆ�6芳觀貳�7�&�6W6�6FW6�'&���F�7��$��6V7&WF�'&�FTVGV6�6芳��

todavezqueiasactividadessedesarroilandeacuerdoaIasresponsab帖dadesdeias 

UnidadesynoenprocuradelcumpIimientodelfindeIaSecretarIa，Loanterior，POdrIa 

generarde師enciaseniagestidnyafectacioneseneiciimalaboralgenerando 

Situacionesdemalestarycon旺toentrelosmiembrosdeiaSecretarIa，COmOeSelcaso 

delarevisidndelPEIyPlanesdeMejoramientodeIosmismosdondesoIamentese 

iimitanareportareiincumplimientoynoalievarabuenterminoiaflnaIizacidndel 

PrOCeSO． 

2 �6V�'6W'f��VW6Vﾖ�觀ｦ��&6�f�6FVvW7F芳莓�67V�妨6踟�&W6V蹤�躔��沫7F�FR�

Chequeo（TabiadeRetencidnDocumental）parave南carlainformacidnqueestos 

debenconteneryapesardequesereaHzangestionesenlasdiferentesinstituciones 

educativasdeimunicipio，eStaSnOeStanconsoIidadassinoquecadaUnidadmanejalo 

desureferenciaapesardequeesta而ormacidnpuedeserinsumoparaiasdemas 

unidades． 

3 �6X��Wf芳V�6�����&�6VF蒙坊蹤�8���VX��蹂��6X��V�7VV蹠&����F�7VﾖV蹤�F�7���蹂��W7F���

actuaIizadossituacidnquegeneraimertidumbrealreaIizarsurevisidnyiaverificacidn 

desucumpiimientocomoeselcasode、、RevisidnyRefrendacidndeCe巾征adosde 

Estudio′ActasyDipiomasdeInstitucionesPrivadasyOficiaIes’’y、、Aprobacidny 

OtorgamientodeLicenciasoReconocimientoa10SEE〝． 

4 �6V�'6W'f��VS��44�fV譁�6荐ﾖW&�3����#S��s��ﾃ����#S���(�3���#�S��c嵐�

1902190184，SeenCuentranPubIicadosenelSECOPeneiITEM、、tipodeproceso’’ 

COmOCOntrataCidndirecta（leyl150de2007），Cuandoestosnoencajanenias 

modaiidadesdecontratacidndirectadeはcitadanorma，Sinoquecorrespondena 

modalidadesdecontratacidndiferenciadascomoreglmeneSPeCiaIenIaplataforma 

SECOP膏tuacidnquepodrIagenerarunamalainterpretacidndelatipoIogiaCOntraCtual 

POrPartedeIosentesdecontroiexternos， 

5 �6VWf芳V�6萌�VVﾆ�66�fV譁�8��������#S��s∮����#S���(�56X��V�7VV蹠&���

PubiicadoseneiSECOP，eneIITEMl、cuantIaacontrata〝convaloresquecorresponden 

SOloaIosaportesdelaalcaldTadeManizalesynoporelvaIortotaldeiosconvenios， 

prescindiendodeival0rdeiosaportesdeiosconvenientes膏tuacidnquepodrragenerar 

unamalainterpretacidnporpartedeiosentesdecontrolexternos， 

6 �6W%F���&����F�Y>ﾆ6�&Vﾆ7Vﾗ���ﾖ坊蹤�T薮7&W�V�6友�6W7F�&ﾆV6芳�6V莓�4沫7F�F�2�FV6��VV���&���Vﾆ�&�&�6芳襷VG&FV觚6FW��v�儲�坊ﾖV蹤�&6�G&�W7�VVﾂ�garanticensuefectividad，anteSdeserradicadaseniaTesorerlaMunicipal′COneim 

deevitardevolucionesquegeneranre－PrOCeSOSydesgastesadm面strativos′tOdavez 

queesaltoeIporcentajededevoIucionestantoparaeiaFi02018comoparae12019， 

fLL硬。∬瀧．1蝿．

航尉鴫輩出輩
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対韓席諦計上がri時「南朝離掴〕営離鴫離

礁謝悶瀞澄融盤轟高幡的　撥的」的一日間細説鉦鵠
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M患加護融蒜
母親独斑雪吉日演奏衰勢／
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SECRETARIADEEDUCACIoN

敷∴学

園醒
誓磐議う／溺〝

7 �6W'&��FV7V�F��7�VU��&����&�示ﾖ��7GV�ﾆ率�6芳襷V磐���FU&妨6v�7�VW6W)�FV���������������������������ﾈ�ﾂ�

JuIiode2019，eIresponsabiedelRiesgoF－1、、ExistenciayubicacidndeEstabiecimientos 

PrivadosdeeducacidnformaiyeducacidnparaeItrabajoyeldesarroiIohumanosin 

iicencia　de　funcionamjento　o　actuaiizacidn　dela　misma，〝，dise育e　manuaies　o 

PrOCedimientos　alControiF－2、、IncumpIimientoporpartedelosestablecimientOS 

educativosoficiaIesyprivados，deiosIineamientosdelMinisteriodeEducacidnyIa 

Secreti証adeEducacidn′’coneIfindetenerciarosIoscontroIesydeestaformadarles 

apiicab掴daddemanerae師ente・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　！ 

8 �6V�'6W'f�襷V)�6F�FW6V譁�6F�F�6Vﾖ友芳�7��&�V�&W��'FVFT匁F�6�F�&W6FR�

Producto，Situacidnquepodrraocasionarmedicjoneserrdneasypresentarseresultados 

negativoseneicumpiimientodeiasmetasprogramadaseneiPiandeDesarroiiode 

ManizaIesyenelPIanIndicativo2016－2019′eiguaImenteIentOrPeCerIatomade 

decisionesimportantesparaeImeJ0ramientodeiproceso“ 

Unidad de ControIInternO

Auditoras：

TERESA PEREZ pATINO

GLORIA MERCEDESCASTANEDAARCIL

ANDREAOSORIo ORoZCo

FRANCENETH RAMOS FLOREZ

MARIAEUGENIACEBALLOSSALINAS

Auditora L妃er

／う∴／／つ 

，亮諸表考 
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／′’b瑠二日‾ 

I　　　　） 

I l 鰭�"�

思し饗応LD鯨瞬庭訓闇南部弧L膳
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‡潮鴫叫鵬融11欄捌1
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溌副的融治療中限両直　弼∴感に緑雨掴楠rl融l髄

鞘潮岬馴廟幽璃飾馳

輔睦纏

輔車臓捕輔弼

圏
融
雪
圏

固
園

灘
繊

連
騰

穐
鰐



ALCALDIADE MANIZALES

繭謹告範MATRIZDと器謹告とNCIA
蒜芸搬灘無∴日nt徴no AUDIToRIANo，06＿2019

CRITERIo 廼��ﾈ�4�4躍��　VAJoR pORCENTUALDEL IT［M ���$4T薀�､R�Ud�ﾅT�D��pONDERADO 

Pianesde Mejoramiento 犯�6�66柳觚7���蹤V�F�7��&�7V'6���&薮2���ﾆ��ｦv�6FVﾃ�5���觚6FVﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤��6蔟4��VfV7F庸�6V�7WF��ﾆ芳�H�6vV觚&�襷��VW6R�&V友W&V貳�6��ﾆﾆ�ｦv�7�6VvV觚&V跚VWf�2���末�ｦ�8�B�20％ 塔��16 

Contrataci6n 認Vf�6坊�6��6V莓��Y�66�6�&觀觀�4T4���4����%4U%d�認Tf�6坊�6��6V譁���ﾆ�6�6芳襷V薮2�ﾖ��6�妨6FT6�G&�F�6芳逍FU7W�W'f�6芳���F��F�F�7��$���ｸ�f�縫��FTﾖ�譌ｦ�妨7末�2�W7F�&坊6芳�7��&T��&��靖�&�6W6��B�10％ 塔R�8．5 

Ejecucien 犯��6没��6芳襷W&V7W'6�7��&�Vﾆ�俣�#�����&U6V蹤�V��VｦV7V6芳襷T涛��3#H�8�6�ｧV譁�3�FR�10％ 塔��8 

presLlpueStOy �#��芳V鼎��3#��8�4V�7V�蹤����VfV7F庸芳�FV譁��

Financiera 坊��&�&�6��傲vFV��6G&FV觚6FW��v�莓�6�F薮2�#��∮#��鉾VVﾗW�&�ｦ��B�

MapasdeFtiesgos �6W�VF�f芳V�6��'�VVFV蹠&�T��2��'&�ﾖ坊蹤�7��&�TｦW$6W&Vﾆ6�G&6ﾈ�4���6V7&WF�'&�踐7VV蹤�6�ﾖ�躔�妨6也7G'V7F庸�2���&�薮66�G&�W6W�7FV蹤W2�20（lb 涛h�32�19，26 

MECI �6�&坊觚66妨'F�6WF坊觀襷�7VﾖV蹤�F�6�堀�4�2��$�6VF蒙坊蹤�7��VVW7F�6�&VFV6V��wV��6FT��ﾖ匁�7FW&柳W6儲��'F�蹤W�VVW7F�6FWFW&ﾖ匁V��6��&�ﾖV蹤VVﾆ�7GV�&FV��&�6W6�7W66�G&�W8�B�6V�'6W'f�襷Vf�6坊�6��6V莓��'F�7T��6芳觀貳�2��&V�6FV��&�6W6�7�6��&�6�&V�6FVﾆ�V蹤芳�H�R�W�7FV襷Td�4坊�6��6V�6VwVﾆﾖ坊蹤�4�'&T46芳襷R�ﾆ�6FV&末芳�FW6V�6�G&�F�6V覽��&�6W6��ﾆﾆ��VR�踟�W&ﾖ友W7V'6���&��6FV&末芳�FW6V�6�G&�F�8�B�10％ 涛��9 

CLJmplimientode 薄�7Vﾗ�ﾆ蒙坊蹤�VﾖWF�7�&�&�ﾖ�F�6V觀ﾅ�����10％ 田b�6，6 

Metase 薄襷�6�F庸�#��h�ﾃ#��蘭FV&末芳�FW6V贍VF�6芳襷R�

Indicadores 薄襷�6�F�&W8�2�

Evaiuacidndela 埜�7FV襷V&末芳�FW6V觀ﾇ�&�6W6�6FVvW7F柳��F�7VﾖV蹤���B��&W6V蹤�襷V(�F�FW6V覽�6VwV蒙坊蹤����2��7F庸芳�FW6F�7�VW7F�6V觀��ﾆ�襷VﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤��20％ 塔R�17 

Gesti6n 友��fWｧ�VV踐gVW&�VfV7F庸�7��&�7V'6���&薮2���末�ｦv�6V�6�G&�F�8�2�6V�'6W'f�襷Vf�6坊�6��6V譁��ｽ�7T��6芳觀莓�2��&V�6FVﾇ�&�6W6�7�6��&�6�&V�6FV��V蹤芳�H�R�

ToTAL �100％／ ��84，36 
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