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INFORME DESEGUIMIENToYAUTOEVALUACIONA

PLANESDE ME］ORAMIENTOCoN ENTES

DECONTRoLYAUDITORIASINTERNAS

CUARTOTRIMESTRE DE2018

DandocumplimientoaiaCircuiarN006de2018yalasfuncionesdeiasOficinasdeControi

Internoestabiecidaseniaiey87de1993enespeciaiIaEvaluacidnyseguimiento，Fomento

delaCuIturadeControIyRelacidncon EntesExternos′ia Unidad deContrOiIntemoreaiizd

informedeseguimientoaiosPianesdeMejoramientoVigencia2017－2018，deacuerdocon

l00bservado en eIcua巾Otrimestredei2018．

Comoresuitadodeioanterior，SeCOnSOliddla而0rmaCidn apohada poriasSecretarrasy／O

Unidades con eIfin de realizar seguimiento aios avances deios planes de me］Oramiento

resultantes deias auditorIasexternaseinternas reaIizadas porla Contraiorla Generaideia

Repdblica，iaContra10rIaGeneraldeiMunicipiodeManizales，laUnidaddeControIIntemoy

Otros entes de controi．AsI mismo′Se tUVO en CuentaIo reportado porias diferentes

SecretarrasY／OUnidadesenreferenciaaiavancereaiizadodeiasacci9neSPrOPUeStaSPara

PreVenirocorregiriasobservaCionesy／OhaiIazgosencontradosporiosorganosdecontroL

SEGUIMIENTOAPLANESDE MEJOFiAMIENTo

AUDITORIASCON ENTES DECoNTROLEXTERNOS

ContraioriaGeneraldelaRepdblica一ccR

La Unidad de ControiInterno reaiizd seguimiento alPIan de Mejoramiento producto deia

Auditoria alos、、Recursosdeはistema GeneraIde Pa巾Cipacionescon cargo aIMunicIPio de

ManizaiesCaldas－Vigencia2016〝，deacuerdoconlasaccionescorrectivasy／OPreVentivas′

determinadasporiaadm面st．racidnmuniciPalasI：

Tab 僮aNelPlandeMejoramientoAuditoriaContra 冓oriaGeneraideIa �&W�F&末6��

INFORMEREPORTEENELSIRECI－SGP－VIGENCIA2016－　ACTUALIZADO：31DEDICIEMBREDE2018 劔剪�

Normatividad：ResoIuci6117350del10Viemblle29de2013delaContraIoriaGerteraidelaRepdbIica 劔剪�

NO HALiUIZGo 疲��N？ 妊U�T腑T�4���������）AVANcE／％iA 僮h�)kyX飴���{9xｹ+番�3(�4����
ACrMDADES ��5GEd妊�DU2����9d%�Hｻ9;�T苺��＼（300ESEpT／ �3��$D�4H,b�

ARtALtaAR 嚢�腟5UD�D�8���iRESpoNSABした＼ �����X/�������YDE2018 �#����

1 �"�2 �4T8�4･U$妊�4��4T8�D��4乃腑��100％ �����2�100％ ��

2 ���1 �4T8�4･U$妊�4��4T8�DTET4�4簸��4T8�D�%$�5�T$ﾄ�4�2�4T8�DﾔTD簸�ﾔ$乃薀R�100％ �����2�100％ ��

3　　　　　　　3 �3 �4T8�D��4乃腑��100％ �����3�����2����ｨﾏｲ��ﾂ�D��

4 �2�3 �4T8�D��4乃腑��100％ �����2�100％ 
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PLANESDEMEJORAMIENTOCoN ENTES

DECoNTRoLYAUD重TORIASINTERNAS

CUARToTR重MESTREDE2018

5 鉄b�56 �4T8�D�%$�5�T$ﾄ�4�2���4T8�4��4乃腑��100％ �����2�100％ 

6 ��2�15 �4T8�DTET4�4簸��62％ �����2�100％ 

7 ��2�15 �4T8�4TET4�4簸��54％ �����8��������������2�

8 �"�2 �4T8�4TET4�4簸��100％ �����8��ﾆﾄ��2�

9 ��2�15 �4T8�DTET4�4簸��62％ �����8��ﾆﾄ��2�

10 ��2�15 �4T8�DTET4�4簸��62％ �����2�100％ 

11 ��2�15 �4T8�4TET4�4簸��62％ �����2�100％ 

12 ��2�15 �4T8�4TET4�4簸��62％ �����2�100％ 

13 ���1 �4T8�4�%$�5�T$ﾄ�4�2�4T8�4ﾔTD簸�ﾔ$乃薀R�100％ �����8��������������2�

14 ���1 �4T8�4�%$�5�T$ﾄ�4�2�100％ �����2�100％ 

15 �2�3 �4T8�DDU4�%$�ﾄ����4�4��ﾂ�泌5GEEUD�5Tﾄ俵$���EU$�4ﾔ��100％ �����2���100％ 

16 �2�0 �4T8�DTET4�4簸��0％ ���2�100％ 

17 ���1 �4T8�D�%$�5�T$ﾄ�4�2�100％ �����2�100％ 

ToTALAVANCE 劔80％ 涛H�2�100％ 

La Unidad de ControiInterno observd quela AIcaidra MunicipaI reaiizd eI cargue

COrreSPOndiente aIseguImiento deiplan de mqoramiento producto dela revisidn aios
、、Recursos dei Sistema Generaide Pa巾Cipaciones con cargo ai MuniciPio de Manizales－

Caidas－VIgenCia2016’’en eIapIicativo SIRECIcorrespondiente aI seg…do semestre de

2018，en eIcuaIse reportdeicumpiImientoailOO％deIasacciones propuestasporcada

PrOCeSOy／Odependencia．

Esimportante resaItar que eIdTa8de enero de2019，Se reaiizd eicargue deiplan de

meJOramientoprOductodeiaauditorraaios、、RecursosdeISistemaGeneraidePa巾Cipaciones

COn CargO aiMunicipio de ManizaIes－Caldas－VigenCia2017’’en eiapiICativo SIRECI，Io

anteriordandocumpIlmientoaitiempoestabIecidoporiaContraiorraGeneraIdeiaReptlblica，

EIreportedeaVanCededichopIansera presentadoparaeiinformedeIprimertrimestrede

2019．
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PLANES DE ME］ORAMIENToCON ENTES

DECONTRoLYAUDITORIASINTERNAS

CUARTOTRIMESTRE DE2018

ContraloriaGeneraldelMunicipiodeManizates

DeacuerdoaiainformacidnaportadaporIosIkleresdeiosprocesosY／Odependenciasenel

reporte trimestral de、、Autoevaiuacidn y seguimiento a Pianes de Mejoramiento′：se

repomronquince（15）PianesdeMejoramientodeiasvigenqas2017y2018queparaei

CuanOtrimestreseencontrabanabiertosoenprocesodesuscriPCidn．Eniasiguientetabiase

describeeIniveideavancedeiosplanes：

TabiaN ��%･���觚6FTﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤��VF友�&��66�G&��末�&��vV觚&�ﾆFR�iMunicilIiodeMani 沸�ﾆW2�

DEPENDENCIA ��VF友�&��46�G&�ﾆ�(�vV觚&�ﾆﾄ坊蕃V譁6��鑓��Tﾖ�譌ｦ�剖8�雜ﾂ�剩�%4U%d�4傍��（℃ ⊂ 萱 
NOpmN M［JoRAMI［NTO �����TH�D�T������v��∵∵巾。 HAL鵬雇GOS ��d��4U8�4���c3��腑�8��#����

SEC，HACIENDA �����AGEI－ESP3．11－2018 ��B�94％ ��018 ��tT��ﾄS8�C#��ﾃ#����1 都x�2� 

OZO ��tT��ﾄU��C���ﾃ#����4 田8�2� 

S［C，PLANEAcIeN 備ｦﾂ�AGEI－ESP3．44－ 　2018 ���25％ 波VW7W67&友��&V6坊蹤VﾖV蹤R�

SEC。TRANSHOY TRANSpORT［ ���b�AGEI－ES3．06－　2018 �"�100％ �4U%$�D��

S［C．TICY CoMPETITIVIDAD ���r�AGEIfS3．05－2018 迭�100％ �4U%$�D��

SEC．SALUD �����AGEI－E3．04－2018 湯�100％ �4U%$�D��

SEC，oBRASpUBLICAS ���r�AGEI－E3．31－2018 �"�100％ �4U%$�D��

023 ��tT��ﾄU��C�(�ﾃ#����3 ���2�Seencuentraen PrOCeSO，debidoa quefuesuscrito recientemente． 

UcR ���"�AGEI－EXl．08－2018 覆�100％ �7E%$�F��013 ��tT��ﾄS8�C���ﾃ#����1 �����2�CERRADO 

019 ��tT��ﾄU��ﾃ��C���ﾃ#����1 �38�2�Fuesuscrito recientemente 

SEc，EDUCACION ���B�AGEI－E3．15－2018 冰��100％ �4U%$�D��

SEC．M［DIoAMBIENTE �#B�MACROCGMM1774 釘�70％ ��
016 ��tT��ﾄS8�C#(�ﾃ#����3 鼎x�3(�2� 
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INFORMEDESEGUIMIENTOYAUTOEVALUACIoNA

PLANESDEMEJORAMIENTOCON ENTES

DECoNTROLYAUDIToRIASINTERNAS

CUARTOTRIMESTRE DE2018

EniatabIaN02，YdeacuerdoconioseiaIadoeneiA巾kuIolldeiaResoIucidn332dei30

deagostode2011delaContraiorlaGeneraideIMunicipIO，iacuaiestabIeceque：

ツirZkubll：Sh7peCtJkh quehsstLjetosくねGOntrO／daben cump〝cmeldenporaento

n00％）de／PkinくねM的伯mjenLtrpaIa居Ctv7trahI冶Gene僧／du〝un筋力（ね栃nka匂un

PbndeMejo層mjentoquehaJ臼佃raくわunniveIくねcLmPm7／entoゆua／ostJPeriora／od7enta

po cdento停0％）5e en的nde‘r，mO m pk，n‘ねme70ramjentoiien cumph77厄nto？Sa／vo

CPmjdn connヨI75。t／equ佃O audito′∂／閥hrare／居佃nte tねbs meta5nO CuITPht加en

Cuan的a5uhpoI由na舌eh准aC的en居geS寂れ1

5eobservdquedeacuerdoconIoreportadoporIasdiferentesSecretarrasy／OUnidades，ei

avancedeIosPianesdeMejoramientofueeisiguiente：

。Ocho（8）PIanesdeMejoramientodieroncumpIimientoaIasactjvidadesprogramadas，

POrioanteriorfueroncerrados，

O Seevidencidqueseis（6）PianesdeMejoramientoseencuentranen procpspde

CumPiimiento，deios Cuaies tres（3）pianes muestran…aVanCe de cumpIimiento

entre63％y77％「espectjvamente yios tres（3）restantes pTesentan bajo

CumPIImientodebidoaquefueronsuscritosrecientementeyestaneneJeCuCidn，

。EIPlandeMejoramientoN。023－2018nopresentaavancedebidoaquefuesuscrito

en eimesdediciembre．

La Unidad deControIInterno realizaralave南cacidn deiasevidencias presentadas porlos

PrOCeSOS，en CuantO al cumpiimiento deios pIanes de meJOramiento suscritos antela

Contraior［aMuniciPaiatravesdeIosprocesosdeauditorbdondesedejaranはsanotaciones

Pe巾nentes aiIder dei proceso en cuanto aicumpiimiento y efectividad deias acciones

PreSentadas，

otrosEntesdeControl

La UnidaddeContr0日ntemoencontrdqueはSecretarradeTransitoyTransportesuscribid

dos（2）pianesdemejoramientoanteiaSuperintendenciadePuertoiYTransporteproducto

deiasauditorTasreaiizadasporesteente，ioscuaIespresentaneIsiguIenteaVanCe：
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Tabl ����ｳ8�g�ﾆ�觚6FTﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤��VF友�&��6FT�&��儡EntesdeContr 柳��

Audito 决iasdeot：めsEhteSdeCoh 冲mI／； 

DEpENDENCIA ������ﾄ���ﾙ>靖$�ﾔ乃薈��NoAUDHORIA＼／ ���觜�B���ﾄﾄ�､v�2�AVANcES％高 ／31DIc2018／ ��E4Tﾔ4傍��

＼S［crRANSITo ���X�ﾃ#����　SIMITNo 20188000705661 釘�100％ �4U%$�D��

YTRANSPoRTE ��#(�ﾃ#����TRANSITONO 澱�73％ ��

EniatabIaN。3，SeObseNOquedeacuerdoalainformacidnsuministradaporiaSecretarra

elpIandeme］OramientoN0015－2018presentauncumpiimientodeIlO0％deIasacciones

PrOPUeStaSPOrelproceso，POrioanteriorseencuentracerrado“

Asrmismo，e巾ian de me］Oramiento N。022de2018presenta un avancedecumplimiento

del73％deiasactividadespropuestasparasubsanarIoshaiIazgos“

SEGUIMIENTo pLANESDEME］ORAMIENTOAUDITORIASINTERNAS

SegLJimientoplanesdeMejoramientoAuditoriasFtegularesUCI

DeacuerdoaiainformacidnaportadaporioslkIeresdeiosprocesosy／Odependenciasen

eIrepo巾etrimestralde、、Autoevaiuacidn y seguimiento a Pianes de Mejoramient0〝，Se

reportaroncatorce（14）PlanesdeMejoramientopertenecientesaiasvigendas2017y2018，que

Paraelcuartotrimestreseencontrabanabiertosoen procesodesuscripcIOn，reiacionados

asI（vertabiaN04）：

TablaNo4：plane �6FTﾖVｦ�&�ﾖ亡��D��VF友�&����4�&ﾇFW'&ﾆ�2�

DEpEND［NC重A ��VF友�&��6ﾄ､3�#������儼IGENCIA ��d��4U8�4���閲8咼DTD�8�ﾂ�������#������
NOPUIN ���踉��TD彦�$���，／（／NP／＼ 

MEJORAMIENTO 凵^HALLAZGoS � 

SEC，EDUCACION ��X�ﾃ#��r�14 �#��2016－2017 涛��2�

06－2018 �2�7 �#��x�ﾃ#����95，2％ 

SEC，ODRASpU耽IGAS �����ﾃ#����7 途�2017－2018 ��x�2�

SEdTICY COMpETrJTVIDAD ��x�ﾃ#����4 �"�2017－2018 �����2�

SEC．MEDIOAMBIENTE 店�ﾃ#��r�2 ����2016－2017 塔8�2�

013－2018 ����8 �#��x�ﾃ#����27％ 
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CUARToTRIMESTRE DE2018

UNIDADDE DESARROLLoRURAL ����ﾃ#����5 �"�2017－2018 涛��2�

SEC．pLANEACI6日 ��X�ﾃ#����2 冰��2017－2018 �����2�

UN重oADDF∴ DIVUL．GACIeNY 、、pRENSA） 嶋�ﾃ#��r�8 釘�2016－2017 涛X�2�

SEc，SALUD ��H�ﾃ#����1 迭�2017－2018 �����2�

010－2018 唐�4 �#��x�ﾃ#����100％ 

SECljURtDtcA ���H�ﾃ#����11 覆�2017－2018 �����2�

ADM重NtSTmVoS ����ﾃ#����6 釘�2017－2018 �����2�

UcR ��8�ﾃ#����4 ��b�2016－2017 �����2�

EnIatabiaN04，SeObservaquedeacuerdoaIorepo鴫doporiasdiFerentesSecretarねsy／O

unidadeseIavance deIos Pianes de Mejo「amiento para eicuahOtrimestre de2018fueel

SIguIente：

・Once（11）Pianesde Mejoramientopresentan un avancedecumpiimientoentre83％

ylO0％，POrioanteriorfueroncerrados，

・LaSecretarねObrasP出IicasyMedioAmbientereportaronunavancedecumpIimiento

deI17％Y27％respectivamenteeniasaccionessuscritasparasubsanariosh訓azgos

PreSentadosduranteeIprocesodeauditorIa．

・EIpIan de Mejoramiento N05de2017suscrito porIa Secretarla de MedioAmbiente

anteiaUnidaddeControIInterno，aunquerePOhaunavancedei83％estaUnidadno

Pudoverificareicumpiimientodelmismo，tOdavez，que nOaPOrtarOnIasevIdencias

quecon什menesteniveIdeavance．

EsimportanteaciararqueaiafechadecortedelpresenteinformeseencontrabaencurSOia

auditorlaaIaSecretarねdeGobiernoyporendeeirepo巾edeipIandemeJ0ramientosuscrito

POreStaSecretarlaserapresentadoeneiprimertrimestrede12019．

La Unidad deControIInterno realizaraiaveridcacidn delasevidencias presentadas porIos

PrOCeSOS，enCuantOaicumpiImientodeiospianesdemeJ0ramientosuscritosanteiaUnidad

atravesdeiosprocesosde auditorra，dondesedejaranIasanotacionespe巾nentesalIkier

deiprocesoencuantoaicumpiimientoyefectividaddeIasaccionespresentadas，

醍
MANはA堕婁

ALCALDIA DE MANIZALES

C01は19N02l－44PropiedqdHorizon†oiCAM

Te尾fon08879700ExL71500

CddigoPostqi170001

A†enc冶n qICiien†eO18000968988

4VVWW．mqnizqies．gov。CO

許AIcqidrqdeMclnizqieS　主：㊨ChJdqdMqnizqは§



Aicaid由de

M8両Zates
MあOpc血u dd deS

Umdad de

Controi
lnterno
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PLANESDE MEJORAMIENTOCON ENTES

DECoNTFtoLYAUDITORIASINTERNAS

CUARTOTR重MESTFtE DE201s

SeguimientopianesdeMejoramientoAuditoriasEspecialesUCI

Serecibidreportetrimestralde、、AutoevaluacidnyseguimientoaPianesdeMejoramiento’′

en referencia aipian NO02－2018，PrOducto dela auditorTa especiaIre訓zada aia Oncina de

ControiUrbano，eicuaifuepresentadocomocumplidoal100％，

La Unidad deControiInterno reaiizarさia verificacidn deiasevidencias presentadas porei

PrOCeSO，en CuantO aicumpiimiento deipian de meJOramiento suscrito anteia Unidad a

travesdeiosprocesosdeauditorIa，dondesedejaranlasanotacionespe巾nentesaiIderdei

PrOCeSOenCuantOaicumpilmientoyefectividaddelasaccionespresentadas，

SEGUIMIENTo PLANES DE ME］oRAMIENTO CERTIFICACION NORMA TECNICA

NTSOOI DESTINoTURISTICoSOSTENIBLECENTROHISTORICO

〃　La Unidad de ControiIntemo reaiizdseguImiento aIPian de Mejoramiento NTS－TS

OO1－2018，COrreSPOndienteaiprocesodeimpiementacidnycerti龍acidn deia、、〟dmia

れ享〝ika Sedbh由ICbhmb居naN疎97900I DeS〟ho nm后tjtD軸nibh CさnfrO

f〟事fblhd’ideacuerdoconIainformacidnsuministradaporeicomite，eStePlanpresenta

CumPIlmientodeIasaccionespropuestas，enunlOO％〝

。　EiPlan de Mejoramiento NTS－TSOO2－2018，COrreSPOndientealcumplimientode

ios requisitos deial〝Nblma7さa庇かSbcZt肌由I Mtr75001Llesmo TZJl缶fjtv

SbsteIljLMe〔冶n〟vH舶d’；eicuaicontienesiete（7）noconformidades．Dichopian

presentacumplimientodeIlO0％，deacuerdoconlainformacidnquereportdelComite

Tecnico，

“　para este coheseobservoqueeidra27de diciembre de2018sesuscribid anteia

UnidaddeControIInternoeiPIandeMejoramientoNTS－TSOO3－2018，COrreSPOndiente

alcumplimientodelosrequisitosdeia““NormaTecnicaSectorialNTSTSOOIDestino

TuristicoSostenibleCentroHist6rico〝，PrOductodecuatro（4）hailazgos，ioscualesse

encuentranenetapadecumpiimiento，
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INFORME DESEGUIMIENToYAUTOEVALUACIONA

PLANESDEMEJoRAMIENToCoN ENTES

DECoNTROLYAUDITORIASINTERNAS

CUARToTRIMESTRE DE2018

0BSERVACIONES

LaUnidaddeControIInternoteniendoencuentaIainformacidnreponadaporIasSecretarras

y／0　Unidades adscritas aia Administracidn MunicipaI，Observb queios haIiazgos mis

frecuenteseniasauditorrasson：

。DefidenciasenIaapiICaCibndelosmanualesdecontratacidnYdesupervisidnadoptados

POriaAicaldladeManizaiesylosestabIecidosporeIpropioproceso．

SInobseNanCiadelosrequerimientosreaiizadosporCoIombiaCompraE師enteencuantoa

iapublicacidndeiosdocumentoscontractuaieseniapaginadei SECOP．

“De砧enciasenlapianeacidnYeneicumpIImientodeiasfuncionesdesupervjsidndeios

COntratOSdeiasdependencias．

。DeficienciaseniaformuiaciGn yseguimientodelosIndicadoresde PIan deAccidnYde

gestidn．

。DeficienciasenIaapIICaCi6ndenormasdegesti6ndocumentai．

。Deficiencias eniaiden師cacidn deIas causas que orlgInanIos haiIazgos y enIas

actividadesYCOntrOIesdefinidosparasubsanarIos，

。DeficienciaseneIcontroiaiostiemposderespuestaestabiecidosporIaley ylaAIcaidta

Mun蘭pai，

RECOMENDACIoNES

・Esimpohante queIosIderes delos procesos reaiicen seguimiento aios pianes de

meJOramiento con eiobjeto deverificareicumpIImientodeias acciones planteadasy su

efectiVidad，aPOrtandoevidenciasque soportenIasaccionesregistradas，

・Sedebenanaiizariasherramientasdispuestasporlas Secreti而as paraiamedicidndeios

indicadores，COn eiobjeto deIograrident硫ar，los aspectos a medir y aJuStarios que

COnSiderennecesariosparaIaverificacidndelcumpilmientodeiasmetaspropuestasporeI

PrOCeSOiiogrando asi queiainformacidn sea coherente y pertinente alas acciones
eJeCutadasporIasSecretar［as．

・Es de sumaimpoHancia que ai momento de construirios diferentes pIanes de

mejoramiento，Se tenga Ciaro eIhaliazgo yIas causas queIo generaron para queias

acciones de meJOramiento esten encamhadas no soio a corregirio evidenciado sino a

PreVeniriaocurrenciadeimismo．
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INl：ORME DESEGUIMIENTOYAUTOEVALUACION A

PLANES DE ME］ORAMIENTOCoN ENTES

DE CONTROLYAUDITORIASINTERNAS

CUARTOTRIMESTRE DE2018

La Unidad de ControiIntemo advierte dela conveniencia deident血ary／O anaiizarios

POSibIesriesgosalosquepuedenestarexpuestoslosdiferentesprocesos，COneIobjetode

desarroiiarcontroiesefectivosqueevitenla materiaiizacidn deios mismos，afectandoasI

l0SObjetivospropuestosporiasSecretarIasy／OUnidadesAdministrativas，
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