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AIcaIdiacomo Facebookytwiter．A lafecha［OSe registra［qJeJaSO prOCeSOS diSCiplinariosai respect0． �� 

OBSERVACIoNES：

●　Se observa quelos responsabIes deios riesgos de corrupcIOn realizan monitoreoy

revisi°∩；nOObstante，eXisten deと刷dadesenlaidentificacidnyconstruccidn delos

controlesasociadosal0Sriesgos，tOdavezqueaIgunosnoestかdirigidosaeiiminarlas

CauSaSquedieronorigenairiesgo・

．LaEntidadtienede師doeImapaderiesgosdecorrupcIOn，nOObstante，SeObseNaque

aIgunosprocesosnotienenidentificadosriesgosdecorrupcl0nIaPeSardequeexisteIa

posib刷adqueporaccidny／uomisidnseutiIiceelpoderparadesviarIagesti6ndeIo

pdbIico hacia un bene細O privado′10que POdrねafectar de manera graveIa

institucionaIidad．

●　La Unidad de ControiIntemo observa que algunas Dependencias dela AIcaldla de

ManizalesenvirtuddeIasadHvidadesquedesempenan，POdrfanestarexpuestasala

posib囲adqueporaccidnuomisidnseuseelpoderparadesviariagestidndelop軸co

haciaunbeneGcioprivado；yalafechanohayanreaIizadoprocesosdeidentiGcacidnde

posiblesriesgosdecorrupc一〇∩′quepermitansuadministracidnycontroIencumplimiento

aioestabiecidoporiaLey“

RECoMENDACIONES；

1．La Unidad de ControiInterno ha evidenciado queIos riesgos de corrupciOn Se

identificaronporprocesos；Sinembargo′reCOmiendaqueestosriesgosserevisende

maneraestrategicay／OtranSVerSal′甲nelo的todeiden珊carsiotrosprocesosdeIa

Entidad，SOn SuSCePtibIes deincurr－r enl0S riesgosidentificados′Para unificar Su

tratamientoyevitarsumateriaIizacidn・
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MAPADERIESGoSINSTITUCIoNAL

LaPol柾adeAdm面stracidndelriesgodeIaAIcaIdTaMunicipaIdescritaeneIDecretoO139

de2018，eStabIecequesedebeefectuarIaeIaboracidnyconsolidacidndeIosmapasde

riesgoanualmente，PublicarIosam誌tardarei31deenerodecadaa的yactu訓zarlosa

mおtardareI31dejuiiodecadaa的，utiIizandoelinstrumentoindicadoporlaUnidadde

GestidnAdministrativadeIaSecretarTadeServiciosAdministrativos．

LaAicaldIadeManizalescuentaconlamatrizdeRiesgosInstitucionaI，IacuaIseencuentra

dispuesta en eI Sistema deInformacidnISOLUCION；eSte aPIicativo permite aIa

AdministracidnconsoIidarlosriesgosiden師CadoseniaEntidadyIoscontroIesdispuestos

POrCadaprocesoparaevitarIamaterializacidndeaIgunodelosriesgosident舶ados，A

esteapIICativo，tienenaccesotodosIosfuncionariosdeIaEntidadatravesdelaintranet．

La UnidaddeControIInternoreaIizdseguImientoyevaIuacidn ala matrizdeIMapade

RiesgosInstitucional，determinandoelndmeroderiesgosparacadaproceso，aSr：

PROCESo 劔皮&��5$廼4t�2�

Adm面 儡traCi6ndeiT ���entoHumano ��b�

Aseguramiento，aCCeS 劔biIidadygarantねdeIserviciodesaiud �"�

Atenc 芳��ﾄ6遊F�F�踉�册neISectorEducativo ���

Atenc 芳襷UW&vV�2���7dVﾖW'�V�6��2��2�

Atenc 芳軼�&坊蹤�2�芳莓蹤Vw&�ﾆ���&ﾆ�6芳虍Vﾆ觚&�$乏��2�

Contr0 囘eiImpacto 僊mbientaly　Favorecimiento　alDesarroIl0 釘�

Sosten 冀ie 

Contro 凉RequlacidnComerciaI 剴B�

EvaluacidnvSeguimie 劔ntoalaGestienInstitucionaI �"�

Foha 乏�Cimiento，CooperacidnyDesarroIIoEcondmicoyTecnoidgico 剴R�

Para ��6��WF友庸芳�B�

GestidnAdministrativa 劔deISectorEducativo �"�

GestidndeAsuntosLe 劔qaIesvPdblicosdeISectorEducativo �"�

GestidndeiaCalidadEducativa 劔���

GestidndeIaCoberturaEducativa 劔釘�

Gestidn　deiaInspeccidn　y　VigiIancia　deIos　Establecimientos 劔�"�

Educativos 

GestidndeProqramasvProvectosdelSectorEducativo 劔���
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Gest 芳襷VﾅF��册ntoHuma 冢odeISectorEducativo 迭�

Gest 芳���&�R�僊uto－SOStenimiento，eIEmprendimientoyeIFomento 剴b�

Empresarial 

Gest �����&��僂ontrolv 兮RequlacidndeiTransito 澱�

Gest 尾���&��僖esarro 簸也FW�&�ﾆFTw'W��5��&ﾆ�6柳��妨2�澱�

Gest �����&��僥omento 囘eIDeportevlaSanaRecreacidn 澱�

Gest �����&��儖rdenamientovelContro1日sicodelTerritorio 剴b�

Intervenci6nparaelMejoramientodeiaConvivenciaylaResolucidn 劔剴2�

deConfl 劍�ﾆ7F�2�

IntervencionesIndividua 劔��esvCoIectivasenSaludPdbIica 釘�

MejoramientodeIaGest 劔芳莓�7F宥V6柳�����2�

Planeac 剿F襷R�Desarroilo ��Locai 釘�

Planeac 剿F蔔'��譌ｦ�6柳���� �2�

Protecc 剴f軼&坊觚7F�$���冦ai ���

SenI �2�OalCIiente 劔�2�

SeN �2�OSAdministrativos 劔��R�

SeN �2�osEstadIsticosvGeograficos 劔��"�

SeN �2�OSFinancierosvCo 劔ntabies 途�

SeN �2�osJurId 冓cos 剴�b�

Fuent ��Stemad 僮nformaci6h 僮SoLUCION 

UnavezconsuitadoeISistemadeInfbrmacidnISOLUCION，SePudoobservarqueIaMatriz

deRiesgosInstitucionaiestacompuestaporleZRiesgosy31econtroles，queSePueden

evidenciarenIaMatrizdeRiesgosInstitucionai．

AirevisarIosresultadosdeIan訓sisyvaIoraci6ndelosriesgosquefueronactualizadospara

ela的2018，COnCOrtea131dediciembre，enCOntrddesplazamientoenIazonadeubicacidn，

conrespectoalarevisidnrealizadaconcorteal31deagostode2018′aST：

ZoNADELR重ESGO 泌TﾔU$�U(�U4v�2�NUMERODE Conc〇億ea131de �(�U4v�8�ﾄ6�6�FR�

agosto ��ﾄ&ﾆFVF�6坊ﾖ'&R�

ExtrelTla �2�13 

Aita 鉄b�26 

Moderada 鼎��59 

Paja 田��64 

電離艶転

＊FLlente：SistemadeInformaci6hISoLUCION
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屯掴豊嶋日生⊇1－輔Pr関南地心部輔i棚m朋⊂丸岡

丁劇をf缶白露日日子亀7間接鷺t T脂慣D

t薙謝押印軸Il珊珊1

親密n猟脚副書塵rI漣別離〕唾舗骨壷胎争闘

齢焼却地雨門耶注油I幣∴頓悟山鳥日日由n慮油誰
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上．

野江量掛
軸窟劇善書！誌

営為i醗沌tL重出出島

し帥I［曲日豊

軸腫1
1両軸宙

剛詰言霊∴言犠
打刷上i

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcIoneInstitucional

PeriodoEvaluado－SeptiembrelaDiciembreBlde2018

1gualmente，duranteIosmesesdeSeptiembreyDiciembrede2018，iaUnidaddeControI

Interno reaIiz6eISeguimientoyMonitoreoaIos Mapasde RiesgosInstitucionaldeIas

SiguientesSecretarlasy／OUnidadesdeIaAdministracidnMunicipai，enCumPIimientoalPIan

A…aIdeAuditorhsdeIavigencia2018．

SECRETAR重AY／OUNIDAD 皮&��4DR�$廼4t�2�Nro，DE CoNTROLES 

SecretarkIdeTransitoYTransporte 澱�18 

SecretariadeMedioAmbiente 迭�10 

SecretartaJurIdica 湯�14 

SecretariadeGobierno 迭�6 

ToTAL： �#R�48 

EnIos procesos de auditorh anteriormente mencionados se dejaronIas slgulenteS

Observacionesyrecomendaciones：

oBSERVACIoNES：

・LaUnidaddeControIIntemoobservaquenosetieneclaridadsobreeItratamientoque

debedarsea un riesgomateriaIizado，deacuerdoconIoobservadoenIosdiferentes

PrOCeSOSauditados．

・SeevidencidIaiden捕CaCidnderiesgosequiValenteseniamatrizderiesgosinstitucionaI，

Situacidnquegenerala repeticidndelriesgoenIa matrizcondiferentescontroiesY

tratamientos．

RECoMENDACIONES：

・SerTapeninente，quel0SLIderesdeProcesosinvoIucrenatodoeiequipodetrabajode

laDependenciaenIasociaiizacidnyactuaIizacidndelMapadeRiesgos，COnelfindedar

aconocerIossegulmientosycontroIesquesedebenreaiizar，tOdavezqueestehace

panedeIaspoI胱asinternasqueseencuentranestabIecidas porlaAdm面StraCidn

MunicipaIyquesonimportantesparaeidesarroIIoymqoramientocont血odelproceso．

“：諾誌器量憲宝器薫嵩蓄電

融旺
甑NI喜劇細萱

ALCAm劃A［姫MA恥弧LE童

缶細注里BM∴引主点胴Pr押i凱船引嶋諒獅圃腰は継嗣

丁重虚血「旧患色797織調度東t　71至論日

劇軸韓iP腕輪Il和抑1

餌や∩計亀恥排CI記rI時制的頭　部彊単軸

焼却地軸d2胸面積i輔∴感慨山南即日同前南関i既

凪母型的目す旧nI靭I峡縛帥軸

耐性室

口囲晴間冊i曲融雪
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曹語宣掛
軸向画調！轄昌

iY霊i敵組重野1腿

L師由dd産

出舶1
蘭画珊

口rL一時1『・告白言i高　子声　高i洋間）〃1　日、il●　高T‾

真一1日丁目‾子薫∵　二子点上高　一」と

InfbrmeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

PeriodoEvaluado－SeptiembrelaDiciemlIreBlde2018

generar m誌vuInerab帥dad hacIaIa materializacidn del riesgo，Siendo por eIlo

importante，reVisariapertinenciayefectividaddelcontroliden師Cado．

Esindispensablereaiizarunminuciosoan訓sisaiosriesgos，COneIGndedeterminarla

PertinenciadeestabIecermanuaiesoprocedimientosparasuscontroles，quePermitan

mitigar，PreVeniroeliminarIamateriaIizacidndeiriesgo，yaS一garantizarIaefectividad

deloscontroIes．

La Unidad de ControIInterno，reCOmienda nuevamente queia responsabiIidad dei

monitoreoycumpIimientodeloscontrolesde10Sriesgosinstitucionales，eSteaSOCiado

acargos，ynOaPerSOnaS，tOdavezquelosriesgosseident拍CanPOrprOCeSOSynOPara

PerSOnaS，Iocuaipodrfaocasionardeb冊adeseniaadministracidndelriesgo，Situacidn

queseprofundizaconiaaltarotaci6ndepersonaIaiinteriordelaEntjdad“

LaUnidaddeContro－Internorecomiendasocia－izary即日carIoslineamientosdelaGUiA

PARA LAADMINSITRACION DEL RIESGOY EL DISENO DE CONTOLES EN ENTIDDES

PUBLICAS－RiesgosdeGestidn，CorrupcidnySeguridadDigitaI－Versien4deoctubre

de2018，emitidaporelDepartamentoAdm面StrativodelaFuncidnPtlblica，iaSecretarla

deTransparenciadeiaPresidenciadeiaRepdblicayelMinisteriodeTecnoioglasdela

InformacidnyComunicaciones．

AIcaldladeManizales

Elabor6：FRF

融離
間劇岬種田t輩

Å脚L白鳳髄田丸的旺AL臨

露憧l憾博］1ヶ即Pr関南曲別既前脚壷射鞠調

丁重II封露∩節目臆7日7朋蛭鴬17”旧錆0

吐壷細野巾跳曲目調印l

調㊥鴫は日朝融的晴朗樋脇嘲〕宮も醜藍賊

銃AI的富咄融鵬削由i隣∴頓脹山桃的日向訓読翰i艶

押開聞m細I翻I膝部博脚
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剛帽幡
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完轟
間鴨蘭睦割轄

中豊亡的乱れ旗飯豊

AI田I抽露 L軸軸心を

出師雨間I

i巾忠岡胞

樟阜町出目一日両面雷ir（印時中間質1時ri‾il一丁言i

演目長日高手翌日　∵二日高雄とこ寝

UCI－　030

Manizaies，enerC31de2019

Do（九〇r

JOSfomvIoCARDoNALE6N
AIcalde

MunicipiodeManizaIes

ASUNTO；RemjsidnInfomeCua帥mestraldeMapade周esgoSdeCormPddneInst加CionaI

－Periodoevaluadoseptiembreladiciembre31de2018．

Rem胱日記raSuinfomack5nyfinespe巾nentes，eltercerInformeCuatrimestraIdeMape日記

RiesgosdeCor叫PC冶nyeIMapadkiRiesgosIns航ucionaIdeIaAIcaldゐdeManizaLes，Parael

Periodocomprendidoentreseptiembreladiciembre31de2018，

g認諾諾帯嵩e00rmdadolleSei両軸ecidasparaelMAPADEfuSGOSDE

OBSERVACIONES：

・LaEntidadtienedednidoelMapadeRiesgosdeCor田PCidn．N00bstante，SeObseNaque

aig…OSPrOCeSOSnOtien飢ident血adosriesgoS日記00…PddnPpeSardequ。eXislieia

POSi師dadqueporacddny／uomisidnseutiIceelpo（krl記radesvlarlagestidndeLoptIblico

hadaunbene軸oprivado，LoquepodrねafectardenmneragraveLainst同Ciona闇ad．

RECOMENDACIONES：

1．LaUnidaddeControiIntemohaevidtmCiadoqueIosriesgosdecormPddnseiCien師canon

POl1九°CeSOS．Sinembargo，re00miendaqueestoSriesgossereviSendemaneraestrat勾ica

y／°traniVerSaI′COnelobjetodeidentifici汀SiotrosprocesosdelaEntidad′SOnSuSCePtibles

deincumrenrosriesgcSiden舶cadCSParaunmlCarSutratamientoyev舶rsumateriaIzacidn．

Iguaimente，SeeSta馴ecieroniassiguientesObsen愉CionesyRecomehdacioheSpara

elMAPADERIESGoSINSTITUCIONAL，aSi：

ODSERVACIONES；

・LaUnidaddeControiIntemoobSen旧quenOSetienecLaridadsobreeltratamientoquedebe

darsea un riesgomateriaIzado，deacuerd。∞nI00bservadoenIosdiferentesprocesos

audj由dos．

・Seevidenck51aidentificaddnderiesgcSequNalentesenLaMamZdeRiesgosInstitucionaI，

Situaddn que generaia repetiddn del riesgo飢Ia matriz∞n dife肥nteS COntrOles y

tratamientos．

最綴覿鞋

心血CAL日航髄軸心州股AL盤

に剖胞19卜占！1－－台P惟蘭裏地d能面鵜雨渕CA舶

丁婁i斬鶴nD B日下富子出船匠xt T脂曲調

軸擁引田軸il相聞l

雨脚瞳は門別証南面時節l軸敬⑬　統治脚

韻批副d出血嶋ni餌i鎚∴態旧U的dMヨni粕I揃

W漸小一manI掲I即妙買孤

剛輌
印肥鵬軸的軸軽電



輌軸iii認1儀毒
｝怒耽同社蓋経基

Lm両税d監

制隔l
i両部覗

同，ニ／「旧主年目lT「晶　子青　年）背中美　事　　　）

．二幸日　時T一年当主i　∴上告高位二鳥 轡
RECoMENDACIONES：

・SerkiPe巾nentequeIosLkieresdeProcesosinv0lucrenatodoelequipodetrabajodeIa

DependenciaeniasociaIizacidnyactuaIjzaciGndeIMapadeRiesgos，COnelfindedara

COnOCerIosseguimientosycontroIesquesedebenreaiizar，tOdavezqueestehacepahede

iaspo臨casinternasqueseencuentranestablecidasporlaAdm面StraCidnM…icipaIyque

SOnimportantesparaeIdesarroIIoymejoramientocont血OdeIproceso“

●　La Unidad de ControIInternoenIa revisidn realizada aiMapa de RiesgosInstitucionaI，

obseNOqueaIgunosriesgos節ancomocontroLbasesdedatos“Noobstante，SeeVidencid

queestasnoseencuentrandebidamenteactuaiizadas，Situacidnquepuedegenerarmas

VuInerab冊dad hacゐIa materializacidn delriesgo，Siendo por elloimpo鴫nte，reVisaria

Pe巾nenciayefectividaddeIcontroliden師cado，

・LaUnidaddeControiInterno，reCOmienda…eVamentequeIaresponsab帥daddeImonitoreo

ycumpilmientodeIoscontr0lesdeiosriesgosinstitucionaIesestenasociadosacargosyno

apersonas，tOdavezqueiosriesgosseidentificanporprocesosynoparapersonas，IocuaI

POdrfaocasionardebiIidadesenIaAdm面StraCidndeIRiesgo，Situacidnqueseprofundiza

COnlaaitarotacidndepersonaIaI血eriordeiaEntidad，

Agradezcodeantemanosu atencidnyquedoatentoa cuaIquierinformacidn adicionalque

requlera・

UnidaddeControIInterno

MunicipiodeManizaIes

Anexo：Loenunciado（17foiiOS）

劇，龍山ぬ旺
MANEALE寧

嵐山gAL曲ADE細心的旺AL臨

⊂離日lQ N rl一偏βP岡車軸的H瀾由油憾CA璃

丁前部mn寄島自797鑓鵜匠賞t　7脂鯖D

掛軸鮮岬噸軸il馳館Ol

舗紅的Inn部証鴫自席胡蝋沌瑚宮部狭沌噂

摺鉦部d；ede曲面掴I縫　態に組曲勧匝ni的I艶
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