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1，INFORMACIoNGENERAL � 

！NombredeiaEntidad ��ﾄ4�ﾄD��DTﾔ�苺､�ﾄU2� 

Secretario／Director 番�%D比Tﾔ汎備$�ﾔ�$U､4�$D��� 

Ejecuci6ndelaAuditoria 認V��fFVｧT末��樋6FW6W�F坊ﾖ'&VFS#���� 

ReunidndeApertura ��fFVｧX�V柳FS#�����襷Y�ｶW6W�F坊ﾖ'&VFR� 

OBjetivodelaAuditoria： 埜f�遊�'�VVﾆ�vW7F芳襷T��56V7&WF�&ﾆ�7彪譁F�FW6FV��� 

Administracidn　CentraiM…iciPaiesten　conformes　conias 

disposicionesiegaiesvIgenteS，COniapianeacidnestrateglCa， 

COniagestidnfinancierayconIosprocesosYPrOCedimientos 

apIicabies，aSIcomoioscomponentesestabiecidoseneiModeio 

EstandardeControIInterno、、MECI〝，enObservanciaconio 

dispuestoeniaDecreto1499de2017quehaceextensivaia 

impiementacidndeiModeIoIntegradodePlaneacidnYGestidn－ 

MIGPeniosentesterritoriaies． 

ObjetivosEspecificos ���DWf�ﾇV�&V�7Vﾗ�ﾆﾆﾖ坊蹤�V薮7���觚8�5�$�&�ﾖ�8�6ﾖWF�8�2�（P ⊂ QO 

indicadores，PrOyeCtOSyPlanesdeaccidnestabiecidosde 

acuerdoconiosobjetivosmisionaies． 

2．Realizar　seguImiento　y　evaiuacidn　aias　actividades　y 

recursosquesedirijanaicumplimientodeIosobjetivosdel 

PlandeDesarroiio，enCumPlimientodeiaevaIuacidnpor 

resuitadosdispuestaeneIMIPG． 

3．EvaluarelcumpiImientodeiosIineamientosdeIPrOCeSO 

PreCOntraCtualycontractuaI． 

4．ReaiizarseguimientoalSistemadeControIInternoContabie 

yaiaGestidnFinanciera． 

5．Revisi6ndeaigunosproyectosestrategiCOSdeiaAicaidlade 

Manizaies． 

6，ReaiizarsegulmientoaiaPoi柾adeAdministracidndei 

Riesgo． 

7．EvaiuarelcumpiImjentodeはsaccionesdefinidasenios 

pianesdemeIOramiento，PrOductodelasauditorIasdeEntes 

deControIInternosyExternos． 

8．Reaiizar　seguimiento　y　evaiuacidn　aIcumpiimiento　y 

fortaiecimientodeIoseiementosdeiModeio　Estiindarde 

ControiInterno－MECI． 
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9．EvaIuarios　servicios　prestados　por　eiproceso　en　ei 

cumpilmientodeiaMisidnyobJetivosdeiprocesoydela 

Entidad． 

AIcancedelaAuditoria： 認W6FV��&V�沫ｦ�6芳襷V��6�7F庸芳�FW6�Fﾖ匁�7G&�F庸�7��&����

gestien　y　fortaiecimientoinstitucionaIieiSeguimiento　y 

verificaciOn　aios　Pianes　de　Mejoramient0．hasta　eI 

CumPI一mientodeiasmetaspropuestaseneipiandedesarroIio 

municIPaien　observancia　alos　prInCIPiOS　de　Ejecucibn 

Presupuesta上POiiticaderiesgos，yiaevaiuacidnporresuitados 

delModeIointegrado　de　Pianeacidn　y　Gestidn　－　MiPG 

estabiecido　poreiDecret01499　de　2017，en　eiperiodo 

COmPrendidode114Agostode2017ai6dejuiiode2018・ 

Metodologia 之蹠&Wf�7F�8�6�霰�6�6FW�&�6VF蒙坊蹤�8�6ﾗVU7G&T��7D��FR�

evidenciasynormatividadapIicableaiprocesoi 

Revisidn而ormacidnSoftWareISOLUCION． 

RevisidnsistemasdeinformacidndelaAdm面StraCienM…icipai 

ydeはrea． 

RevisidnpaqinaWebvotrossistemasdeIafuncienpdblica． 

Criteriosdelaauditoria ��TﾆW����FS�涛W芳Vﾖ�6踟&ﾖ�6��末6�&妨6���&�6W6��R�

・Ley80de1993 

・　Ley87de1993， 

・Leyl150de2007ydemasdecretosregiamentariosdela 

funciencontractuai． 

・LeY1474de2011 

・　Ley1712de2014 

・　Ley909de2004ydemasnormasapIicabIesaiproceso 

・AcuerdoO906de2016ConcejodeManizaIes． 

・GuIadeAdm面StraCidndeIRiesgodeiaFuncidnPJbIicay 

OtraSgurasdeIaFuncidnPJ帥ca． 

・DecretolO83de2015ydemasdecretosmodificatorios 

］efedelaUnidadde ControIInterno 櫨T��4�$ﾆ�5$�ﾔ�$U･d�､T�4���
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2。ASPECTOSRELEVANTESとLPOCESoAUDIToFt

・SereaIizdreunldndeapeIturaeldla16dejunode2018eniaSecretarladeDeporte．En

dicha reunIdn se presentd eicronograma deiproceso auditorYSe dejd de師do ei

funcionarioeniacedeiprocesoauditOr．

・EIgrupoauditOrrealizdentrevistaseniaSecretarradeDeporte，eneIperiodoacordado

de116deJuiioai31deJUiiode2018，dejandoconstanciaenactas．

・EIprocesoauditorsereaIizdenvirtuddeiPiandeDesarroiioMuniciPai2016－2019enia

DimensidnSocl0Cuitural′EJe、、Recreacidnydeporteparaunavidasaludabie〝，COnlos

PrOgramaSPriorizados：TomentodeIaactlVidadfIsica，iarecreaciOn，Iaeducacidn簡ca

y eI deporte’’y、、construcciOn，adecuaciOn，mantenimiento y administracidn de

escenariOSParaeideporteyeiesparcimlentO〝．

・ParaIareviSidncontractualdeiaSecretarradeDeporte，SetuVOenCuentaiosprocesos

COntraCtualesdesarroliadosdeacuerdoconiostres（3）proyectosdeinVerSidnMunicipai

lnmerSOSenl0Sdos（2）ProgramasdeiPlandeDesarrOiiopriorizadosparaIapresente

auditorTalidentiGcandose cInCuenta y CuatrO（54）procesos contractuaIes enIas

dlferentesmodaHdadesdecontrataci（れdeiosquesetomouna muestraaieatoriade

tres（3）procesoscontractuaiesycuatrO（4）contratosdecomodato，ioscualesfueron

revisadosensutotalidaddeacuerdoconiaIistadechequeopredise龍daporlaUnidad

de ControiInterno．

・Se reailZdIavaiidacidndeiainformaci（症atravesdela paginaWebdelaalcaIdIa，ei

SECOP，SIA OBSERVA，ISOLUCION yios demas sistemas deinformacidn deia

AdminIStraCidnMunicIPai．

・SereaIiZdeisegulmientOaicumplimientodeiasacciOneSdemeJOraprOPueStaSPOria

SecretarIadeDeporteenIostres（3）pianesdemejoramientosuscritOSCOniosentesde

COntrOiinternosyexternos：

／PIandeMe」OramientON0．9productodeia auditoriaintemarealiZadaporIaUnidad

deControilntemodelasvigenCIaS2016－2017

／PianesdeMe」OramientONos18y22，SUSCritOSantelaContraioriaGenerai de（

MuniCIPlO

・SereaiiZdsegulmlentOaiapoiIticadeGestidnDocumentalyAtencidnaICiudadanode

iaAdmlnistracidn Centrai．
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●　EnIavaIoraciendelcomponenteMetaseIndicadoressetuvoencuentaiosInStrumentOS

depIanificacjdndeiaSecretarbdeDeporte′IapaglnaWebdeiaAIcaIdTa′ianormatiV－dad

aplicabieyIasevidenciasaportadasporIosauditadosi

●　Losriesgosrevisadosyva10rados′SeenCuentraninmersoseniosprogramas、、Fomento

deiaActiVidadfIsiCa，iarecreacl0n，IaeducacidnfIsicayeideporte’’y、、construcc10∩，

adecuacIOn，mantenimiento y adm面StraCidn de escenarios para ei deporte y ei

esparcimientO〝．

・EIcomponente Gestidn PresupuestaIy師anclera Se reVisd tenIendo en cuenta eI

Decret00991dediciembre22de2017，、、PoreIcuaiseIIquidaeiPresupuestoGenerai

derentasygastosparaIavigenCiafiscaide2018〝，eiDecretolllde1996－Estatuto

OrganicodePresupuesto，RegimendeContab掴dadPdblica－ManualdePrOCedimIentOS，

ProcedimientoparaiaEvaiuacidndeiControIInternoContabie－ContadurkIGeneraIde

la Nacidn YIas eJeCuCiones presupuestaIesdeingresos a31de diciembre de2017，

日ecucidnPresupuestaidegastosadiciembre31de2017y日ecucIdnPresupuestaIde

gastosai30dejuniOde2018．

・SeevIdencIOquelalistadecontratosdecomodatossolicitadaporIaUnidaddeContrOi

Interno y apo直ada dentro deiosterminos poria SecretarIa deIDeporte durante ei

PrOCeSOauditor，nOSeenCOntrabaactuaIizada，tOdavezqueairevisariosexpedienteS

COntraCtuaIesNOs1210230784（LigaCaidensedeWoShuKungFu）y1211220942（Ciub

DepomVOios Giadiadores），aPareCen COn Piazos vencidos desde ei a諭2017・Ai

COnStatarSeObservoqueestosyahabIansidorenovados．

・LaUnidaddeControiInternosoiicitoapiazamIentOParaIaentregadeiinformepreiimInar

Para eIdね13de agosto de2018，debido a que se reaiizaron visitas en sitl0alos

escenariosdeportiVOSyeraneCeSariOinCOrPOrarioevidenciadoeneiinforme．

3，DESAFtRoLLO DELpROCESoAUDIToR

3．1GESTtoNADMINISTRATIVA

AireaiiZarunSeguimientoaiasactividadesdeIprocesoenobservanciadeiosatributosde

Calidad deIasdimenSiOneSdiSPueStaSen eIModeioIntegradode PIaneacIdnyGestidn－
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SECRETARIADELDEpORTE

Dimensidn：TatentoHumano

SeobservaqueiaSecretarradeiDeporteencumpiimientodesusfunciones，CuentaCOn

PerSOnai de pianta，PerSOnai en temporaiidad y contratistas，ios cuales conocen sus

funcl0neSyreSPOnSabiiidades．

Seobservdia existencia de un pian decapacitaciones，eicuaifueconsoiidadoyesta en

PrOCeSOdeeJeCuCidnporpartedeiaSecretarradeServiciosAdministrativos，

EISecretariodeDespachomanifiestaquesIsetieneniden師cadosl0SgrUPOSdevaioren

iaSecretarTayestoscorrespondena：LosClubesDeportivos，IIderescomunitarios，gruPOS

JUVenlles，Instituciones EducatiVaS，Juntas de Accidn ComunaLJuntas Administradoras

Locales，LigasDeportIVaS，deportistasdeaitosiogrosconioscuaiessereaiiza untrabaJO

COnStantedesdeIaSecretarla．ParaiograrestainteraCCidnsereaiizanconveniosyseies

●　書誌。慧yaSeaeneSPeCieoecondmico′adem卵ebrindariesasesor‘asy

DimensidmDireccionamientoEstrategicoyplaneacieII

LosProfesionaiesmaniFTestanquetodosl0SfuncionariosdeiaSecretarlatienenCIarocuaI

eselpropdsitOdelaEntidadyporIotantosebuscaquetodaslaSaCCionesqueserealicen

demanerapianeada，Pudiendoas日den師carclaramentecualesfueroniassituacionesque

SegenerarOnyqueiopianeadoseesteejecutando．

SeobservaiaconstruccidndeindlCadoresdegestidn，deioscuaIescinco（5）sondeproducto

ydos（2）deresuitad0．

Deigualforma，SeeVidencIOquelaSecretarratienede師dasIasresponsabiiidadesyios

roiesencuantoaiseguimientoycumpiImientodesugestidn，utiilZandoiasherramientas

dispuestasporIaAdministracidnparaestem．Deigualforma，Seut出zanalgunosreferentes

deiorden nacionai．

●

0回、∪

Dimensi6m：GestiencohValoresparaResuItados

UtlilZaniosdiferentesmediosdecomunicacienparainformarsobreiosresuitadosobtenidos

POreiかea．

EiSecretariOdeDespachomaniGestaqueunaveziiegaaigunasoiicitudaiaSecretarfa，Se JJj
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comentariela situacidn a ei Secretario para dar respuesta oportuna ai petICIOnario y

responderiedefondo・Deiamismaforma′Seefectdanprocesosderetroaiimentacidnsobre

iasdeficienciasencontradasconeiobjetodequeseancorregidas・

Dimensi6n：Evaiuaci6ndeResultados

La SecretarIa reaiiza acciones paraIa verifICaCidn deicumpiimiento de sus objetIVOS y

funciones．

●　ReaiizansegulmientosmensuaiesaIosindiCadoresydemanerasemanaIaIasdiferentes

actividadesdeIaSecretarla．

●　llenen definidoscontroies．

・SepIaneaniasactividadesadesarroIIareneltrascursodeiasemana・

・ReaIizanseguimientoscontinuosdeIasactividades，IascuaIesquedandocumentadas，

COne川ndegeneraraccionesdemeJOray aCtividadesdeprevencidn queevitenia

OCurrenCiadenuevoshechosquegeneraroneIincumpIImientodeIasmetastrazadasi

Dimensi6日InformacienyComunicacien

SeencuentraqueeIprocesotieneiden師CadasIasfuentesdeinformacidnyiasnecesldades

delosgruposdevaIorinternos．

AdeIantaprocesosdetransmisidndeiainformacidnatravesdeIosdIFerentescanaIesque

hadISPueStOIaadm面stracidnparataIfin，deiguaImanera，manifiestanqueiacomunicacidn

intemaconeiequiPOdetrabajoesbuena，Iasrespuestasaia comunIdad seentregana

travesdeISistemadeGestidnElectrdnicaDocumentaI，SetieneCOmunicacidndlreCtaCOnia

COmunidad en atencidn aipdbIico，Se dan respuestas teiefdnicas y a traves de correos

electrdniCOS．

Ademas deio anteriOr，Se utiiizanias redes sociaies y se cuenta con eIapoyo de un

ProfesiOnaIdeIaUnidaddeDivuIgacjdnyPrensa，quIenSeenCargadereailZarIadiVulgacidn

deiasactividadesqueestaSecretarIadesarro帖．

Tiene definidosIIneamientos y procedImlentOS Paraia eiaboraciOn，reSgUardo y

conservacidn deiainformacibn．

LaSecretartamaneJaPrOgramaCidndeportivayrecreativadeIaciudad′Informacidnsobre

horarios y adecuado uso deIos escenarios deportivos，eVentOS de ciudad，eVentOS LD
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Encuantoaiainformacidnreservada，IaSecretarIasrlamaneJayeStaconcentradaenio

quetienequeVerCOnloslntegranteSdeIoscIubesdeportlVOS．

Secuenta con sistemasdeinformacidn quepermitenala Secretarh，teneruna memOria

institUCionaiyelsoportedeiaevidenciajurrdica．

Dimensid…GestidndeIConocimientoylaIhnoVaCien

EI Secretario de Despacho manifiesta que si se tienen procesos deinvestigacidn y

conocimiento，tOda vez，que Se Viene realizando en eI tema de educacidn fIsicaia

identificacidndetaientosdeportivosconiaapllCaCidndemetodoscient範osyaimomento

deapliCarherramientasestadrsticasparaiacuantificacidndeindmerodeparticipantesque

estanentrandoaIosprogramas．

3．2．6ESTION FIRECONTRACTUALYCONTRACTUAL

SepudoconstatarquelaSecretarradeiDeporteceiebrdcincuentaycuatro（54）procesos

COntraCtuaiesbajoiasdiferentesmodaiidadesdeseleccidn，duranteelperiodocomprendido

entreei14de Agostode2017ai6de」ulIOde2018，deacuerdoconkISliStaSaPOrtadas

poriaSecretariaduranteeiProcesoaudItOr，deiosquesetomdunamuestraaieatoriade

tres（3）procesos contractuaies y cuatro（4）contratos de comodat：0′ios cuales fueron

revISadosenioreferentealagestidndocumentaiyeniaapiiCaCidndeiasnormasvigenteS

querigenaiaContratacidnEstata上

DelguaImanera，eigrupoauditorreaIizovisitaaIasobrasquesereaiiZaneniosdiferentes

Escenarios Deportivos deia Ciudad，COn eifln de verificar eicumpiimiento deiobJetO

contractuaiasIcomola eJeCuCldniddneayoportuna deicontrato，deImismo modofue

vISitadouncomodatoparaverificacidndelbieninmuebleyiautiiizacldndeeste，ParaeIm

conelqueFueentregadobaJOeStangura・Losescenariosdeportivosycomodatofueronios

SiguienteS：

1．GImnaSiosaiaireiibredeibarriOeiCampin，FaendnyV川aCarmenza・

2．CanchadeFaendnylacasetadeceiadurTadelpatinodromo・

3．EiinmuebIe de propiedad deIMunicipio de ManjzaIes donde se encuentraIa

FUNDACIONCOLOMBIANADETIEMPOLIBREYRECREACION、、FUNLIBRE〝．

競盈晋慧謹書語嵩禁書嵩謹書諾蕊嵩藍謹∴七
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INFoRMEFINALDEAUDIToRIANo．08－2018

SECRETARIADEJ DEpORTE

AsTmismo，SeVerificdIapubIicacibnyactuaiiZaCidndeIPlanA…aideAdquISicionesdeIa

EntidadenlapaginaWebdeiaAIcaidladeManizaiesyeiApIicatiVOSECOP・

Reiacidndeiostres（3）prOCeS9SCOntraCtuaies ycuatro（4）contratosdeComodatoque

fueronobjetodeiaauditoria，aSl：

／M。D＼子／ 磐��ﾆﾄD�DDR�＼／TIpoDE 錨�ﾆ�"�oD〕ETo 

COllTRATo＼ �� 

MENOR �4�E$�D�R�‡287，403．177 ��

CUANTIA 簸%$��番�苺､�ﾄU2�

MENOR CUANTIA �4��$�dT薀��‡390．433．900 番�苺､�ﾄU2�

LICITACION �4�E$�D�R�＄2．800．233．271 匪?､�$�ﾔ乃薀��

PUBLICA 簸%$��妊Tﾔ�苺､�ﾄU2�

‾NO、DE＼∵∵“ CONTRAToDE： CoMoDATo（／5） ���X�ｩ?･E$�D�4簸����／TIFIoD各点 C°NTRATAC重ON’／し（ 俔��ﾄ�"� ��ﾂ����ﾂ��ﾂ�D��

DIRECTA �4���D��＄0 ��

DIREC「A �4���D��＄0 杯ﾄ�D��D�$U2�

DIRECTA �4���D��＄0 ��

DIRECTA �4���D��‡0 ��

墨
MANtZAuS

ALCALD血DEMA軸とALES

CiIIielQ N　コl一掬Pr闇i日出dr＋聞i粕函曲CArl

TEie晦nD日旧797朗5着t　71500

仁的l印P朗的i出口抑I

A自慢「首Inn痢証「・nte Ol郎〕（兼〕凱政雄清朝

虜Ai鱒回闇dE的∩融i隣∴㊥Ciud抽M週n圃朕
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詰睦言ルJ世
Mani王割eS

やこも〇：鱒質ijl〈址も

Lril軸de

CQntrOl
int日脚

‾r日当（1－　　日ロ　　　　　　ー‘

＝11㌧i手長当一十　　一日lト一台：

INFoRME FINALDEAUDmRIA No．08－2018

SECRETARIADELDEPORTE

HALLAZGo N0，1：DEHCIENCIAS EN LA APLICACIeN DE LOS MANUALES DE

CONTFiATACIdN Y DE SUPERVISIdN ADOPTADOS POFt LA ALCALDiA DE

MANIZALESY LOS ESTABLECIDoS poR EL PROPIo PRoCESo．

・SeevidencideniarevisidndeicontratoN01802280457（Coideportes），quenOSedio

CumPiimientoalacLiusuiasexta－Piazo，dondeseestImaelpIazoapartirdeIafimadeI

actade面dosinexcederel31dedidembrede2018，PreViaaprobacIdndeiasgarantIas

COrreSPOndientes，aCtuaddnquesedebeiievaracabosinquesupereiosclnCO（5）dIas

POSteriores aicumpiimiento delos requisitos de perf（賞Cionamiento y eJe”Cjdn dei

COntratO，tOdavezqueperfecqonadoeIcontratoeldTa15demarzode2018pasarcm

14drasparadarinicioalmismo，in”mPiiendoIoestabiecido enIacはusuiasexta－Piazo

dela minutaCOntraCtuaIfirmadaeidla28defebrerode2018．

HALLAZGo NO，2：DEFICIENCIAS EN LA PUBLICACIoN EN EL SECoP Y SIA

oDSERVA

・Para eIcontrato N01802280457（Coideportes）se evidencid que en eiinfome de

SuPerVISidnde18dejuniode2018，dentrodeiasobservadonessedicequeeiMunicipio

deManizaiessclicitdunaprdrrogaaestecontrato，Ia”aInoseobsen〟Publicadadentro

delosapiicatlVOSSECOPYSIAOBSERVA．

・NoseevidenciaiapubicacidndeIcontratoydem誌actosadministratNosdeiproceso

decontrataciendentrodeIostresdlassiguientesasuexpediddneniapagInadelSECOP

Seg血eiDecretolO82de2015“九Itkuh2・LL・1・L・71・F，ub〟dめdeneISfCOFLL・∂

助iMわd：軸0：yhiaCぬia喧
嘩：くねIal帆肋由鳴′わ喧n：en
bo極）deLW delosDocumentos
queserelacionanacontinuacidn：

団
MAN，ZALES

CONTRATO No， DOCUMENTOS

NO1612230747 Jn Documento

SeevidencidduranteeiprocesoauditOr，quelainformacidn cargadaeneiapIICatjvo

SIA一〇BSERVAnoseencuentracompleta，SeObservaronespaciossininformacidnque

se requiere，inCumPiIendoias direCtricesimpartidas poria Auditoria GeneraIdela

RepubiicaensuResoJucjenO仰initaOOedt／30deocfubredb20L5：

‡三二

CONTRATo No． oBSERVACIONES

NO1712060813 No seencuentra ublICadoenei

ALCALDIA DE MANはALES

あI七1付目N∴］1∴亡膏Pri坤IeJか」的Ii相同証CAM

TE南fこ∩0日8797cc〕三重t　71…凸0

品iJi勘pDLめi1700鯖1

時呼出一皿青み丁年「・nt子宮l臣〕辞〕qbt船舶

憤，ilt．鉦頂adヒいねIIImiと3　時⊂氾dddMerli糊iei

、・I聞入ImRniJ訓髄卵VCC

0日11
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INF：ORMEFINALDEAUDIToFuLANo．08－2018

SECRETARiADELDEPoRTE

HALUIZGOB：CoBRoINDEBIDoDEESTAMPILLAS

●　Seevidencideniarevisidndeicontratode00mOdatoNo1612230747（LLgaCaidensede

Gimnasia），quefuecanceiadoel1％porconceptodelaestampilla、、universidaddecaidas

yUniversidadNacionaisedeManizales〝deIvaiortotaIdeuncontratodondeunadesus

caracterTsticasp而CipaiesesiaGRATUIDAD，SegunqueddestipuIadoeniacはusula

VigeslmaSeXtadeiaminuta00ntraCtua同rmadaeidIa23dediciembrede2016，PagO

quesepudoevidenciarpormediOdeidocumentodecobroN0157427685reaiizadoei
dIa27dediciembrede2016eneIBancoBBVA，POrVaiordetresmiiionestreIntayClnCO

miipesos（3．035．000），incumpiiendoioestabiecidoeneiCddigoClViiCoIombianO，eI

Acuerdo No．0798deI2012“項
e事由mD〟ぬSPno：u）iMa函：haこ高
dtem脇AcuerdoNo．794dei2012VPormedjdLhW
deheftamLljJJbDa館e／LIjelWtかrde／a〟vlnaylか〝，Decret0484〔ね2012i噂

くねIαlaI6e倒ねmen由nhgaaueIdofNh0794yO798de2012．conlen。mdbhS

e事tamP〟bSyiden麻endm〟nidbjb．

SedaraTRASLADoaIa Secreti面aJurldica．

HALULZGo4：INCUMpLIMIENToAULSNORMASDESEGURIDADYSALUDEN EL

TRABAJo

・EnIavis舶reaiizada poreig川POauditoralCoiiseo MenorRamdn Marh Vargas，Se

evldencId queIos eIemenos de apoyo a emergencias se encuentran en maiestado，

VenCidosyademas noseencuentra SeRaIizacldn adecuada que permita orientaralos

usua osantecuaIquieremergencia，SituacidnquepuedegenerarrIeSgOSaiaintegridad

deiosvisitantesdeestosescena osdeportIVOSyPOSiblesaccioneslegaiesencontrade

iaAdministraddnMunicipai．Loanteriorvaencontradeioestabiecldoenei…merai9

deIartTcuio3delaIey181de1995，eidecretolO72de2015yiasdemasnormasque

reguianlamaterIa．

LEyIetDEL9958orhcua／se細〃diiDOSjtJonwLIaI帽Ie／Jbmentode／deDOrte hrecr．eadtjIl，e／

aD′D同日mlbn‘odbI的∋nm伽yh肋舶YSeCnaadS居能m〟adonaIdeIDeoohe

AJ噺とuh3q－FlaIaOaraIItkare／aCOeSOdeJO汚く〝yiくれ10ydtlbcoJnunidbdaIcOnOCiJniento yDIicfjCa

dbldbooln Ila tra雄iddh ydaDnMed帽m応n‘odbl〟emDO〟仇惟L elE列島do tendj elIC〟en臼hs

S佃〟細管Ob‰加；．．．9，伽rDOrdcumo初伝nfo de伽nom僻　事tab舶DaIah

Seou産めddbhgD∂肋n筋γ舶enhsaC〝伽仇∋DO繭DOreIconmIm細

さ血巾的r肌着α調伽が舶pr録n伽祝事御心的復か雌
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C訓219hi］144Pr闇竜dadH筋im両損C蛤持
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INFoRME FINALDEAUDITORIANo，08－2018

SECRETARIADELDEPoRTE

＼／‾　一，1、＿ 

慨 �� ��������

虜離キ（、：‘　　＼∵㌢誉∵∴ヾ／ ��h�X�������5h��+�������ﾋ��∴l：∴ 劍�ｨ��ﾊb�

tl N U

LaUnidaddeControiInternodaraTRASLADoaiaSecretarIaAdm面StratiVaParaqueObre

eniodesucompetencia．

SerIape巾nentequeiaSECRHARIADHDEPoRTEreaiizaraiasgestionesparasoilCitarie H

aIaSecretarraJurIdlCaqueretireiaresoIucidnN01574deI21deseptiembrede2017、、porla H

cuaiseordenaiaape血radeiprocesosdeseieccidnabreviadademenorcuantIaMC－SD－　　晋

047－2017′’，tOda vezque se observd duranteia revisidn deIcontrato，queia misma no　　云o

perteneceaiprocesoMC－SD－035－2017eniaqueseencuentraarchiVada・　　　　　　　浬

醍†
MANIZALES

血LCALOIA DE MA博とALES

こ諏elt N〕l　郎Piこ草IetJJdH鴻高調帝劇CAM
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INFoRMEFINALDEAUDITORIANo，08－2018

SECRETARIADEJ DEpoRTE

3．3GESTION PRESUpUESTALYFINANCIERA

Parareaiizareiprocesoauditorsetomdcomoreferenciael DecretoO991dediCiembre22

de2017，、、PoreIcuaIseIlquidaeIPresupuestoGeneraldeRentasyGastosparaiaVigencia

Gscalde2018〝．Decretolllde1996－EstatutoOrganicodePresupuesto，Regimende

ContabiIidad PdbIica－Ma…aide Procedimientos，Procedimiento paraia Evaiuacidn dei

ControIIntemo Contabie　－　Contadurra GeneraI deia Nacidn yIas e］eCuCIOneS

PreSuPueStaies：

・EjecucidnPresupuestaIdeGastosadiciembre31de2017・

・EjecucidnPresupuestaIdeGastosaJunio30de2018．

Severificaroniasdrdenesdepagogeneradasyeiaboradas poriaSecretarradeiDeporte

enios前os2017Y2018．

ProyectosdeinVerSidn：FortaiecimientOdeideporte，Ia recreacidn Yla educacidn fIsicai

MejoramientO，COnStruCCiOn，mantenimientO y adecuacidn de escenarios deportivos；

AdecuacidnymeJOramientocanchadeIabajaSuiza－ManizaIes．

SereaIizdverificacidndeIaeJeCuCidnpresupuestaidegastosasignadaaiaSecretarIadel

DeporteparadeterminareIporcentaJedeeJeCuCidnaI31dediciembrede2017，aSl：

CifrastomadasdeiaejeCuCidnpresupuestaldegastosadiCiembre31de2017．

AIaSecretarradeiDeporteparaeiaiio2017seIeasigndun presupuestototaidegastos

POrVaIorde‡9．122．245．054，destinadosparafunc10namientOeiO，06％yparainversidnei

99．94％．

冬

ALCALD撮DEMA潮とALE与

⊂調elq N〕1帥P嘩函弱的H勧i抑高楼CAM

Tei封QnO8日了轡下甑0荘：東t Tl三島O
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INFORME FINAL DEAUDITORIANo．08－2018

SECRETARIADEL DEPORTE

旬日N U

％ 

DEFINITiVO � 乃､T5T6傍��

24、84％ ��77，98％ 

Comunes ��0，24％ ��86，36％ 

COMUNES �(�C#ヨ�C3c��Cc�(�3���25，09％ ���Csド�C3���C#C��3���78．06％ 

FuentesEspeciales ��45．76％ ��28．59％ 

Especiaies ��1，17％ ���h�CsSX��#���3���99．75％ 

ESPECiALES 滴�C#���C�cX�C�S��3���46，93％ ���C#祷�3��X�C��8�3���30，36％ 

PahlCjpacibn ��18．51％ ��81．98％ 

GeneraIde PahlCipaciOn ��2．68％ ��100，00％ 

GENERALDE ���C�38�C#�8�C�s��3���21，19％ ���Cc#��C�C��CsCx�3���84，26％ 

Comlln ��5，43％ 鼎店�C����Cs�(�C���100．00％ 

1，36％ ���8�Cc#x�CScX�Cコ�91．32％ 

6，79％ 田���Cs���C#sx�3コ�98，26％ 

TOTAL ��100，00％ 店�C3#H�C�sH�C3S��3コ�58，36％ 

CifrastomadasdeiaeJeCuCidnpresupuestaIdegaSt°5adiCiembre31de2017i

EipresupuestodegastosaslgnadoaiaSecretarIadeiDeportefuemanciadoporfondos
comunes enei25．09％，fuentesespeciaiesene146．93％，SistemageneraIdeparticipacidn

enei21．19％yporrecursoscreditOCOm血enei6・79％・

園

醍
MANEAl上与

ALCALDiA DE MA柚はAJES

ここ正elq N〕l　王台P旧刊eUddHo訓か場所邸CArt
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〔悠」恒Ip現わ1170001
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INFORMEFINALDEAUDIToRIANo，08－2018

SECRETARIADELDEpoRTE

蟻鶉
一国il

PROYECTO �� ��％ 
DEFINITIVO � 乃､T5T6簸��

FortaIecimientodeiDeporte，ia Recreaci6nyiaEducaciGnFrsica． ��31，92％ �(�C����C�3H�CS#��3���96，87％ 

Mejo「amiento，COnStruCCien， mantenimientoyadecuaciende escenariosdeportivos． ��36，01％ ��76，15％ 

Adecuacionymantenimiento CanChadeiabaJaSuiza－ 　ManizaIes ��32，08％ ���3���0，00％ 

TOTAL 祷�C��h�CSス�C�SH�3���100．00％ 店�C3���CC�H�C3S��3コ�58，34％ 

ClfrastomadasdeiaeJeCuCldnpresupuestaIdegaStOSadiCIembre31de2017

Una vez revisadaia eJeCuCidn presupuestaIde gastos deios proyectos deinversidn

PrIOrizadosparaIaauditorra，SeObservae〕eCuCiendeIosrecursosdei58．34％，

LaeJeCuCidntotaideiPresupuestodeGastos adiciembre31de2017fuede158．36％，

CIfrastomadasdeiaeJeCuCidnpresupuestaldegastosa〕uniO30de2018．

ParaeIaiio2018，aIa SecretarTadeiDeporteieasignarOn un PreSuPueStOdefinItlVOPOr

Vaiorde‡10．633．791．257．15，destinadosparainversidn．

墨
MAMEA山繭

ALCALDIA BgMA細どALES

Ca恍lQ N〕1－璃Pr瑚旧dddH那i細面虜⊂Ar1

T副gf衝nO日日79700露Xt　71SOO

に融」煉〕P帆船il70001

4的∩蛸nn康再臨∩巾01航井琉〕離婚周
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Lniご忠言de

Contr剖

由tt計nO
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INFORME FINALDEAUDITORIANo．08－2018

SECRETARIADELDEPoRTE

23，88％ ��68，59％ 

18，10％ ��92，10％ 

ESPECiALES ��41．99％ ��78，73％ 

9129％ ��95iOO％ 

0119％ �������0，00％ 

GENERALDE ��9，48％ ��93，13％ 

23，51％ ��3，58％ 

ComJn ��0，15％ ���3���0，00％ 

23，66％ ��3，56％ 

TOTAL ��100，00％ ��57．52％ 

CifrastomadasdeiaeJeCUCidnpresupuestaidegastosaJun1030de2018

Ei24．87％deIosrecursosasignadosaia Secretarra deiDeporteestar日活ancladospor

fondoscomunes，ei41．99％porFuentesEspecIaIes，ei9．48％PorelSistemaGeneraide

PamCipacidnyei23．66％porRecursosCreditoCom血．

EJECUCiONPRESUPUESTALPORPROGRAMASPRlORiZADOSAJUNI030DE2018 

PROYECTO 妊Td疲彦ﾅd�� ��％EJECUcieN 

Deporte言arecreaci（）n yiaeducaci（）nfisica・ �(�Csヨ�CCsH�C�3H�3���26，22％ �(�C#SX�C#���CS3��3���80．88％ 

Mejoramiento， mantenimientoy 滴�3�)�ﾓ�嶋�C鉄H�3�R�46－28％ ��21．57％ 

Adecuacieny me」Oramientocancha delabajasuiza－ Manizales ��27150％ ��95、76％ 

TOTAL ����Cc38�Cs���C#Sx�3�R�100，00％ 塗�C��h�Cツx�C�ch�3���57．52％ 

団
MAN正則山王

ALCALDIA DEMAl鞘∑ALES

Ca塵的日　工l　44PI印南血圧塙imIl曲CA席
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SECRETARIADELDEPoRTE

RevisadaIae〕eCuCidnpresupuestaidegastosdeIos proyectosdeinVerSIdnpriOriZadospara

iaauditOrIa，SeObservaeJeCuCidndeIosrecursosenei57°52％・

LaejecucidntotaideiPresupuestodegastosdeiaSecretarTadeiDeporteaJunl030de

2018，eSdei57，52％），

SeIlevda caboia revisidn deiasdrdenesde pagodeIaFio2017yse determino que ei

porcentaJedeefectividadensueIaboracidnfuedeI70％，tOdavezquede6746rdenesde

PagO eIaboradas se devolvieron2006rdenes porInCOnSiStenCias・Para eia的2018Ia

efectividadseubiCaenei80％，tOdavezquede2996rdenesexpedidas，Sehandevuelto

57．

0BSERVACIoN No2：

Esimportante pIantearacciones efectiVaStendientes a eJeCutarde manera efidenteios

recursosasIgnadosaIaSecretarTadelDeporteenelPresupuestodeGastos，tOdavezque

SePudoevidenciarenelprocesoauditor，queParaeia的2017sepresentdunporcentaje

bajoenIaeJeCuCidn．

3，4PJANES DE MEJoRAMIENTo

LossiguienteSPlanesdeMejoramientofuer0nObjetodeseguimientOaicumpiimIentOdeIas

accionesdemeJOraPrOPueStaSPOriaSecretarTadeDeporte，Observando：

ALlditoriasInternas：

・PIandeMejoramiento：No9－2017Suscritoconla UnidaddeControiInternoProducto

deIaAuditorlaIntegraI2017．

AuditoriasExternas：

・PiandeMeJOramiento：N。18－2017SuscritOCOniaContraiorTaGeneraideiMunICipiO

、、ComodatoOnceCaIdasEstadioPaIogrande’’

・PIan de Mejoramiento N022－2017SuscritoconiaContraiorla GeneraideiMuniCIPiO

、、contratacidnVIgenCia2017〝．
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SECRETARIADELDEPoRTE

PJANES DE MEJORAMIENTo EXTERNOS：

Pian de Mejoramiento：N018　－2017；Se reaIizd verificacidn y seguimiento ai

CumPiimiento deias acciones suscritas porla SecretarTa dei Deporte en ei Pian de

MejoramientoNo．18－2017，eVidenciandoqueiasactividadesprogramadasparasubsanar

ioshaiIazgosfueroncumpiidasensutotalidadarrojandoun resultadofinalequiVaIenteai

lO0％．

Plan de MejoramierltO N0　22　－2017：Se realizd vehficacidn y seguimiento ai

CumPiimi叩Odelascinco（5）accionessuscritasporIaSecretarradeiDeporteenelPIande

MejoramientON0．22－2017，eVidenciandoqueiasactivIdadesprogramadasparasubsanar

loshaiIazgosfueroncumpiidasensutotaiidadarrojandounresultadofinalequivaienteai

lO0％．

PLANESDE MとJORAMIENToINTEFtNOS：

PiandeMejoramiento：NoO9－2017：Serealizdve面cacidnYSeguimientoaiasacciOneS

de meJOra PrOPUeStaS POrIa Secretarla dei Deporte，eVidenciando queias siete（7）

actividades programadas para subsanarios haiiazgosfueron cumpiidasen su tota”dad，

arrojandounresuitadoequiVaienteailOO％・

Esimportante recordar，que eicumpiimientodeIasaccionesde師dasenios Pianesde

MeJOramiento，eStan bajoia responsabiiidad deIosjefes de cada una deiasdistintas

dependenciaS，yeSdeberdeiasOfidnasdeControiInternoverificarqueloscontroies

asocladoscontodasycadaunadeiasactividadesdeiaorganizac－On，eStenadecuadamente

de帥dos，SeanaPrOPiadosysemeJOrenPermanentemente，deacuerdoconiaeVOiucidnde

Iaentidad，enCumPiimientOaIodiSPueStOeniaLeY87de1993・

3，5　MApADE RIESGOS

Seve南Cdia MatrizdeiMapadeRiesgosdelaSecretarradeDeporteseneiSistemade

InformacidnISOLUCION，COneimdecorroborarqueestoscumpiieranCOniaactuaiizacidn

al31deEnerode2018，deacuerdoaiosiineamientosestabiecidoseneiDecretoNro・0139

dei20deFebrerode2018，eVIdenciandoseeiActadeReunidndefecha25deEnerode

2018，eniacuaiseiIevdacaboeiejerciciodeiaactuaiizacidndeiMapadeRiesgosdeia

SecretarlayioscambiOSqueSurglerOndeestean訓sis・

「、－

tl N U

S。。f。．tud。nt．eVistapersonalizadaconiosresponsabIesdeadm面StrarIosRiesgosencada Tt

隷書豊能器謹書畳語。善書漂計brey…dad　雪
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A continuaCidn se reIacIOnanios Riesgos auditados yia vaIoracibn delos controIes

exjstentes，deacuerdoconlasevidenciasaportadasporIosresponsabiesdeIosr－eSgOSen

eiprocesoauditoryIaherramientaenExcelsum面StradaporeiComIteInterinstItuCiOnaide

ControiInterno－CICIdeiDAFP，iacuaipermiteanaiizardeformacuantItatIValoscinco

（05）componentesde、、VaIoracidndeiRiesgo’’deiaCart川aAdm面StraCidndeiRiesgo，que

permiten determinar Si eXisten herramientaS de controI′　Si poseen manuaies o

PrOCedimientos，Sisonefectivos，SihayresponsabiesdeeJerCereStOSCOntrOiesysison

adecuados，IoscuaiesarroJarOnIossIguienteSreSultados：

轟 ��

NoMBRを‖DE 　　FEC 剩ﾄ�4T5$UD�&����踞W&ﾄ妊��4T5$UD�&��DTﾄHｦW��%DR�

No．DEL R重tSco � ��

CoNTROし ��CoNTRoL oEL PROcESO 

708 凵i20181）． ��&V�6��B�85 塔R�90，0 

788 凵i20181）． 芳W��'F庸�8�B�85 塔R�

dep°同VOS． 塔R�

depo動VOS． 塔R�

786 凵i20181）． ��85 涛2�

出世！迫 �����

ALCALmADgMANはALES 

制21器言霊言語豊書誌㌣即　　　日るS 

C的i印 　爪印巾でirln命日両 脇Ai翻l抽deM即融 刹ﾞ藍嵩言Oport晒idad 
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O N U

802 �����F�2���#����ｨ�B� 塔R�93 ��

100 

吐出！迎 

787 �6�6����B���#����ｨ�B� �����100 

711 ���#����ｨ�B� 塔R�85 

Deia evaiuacidn efectuada aiMapa de Riesgos，Se Pudoobservarquela Secretarra no

CuentaCOnManuaiesInstructTvosoProcedimientosenIossiguienteSCOntrOIes：

Nro． �$廼4v��CoNTROL 

708 薄��6�7FV�6��FV��6�V譁F�F�薮2�CampafiasdedivuIgaci derecreacidnareaiiza 芳�6�'&V薮6WfV蹤�2�&6�&F匁�F�66�ﾆ��PrOgramaSderecreacion． 尾f�6匁�FU�&V�6��B�

788 認�末�蹤V�6柳��F�V薮2�Entregaencomodatod 　　　deDOh 坊�殆V踟6W66V��&薮2�庸�8�B�

Vigiianciaprivadapa ��殆V踟6W66V��&薮2��8�B�

escenariosdepo巾VOSPOrPartede 　iaCOmunidad． 芳W���

Mantenimientoregu 　　　depo 備8�B�

1786 犯W6柳觚8�6�46芳V蹤W6�VV�6V��Diagndsticos，Visitasdeseguimiento， PrOhibiciones，deberes，COmPrOmisosy 

escenariosdepo巾VOS． ��&U6V�6��FV�&v�譌6ﾖ�6FW6�6�'&�躔��������U46V��&���B�
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SECFtETARIADELDEPoRTE

802 犯W6柳觚8�6�46芳V蹤W6�VW'FW2�VerlficacidneneiFOSYGAdeiSistemade depo巾StaSapOyados econdmicamentey／Odeisector �6VwW&芳�E6�6��芳V6�F�FW��'D�7F��R�

711 �7W7�V�6芳襷Vﾆ�76W'f�6薮2�Soiicitudformaiaiasempresasprestadoras deserviciospdbiicos，Paraqueentreguen PtlbIicoseniosescenarios 備��'GV��ﾖV蹤T��6f�7GW&�6FV薮76W'd�6薮2�

depo蘭VOS． ��F&末6�8�6V�6�4�W&W�VW&�'6W��&FVﾖ�&������V�7V�'FV�6芳��B�

RazdnporIacuai，Iamatrizdeca旧cacidnarrqi0UnPuntajetotaIde90sobrelOO・

B．e SEGUIMIENToALSERVICIo DEATENC重ONAJCIUDADANO：

ConeImdesercon面madoelcumpIImientodeiapo血CadeGestIdnDocumentaiyatencidn

alciudadano，fueronrevISadasyveriflCadasIassoiicitudesqueingresanaiaSecretarradel

DeporteporlosdiferentessistemasdecomunicacidncreadosporiaAicaidIadeManIZaies

parataIm，ent：reeiiosseencuentran：Ventan用aUnica－PQRSconuntotaldeOnce（11）

S01icitudesingresadas，GestidnEiectr6両CaDocumentai－GEDconuntotaide708soiicitudes

regIStradas，deioscuaIessetomdunamuestradei30％deiassoiicitudesingresadaspor

iosdiferentessistemasdeatencidnaiciudadano，ParauntOtaideDoscientaSDoce（212），

midiendoasi，iaopo巾unidadde respuestaaiosderechosde petlCibn，que］aS，reCiamos，

SOiicitudes′COnSuItas，manifestacionesysugerenciasquehaningreSadoaestaSecretarIa

desdeei14deagostode2017hastaO6dejuiiOde2018．

Durante elproceso de auditOria fueron revisadas yverificadasias Once（11）PetiCiones，

Quejas y RecIamos－PQRSingresadas ala SecretarIa de Deporte con su respectIVa

trazab用dad，enCOntrandoiosiguiente：
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O N，U，

I I MAN ��UD�4躍膓8�5�Xﾏｴ�5�$T4ﾄ�ﾔ�5��$�2�

RADICADo 僥［CHAD［ RADICACIoN 派�ﾔ4��H�ﾒ�$U7�TU5D��RESpUESTA 耗��� 

2813 �25／01／2018 �#����(��#����Seingresaiainformacidn COrreSPOndiente． ��VVｦ�2�Sediorespuestade maneraextemporanea． Puespresenta19dIas 

3270 �30／01／2018 �#h���(��#����Seingresaia証ormacidn COrreSPOndiente． ��Sediorespuestade maneraextemporきnea． Puespresenta19dIas 

7740 �01／03／2018 ��X���8��#����Seingresaiainformaci（in COrreSpOndiente． ��VVｦ�2�Sediorepuestademanera OpOrtUna． 

14469 �20／04／2018 ��X���X��#����SerequierereaSignareSta PQR，dadoquecarecemos decompetenciapara COnteStarIa．Elpresente asuntoescompetenciade SociaI，COmPi清eraNataiia �&V6��ﾖ�2�Sediorepuestademanera OPOhuna． 

15243 �25／04／2018 ��H���X��#����Seingresaiainformacidn COrreSPOndjente． �7VvW&V�6�����2�Sediorepuestademanera OpOh…a． 

48063 �02／10／2017 ��h������#��r�Seingresaiainformacien COrreSPOndiente． ��WF�6芳��Sediorepuestademanera OPOrtuna． 

50227 �13／10／2017 �#h������#��r�Seingresaia而ormacjdn COrreSPOndjente． ��Sedjorepuestademanera °pOrtuna． 

52375 �30／10／2017 �#�������#��r�SeingresaIainformacidn COrreSPOndiente． 匁U2�Aunqueestacomunicacidn norequIerereSpueSta，fue extemporさnea 

55920 �24／11／2017 ��H���(��#��r�Seingresaiainformacidn COrreSPOndiente． ��VVｦ�2�Sedi°repueStademanera OPOrtuna・ 

56470 の �29／11／2017 �#x���(��#��r�SerequlerereaSignareSta PQR′dadoquecarecemos decompetenciaPara COnteStaria，eneSteCaSO correspondeaIaSecretaria AdoifoPareJaBustamante ��VVｦ�2�SediorespueStade maneraextemporきnea． Puespresenta18dias 

1－くく三 強韮与 �+�ﾘ)dﾈ�(閂��mｨ������
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擬勢
日間上目

57462 ��h���(��#��r�27／12／2017 之��7V蹤�贍V�6�&��4�'&U5��FV�ﾇT�2�fW&��襷�W�VTﾆ'�W｢�FW��'D錨�6FV���6V7&WF�&ﾆ�FV認W��'FVFV��ﾗV譁6��柳FTﾖ�譌ｦ�妨2� �6VF薮&W�VU7F�FR�ﾖ�觚&����'GV���B�

＊fuente：AplicativoSoftwareDigifiIe TabiaNol

Una vezve南cado eisistema，Se Pudo evidenciarqueias sigulenteS SOlicitudes fueron

resueItasdemaneraextemporaneaporlaSecretarTa：

DeacuerdoconIoanterior，SeObservequeei36％deiasPQRSfueronresueitasdemanera

extemporanea．

En elanaIisiS reaIizado aiSistema de Gestidn Eiectrdnica Documentai－GED，Se Pudo

ObservarelingreSOde708soiicitudes，SObreIascualessepudoestabiecerqueei95％se

respondieronatiemPOyei5％presentaronextemporaneidadenlarespuesta，deacuerdo

COniosterminosdeieY，COmOSemueStraeniasiguienteTabiaNo．3：

Concepto ��Cantidad ��ﾈ���ﾂ�

empO 田s"�95％ 

ContestadasExtemp°raneamente �36 店�2�

TotaIRecibidas �708 �����2�

TabIa N03

Esimportanteresaitarquedelas708soiicitudesingreSadasporeiGED，losderechosde

Peticidnsoniasmasrelevantes，COnuntOtaide570yiasmaniFestacionesopeticionesde

tramitearroJanunreSuItadode81，SeObservdeneisistema，queaunqueiamayorIadeias
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SOiICitudesFueron resueitasde manera oportuna，SeS－guen PreSentandorespuestascon

vencImientOSdet〔…rminos．

AcontInuaCidnsereiacionan36solicitudesresueitasdemaneraextemporanea，tOmadasde

ios212registrosIngreSadoseneisistemadeGestidnEiectrdnicaDocumentai－GED，que

fueronverificadas：

醍
MANiZAl王ら

Radicado 杷V6��FR�&�F�6�F��Totai ��Radicado 杷V6��FR�&�F�6�F��Total Diaseh buzen 劔DlaSen buzen 

42118 �#8������#��r�51 �57170 ��X���(��#��r�53 

42631 �#�������#��r�21 �57227 ��X���(��#��r�35 

42887 �#�������#��r�20 �58478 ��H���(��#��r�19 

43405 ���������#��r�37 �58912 ������(��#��r�16 

44019 ��h������#��r�14 �59395 �#(���(��#��r�17 

44815 ��(������#��r�23 �59416 �#(���(��#��r�17 

47970 �#�������#��r�17 �2415 �#H������#����20 

48316 ��8������#��r�17 �3222 �3�������#����21 

48592 ��H������#��r�23 �3341 �3�������#����18 

48881 ��X������#��r�22 �3345 �3�������#����25 

48939 ��h������#��r�18 �4555 ��x���(��#����18 

51537 �#H������#��r�17 �6419 �#����(��#����29 
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51695 �#X������#��r�30 ��7121 �#x���(��#����12 
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HALLAZGoN0，5：DEFICIENCIAS EN EL CONTRoL A LoS TIEMPoS DE

RESPUESTAESTABLECIDOSPoRUlJEY YLAAJCAJDIAMUNICIPAL，

SeevidencianeniosSistemasdeiaPo面CadeGestidnDocumentaiutiiizadosaiInterIOrde

iaSecretarladeiDeporte，elvencimientodeterminosdeaigunassoIiCItudespresentadas，

deacuerdoconiareIacidndescritaenioscuadrosanter10reS，incumpiiendoiodispuestoen

elArticuloZB deIaley734de200Zc6digodiscipiinariotlnico，ArlLBldeIaley

1755de2015yaIaley1474de201lEstatutoAnticorrupc－On“

3．7　CUMpLIMIENToDE METASEINDICADoRES

La SecretarIa deIDeporte se encuentrainmersa en eIPian de DesarrOIIo2016－2019
、、ManizaiesMasOportunidades〝，aS主

DIMENSIONSOCIO－CULTURAL．Educacidnparaeibuenvivir，laequldadyiaInCiusid∩・

EJEESTRATEGICO：、、RecreacidnydeporteparaunavidasaiudabIe’’

PROGRAMAS：、、FomentodelaactividadfIsica，iarecreacIOn，IaeducacidnfrsiCaYeIdeporte’’

y、、Construccidn，adecuaciOn，mantenimientoyadm面StraCidndeescenariOSParaeldeporte

yeIesparcimiento〝．

LosProyectosdeInversidn MuniciPaidefinidoseneIPiandeAccidn deia SecretarIadei

Deporte2018，Se enCuentran debIdamente registrados en ei Banco de PrOgramaS y

ProyectosdeInVerSidn MuniciPaI－BPIM eincorporados en eIPian OperatIVO A…aide

lnversiones－POAIparaiavIgenCiafiscai2018，CumPiiendoconlodISPueStOeneIArtlcuIo

68dei Decret0111de1996，queindica que soioIos programas o proyectos que se

encuentrenevaiuadosyregistradosen eiBancode PrOgramaSyProyectosdeInversiOn，

POdranhacerpartedeiPresupuesto．

LospianesdetrabaJOParaiosproyectosdeinversidnmuniciPaIeneJeCuC－6nyeiPIande

Accidn20185e encuentran debidamente aiineados para eJeCutarias actividades y ei
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SECRETAFiIADELDEPoRTE

PreSuPueStO aSlgnado，que daran cumpiImiento aias metas previstas en eI PIan de

DesarroiIo，deacuerdoconlosobjetivosymetasanuaiesdelaAdministracidn．

Se evidencid queia Secretarra dei Deporte viene rePOrtando oportunamente anteIa

SecretarIa de PianeacIOn，ei seguimiento alosindicadores de Producto dei Pian de

DesarroIIo，deacuerdoconlodispuestoeniasCircuiaresNos．SMPO17ySPMO19de2016，

emitidaspordiChaSecretarla，endondeindicaquesedebegenerarreportemensualdeios

IndiCadoresdeiPiandeDesarroll02016－2019、、ManizaiesM誌Opomnidades〝，dentrode

ioscinco（5）primerosdIashabiIesdecadames．

ParaiavaloracldndeicumpllmientOdeiosIndicadores，SetOmdcomoreferenciaelSemきforo

u帥zadoporeiGrupodeInformacidnyEstadIstiCadeiaSecretarIadePlaneacidnMunicIPai，

aSi：

＞＝80％y＜

90％

Satisfactorio

A continuaCidn se presentanios resuitados obtenidos a traVeS dela mediCidn deIos

IndiCadoresde Productoobjetode auditorla enia SecretarIa delDeporte，COn eIfinde

me］Oraria pianiflCaCiOn′entendercon precisidniasoportunidadesde meJOra dealgunos

PrOCeSOSyanaiizareidesempefiodelasaccIOneS，Paraiatomadedecisionescon mayor

CerteZayCOn毎biiidad，deacuerdoconlasevidenciasobtenidas，duranteiavIgenCia2017

yeiperiOdocomprendIdoentreeildeeneroyeI30dejuniode2018，aSI：

PROGRAMA 番UD�4DR��$�T5D��5T�E&ﾈ�ﾔ莓��INDICADORDEPRODUCToSECRETARIAD［し 劔’ANÅustsuNIDAD高／DE 

D［PORT［ 劔 

C°OINDIC pRO 疲�%(�ﾔH�ﾔﾂ�疲�4�D�"� � 僞nercaJunlo 

2016・2020（Pi） 凵ipI） �#��r�2018 ��芳Uｦ�2�
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SECRETARIADELDEPoRTE

deportivas， taientos deportivos． dep°rteSOCiai COmunitario， juegos interciubes）enia ZOnaruraiY urbanadeI municIPi°de �� �� �� 

Construccidn， adecuacien， Y Paraeldeporte Yei esparCimlentO �&V�沫ｦ�"�U46V��&�52�FW��'F庸�6FV��ﾗV譁4��柳FR�ﾖ�ﾗｦ�妨2�DEP136 ���&6V蹤�ｦR�FR�踪�ｵ2�U46V��&��R�FW��'F庸�2�25 �#R�100／” ��

ConstruirY adecuar20 eSCenariOS deportivosenei municIPi° （Canchas Sinteticas，boiera pJbiica， Patinodr°mO． Iibre，entreOtrOS） 妊U��3r�Nしimerode eSCenarioS deportivos adecuadoS Y 迭�5 �����40 

＊Matrizorl9enGrupodeInformacienyEStadisticadeiaSetretariadePianeacienMunicipai

DeacuerdoconeIseguimientoreaIizadoaIosIndicadoresdeProductodelaSecretartadei

Deporte，SeCOnCiuyeque：

圏
M側瞳Au重

Las metas de producto deflnidas en ei Programa、、Construcc10∩，adecuaciOn，

mantenimiento y administracidn de escenarios para eIdeporte y eiesparcimIentO〝，

PreSentan un CumPllmiento deilOO％　enIa vigenCia　2017，de acuerdo conlo

PrOgramadoen eiPian deIndiCatiV02016－2019，aPrObado en ConseJO de Gobierno

medianteActaNo．083dei18deagostode2016，SeguneVidenciasaportadas；yPara

eiperiodoeneroaJunIOde2018presentanunavancedeI32％．
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SECRETARIADELDEpORTE

・Eneiprograma、、FomentodeIaact一Vidadfrsica′larecreac－On′iaeducacidnfIsicayeI

deporte〝，SeanaiizdeiIndiCadorDEP131、’NdmerodeprogramaSdeportivosejecutados〝，

COmOmueStradeauditOrIa，enCOntrandoquepresentauncumpiimientodeil00％enia

VlgenCIa2017，yunaVanCedei70％eneiperiodoeneroaJuniode2018．

・SibienescIertO，iamediCidndeiIndiCadordeProductoDEP131、、血merodeprogramas

depo巾VOSeJeCutados〝，Semideenterminosdendmerodeprogramas，nOObstante，

CareCende basededatosquecontengainformacidnsobreeindmerodedeportistas

apoyadosencadaunodeiosprogramaSy／OeVentOSiievadosacaboporiaSecretarTa

deiDeporte′COneimdedetermlnarelimpactoquegenerandichosprogramasenIa

COmunidadurbanayruraldelmunicIPl0deManiZaies．

・EnIaFiChaTecnicadeIIndICadordeProductoDEP136、、Porcentajedemantenimientos

realizadosaescenariosdeportivos〝，nOSeeStabieceenqueconsisteIosmantenimientos，

todavezqueeneiprocesoauditorseevidenciOqueSellevanacabomantenimientos

de obra fIsica y mantenimientos con el programa guardianes deIos escenarios

deportiVOS，iocuaidificuitatenerciaridadeniamedicidndeiIndicador．

3，8　MoDELO ESTANDARDECONTRoLINTERNoMECI

EinuevoesquemadeasignaCidnderesponsabiiidadesyrolesparaiagestidndeiriesgoyei

COntrOi，SedistribuyeendiVerSOSSerVidoresdeIaentidad，nOSiendoestaunatareaexclusiva

deiasoflcinaSdecontroiinterno：

・LIneaestrateglCa，COnFormadaporiaaitadireCCidnyelequiPOdirectivo；

・PrimeraLInea，COnformadaporlosgerentespt圃icosyioslTderesdeproceso；

・SegundaLInea，COnformadaporservidoresresponsabiesdemonitoreoyevaluacidn

decontrolesygestidndeiriesgoOefesdepianeacidn，SuPerVisoreseinterventores

decontratosoproYeCtOS，COmitesderiesgosdondeexistan，COmitedecontratacidn，

entreotros）；y

・TerceraLlnea，COnformadaporiao砧nadecontroiinterno．

Dadoioanterior，SereVisaronIoscomponentesdeterminadoseniaactuaiizaciendeiModeio

EstきndardeControIInterno，fundamentadosenlaestructuradelmodeloCOSOenmarcado

enlos血eamientosestrategICOSyiasiIneasdedefensaestabIecidasparaeimodeio．
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AmbientedeControi

SeobservoqueeiprocesoestimuIaein仙enciaiaactividaddeipersonalconrespectoai

controidesusactividades，tOdavezqueseevidenciadISCIPiinayreSPetOPOreStruCturaPara

elcontroi：

●Iden師caunaestructuraparaeidesarroiiodeIasactIV－dadesdelaSecretarra′

●　Setieneasignadalaautoridadyresponsabiiidad′

・SeorganizaydesarroIIaaiaspersonas，

●　Secompartenycom…iCanIosvaioresorganiZaCionaies

●　SeobservaqueeipersonaitieneconcienCiadela血POrtanCladeicontrol・

●　HenendefinidoeIsistemadeparesenlaAdministraciOn′enioscuaiesseestableceque

cuandounfuncionarionoseencuentra，eXisteotrofuncionarl0CaPaCitadoparasupIIr

estasfuncionesynecesidadesquepresenteeiproceso′SeObservarondentrodeIas

visitasdeiprocesoauditOr，queeXistemangodeia而0maCidnentrelosgrupospares・

・EISecretariodeDespachomanifIeStaqueSeiievanacabore…IOneSdecom龍scada

ocho（08）dTas（iunes），enIascuaiesseevaIdaniastareasquesehabhnpianteadodras

anterioresyseproyectaniasnuevasactividades，ademas，SereaIiZaSegu面entoaios

indicadoresde manera mensuai．

EvaiuaciendeIRiesgo

Seobservaqueseiden師canyseanaiizanIosrieSgOS reieVanteSdelprocesoparaellogro

deios o坤etivos yia base para determinarla forma en que taies rieSgOS deben ser

meJOrados．

DeiguaIforma，SetieneunmecanismoparaidendficarymaneJarriesgosespec笛cos′tantO

iosquepuedenafectaraiaSecretarrademaneraexternacomoaiinterior′atraVeSdeia

utiiizacien deia matrjz DOFA，IacuaifueacompaRada poria profesionaideia oGcina de

GestidnAdministrativadeiaSecretarladeServiciOSAdministrativosyenIacuaisepudieron

detectariosfactorestantointernoscomoexternos，que Pudieran面Pedireilogrodeios

ObjetivosdelaSecretarIa．

ManifiestanqueIaprInCipaIfuentedeseguimientoymonitOreOeSlamatriZderiesgos，COn

IacualsehaceeisegulmientodependiendodelaactiVidadqueseestedesarroiiando；Sin

embargo，eniostemasjurIdicos，eSiaSecretarTaJurIdICaquientOmaiasdecisionesyrevisa

IasacとividadesquesTsepuedanllevaracabo．OtraformadereaiIZarmOnltOreOSegunio

manifestadoporIosprofesionaies，eSteniendoIasevidenciasdecadaunadeiasacc10neS

困
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SECFtETARIA DEL DEpoRTE

LosprofesionaiesmaninestanquehacenmonitoreodelosriesgosconIaperiodicidadque

SetieneestabIecidaporIaAdminiStraCidnyiaIey．

En referencia aIa materiaiizacidn deiriesgo，EiSecretario de Despacho manifiesta que

CuandounrieSgOSemateriaiiza，SedebeevaluariasaCCionesquepudierOnCOniievaraque

estehechosucediera，COnelfin，demeJOrariasactividadesdeicontroi．Ademis，eXPreSan

queeneicasodeiosescenariosdeportivos，SereaiizaunconstantemOnitoreo，COnelfin

deve南carqueestosseencuentrenenbuenestadoosiporeIcontrario，hansufridodaiios

ma血tencionadosdemaneraquepuedanrepararseinmediatamente．Sinembargo，nOSe

ObservademaneraciaraIosprocedimientosquesedebenadeiantarunavezelriesgose

hayamateriaIIZadoenIaPoIIticadeAdm面StraC諭ndeiRiesgodeiaEntidad・

ActividadesdeControI

LasactiVidadesquereaIizaneiSecretarioydemaspersonaideiaSecretarIaparacumpiir

dlariamente conlas activIdades asignadas，eStan documentadas，deiguaimanera，Se

encuentrande帥dosiosroiesyresponsabilidadesdeIaSecretarla．

Ademas，SereaiizacapacitacidnaiosfuncionariosporpartedeiaO舶nadeFormacidnY

CapacltaCiOn，COneImdemeJOrareldesarroIiodesusactividades；deiguaimanera′Se

reaIiZa Otrairnea de capacitacidn cuando se capacita aia comunidad por parte deIa

Secretarra．Porotraparte，eniasreunionesdecomite，SeaCOStumbraretomartemasde

capacitaCiOn，COnelflnderetroai一mentaralequipodetrabaJC・

EstasactiVidadesseven refleJadaseniaspo面cas，SistemasyprOCedimientos，qUetiene

dise稿doeIprocesoyqueestandescritaSenelISOLUCION・Sinembargo′eiSecretariode

Despachoreconocequea血setIenenfaiaciaseneiequipodetrabajo，enCuantOalmanqo

dela herramienta，SitUaCidnqueseevidencideneiprocesoauditor，aIobservarqueno

utliizaeIFormatoqueseencuentracargadoeneIISOLUCIONyquetienequeverconei

diagndstICOdeiestadoenqueseencuentraniosescenariosdeportlVOS・

Informaci6mYComunicacien

Seobservalaimportanciaqueelprocesoiedaaiainformacidn，tOdavezqueseidentiflCan

dlferentessistemasdeinformacidnparaeIapoyodesusactividades，deiguaImanera，Se

observa que estas permiten reaiizar segulmiento y contro上Adem誌deio anterior′

manifTestanquesecuentaconeiapoYOdeiosprofesionaIesdelaUnidaddeDiVulgacidn

paraIaemisidndeinformacidndeiasactividadesquedesdeestaSecretarIaserealizan・
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SECRETARIADELDEpoRTE

Se evidencid que tienen definidasias responsabiiidades en cuanto ai manejo dela

informacidn．

ActividadesdeMonitoreo

SeobservaquesedesarroiianactividadesdeseguImientoycontroiporpartedeIosirderes

deios procesosydeipersonala cargo deios diferentessubprocesos，delgUaimanera，

estabIeceseguimientosatravesdeiosindICadoresreportadosaIaSecretarTadePianeacIOn，

mapaderieSgoSYlasmedicIOneSdescritasporiapropiaSecretarIa．AsImismo，CadaUnIdad

desarroIIaprocesosdeautoevaiuaciOn，iascuaIesseencuentrandocumentadas．

EiSecretariodeDespachomanifiestaqueseiievanacaboreuniOneSdecomiteSCadaocho

（08）dねsios（iunes），eniascuaiesseevalJaniastareasquese habTan pianteadodIas

anterioresyse proyectanIas nuevasactividades；ademas，Se reaiiZa Seguimiento aIos

indicadoresde manera mensuai．

LosPrOfesionaiesmanifiestanquesireaiizanprocesosdeautoevaIuaciOn，SinneCeSidadde

queeljefeinmediatoiodetecte，Pudiendodeestaformaefectuariascorreccionesquesean

neCeSariaS．

4，CONCLUSIONESDELAAUDITORIA

SeobservoqueeiprocesodesarroiiaaccionesdepianeacidndeIasactivldades，PreSenta

deblIIdadeseniapoiIticadegestidndocumentaIdelaAIcaidIa，eneSPeClailasreferentesa

IagestidncontractuaIyeimanejodeIapoIIticadegesti6ndeiriesgo．

5，RECoMENDACIONES

●SerecomiendarevisarIaredaccidndeiosRiesgosyControIes，COnelobjetodegarantiZar

Ia comprensidn deIos mismos；aSI miSmO，eSIndISPenSabIe reaiizar un analISIS

COnCienzudo deIos Riesgos，COn eIm de estabiecerIa pertinencia de Manuales o

PrOCedimientosparaIoscontroIesexiStenteSyquePermItanminimizarIamateriaiizacidn

deIosRiesgos．

●　Esimpo鴫ntequeaIinteriordeiaSecretar匂sereaiicenaccionesdeseguimlentOaios

diferentessistemasimPiementados：GestidnEIectrdnicaDocumentai－GEDyVentanIiia

Jnica－PQRS，COneiobietodedarcumpiimientoaIostiemposestabIecidosporlaLeyy

IaAdm面StraCidnM…icipal．
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LaUnidaddeControiInternorecomiendaqueiaSecretarTatrabajeeniaadm面stracidn
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deiRiesgodeCorrupcidndeiDepartamentoAdm面stratiVOdelaFuncidn

P的Iica－DAFP、、EntidadesencargadasdeelaborareIMapadeRiesgosdeCorrupciOn：
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mantemmientOS，tOdavezqueeneiprocesoauditOrSeeVidenciOqueSellevanacabo

mantenimientos de obra fIsiCa y mantenimientos con eiprograma guardianes deios

escenarIOSdeportlVOS，iocuainopermitetenerciaridadeniamedicidndeIIndicador，en

CUantO a que nO hay certeza sobre cuaIde estos mantenimientosintervienen enia

medicidn．
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LaSecretarTadeIDeportesoiicitdMesadeTrabaJOPara PreSentarObjecionesfrenteai

InformePreliminarNo．08－2018，IacuaisellevdacaboeidIa21deagostode2018alas

lO：00a．m．eniaSecretarTadeIDeporte，

HALUIZGo No，1：DEl：ICIENCIAS EN LA APLICAC重oN DE LoS MANUALES DE

CONTRATACIoN Y DE SUPERVISIoN ADopTADoS poR LA ALCAJDIA DE

MANIZALESYLOSESTABLECIDoSPORELPROpIOPROCESo，

●　LaUnidaddeControiInternoaceptaIasobjecionespresentadasporiaSecretarradei

DepoheylaSecretarTadeHaciendadeIoskemsl′2′3′4′5y6haIiazgoNeldei

inForme preIiminar，POrIoanteriorREITRAIoevIdenciadotoda vezque se entrego

evidenciadeIainformacidnrequerida．

oBSERVACIoN NoB：

LaUnidaddeControIInternoadviertequeesdesumaimportanciaParaelprocesode

Gestidn ContractuaieicumplimientOdeia entrega de documentacidn que soporta ei

PrOCeSOCOntraCtuaiyqueestadocumentadoeniasnormasinternasqueainocumpiirse

podrIangenerarreprocesoyiiamadosdeatencibninnecesariosporIosentesdecontrol・

・Se9品ia objecidn reaiizada aikem7haIiazgo NOldeiinforme preiim活arfrente al

incumpIImientodeiacはusulasexta－PlazodeicontratoNO1802280457（Coideportes），

quenosediocumpiimientoaiacLausuiasexta－Piazo，dondeseestImae巾iazoapamr

deIa血madelactadeiniciosineXCedereI31dediciembrede2018，PreViaaPrObacidn

deiasgarantTascorrespondienteS，aCtuaCidnquesedebellevaracabosinqueSUPere

Ioscinco（5）diasposteriOreSaicumpiimientodeiosrequISitosdeperfeccionamlentOy

ejecuciendeicontrato，tOdavezqueperfeccionadoeicontratoeidla15demarzode

2018pasaron14drasparadar面Cioaimismo，incumpliendoioestabIecIdoeniacはusula

SeXta－PiazodeIaminutacontractuaI面madaeldla28defebrerode2018，eihaiiazgo

SeMANTIENEtodavezqueiossoportesquefueronaportadosduranteeItIemPOde
OpjecionesnoIograrondesvirtuarIasapreciacl0neSdeiprocesosauditori
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HALLAZGO NO，2：DEFICIENCIAS EN LA PUBLICACIoN EN EL SECOp Y SIA

oBSERVA，

・La UnIdad de ControiInterno no aceptaIa objecidn presentada porIa Secretarla ai

haiiazgoN02，yaqueSOiopresentaronevidencia enreiacidnalContratoNO1710100617

ynoaloevidenc－adoeniosotroscontratosdeiamuestraporIotantoe川aiiazgose

MANTIENE，

HALLAZGO3：CoBROINDEBIDO DE ESTAMpILLAS

LaUnidaddeControiaceptaiaobjecidnpresentadaporelprocesoYledarきTRASLADo

aiaSecretarlaJur佃cayobreeniopertinente，POriotantoeih訓azgoseMANTtENE．

HALLAZGO4：INCUMPLIMIENTOALASNoRMASDESEGUR重DADYSALUDEN EL

TRADAJO

・La UnIdad de ControiInterno no aceptaia obJeCidn presentada poria Secretarra ai

haiiazgoN。4deilnformepreiIminar，POriotantoesteseMANTIENE，SibienesciertO

iaUnidadreconocequeIaSecretariahaadeiantadogestionesparamitigarioevidenciado

ias deficiencias permanecen，POrio anterior，dara TRASLADO aia SecretarTa

Administrativaparaqueobreeniodesucompetencia．

HALLAZGONo，5：DEFICIENCIAS EN EL CoNTROL A LOS TIEMpOS DE

RESPUESTA ESTABLECIDoS pORLALEY YLAALCALDIA MUNICIpAL．

LaUnidaddeControiInternonoaceptaiaobjecidnpresentadaporiaSecretarIaa川alIazgo

NO5dellnformepreiiminar，POriotantoesteseMANTIENE，
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acciOneSmedIbiesquepermitanCOrregiry／OPreVenirIasdeficienciasencontradas，Paraio

Cuaideberan reaiizarun an訓siSqueiespermitaiden飾Carlascausasquegeneraronios

haiiazgoselmPiementariasaccionescorrespondientes．

DiChoPIandeMejoramlentOdeberaentregarseam誌tardareIdla24deseptiembrede
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8，RESUMENDEHALLAZGoSYOBSERVACloNES

No． 売�ﾄﾄ�､v��INCIDENCIA �$U5��4�$ﾄR�

1 認Xｬｦ6坊�6��6V莓���ﾆ�6�6芳襷Vﾆ�2�ﾖ�躔�妨6FV6�G&�F�6芳逍FW7W�W'f�6芳��Incidencia �6V7&WF�$��FV認W��'FR�
adoptadosporIaAIcaidTadeManizaiesy iosestabIecidosporelpropIOPrOCeSO・ ��Fﾙl･7G&�F庸��

2 認Y>ﾖV�6��6V譁��V$末6�6芳觀觀�4T4���Incidencia �6V7&WF�'&�FV認W��'FR�

ySIAOBSERVA． ��Fﾖ匁�7G&�F庸��

3 �6�'&�襷V&芳�TW7F�ﾗ��ﾆ�8�B�Incidencia Administrativa �6V7&WF�&ﾆ�ｧW),�6��

4 薄�7Vﾗ�薄ﾖ坊蹤������8��踟&ﾖ�8��FR�Incidencia �6V7&WF�'&�FV認W��'FR�6V7&WF�$��6W'f�6薮2�
SeguridadySaIudeneはrabajo・ ��Fﾖ匁�7G&�F庸��Administrativos 

5 認XﾝvV�6��6V觀ﾆ6�G&��薮7F坊ﾗ��6FR�&W7�VW7F�W7F�&坊6芳�7��&��妨蘭ﾆ����6�芳ﾆ�ﾗV譁6�����B�Incidencia Administrativa �6V7&WF�$��FT認W��'FR�

No， 簸%4U%d�4躍膓2�

1 �6W$���W'F匁V蹤X�w�VT��4T5)/��$��DTﾄDU��%DW&V�沫ｦ�&���6vW7F柳觚7��&��

SOIicitarIeaIaSecretarraJur佃caqueretireia　resoiucidn　N01574dei21de 

SePtiembrede2017、、Porlacualseordenalaape血radeJprocesosdeseieccidn 

abreviadademenorcuantIaMC－SD－047－2017〝，tOdavezqueseobservddurante 

Iarevisidndeicontrato，queiamismanopertenecealprocesoMC－SD－035－2017en 

laqueseencuentraarchivada． 

2 埜6儲��'F�蹤W���蹤V�&�66柳觚6VfV7F庸�7FV襷坊蹤W6�TｦT7WF�&FVﾖ�觚&�Vf�6ﾆV蹤R�
losrecursosasignadosaIaSecretarhdeiDeporteeneiPresupuestodeGastos，tOda 

vezquesepudoevidenciarenelprocesoauditor，queParaeIa的2017Sepresentd 

unporcentajebajoenlaejecucidn， 
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‥、出　MATRIZDEEVALUACIoNPARCIALpoRDEpENDENCIA

Manizai鏡；結盟∴∴∴誓諾諜：嵩豊紫

CRITERIO ��VALoR ITEM ���ｵ$4T薀�､R�Ud�ﾅT�F��poNDERADo 

pianesde ��20％ 塔R�17 

ObseNa． DeflCicncas∴eniaaPiICaCidndeiosmanuaiesde COntrataCj60ydesupeMsidnadoptadospor（a ����2�90 湯�

Ejecucieh 杷�友FWFﾆ6ﾆV�6ﾆ�V譁�TｦT5T6芳襷V靖7&T7W%4�6FV���市�#��x�B�10％ 塔R�8．5 

Mapasde 蘭W⑦7&��8���蹈7&薮&58�5��&���芳6蹤貿ﾄ6�6芳襷R�躔Wf�7&妨3��X�D�4蒙�6ﾖ��6U6儲��'F�蹤W&V�ﾆ率�"�20％ 涛��18 

Riesgos 末�7F�&�66芳���&ﾆ�wT��FT�Fﾙlｧ7G&�6芳襷V��

MECI �&V�版ｦ����6VwV蒙ﾆV蹈������4�'&T46芳���FV��2�10％ 涛��9 

Cumpiimientode ��10％ 涛��9．8 

Metase �6�&���&��6V7&WF�&ﾆ��B�

Gestien ��VV踐gVW&�VfV7F庸�7��&�7V'6���&V昧�末�ｦv��20％ 涛��18 

RcalizancvaiuacidnporresultadosparaiameJOra requcr面cntosrcsultantesdeestaevaluacion・ 

ToTAL �100％ ��89．3 


