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INFORME FINALDEAUDITORIANo，07－2018

SECRETARIADEOBRAS PUBLICAS
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Secretario／Director �4U4�$�ﾄ$U%D�UGDU%$U､t�$4���

EjecucidndelaAuditoria 認V��fFVｧVﾆ柳��7F�V�6FW6W�F坊ﾖ'&VFS#����

ReunidndeApeltUra ��fFVｧX�ﾆ柳FS#���ﾎｩ�襷X��J倩�6U�F坊ﾖ'&VFR�

objetivodeiaAuditoria： 埜f�遊�'�VV��vW7F芳襷V��56V7&WF�(,ｷ7彪譁F�FW6FT���

Administraci6n　centraIMunicIPaiesten　conformes　conias 

disposicionesiegaiesvigentes，COnlapIaneacidnestrateglCa，COn 

la　gestidnnnancieraycon10S　PrOCeSOSyPrOCedimientos 

aplicables，aSIcomoloscomponentesestabIecidosenelModeio 

EstandardeControIInternol、MECI〝，enObservanciaconLo 

dispuestoeniaDecret01499de2017quehaceextensivala 

implementacidndeiModeioIntegradodePianeacidnyGesti6∩－ 

MIGPenlosentesterritoriales． 

ObjetivosEspecificos ���TWf�遊�&Vﾆ7Vﾗ�免ﾖ坊蹤�V薮7�ﾆ�觚8�5�$�&�ﾖ�8�6ﾖWF�8�2�

indicadores，PrOyeCtOSyPianesdeaccienestabiecidosde 

acuerdoconIosob〕etivosmisionaies． 

2・Reaiizarseguimientoyevaiuacidnaiasactividadesyrecursos 

quesedirijanaicumpiImientodeiosob］etivosdeiPiande 

DesarrOlio，enCumPllmientodeiaevaiuacidnporresultados 

dispuestaeneiMIPG． 

3．EvaIuareicumpiimientodelosiineamientosdeIProceso 

PreCOntraCtuaiYCOntraCtuai． 

4．ReaiizarseguimientoaiSistemadeControiIntemoContable 

yalaGestidnFinanciera． 

5iRevisidndeaigunosproyectosestrategICOSdelaAIcaidlade 

Manizaies． 

6．Realizarseguimientoaia　P（捕tica　deAdm面StraCidn　dei 

Riesgo． 

7．EvaiuareicumpIimientodeiasaccionesdefinidasenios 

PianesdemeJOramiento，PrOductodeiasauditorlasdeEnteS 

deControIIntemosyExternos． 

8・Re訓zar　Seguimiento　y　evaiuacidn　aicumpIimiento　y 

fortaiecimientodeioselementosdeiModeio　Estきndarde 

ControiInterno－MECI． 
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SECRETARIADEOBRASpUBLICAS

9・EvaiuarIos　seNicios　prestados　por　eiproceso　en　eI 

CumPlimientodeiaMisidnyobjetivosdeIprocesoydeIa 

Entidad． 

AIcahCedeiaAuditoria： 認W6FT��&V�沫ｦ�6芳襷Vﾆ�6�7F庸芳�FW6�Fﾙlｧ7G&�F庸�7��&����

gestidn　y　fohaIecimiento　mstjtuciona上　eiseguimiento　y 

Verificacibnal0SPIanesdeMejoramiento，hastaeIcumpIimiento 

deiasmetaspropuestasenelpiandedesarroiIomunicipaIen 

ObservanciaaIosprInCipl0SdeeJeCuCi〔）nPreSuPueStai．p01itICa 

deriesgos，yiaevaIuacidnporresuitadosdeiModeioIntegrado 

dePIaneacibnyGestidn－MIPGestabiecidoporeIDecret01499 

de2017，eneIperiodocomprendidode11Septiembrede2017 

aI15deAqostode2018． 

Metodologia 之蹠&Uf�7F�8�ﾆ�霰�6�6FW�&�6VF蒙坊蹤�8�6ﾗVU7G&T��ﾇD��FR�

evidenciasynormatividadapiicabIeaiproceso． 

RevisidninformacidnSoftwareISOLUCION． 

Revisidnsistemasde而OrmaCi6ndeiaAdm面StraCidnMunicIPaI 

ydelarea． 

RevisidnpaqinaWebvotrossistemasdeIafuncidnpdbiica． 

Criteriosdelaauditoria ��ﾈ��6�7F宥V6�&���友�6�FT6��&���

・　Ley152de1994． 

・LeY80de1993． 

・Ley87de1993． 

・Leyl150de2007ydem誌decretosregiamentariosdeは 

funcidncontractuaI． 

・Ley1474de2011． 

・Ley1712de2014． 

・Ley1882de2018． 

●　Decreto1499de2017． 

c　DecretolO82de2015 

●　DecretoO92de2017 

・AcuerdoO906de2016ccnceJOdeManizalesi 

・GuladeAdm面StracidndeiRiesgodeiaFuncidnpdbIica 

VOtraSquIasdeIaFuncidnPdblica 

JefedelaUnidadde ＿C°ntrOIInterれ0 櫨T��4�$ﾄ�5$�ﾔ�$U･d�ﾄT�4���
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INFORMとFINALDEAUDIToRIANo，07－201s

SECRETARIADEOBRASpUBLICAS

2，ASpECToS RELEVANTESELPOCESoAUDITOR

・Se reailZd reun－dn deapertura eidla16dejuliOde2018enIa Secretarra deObras

PdbiiCaS・EndiCha reunidnsepresentdelcronogramadeIprocesoauditorysedejd

definidoeifuncIOnar10enlacedeiprocesoaudltOr．

・EIgrupo audLtOr reailZd entreviStaS enia SecretarIa obras PdbiiCaS，en elperiodo

acordadodel16deJUIiohastaei31deJuiiode2018，dejandoconstanciaenactas．

・EiprocesoauditOrSereaiIZdenvTrtuddeiPIandeDesarroiioMuniCiPai2016－2019enia

DimensidnAmbIentalydeGestidndelRIeSgO，eneieje、、ManIZaIesiaboratoriOnaturai

de exceIencia yala vanguardla en geStIdn delriesgo de desastres’’ysu programa

ConocimIentO，COmunicac10∩，educacidnyparticIPaCldnciudadana paraはgestidndei

riesgom…iciPai’′

DimenSidn Flsico Espac－ai，en10S eJeS：、、pianeacien territorlaique nos acerque ai

MuniCiPiO〝，、、vlVienda：Segura，digna ySOStenibie’’y、、Infraestructura viai，transItOy

transporte，SegUrO′　efectivo Y SOStenibie〝，COnIos programas priOrizados：
、、ordenam－entO deiTemtOriO Mun～CiPai′′I、、Hacia una moviildad efidente，SegUra y

COmPatlbieconelmed10ambiente：Cableaereo，tranSPOrtePubIicoterrestreyc亜ura

Ciudadana’’y、、vlViendaseguradignaysostenible〝．

・Paraia revisidncontractuaIdelaSecretarねdeObrasPdbiICaS，SetuVOenCUentaIos

PrOCeSOS COntraCtuaiesdesarroiiadosduranteeIperiodocomprendidoentreeIOlde

SePtIembre de2017ai13julIOde2018，de acuerdo coniossiete（7）proyectosde

‘nYerSidn Mu…Pai－nmerSOS enIos cuatro（4）ProgramasdeIPian de Desarroiio

PriOrlZadosparaiapresenteaudItOrIa，ident涌d症dosesiete（7）procesoscontractuaIes

eniasmodaiidadesdeLiCitaCidnpdbiica，ContratacidnDireCta，M証maCuantIaYMenor

CuantIa′loscuaIesfueronrev－Sadosensutotaiidad′deacuerdoconiaiistadechequeo

Pred－Se龍daporiaUnidaddeControiInterno，VerincandoeIcumpIlmientodeiasLeyes

y10SDecretosquerigeenmaterIaCOntraCtuaI．

・SerealiZdlavaIidacI6ndeia而ormacidnatravesdeiapaginaWebdeiaAicaidIa，ei

SECOP，SIA OBSERVA，ISOLUCION yios demおsistemas delnformacidn deia

Adm剛StraCibnMuniCiPa上

・SereaIIZdeIseguim－entOalcumpi…entOdeiasacciOneSdemeJOraPrOPueStaSPOria

SecretarIadeObrasPJbiiCaSenloscuatro（4）pianesdemejoramIentOSuSCritosconIos

牢㌻decontro‖nternosyextemos：
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

／RevISIen cumpIimientO aiPlan de MejoramientO NO13suscrItO COnia Unidad de

ControIintemo，PrOductodeIaaudItOriadeIavigenCra2017

／RevIS－bn cumpilmientOPianesdemeJOramlentO NOs17，21yO9SuscritOS COnia

ContraIoriaGeneraideiMuniCIPiOParalasvIgenClaS2017y2018，reSPeCtlVamente

・SereaIizdseguimientOalapoi柾adeGestldnDocumentaIyAtencidnaiCiudadanode

IaAdministracidnCentrai．

・　Enia vaioracidn del componente Metas eIndicadores se tuvo en cuentaIos

lnStrumentOSdepIanIGcacidndeiaSecretarIadeObrasP凪ICaS，iapaginaWebdeIa

AicaIdla，lanormatiVidadapIICabieylasevidenciasaportadasporIosaudItados．

・Los rieSgOS reVisados y vaIorados se encuentraninmerSOS enlos programas

、、conocimiento，ComuniCaCidn，EducacidnyPartICiPaCIdnciudadanaparaIagestidndeI

riesgo MuniCiPar y、lordenamientO deiTerrItOrio Municipal〝，、、Hacia una mOVilidad

eFICiente，SegurayCOmpatibieconeImedioambiente：Cableaereo，tranSPOrtePubiiCO

terrestreycuIturaCIudadana’’y、、vivlendaseguradIgnaySOStenibie〝．

・EIcomponente Gestldn presupuestaiy FinanCiera se reviSd teniendo en cuenta eI

DecretoO991dedICiembre22de2017，、、PoreicualseiiquldaeiPresupuestoGenerai

derentasygastosparaIavigenCianscalde2018〝，elDecretolllde1996－Estatuto

OrganicodePresupuesto，RegimendeContabilidadPd）Iica－ManuaideProcedimIentOS，

ProcedimIentOParaIaEvaiuacidndeiContrOIInternoContabIe－ContadurねGeneraide

iaNaci6nyiaeJeCuCidnpresupuestaidegastosa31dediclembrede2017y日ecucIbn

PresupuestaIdegastosaJunio30de2018i

・LaUnidaddeControIInternosoIiCitdapiazamlentOParaIaentregade‖nformepreiiminar

Paraeidia13deagostode2018，debidoaquesereaiiZarOnVISItaSenSltiOaaigunas

Obras que se estan realiZando o se reaiIZar0n enInstituc10neS educativas，Siendo

necesar10inCOrPOrarIoevIdenciadoeneiinforme・
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INFORME FINALDEAUDITORIANo，07－201s

SECRETARIADEQBRAS PUBLICAS

3，DESARROLLO DELpRoCESOAUDIToR

3．l GESTION ADMINISTRATIVA

Aireaiizar…SegulmientoalasactIVidadesdeiprocesoenobservanciadeiosatributosde

CalidaddeiasdimenSionesdiSPueStaSenelModeioIntegradodePlaneacidnyGestidn－

MIPG′SePudoevidencIariosigUiente：

Dimensidn：TalentoHumano

SeobservaqueiaSecretarIadeObrasP…iCaSenCumPiImientOdesusfuncl0neS，Cuenta

COn PerSOnaide pianta，PerSOnalen temporaildad ycontratistas，ioscuaiesconocen sus

func10neSyreSPOnSabiiidades．

Seobservdla existenciadeunplandecapacItaCiones，elcuaifueconsoIidadoyestaen

PrOCeSOdee］eCUCidnporpartedeiaSecretarradeServiCiosAdministrativos．

Deiguaiforma，iosfunciOnarIOSdelaSecretarIamanifTestanconoceriosvaioresyprlnCIPiOS

deIa adm面stracidn；aSImlSmO，eXPreSanteneriden師cadoslosgruposdevaIor，yaque

SOnistosaiosqueseiesdebedarrefPueStaatraVeSdeiosdiferentesPQRS′Pere．Setiene

deb出dadesencuantoaiaidentl龍acldndelosgruposdeintereS．debidoaqueaunnose

han puesto de acuerdo respecto a quIen eS elresponsabie de dar respuesta a aigunos

requerlmientosdelosentesdecontrolyjustIC－a，Cuandoliegantuteiasyrequerimientosque

inCOrPOranreSPOnSab出dadesdeotrasareas．

Dadoio anteriOr，ios ProFes10naIes de‖irea manlfiestan que reaiizan un estado delos

PrOCeSOSVde acuerdocon esto se priOriZanias necesidades hacia eSe gruPOdevalor・

PrlmerOSeidenti毎aquetipodenecesLdadestきsiendorequerida，COneIfindeapoyarse

con eiequipo de su competencia Y POder asらdar soiucidn aipeticiOnariO en e圧ema

referente．EISecretarIO de Despacho，reVeia que se hace uninVentarl0de necesidades，

donde se hace un proceso de generacldn de prioridades，de manera que eIdue的dei

PrOCeSOCOnOZCaenreaildadqueesioqueseestきsoiicitandoyendondeseinvoiucraai

equiPOtrabaJOquedebendarsoiucidnaIrequerimiento．

Dimensibn；DireccionamientOEstrategicoyPlaneacidn

LosProfes10naIesmanrFiestanquetodosiosfunciOnariosdeiaSecretarlatienencIarocuaI

eselpropdsitodelaEntidadyestarelacionadoconiaMisi6nyiaViSidndeiaAdministrac10∩，

ViendoesterefleJadode manera clara en eiiogoqueiden師ca esteGobierno、、Manizales
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

SeobservaIaconstruccIdndeindicadoresdegestidn，deIoscualessiete（7）sondeproducto

yuno（1）deresuitad0．

Deigualforma′SeeVIdenc－OquelaSecreta南tienede帥daslasresponsabil－dadesyios

rOlesencuantoaIseguImientoycumpIimientOdesugestidn，u帥zandoiasherramlentaS

dlSPueStaPOriaAdminIStraCidnparaestefin，identificandocomoherramientaiosManuales

deFunciOneSqueCadaunomaneja・Esimportantemencionar，quelaSecretarIamaneJa

temasmuyespecTFICOS，IoqueimpiicaqueaIgunossecompartanCOnOtraSUnldadesdentro

deIaSecretarね．

Dimensien：GestibnconvaioresparaResultados

UtiIizanlosdIferentesmediosdecomunicacidnparaInformarsobreiosresultadosobtenidos

POreiarea，eneSPeClaieicorreoeIectrdnico．

SeobservaqueatiendenlosrequerimientosdeIosusuar一OS血ernos，aldespiegarapoyos

encuantoasistemasdeinformacidnyconstruccidndeherramientaSParaeidesarroilode

actIVidadesiadem養，efect庇n retroaiimentaCidn sobrelasdeficlenCはSenCOntradasen el

prOCeSO．

日SecretariOdeDespachomanifiestaqueeniaSecretarra，eim－SmOeSqu－enreailZaei

repartodeiasPeticiOneS，queJaSYreCIamos．

La Secretarla reaiiZa aCCiones paraIa verificacidn delcumpIImiento de sus objetiVOSy

funciones．

・ReaIiZanSeguimientosmensuaIesal0SindLCadoresyaiasdiferentesactividadesdeia

Secretarra．

●　HenendefinidoscontroIes．

・LasactiVidadesdeevaluacidnysegu面entoqueserealiZaIaSecretarrason：Atravesde

IaSecretartadelSecretariodeDespachoqu－enrealiZaelseguImIentOaiosGEDyotros

SeguimientOSmedianteioscomitesdeSecretarladeObras，queSeefect竜ncadaquince

dlas（15）ysetIeneneVidenciasmedianteactas．

Dimensibh：Informacibnycomunicacibn

Seencuentraqueelprocesotiene－dentIficadasiasfuentesdeInformacidnylasnecesidades

deIosgruposdevaIorhternos．

翠‾「
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SECRETARIADEOBRASpUBLICAS

Adeiantaprocesosdetransmisidndelalnformacidnatravesde10SdiferentescanaIesque

hadiSPueStOiaAdm面straCidnparatalfin．Deiguaimanera，manifTestanqueatravesdeI

grupodewhatsappinterno，eimlSmOGED，elcorreoeiectrdnicoinstitucionaiyiaSecretarTa

que mantlene atenta aia agenda quese mane］a a traVesdeiComiteInternodeObras

孔ibiiCaS。

TlenedefinidosIineamientosyprocedimientosparaiaelaborac10n，reSguardoyconservacidn

deia mformacldn．

Secuentacon sistemasde而Ormacidn quepermitenalaSecretarIateneruna memoria

jnstltuCiOnaiyeisoportedeiaevidenciajurIdica．

Deacuerdoconioqueman旧estalaSecretar（anomanqa而0rmaCldnreservada，dadoque

todoespJbiico．

Dimensi6m：GestidndelConocimientoylaInnovacien

La SecretarIa manifiesta no tener procesosdef面dos paralainvestigaci（；n ygestidn dei

COnOClmient0．

Sinembargo，eStanaipendIentedeicambionormativoyiagestidndeiproceso．

3，2，GESTION PRECONTRACTUALYCoNTRACTUAL

SepudoconstatarqueiaSecretarIadeObrasP抽iCaSCeiebrddentotreinta（130）procesos

COntraCtUaiesduranteelperl0docomprendldoentree口deseptiembrede2017al13de

JU”o de2018，baJOiasdiferentes modaiidadesdeseieccidn，delQSCuaiessetomd una

muestra aieatoria de slete（7）procesos contractuaIes，Ios cuaIesfueron revISados enlo

referenteaiagestidndocumentaIyenlaapIICaCldndeiasnormasvIgenteSquerlgenaIa

Contratacldn Estatai．

DelguaImanera，elgrupoauditorreaiiZdviSitaaiasobrasqueserealiZaneniosdiferentes

EstablecimlentOSEducativosvaunodelosparquesdeiaciudad，COnelGndeverificarque

SeeSteCumPnendodemaneraiddneayoportunaconlosobjetoscontractuales，ParaiocuaI

fueronselecclOnadosiosEstabLecImientOSyelparquequeserelacionanacontinuacidn：

1．ParquedeiaMujerLuzMarinaZuiuaga．

産EstablecIrmentOEducat一VOO軸SanPl0X・

luJhl．uyLuL

MAN捌tj

ムLCALDlA DE MANiZALES

二審iせlqii Il　▲ここPiG胡eJJd LCtiでOi真を　⊂虫H

Tニ・ねrrnO日日Ti〕76〇三篇171三種0
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SECRETARIADEOBRASPUBJICAS

3・EstabiecimientosEducatiVOSJoseMarIavargasviia，SanPIOXsedeb（ConcentracIdn

EscoiarRosariOJurado），depropIedaddeimuniCipiodeManizaies．

Seu帥zdlistadechequeopredise稿daporestaUnidad，enIacuaiseve而caeicumpnmiento

NormativoyIaGestidn DocumentaI，atraVesdeiavaiIdacidndeiainformacidncontenIda

enias carpetas contractuaies，la pagina Web deia AIcaldla，eiSECOP，SIA OBSERVA，

ISOLUCIONylosdemおsistemasdeinformacidndeiaAdm面StraCldnMuniCIPal．

AslmISmO，SeVe前CeiapubiiCaCidnyactuaiiZaCidndeIPlanAnuaideAdquiSiCionesdela

EntldadeniapaglnaWebdelaAIcaidIadeManlZalesyeIapiICativoSECOP．

Reiacidndeiossiete（7）procesoscontractuaiesquefueronob．ietOdeIaaudltOrIa：

NoDと 番��ﾄ妊�DDR�TIPoDE 錨�ﾄ�"�OBJETo 

CONTRATO �� 

No ��CONTRATODE ��b� 

1709260588 妊�$T5D��OBRA ��2017． 

No ��CONTRATO ��c�cH�CS#8�CccR�TECNICOS 

1711100743 妊�$T5D��ATIVO 僊DMINISTRACION， OPERACION　Y PARQUEDELAMUJERLUZ 

No 1711270782 番比番��CONTRATODE ��b� 

（MIC－SoP－ 173－2017） �5T�薀���OBRA ��CXつ く一〇 

函霊　　　　　　　　　　　　　　　　　園

具し〔二へLunl寛一
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INFoRMEFINALDとAUDITORIANo．07－2018

SECRETARIADEOBRAS PUBLICAS

NO 1802260451 番T蔟"�CONTRATODE ����度�C3sx�C鉄r� ������ﾂ����

（MIC－SOP－ 006－2018 �5T�薀���OBRA 凵iESCUEt〔SANIATERESITA DELNINOJESUS），RURAL （ESCUELARURALANTONIO RICAUTE），DEPROPIEDAD MANIZALES． 

No 1802270452 番T蔟"�CONTRATODE ��cCCh�C都x�C��B�SINAI，SANPIOX，SEDEC 

（MC－SOP－ 004－2018） �5T�薀���OBRA 凵iESCUELALACAPILLA） MALABARSEDEB（ESCUELA GONZALEZ），ANDRES MANIZALES． 

NO 1802270453 番T蔟"�CONTRATODE ��cCSh�C�#(�C�C2�INSTHUCIONES SINAISEDEB（ESCUELA MIXTAMANUELITASAENZ）′ SANPIOXSEDEA（CENTRO VARGASVILA），SANPIOX SEDEB（CONCENTRACION JURADO）．DEPROPIEDD MANIZALES． 

（MC－SOp－ 003－2018） �5T�薀���OBRA 

一一一一＿ 
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SECRETAFtIADEOBRASPUBLICAS

No 1801230091 汎�5ED�4簸��CONTRATODE ���H�C#3h�Cン#sr� 

（LP－SOP一 015－2017） ��T$ﾄ�4��OBRA ��� 

HALUIZGo No．1：DEFICIENCIAS EN UI APJICACIoN DE LoS MANUALES DE

CONTRATACI6N Y DE SUpERVISIeN ADoPTADOS pOR LA ALCALDiA Dと

MANIZALESYLoSESTABLEC重DoSPORとLpROPIOPROCESO．

・Se evIdendd dentro deia revISidn reaiizada alcontrato NO1802270452（Consorcro

ColegiosManizahiS）quesehcumpheCOnlopactadodentrodeIcontratoenladausuIa

Sexta－PIazo，Se南detres（3）mesesprevla aPrObacidndeiasgarantねsya舗acIOneS

deipersonalasalud，PenSionesYARL，IasucnpddndeIactade面CiOSedebeIievara

CabosinquesupereIoscinco（5）dIasposter10reSalperfeccionamientoyIeganzacidndei

COntratO，ParaeicasoenconcretoseobservGqueiaresoiucidndeaprobacidndepdiiZaS

esdel15demarzode2018yeIact冶de面dacidndeIcontratoestacaIendadoeidIa23

deabnIde2018′incumpIiendoioestabiecldoenelDeor’火01082de2015hpormediodei

cuaIseexpideeIDecretoJni00Regiam飢ta而OdeisectorAdm面StratIVOdePianeacidn

NacK）nai〝yen eIcontratofirmadoeidIa27defebrero de2018en su dausuia sexta－

Piazo．

・Noseev佃encidenelexpediente00ntraCtuaINdmeros1802260451（JorgeMarmRojas

GIraIdo），infomesdesupeMSIbny／OinterventorTa quedebla presentarsede manera

mensuaIdeiosmesesdemayoyjunio，queaSuVeZdebIanserpubiicadosenlapaglna

delSECOP，SObreiavIgiianciaycontroidei00rreCtOCumPHmientode10bjetocontractual，

COntradiciendoio dispuesto en eipunto3actas e而OrmeS en einumerai3・3que

estableceeI Decret00181delldemarzode2017日Flormediode／cua／SeadbDLad：man硯航
a抑班努”en Su Da′ja′日向2eねCu諭n
Mmeral2工を““：担
暁闇7彊霊園長陽囲抜固圏Ⅲ室田慶長五霞歴憂国匹回田国男〇回覇「詔勅覆憂i闘腰痛，Hn器量劾断定ha岬肋Im哩nくねくね：噂yIa
Ley1474de　2011”por h』αla／se ditbn nomas ondntadbs a fbrZaJec〝／os‾繋寵認諾聾嵩諾諾
deDreVellir：iaocurrencia：deadtosma：de：ia
actividad：lN）rltraCtual．：ias：entidades∴pd師cas estan obHgadas：a vi副ar

鼎
ALCALDIADEMJINiZALEi

C諏elQ N〕l　上玉日時ieddd白鷺IL的i一曲CAM

TeIe尾no日日7号i700三重††lミ00
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

De一丁間中nteme咋ia cPlT－eda．ele蜘den tや（心血ito00nbnnNIo a nHYd＝）．un

SUlJerVISOrouninteSventor．sequncorresponda．

La suDerViSIon∴COnSistira en ei sequimiento tecnico．administrativo．finarlCiero．

Contabie・Vluridicoquesobreeicumpiimientodelobjetodeicontrato′eSejercidapor

Ia mISma entidadestataicuandonoreq…erenConoCimientosesl）eCiaIizados・Parala

SuperVISl0n・わたれtidad estatal Dodra contratar DerSOnaIde alIOVO．a traVeS del05

ContratOS de prestacidn de se…icios∴que Sean reqUeridos・…・．′ylldR77α〝084．

働CUL棚DES y DEBERE510とLOSi SuPfRnSORES　γLOS一刀V7盲爆附VTORE£　La

SlILlerV，S′On e∴i，ntrl，el，Eo′ゐ‘Vl，traCIua／inw〟da e／sequimjenfv a／eieyt胸b　くね／

αImp〃mI凹7由0胸dondIpor血en抑do〝，肋n由細心′“甘心書棚き‘禦着岸すき‘8匹Mp

dbIcontγadSta．

LoSjnterVentOreSySuPer肪OrESeSfiI，舟α′／ねdbsD∂IaSO〟dね，hfbmeaadbIadbnes

yexplicaaOneS50bneeIくねsann〟0〔ねhe応aIdd）cOnf贈CルaL ySe庵nn勅iOnSab応

pormanfenerhlbma‘おう佃enti的d‘Ont帰日ntedとhShed，OSOdkm事由nd鵡OUe

puedan‘りnStiれ方∂CわSdecom〝dbn　わi舶doS言寄OmOCOnduc由S仙n仏向Oque

puedbn poner o∴DOnqan en′宛sqo eI cump〟の厄〃めdel cont′轡的，0∴C（伯nくわ日向I

lnCumD〝mhntofeprgSent8．．．∴

HALLAZGO No，2：DEFICIENCIAS EN JA CoNSTrTUCIoN DE pOLIZAS DE

GARANTIA

EstehaiiazgofueretlradotodavezquelaUnIdaddeControiIntemoaceptoIasobjeciones

deiproces0．

HALLAZGoNo・3：INCUMpLIMIENTODELoSREQUISITOSESTABLECIDOSENLA

・SeevidencidduranteelprocesoauditOrreaiizadoaicontratoN01802270452（Con㍗Ci。

ColegiosManIZaies），queelcontratoenmenci6nsedemorddos（2）mesesparainlCiary

COntaba con…Plazodetresmeses（3）mesespara su ejecucidn，queeicontratofue

PrOrrOgadohastaeidIa23dejul一〇deIpresenteamD，Observandose porpahedelequiPO

auditOrquelaminutadeprorrogasetienecomofechadeiniCiOe123demayode2018，

unavezverlficadaelactadeinICiodeIexpedienteCOntraCtuaIcomolaspubiicadasenei

apiICatiVOSIAOBSERVAYlapaginadelSECOP，SePudoverificarqueelcontrato面Cidei

dra23deabrilde2018，IncumpIiendo10eStabiecidoeneiDecretolO82de2015－bor

medbdeIcualseexpidddDecneめunhoReghmenぬ′hddlfeC庇げAd）lhiStγauVOdと

Pbneaden〟∂dona／”coI701bpacfadbelJhmj11uLacOndaCtua／enhd富lIS（Jhsex由一

四国

′“」L仙抗いL

MAN田山ff

ALCALD岨DE MANIZALES

こ高EIiliJ］l　墨守記事訪前出心証コijtd；CAM

T言・ipfニnn臼67tI7CO三重171500

∵定　性」）、助●DilirOi．im
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INFoRMEFINALDEAUDIToRIANo，07－2018

SECRETARIADEOBRAS PUBLICAS

IIALLAZGO No．4：DEFICIENCmS EN ELCARGUEDELAPLICA丁重VOSIAoBSERVA，

Seevidenciddurantee巾rocesoauditorqueIainformacidncargadaeneiapilCatiVOSIA一

〇BSERVA no se encuentra completa，Se Observaron espacios s而informacIdn que se

requiere，incump厄ndoiasdireclrICeSlmPa巾dasporIaAuditoriaGeneraldeiaRepubIica

ensu ResohIda11anoinjcaOO8Lm30くねOCtub′ede20151

CoNTRAToNo， 簸%4U%d�4簸膓2�

N01802270452 �6X���'6W'fH���VX��蹂��6X��V�7VV蹠&����7GV�ﾆ率�F���V�'FVﾘ��FR�documentosdeIeoalIdadanexadosvei在em　deadicionesv 

Dr0rrOqaS． 

哩塑坦生遁 �6X���'6W'fH���VX��蹂��6X��V�7VV蹠&����7GV�沫ｦ�F���Vﾇ'FVﾘ��FR�
documentosdeieqalidadanexados． 

VISITAEN Smo

Se observd en vislta reaiiZada poreIgrupo auditoreidra30de mayo de2018，aias

diferentesInstitucionesEducativasdondeiaSecretarTadeObrasPtlbllCaSdelMuniCiPiode

ManlZales，IievaacaboobrasdeconstruccIOn，amPliaCidn，adecuacidnymeJOramientOde

infraestructuraseducatiVaS，enCOntradoqueenSanPioX（EscueiaiaCap用a）seceIebrdei

COntratON01802270452，yenIaactualidadseestanIlevandoacaboIasslgUienteSObras：

・MejoramientOdepISOSauiasdeclaseycirCuiacidn

●　Mantenimientodecubiertatrasiucida

・ReparacidndepinturaaIInterIOryeXteriordeiasaulasdeciase．

Seobservoqueeidla30dejuliOde2018，nOSeenCOntrabanobrerostrabaJandoenias

obras en eJeCuCIOn，COrreSPOndientes aia construcciOn，amPiiaCゆn，adecuacIdn y

meJOramIentOdeinfraestructurasenSanPioX（EscueiaiaCap用a）

HALLAZGo N9°　5：INCUMPL重MIENTO DE LAS NoRMAS QUE REGULAN LA

CONSTRUCCIoN DE RESTAURANTESESCOLARES

・Se evidencIO que eIrestaurante escolar no estきen funcIOnamiento，de acuerdo aIo

manIfestadoporIosfunc10nar10Squeatendier0niaviSitaydeacuerdoaloreferenciado

POria SecretarIa de Saiud deIMunicipiO de ManlZaies，que manifiestan que este no

CumPie conlas condicl0neS m面mas de higiene SanItarias y10Cativas que exigeIa

resolucldn2674de122deJuiiOde2013deIM…Sterl0deSaludyProteccIdnsociai，tOda

VeZquenOCuentaCOnunareadevestlrParaelpersonaiquemanipuiaiosalimentos，

人山hu面目1

MANEALEg

ALCALDiA DE MANはALES

星川219年l〕l　壌Pr増i∈記ddL㌫iせつ「競　Cム曽

TElef家riO配慮了i∋7亀鱒二Xt　71≡畠山

的Jiや中心点di工ifO心Ol

fl高・nrinr㍉詔〔日当ltF t日航〕侶〕qbで拐卜紺
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noexiSteVentilacidndenin9品tipo，ninaturai，niartificiaiyelespacioenelcuaisesirven

iosaiimentOSeSinSufidenteparaatenderlacantidaddeaiumnosquehacenpartedel

PrOgramadealimentaCIdnescoiar．

・Seobservdqueelrestauranteescoiarfueentregadohaceuna的（1）Yeniaactuaiidad

noseestaprestandoeIservic－0′debidoaiasmaiascondicionesdelaconstruccidnyde

Salubr～dadenqueseencuentra′pOriocuai′COnSideraiaUnIdaddeControIInternoque

PuedeilegaraexIStirUndetrimentOPatrimonlai′tOdavezqueseinVirtI undinerop的‖co

eniacontracc－dndeunrestauranteescoiarquenoestaprestandoeiservicioparasupi一r

lasnecesidadesdelosestudiantesyelcuaipresentaundeterioro，Sinquehayasido

PueStOenfunc－0namiento・LoaI，fe′わresyjbhtvribdthhy734db2002㌧a′ijtul034

nume17Ie5　21．陶枕r Y SHh訊oudI由r hす　bhneJ r　γすhfep dt僧I kI h〟）宣db

en雪月。望d古dbf＿yCu崩すrOUe手的nuか〃掬も葺く信心伽γ′寄db冊h樹7血Ldbc。n厄mkbd

COnhS舟ieSaOueh∂nSido仇努！加adbSL

ZZ月餅POn仇rpOrhcOnBery日に九か7由h薗舶餌u似顔mueb催すγ伽con府中
∂Suqualdboad，，h后tnaaOny舶nd汁cuenねODOhunadと観′Ut〟たる諭．

DehmhPd応ma調Dueくね∞れ捌対すrenm〝髄unのd細れく着）わけ的巾旦＿垣
IuZdeIartkuh6dehhy6fOde2000

SanPioXsedeA（CentroEducativoJoseMarfavargasvila）

・Se evidencIO que ei restaurante escoIar no cumple coniosiineamientos deia

resoiucionN02674dei2013deiMinisterl0deSaiudyProteccionSociai，POrIoque

iievaclnCO（5）mesessinprestarelservicl0derestaurante′debid。aqueCareCede

area de vestier Para PerSOnaImanipulador de ailmentOS，fe亜a de area para

aimacenar residuos′CareCe de baterias sanitarias para eipersonaIque va a

maniPUlarallmentOS′entreOtrOS．

SanPioXsedeB（RosarioJurado）

「参、

′LLhl⊥IUIuL

MAH田山．ES

DelguaImaneracomoenlasotrasInstituCiOneSeducatiVaSVISitadas，nOSeeSta

PreStandoeiservicl0derestauranteescolar，POrnOCumPlirCOniosiineamientosde

ia resoiuc－dn2674de2013deiM面ster10deSaiudyproteccidnSociai，PUeSlas

COndiCioneslocatIVaSCareCendeseparacidnflsicaysanitariadeIareadefrio，COn

IavadodeoIiasYPreParaCidndeaiImentOS，CareCedeareadevestirparapersonal

maniPuladoryfaitadeareaparaalmacenarinsumos，entreOtrOS．

ALCAL0時DE MAHはALES

こ証せ∵旧rJ〕l　ここPIじつ惇ddd富野ifOi血d CA里

T∈・1討たrIO aB7－才ア〔崇〕三高†71500

こ，、時、iロULt証Il〔〕LiOl

点r・rririr∴基「iriiTrr LI常im員）qh縞乎即う

鳩品lJd高庇「イ訓i持i∈ち　博一＝‾∪雨dMdrl闘ie与

り＼小人甲‾iFni］罰質草i、・rr）
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SECRETARIAD20BRAS PUBLICAS

La Unidad de ControlInterno dara trasiado de esta deb掴dad ala Secretaria de

とducacien．

HALLAZGoNo．6；DEFICIENCIASENLAINTとRVENTORIAYSUPERVISIONDELOS

CONTRAToSDEoBRA－presuntaIncidenciaDiscipIinaria“

En eicontrato N01802270453，Se VerlGcd que se estuvIera dando cumpilmlentO alas

ObhgacionesquefueronestabiecidasypactadasconiaGrmadeicontratoyqueasuvez

consistlaenei、、MantenimientO，adecuaciOn，amPiiaCidnyconstruccidndeiaspiantasfIs－CaS

delasInstituCioneseducativasdeiSectorOficiaIdeManizaies’’delascualesfueronvisitadas

iasInStituciOneSeducativasSanPioXsedeA（CentroEducativoJoseMarIavargasViIa）y

SanPiOXsedeB（ConcentracidnEscoIarRosarioJurado）．

SanPioXsedeA（CentroEducativoJoseMariaVargasViia）

・EnIaviSItaSePudoobservarunaposIbieindebidasupervISidndeiasobras′tOdavez

queseencontr6queIachapadeiapuertadeentradaaIosba龍S，nOfunciOnaban

aImomentodelavISIta，deigualmanera，dentrodeIasobilgaCionesse pactdei

mantenimientodeiasbaterlassanitarias，eVIdenciandoqueenl0Sbai10SqueeStan

recientementereparados，iastuberねstienen刷tracIOneSdeagua，COmOSemueStra

a continuacidn：

jJm止し調－

MANtZ，田上与

ALCALDJA DE MANIZALE宝，

⊂鉦21旧回，21－　44回筆削曾山・」ト語iID高相CAH

T由ef劃10日87．〕700二重††1三嶋tI

だ記i叩pU高畠l船001

，塙nnでinn．つ言‾I叶ilrでtm雄〔‖〕qn私刑il

①Il温さ崩atは舶用矧庇∴馬⊂川dddM∂riml裳

ili′川“・∩種別「臨I質草iJrr．
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・Se evldenc10que dentro deias activIdades a reaiizarenlaInstitucion EducatIVa

RosariOJurado，SePrOyeCtdelmejoramientOdeicerramientodeiperimetraI，yenia
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SECRETARiADEOBRASPJBuCAS

l書al七IOIaIbjP，EInumeraI34dda巌uh48dbhLey734de20020ueくねIjaSh

〟b e．rjdih e／superMj50r O e／hferyeIl肋lb Ca伽d ddiklS∵bienes y servjdos
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危訊i∝鳩Ob胸腺oceIで舶rcom′を，拗bajを）〟釘さ〔相諺n，ObIaauenOhaSidb

ejecfI加bacaba棚TambialSeIi鳥／faaIayjShJaOmitjl・e／deberdejI7ftm脚ra

he〝脚GOniか日露？nfeh峰hed7050d五％In的ndaSOueDuelねnconsljtuiradbSくね

COnてIDddI）餅働com細胞吟Dun脆00ueDueObnDOnerODOnoanen
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Los hechos evidencIados sobrelas DEFICIENCIAS EN LA INTERVENTORIA Y

SUPERVISIbNDELOSCONTlnToSDEoBRAserantrasiadadasaiaO砧nadeControi

DiscIPiinarIOIntemoparaobreenlodesucompetencia．

3．3GESTION PRESUPUESTALYFINANCIERA

PararealIZareiprocesoauditorsetom6comorefererwaeiDecretoO991dediqembre22

de2017，“PoreicuaiseiiquidaelPresupuestoGeneraldeRenasyGastosparaiavigencia

fICaIde2018〝．Decretolll de1996－EstatutoOrganicode Presupuesto，Regimen de

Contab柚dad PdbIica－ManuaIde Proc弧mientos，Procedimiento para La EvaIuacl6n del

ControIInterrw Contabie　－　Contadurki Generai deIa Naddn ylas eJeCuCiones

PreSuPueStaies：

・EjecucldnpresupuestaI（允Gastosadiciembre31de2017．

・EjecucIdnPresupuestaideGastosajunio30de2018．

Seve南Care爪Ias drdenes de pago generadasy eiaboradas poria Secreta而a de Obras

Pdbiicasenios議os2017Y2018．

Proyectosdeinversidn，aS主ObrasdemItlgaCidnderleSgO，mantenimiento，CaPaCitaodnen

laderas；Constmccldn faseIH Avenda Marce血o PaladoiConstmCCIdn VIas，andenes y

espac10PdbiicoManizaはS；MantenimientoperiddicoyrutLnanOdevas…alesiDesarroIio

inStmmentOSdepIan涌cacibn，geStldnY nanCIaCidn；Desam訓OPrOgramaShabitacl0nales

ParaPObiacIdnvuinerabie．

SereaiizdverificacIdndelaejecuci6npresupuestaldegastosasignadaaiaSecretarbde
ObrasPdbLLCaS，Paradeteminarelporcentajedeejecucldnaはldediciembrede2017，aSI：
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SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

、）、轡

SECRETARIA � ��2�

％ ��％ 

DEFINITiVO �� 乃､T5T6傍��

0，01％ ��79．98％ 

99，99％ ��96．99％ 

TOTAL ��100，00％ ��96，99％ 

CifraStOmadasdeiaeJeCUCidnpresupueStaidegastosadiCiembre31de2017

Ala Secretarla deObrasPJbilCaSParaeiaRo2017seieasigndun presupuestototaide

gastos por vaior de‡85．131．950．431destinados para funcionamiento eiO．01％y para

inVerSi（；nei99．99％．

SECRETARiADEOBRASPUBLiCAS 

％ ��％ 

DEFiNけiVO �� 乃､T5T6傍��

63，27％ ��99，52％ 

Comunes ��3，53％ ��97，86％ 

COMUNES ��66，80％ ��99，44％ 

3，23％ ��68，46％ 

Especiaies ��0，48％ ��100、00％ 

ESPECIALES ��3，70％ ��72，53％ 

1，62％ ��25，42％ 

Generalde ��0，02％ ��100100％ 

GENERALDE ��1，64％ ��26，38％ 

Comtin ��27，67％ ��99，18％ 

0，18％＿ ���ﾃ���0．00％ 

．ヽLLへ巳ロブLnL

MANIZAL王事

ALCALDIA DE MAl用ZALES
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SECRETAR重ADEOBRASPUBLICAS

捲書誌勘23・712i985iOll・00i �#x�3ス�2�

陣紺

23363．329．077，96

TOTAL 俣シ��3��s鉄��SC3��S����100，00％ ��3Sc��S#C8�S33X�3cR�

CIfrastomadasdeiaeJeCuCIbnpresupuestaidegaStOSadICiembre31de2017

EipresupuestodegastosasignadoaIaSecretarIadeObrasPdbiicasfuemanciado por
fondos comunes en ei66・80％′fuentes especIaies en ei3・70％，SiStema generaide

ParticipacidneneIl．64％yporrecursoscreditocom小el27．85％．

SECRETARIADEOBRASPUBLICAS 

PROYECTO 僖EFiNITiVO �� ��4T､T5T6簸��

Mitigacidnderiesgo． � �#(�3#��2� 涛X�3�8�2�

V．F．（705／09） � 鼎X�3#X�2� �����3���2�

andesyespacio pdblicoManizaIes � �#x�CC(�2� 涛x�3Sx�2�

Periddicoyru Viasrura Municipai 坊蹤��F匁�&薬�妨2�U2� 滴�3S��2� 涛��3���2�

DIlodeprogramas deiMp � ���3Sh�2� 都���h�2�

TOTAL � �����3���2� 涛��3�h�2�

CifrastomadasdelaejeCuCidnpresupuestaIdegastosadiCiembre31de2017

Una vez reviSadala e］eCuCidn presupuestaIde gastos deios proYeCtOS deInVerSidn

PriorizadosparaIaauditorIa，SeObservaeJeCuCidndeiosrecursosde198．16％，

ギeCuCidntotaidelPresupuestodeGastosadiC‘embre31de2017fuede‘96“99％“

ALCAL郎ADE MANIZAL賞，

⊂諏ElB N〕1－蛮PI露却封ddHG：i獅i油日こAr1

丁を彊f／震n0887970繍貴重171500

観潮単車厘庇ilプロ001
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SECRETARIADEOBRASpUBLICAS

繰越
i rlli

ParaeIa的2018′alaSecretarIadeObrasP的Iicasseleasigndunpresupuestode師tivo

POrValorde‡90．080．006．577．04，destinadosparaInVerSidn．

DISTRiBUCIONDELPRESUPUESTOPORFONDOS　DEFiNANCIACIONAJUM030DE2018 

％ ��％EJECUCiON 

DEFiNiTiVO �� 

51，91％ ��16，88％ 

3，39％ ��80，29％ 

COMUNES ��55，29％ ��20，76％ 

FuentesEspeciaies ��18，37％ ��0，04％ 

5．34％ ��10，04％ 

ESPECiALES ��23，71％ ��2．29％ 

PahlCipacien ��4。86％ ��8，00％ 

dePahICipaci。∩ ��1，27％ ���#���0，00％ 

GENERALDE ��6，12％ ��6，34％ 

14．65％ ��4．97％ 

Com〔ln ��0，22％ ��67，31％ 

標語書誌器13・393i701・196，04 �14，87％ ��5，90％ 

TOTAL　　i90・080・006－577．04 �100．00％ ��13．29％ 

CifrastomadasdeIaeJeCuCidnpresupuestaidegastosaJuniO30de2018

IuLhL0．1しいL
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

El55．29％deiosrecursosasignadosalaSecretarladeObrasP的Iicas，eStanmanc－ados

POrfondoscomunes，eI23．71％porFuentesEspeciaies，ei6・12％PoreiSIStemaGenerai

deParticipacidnyeI14．87％porRecursosCreditoCom血・

SECRETARi 剪�

PROYECTO � �� ��2�
DEFINITIVo � 乃､T5T6簸��

MitigacidnRiesgo，Mnto � ��x�3ch�2� 度�3C(�2�

V．F．（705IO9） � 鼎h�3�X�2� ����3�H�2�

Construcc yeSP 　M ��6薮�F&末6���譌ｦ�妨2� �#h�3���2� ��X�3�h�2�

Manteni yrutina 　M 坊蹤��W&吐F�6���6���妨2� �(�C3��2� 田H�3���2�

DII PIanifJCa nnan、d 尾FV也7H�B�6�&��DvW7F芳迺� 店�C���2�0，00 ���3���2�

habitacjdn．pobiacion � 弗涛��2� 田x�3��2�

TOTAL � �����3���2� ��8�3�8�2�

CIfrastomadasdeIaeJeCUCidnpresupuestaidegastosaJuniO30de2018

RevisadaIaeJeCuCldnpresupuestaIdegastosdeIosproyectosdeInVerSIdnpriOriZadospara

iaauditorla，SeObservaejecucidndeiosrecursoseneilB“83％“

LaeJeCuCIdntotaIdelPresupuestodegastosdeiaSecretarradeObrasPtlbIiCaSaJun－030

de2018，eSdel13，29％。

Seiievda caboia revisidn deIasdrdenesde pago deli清02017yse determInOque ei

POrCentajedeefectiVidadensuelaboracibnfuedel80％，tOdavezquede2516rdenesde

PagO eiaboradas se deVOlVieron50drdenes porinconsistenCiaSi Para eiaRo2018，la

efectividadseubicaeneは6％Yaquede1646rdenesexpedidassehandevueito72yestas

蘭
hL篇NJhhn．

voluciOneSSedieronporfaitadesoportesensugranmayorra．

MANE，蝕患う
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INFoRME FINALDEAUDITORIANo．07－2018

SECRETARIADEoBRAS PUBLICAS

濃艶
1日Li

3，4PLANES DE MEJORAMIENT°

LossIguientesPlanesdeMejoramientofueronobjetodeseguimientoaicumpiimientOdelas

acciOneSdemeJOraPrOPueStaSPOriaSecretarIadeObrasPdbiicas，Observando：

AuditoriasInternas；

・　PiandeMeJOramIentO：N002－2017SuscritoconiaUnidaddeControiInterno

ProductodelaAuditOrIaIntegraI2016．

・PiandeMejoramiento：N013－2017SuscrltOCOnlaUnidaddeContrOIInternoProducto

deiaAuditOrIaIntegra12017．

Auditorias Externas：

・Piande Me］OramientO：N。17－2017SuscritOCOniaContraiorIaGeneraldeIMunicIPiO

、、caiamIdad PtibiiCa〝．

・Pian de MeJOramientO N021－2017SuscritOCOnlaContraIorTa GeneraldeIMunICiPiO

、、Deciaratoria deCaiamidad PtibilCa′′．

・PiandeMejoramlentON0009－2018SuscrItOCOniaContralorkIGeneraIdeiMunicIPl0

’、EstadodelasObras〝．

PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNoS：

plan de Mejoramiento：No17　－2017：Se realiZd ve南CaCiin y seguimientO ai

CUmPHmiento deia∴aCCIdn suscrita poria SecretarIa de Obras PdbIicas en el PIan de

MeJOramientONo17－2017，eVidencIandoqueIasactIVldadesprogramadasparasubsanar

dlChohaIiazgofueroncumpiidasensutotaiidad，arrOjandounresuitadoflnalequivaientea1

100％．

pian de Mejoramie11to N0　21－2017；Se reaiiZd ve南cacidn y segulmiento al

CumPlimIentOdelasaccionessuscritaSPOriaSecretarradeObrasPdbiiCaSeneiPiande

MeJOramlentON0．21－2017，eVidenciandoquelasactividadesprogramadasparasubsanar

dIChohailazgofueroncumpiidasensutotaIidad，arrqjandounresuitadofmalequlVaienteal

l00％．

PlandeMejoramientoNoOO9－2018：

Eldra16deabriide2018medlanteOflCiOCGM－0491，1aContraiorradeiMunicipiOn0滴cd

aiaSecretarIa deObrasPtlbIicassobreeiinformedefinitiVO deiaAuditorIa ExpresAGEI－

llLLhl⊥嶋ilpL

MANIZALE与

ALCALDIA‖DE MAMZALES

二品とIi〕rJ〕l　霊日高草履Ud・」トロ買上0両胡CA門
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INFoRME FINALDEAUDITORIANo，07－2018

SECRETARIADEOBRAS PUBLICAS

EX－1．03－2018，reaIizada aI estado actual en que se encuentranIas obras de gran

importanciaeneiMuniCiPiodeManlZaIes，geCutadasoeneJeCuCIdneniasvlgenCias2016

y2017，generandoasIdos（2）hailazgos，POr10anterIOrlaSecretarrasuscrlbleeiPiande

MeJ0ramientON0009－2018i

Duranteia presente auditoria，Se reaIizd verificacidn y seguimiento aias actividades

PrOPueStaSyaIas evidenciaSCOrreSPOndienteS a dicho pIan′eV－denC一andose que estas

PreSentanunaVanCedecumplimientOdei42％．

PLANESDE MEJoFiAMIENTOINTERNOS：

piandeMeioramiento：NoO2－2017：SereaiizeseguimientOalasaccionesdemeJOra

PrOPueStaSPOrIaSecretarIa，eVidenciandoqueiasactividadesprogramadasparasubsanar

ioshailazgosfueronreportadasconuncumpIimientodeは00％．

Plan de MejoramieIlto：N013－2017：Se reaiiZd verificacldn y segu面ento ai

cumpiimientOdeiasdieZ（10）acciOneSSuSCritasporiaSecretarkadeObrasPdbIiCaSeneI

PIande Mqoramiento No．13－2017，eVIdencIandoquelasactiVidades prOgramadas para

SubsanarIos h訓azgos fuer0n CumPiidas en su totalIdad，arrOJando un resuitado flnai

equiVaIenteailO0％，

HALLAZGO No，7；DEFICIENCIAS EN LAS ACCIONESIMPLEMENTADAS PARA

SUBSANARLOSHALlJLZGOSIDENTIFICADOS，

LaUnidaddeControiInternodentrOdesuresponsablIidaddereaIiZarSegulmientoaiPIan

deMejoramiento No13de2017suscritoporia Secretar（adeObras PdbliCaSen eiaRo

2017anteia Unidad de ControiInterno，eVldencIO queias actividades propuestas para

Subsanarlosh訓azgosfueronreportadascomocumpiidas；nOObstante，enelhalIaz904no

fueronefectivas，tOdavezqueenelprocesoaudltOr，SeeVidencidlapersIStenCIadeestos

haiiazgo，aSI：

／HALUIZGoNo．4：SeobservoqueadnpersiSteiaextemporaneidad，Cdmoseevidencld

en633soiicitudesingreSadasporelsistemadeGestidnEiectrdniCaDocumentaI－GED

y34SoiicitudesingreSadasporVentaniIIaOnICa－PQRS，loquecon鉦maquenose

brlndaoportunarespuestaaIciudada申lnCumPiIendoIodiSPueStOeneiAiticuio23de

iaLey734de2002CddigoDiscipliharioUnico．AIt．31deiaLey1755de2015yaIaLey1474

牟de2011

EstatutoAnticorrupcIon．

ALCALDlA DE MANIとALg£
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SECRETARIADE OBRAS pUBL重CAS

EsimPOrtante reCOrdar，qUe eicumpilmiento delas acciones definidas enlos Pianesde

MejOramientO，eSt諒bajola responsab用dad delosjefes de cada…a delas diSt血as

dependenciaS，y eS deber deias Ofidnas de ContrOIInterno ve南car quelos controles

asocladoscontodasycadaunadeiasactividadesdeiaorganizaciOn，eStenadecuadamente

de帥dos，SeanaPrOPladosysemeJOrenPermanentemente，deacuerdoconiaevoiucidnde

iaentldad，enCUmPilmlentOalodiSPueStOeniaLey87de1993．

3，5MAPA DE RIESGOS

SeVeri龍diaMatrizdelMapadeRiesgosdeiaSecretarradeObrasPJbiiCaS，eneiSiStema

deInformacldnISOLUCION，COn el fin de corroborar que estos cumpileran COnia

actuailZaCidn ai31de Enero de2018，de acuerdo aloslineamientos establecidos en ei

DecretoNr0．0139dei20deFebrerode2018，eVldenciandoseActadeReunidndefecha19

deDICiembrede2017，eniacuaiseiievdacaboeleJerCiCiOdeIaelaboracldnyconsolidacidn

deiMapadeRieSgOSdelaSecretarrayIoscambiOSqueSurglerOndeesteanallSis．Ademas

deloanter10「，SePudoevidenclardentrodeiprocesoaudltOr，eiActadeReuniendefecha

O5deJuiiOde2018Conlacuaiefectuaroniaactuaiizacidndetodosiosriesgosadscritosa

ia SecretarIa．

SeefectudentrevISta PerSOnalIZadaconlosProfesionalesresponsabiesdeadm面Strarios

rleSgOSeniaSecretarradeObrasPt：IbIICaS，PudiendoseevaiuarioscontroiesexiStenteSPara

SumitlgaCidn．

A continuacidn se reiacionanlosliesgos audltados Yia vaioracidn deios controies

existentes，deacuerdoconiasevldencIaSaPOrtadaspor10SreSPOnSablesdeiosriesgosen

e恒rocesoauditorylaherramientaenExcelsum面StradaporeiComiteInterinStitucionaIde

ControiInterno－CICIdeiDAFP，ia cuaipermlteanalIZardeforma cuantitatival0SCinco

（05）componentesde、’vaioracIdndelRiesgo’’deiaCartl＝aAdministracidndeIRIeSgO，que

Permiten determinar Sl eXisten herramientaS de controi，Si POSeen ma…aies o

PrOCedlmientos，SiSOn efectivos，Slhay responsabiesdee］erCereStOSCOntrOlesysison

adecuados，Ioscualesarrojaronlossiguientesresuitados：

・！；

i“．LLN上嶋へ［嶋．

MAN出札．ES

ALCALDIA DE MANはALES
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SECRETAR重ADEoBRASPUBLICAS

Å氏ODE 剪���t�5D��

No．DEL RIESGo �� 

D各SCRIpCIeN 僖ELCONTRoL �4�E$�DTﾂ���$廼4v��CONTROLDEL PRoCESO 

S】M－8 ���#����ｨ�B� 邑F�FV��100 �����100．0 

SuSDenSi° �6�����F�W2�&Vv�8�ﾂ�8�ｨ�B�

SJM－9 柳'&�8�B���#�����ｨ�B�Y／OaCtaSde 　parc劇es �&�6�F��4�&��2�T�,ﾖ芳�������100 �����

100 

S〕M－10 ���#����ｨ�B� �100 �����

SJM－11 ��F$末6��B���#����ｨ�B� �100 �����

pS1－1 ���#����ｨ�B�坦旦！里！主 �100 �����

DeIaevaiuacidnefectuadaaIMapadeRieSgOS，SePudoobservarqueiaSecretarIacuenta

COn COntrOIes efectivos que permiten mitlgaria materialIZaCidn deios rieSgOS que Se

encuentranadscritosaestaSecretarta，raZdnporiacuai，iamatrIZdeca怖cacldnarroJOun

PuntajetotaidelOOsobrelOO．

iNL（jLI蝿hl蝿－

MAN眺

ALCALD厄DE MANはAJgS

C謙21〔iN」2144P帽Pieddd曲調JI高畠CAM
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INI＝ORMEFINALDEAUDIToRIANo，07－2018

SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

3，6．SEGUIMIENTOALSERVICIO DEATENCIoNALCIUDADANo：

轡
）ijil

Coneimdesercon鉦madoeicumpiimientodeiapoirtiCadeGestidnDocumentaiyatencldn

alciUdadano，fueron revISadasyverIflcadasIassoiicitudesqueingreSanaiaSecretarlade

ObrasP抽iCaSPOrIosdiferentessistemasdecomunicacidp，CreadosporiaAicaidlade

ManiZaiesparata怖n，entreeiIosseencuentran：Ventanilia Unica－PQRScon untotaIde

CientOCuarentaydos（142）soiicitudesingresadas，GestidnElectrdnicaDocumentai－GED

COnuntOtalde3．136solicitudesreglStradas，deioscualessetomdunamuestradei30％

deiassoiicitudesingreSadasporiosdiferentessistemasdeatenci6naicIUdadanoparaun

totalde novecientas cuarenta（940），midiendo asIla oportunidad de respuesta aios

derechos de petiCidn，queJaS，redamos′　SOiiCitudes′　COnSuitas，manifestaciones y

SUgerenCiaSqUehanlngreSadoaesta SecretarfadesdeelldeSeptIembrede2017hasta

13deJuiiode2018．

Durante eiproceso de audItOrIa fueron revISadasYVermCadaslascientocuarentaydos

（142）PetiCiOneS，QueJaSyReciamos－PQRSIngreSadasaiaSecretarradeObrasPdbiicas，

encontrandolosIgulente：

PETICIoNES，QUEJASYRECLAMoS““PQRS“l 

QUEJAS 鼎"�

OTROTIPO �"�

PETTCIONES 涛��

TOTAL ��C"�

＊l：uente：ApiicativoSoftwareDigifile　一丁ablaNol

Una vez verI龍ado eisiStema，Se Pudo evidenciar quelas siguienteS SOiicitudes fueron

resueItasdemaneraextemporaneaporlaSecretarla：

PETICIONES，QUE］ASYRECLAMOS“lpQRS“．

DIASHABILES

EN BUZON

′uL♪し口中へし｝L

MAN田山＿E王

DtAS HABILES

EN BUZoN

ALCALD岨DE MAmZALES

こ鉦とItiiJ∴〕1　4とPrて；劉eJdd Huは．コi再びCA層

丁封Ff：千千〇日BT e700；Xt　715nO

r∴し直担いじ崇高1、萄001

信子・rnーnn．1rIHll手（miD〔星）く串っ69十iH

宮嶋出し亘り＝克ト｛3日i持塵．iBC高畠地Menはdei
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目白s

oportunidades



雌他出．千売却
ManizaI騰

）．亀〔主意細ILII鵬

し柵i曲de

G〕mlりl

Intg門¶0

INFoRMEF重NALDEAUDIToRIANo，07－2018

SECRETAR宣ADEoBRAS pUBLICAS

1935 ���������#����17 ��24414 �#����h��#����16 

4564 ��x���(��#����24 �50543 ���������#��r�16 

4565 ��x���(��#����21 �51952 �#h������#��r�43 

5319 ��8���(��#����27 �52519 �3�������#��r�37 

6593 �#(���(��#����20 �52537 �3�������#��r�17 

7243 �#x���(��#����17 �53303 ��x������#��r�65 

9845 �#����8��#����18 ��55493 �#(������#��r�42 

10130 �#����8��#����19 ��55993 �#x������#��r�50 

10841 ��(���H��#����17 �56830 �3�������#��r�16 

11150 ��8���H��#����16 �58752 ������(��#��r�18 

11186 ��8���H��#����16 �58786 ������(��#��r�18 

13029 ��(���H��#����20 ��58848 ������(��#��r�17 

EneIan訓sis reaiizado，Se Pudo evidenciarquedeIas142soIicltudesingreSadasen ei

SIStema de PQRS，eI76％fueron resueItas de manera oportuna，n00bstante，Se Pudo

Observarqueei24％presentaronextemporaneidad enIarespuesta，deacuerdoconlos

terminosdeley，COmOSemueStraenlaTabiaNo．3．

PETICIONES，QU馴ASYRECLAMOS－PQRS 

CONCEpTOS �4�薀妊�B�●　● 

ContestadasATiempo �����76％ 

ContestadasExtemporaneamente �3B�24％ 

142 �����2�

Aslmismo，eSimPOrtantereSaitarquedelas3．136solicitudesIngreSadasaisIStema de

GestidnEiectrdnicaDocumental－GED，iosderechosdepetlCIdnsoniosmasrelevantescon

untotaide2．484yiasmanlfestacionesopetiCionesdetramitearrojanunresultadode305，

SeobseN（iademas，queaunqueiamayorradeIassoilCitudesfueronresueItasdemanera

OPOrtuna，SeSiguenPreSentandorespuestasconvencimIentOSdetermInOS．

函

田嶋hlX

lhANiZ址臆

ALCALDIA DEMANはALE三．

Cd21eiu∴〕l AとP陀medd，J L霊鳥高●⊃点せ　CAr

T出合farIO887宅IT t昔1三重t Tl与On

こ、．、ii叩中一」涙di再審C心l

寝nnでinnii圧i証nl手〔掴I軌告〕qht担即一
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SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

ir轡
U N Li

GESTIONELECTRONICADOCUMENTAL”GED“l 

CITACIONES �2�

2484 

7 

305 

OTROTIPO ��C��

86 

TUTELA �����

TOTAL �8�3�3b�

Tabia No4

Enelan訓SiSrealIZadoSiStemadeGestidnEiectrdnicaDocumentai－GED，SePudoobservar

que ei80％se respondieron a tiempo y ei20％presentaron extemporaneidad enIa

respuesta，deacuerdoconlostermInOSdeiey，COmOSemueStraenlaTabiaNo・5：

GESTtONELECTRoNICADOCUMENTAL一GED 

CorlCeptoS �6�蹤芳�B�．● 

ContestadasATiempo �#S�2�80％ 

ContestadaSExtemporaneamente 田32�20％ 

3136 �����2�

AcontinuaciOn，Sereiacionan124soIicitudesresueItasdemaneraextemporanea，tOmadas

delos633reglStrOSingreSadoseneis－StemadeGestidnEiectrdnicaDocumentai－GED′qUe

fueronverIflcados：

Radicado 僥echade 彦��認f�2� �&�F�6�F��Fechade 彦��ﾄF��2�
Radicado 坊�'WｦF��儚adicado 坊�'WｦV��

44013 �06／09／2017 田2�鼎c田"�25／09／2017 鉄"�

i44016 �06／09／2017 �3��鼎sS���28／09／2017 �3"�

44193 �07／09／2017 �3��鼎sc3��28／09／2017 塔"�

45023 �12／09／2017 鉄b�鼎scC��28／09／2017 鉄(���

套 ��ﾄ4�ﾄF�����vｹ^｢�+�-6汎ｨ�ﾆHｽ�V佻ﾔｨ������&ｨｷﾙI$簸�ﾂ�Hｩ��8�傍9�x��,ｲ�二言。掛れ 

」・ノ1．倍i・．I‾▲“IAnI7症言争i、irT



地軸∴′～し三周

ManiZaies
V亀畿：ulい1調遇

LnI舶de

C0ntrOi

im告げ10

INFoRMEFINAJDEAUDITORIANo，07－2018

SECRETARJ．ADEoBRASPUBLICAS

45103 ��8������#��r�30　　　　　　47785 剴#�������#��r�52 

45217 ��8������#��r�5〔） ��48473 ��8������#��r�43 

45636 ��X������#��r�85 ��48473 ��8������#��r�43 

45948 ���������#��r�∴　30 �48832 ��X������#��r�31 

45983 ���������#��r�32 �48833 ��X������#��r�31 

46468 �#�������#��r�130 �48836 ��X������#��r�71 

46512 �#�������#��r�＼82－1 �48837 ��X������#��r�32 

49490 ���������#��r�68 �48839 ��X������#��r�37 

49546 ���������#��r�41 ��50041 ��(���(��#��r�57 

）49549 ���������#��r�＼30 ��50486 ��x���(��#��r�48 

50713 ������(��#��r�48 �50977 �#����(��#��r�45 

50813 ������(��#��r�26 �50983 弗����(��#��r�34 

I51134 �#8������#��r�45 �50985 �#����(��#��r�34 

i51139 �#8������#��r�59 �50987 �#����(��#��r�34 

151144 �#8������#��r�44 �50989 �#����(��#��r�34 

151148 �#8������#��r�51 ��50992 �#����(��#��r�40 

51216 �#8������#��r�51 ��50995 �#����(��#��r�3／1 

51327 �#8������#��r�∵70 ��50999 �#����(��#��r�34 

43618 ��H������#��r�209 �51794 �#h������#��r�56 

20919 �3����X��#����30 �51796 �#h������#��r�56 

52385 �3�������#��r�30 �56881 ��H���(��#��r�33 

52401 �3�������#��r�30 �57070 ��H���(��#��r�46 

52409 �3�������#��r�30 �57089 ��H���(��#��r�34 

52412 �3�������#��r�30 �57246 ��X���(��#��r�34 

52418 �3�������#��r�30 �57247 ��X���(��#��r�33 

52464 �3�������#��r�30 �57298 ��h���(��#��r�43 

52465 �3�������#��r�30 �57299 ��h���(��#��r�39 

52467 �3�������#��r�30 �57300 ��h���(��#��r�36 

52507 �3�������#��r�37 �57301 ��h���(��#��r�43 

152520 �3�������#��r�54 �57307 ��h���(��#��r�41 

152526 �3�������#��r�54 �57310 ��h���(��#��r�33 

53247 ��8������#��r�33 �57376 ��h���(��#��r�37 

53432 ��x������#��r�51 �57415 ��h���(��#��r�32　【 

53581 ���������#��r�48 �57436 ��h���(��#��r�42 

Cddpu粟dIrこ粗Ol ⑯卓．iC日出ad告回向高輪I跳∴晦揖U如 劔JIdﾈ+�,ﾘ��Tｨｶ��ｮﾙ,侏齏(蛻ﾎ��

l・・出iihirnan朋（縫目持・ゾ（rI
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SECRETAFtIADEOBRASPUBL重CAS

53868 ���������#��r�63 ��57451 ��h���(��#��r�31 

54285 ��H������#��r�52 ��57518 ��h���(��#��r�42 

54307 ��H������#��r�31 �57535 ��x���(��#��r�36 

54420 ��X������#��r�46 �57577 ��x���(��#��r�30 

54430 ��X������#��r�51 �57635 ��x���(��#��r�42 

54486 ��X������#��r�55 �57654 ������(��#��r�35 

54900 �#�������#��r�54 �57732 ������(��#��r�40 

55040 �#�������#��r�43 ��57752 ������(��#��r�31 

55041 �#�������#��r�41 ��57760 ������(��#��r�39 

55381 払ｨ������#��r�39 �57766 ������(��#��r�39 

55396 �#(�貳ﾄ�#��r�50 �58651 ������(��#��r�35 

55600 �#8������#��r�50 �58936 ������(��#��r�33 

55606 �#8������#��r�40 �59020 �#����(��#��r�32 

55610 �#8������#��r�50 �59112 �#����(��#��r�32 

55895 �#H������#��r�40 �59502 �#h���(��#��r�30 

55958 �#H������#��r�37 ��56446 �#�������#��r�45 

55983 �#x������#��r�49 ��56481 �#�������#��r�36 

56031 �#x������#��r�50　（ ��56656 �3�������#��r�44 

56131 �#x������#��r�38　＼、 ��56745 �3�������#��r�45 

56221 �#�������#��r�35 ��56750 �3�������#��r�471 

56222 �#�������#��r�37 ��56751 �3�������#��r�451 

56227 �#�������#��r�48 ��56753 �3�������#��r�451 

56276 �#�������#��r�34 ��56755 �3�������#��r�36 

56283 �#�������#��r�48 ��56757 �3�������#��r�35 

堕圏
rl NiI

TabIa N06

Se evidenciaia existencia de aiarmas qecutadaS，anunCiando retardos enios Sistemas

lmPlementadosporlaAIcaldIaYaunaSlsesiguenpresentandovencimientodeterminosen

algunass0lICltudes，incumpllendoIoestabiecidoeneIa′噺鋼uh23dthhY734dt2002

億5的Odな‘巾〝，ahb訪，佃0’AA L31dbhJ7554も2015yahhyj474db20で⊥

農ねtutoAn耽り〝均Pa0〃．

置謹寵一議議書嵩誌謹書
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SECRETARIADEOBRAS PUBLICAS

evidenciaron demorasen cuantoaimJOdeinformacidn entreiasdependenclaS，ioque

d胴cuItadarrespuestademaneraoportuna．

Con ei fin de estabIecer acciones de meJOra y COntrOies que permitan subsanarlo

identi範ado；eSimportantereferenciar，quea PeSardequeia UnldaddeControiIntemo

encuentraqueestaesunade緬enciaciaradeIproceso，nOSedeJaraCOmOhaiIazgo，tOda

VeZ，queく…steyaestainmersoeneIHALLAZGON0．7！、IL）ehdelldasenhsaCdones

h呼応I77en日加panaf〟的narhSha梗il九肋棚由血糖で

3．7，CUMPLIMIENTO METASEINDICADORES

LaSecretarねdeObrasPdbiicasseencuentrainmersaeneiPIandeDesarroiio2016－2019
、、ManizaiesMasOportunidades〝，aSI：

DIMENSIONESAMBIENTALYDEGESTIOND軋RIESGOSyFISICO－ESPACIAL．

ロES：、、ManiZaieslaboratoriOnaturaIdeexceiencIayaiavanguardlaengeStidndelriesgo

dedesastres〝，、、Infraestructura viai，tranSitOytranSPOrte，SegurO，efectlVO YSOStenlbie〝，
、、planificacidnterritorialquenosacerquealmuniCipiodeseado〝，、、ViViendasegura，dignaY

sostenibIe〝．

PROGRAMAS：‘、ConocImiento，COmunicacIOn，educacidn y participacidn ciudadana paraia

gestIdndeirleSgOmuniCipai’1、、Hacia unamov紺dadedciente，SegUrayCOmPatlbieconeI

medio ambiente：Cabie Aereo，tranSPOrte PdbIico terrestre Y Cuitura ciudadana〝，

0rdenamientodelterritOriomunicIPai〝，、、viViendasegura，dignaYSOStenible′’．

Los proyectos deinversidn queia SecretarIa de Obras P的IICaS Viene eJeCutando enia

PreSenteVigenCia，SeenCuentraninSCrItOSeneiBPIMeincorPOradoseneIPlanOperatIVO

AnuaideInversiones－POAI2018，CumPiiendoconiodispuestoeneiArtlcuio68delDecreto

lllde1996，queindicaquesol010SPrOgramaSOPrOyeCtOSqueSeenCuentreneVaiuados

yregistradoseneiBancodeProgramasYProyectosdeInversibnpodranhaCerPartedei

Presupuesto．

Seevidenci60POhunIdadeneireporteanteiaSecretarradePlaneacIOn，deiseguimlentOa

IosindiCadoresdeiPiandeDesarroiIo，deacuerdoconlodispuestoeniasCirCuIaresNos．

SPMO17ySPMO19de2016，emitidaspordiChaSecretarla，endondeindICanqueSedebe

generarreportemensuaIdeIosindicadoresdeiPiandeDesarroII02016－2019、、ManizaIes

曇Opo…ades’’′dentrodeIoscincoC）p’ime’OSd軸一esdecadames”

ALCAJDJA DE MANiZALE圭，

こ鉦ele N　ユl e4PS翼〕IeJddH鷺で仰コi血邸CAト†

TpIe五・nO aB79700三重1715仁・O

C的iく半可原油i170001

みねntIOn訳読〔活は・Ol Dt昂）尊も緋　剛1
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SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

LospianesdetrabajoparaIosproyectosdeinVerSidnmumCIPalenejeCuCidnyeIPlande

Accidn2018se encuentran deb－damente訓neados para eJeCutarias actMdades y ei

PreSuPUeStO aSignado′que darin cumpiimientO aias metas prevIStaS en eI Pian de

DesarroIIo，deacuerdoconlosob］etiVOSymetaSanUaiesdeiaAdministracidn．

ParaiavaioracidndelosInd－Cadores，SetOmdcomoreferenciaeISemaforoutiiizadoporeI

GrupodeInformacldnyEstadrstiCadelaSecretarradePIaneacidnMunicipaLasI：

＞＝80％Y＜90％

Satisfactorio

A contlnuaCibn，Se PreSenta ei avance o desviaCldn deiosIndicadores de Producto

PriOrizadoseneiprocesoauditOrenlaSecretarIadeObrasPdbIicas，deacuerdoconias

evidenciasobtenIdas，duranteiavIgenCia2017yeiperiodocomprendidoentreelldeenero

ye130deJuniode2018′COneimdeimPlementaraccionescorrectiVaSOPreVentivassegun

eicaso，aSI：

PROGRAMA �5T�E$優謾�� 劔 COD iNDIC pRO ��META 凵電e Avance 劍�6FR��f��6R�

iNDICADOR （pi） 

2017 �#����

RIE205 尾'&�6FR�20 �#�� �-�� 田R�

：＿、1 

HaCiauna tranSPOrte ycuitura ciudadana ��#��OBR367 晩&V輊���2�W&&���2�ﾖT､�&�F�2�14．000 ��H�C���� ����｢���真二＼、 鉄��C2�

aiio ���#3c��MZenvras urbanaS peatOnaIes mejorados 度�C����7．000 ������∴∴ ∴ �������X�����又��ﾈ5ﾖ迄�ﾂ� 

．ヽLLAl」ヽゾ●いL

MANIZALES

ALCAL胡A DE MANはALES

こ高el旧rJ Il　ふとPIC，コ陀Jdd Hこri脚直需CAM

TE高士∩検，日日7g7CD二義†71；00

年一、i）（．Li山方却IIOQPl

Il訂一ri一時r・．1i‾Ii、ii亘（出所）〔畠〕qもむtjl朝
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

OBR393 杷�6S6FV���VｦV7WF�F��0．33 ���332� ����(������4��-I-B�

ruraieS 簸%#3�"�Km．envねs ruraies ��#��120 �����78 

deiaCVP 錨苗C���Sueio （ha） 釘�10 �����　↓艶 子∴∴一子 ：子0∴∴ 

葉Matrizori9ehGrupodeInfomacienYEstadistcadelaSecretariadePianeaciehMumCipai

Deacuerdoconesteseguimiento，SePuedeconcIuir：

1．Las metas de prOduct00bjeto de auditoria，PreSentan Paraia vigenCia　2017un

CumPlimientodei90．74％，SeguneVidenciasaportadas；yParaelperIOdoeneroajuniO

de2018presentanunavancedeI38i55％．

2．EiIndiCadordeProductoOBR393、、Fase3deiaAvenidaCCldneJeCutada〝，PreSentauna

mediCidndeO．16enlavigenCia2017，10quegenerdincumpIlendodeiaprogramacidn

demetaestabiecidaeneiPianIndicativo2016－2019paradichavigenCIa，nOObstante′

eneIprocesoauditOrSeeVidencIaIareailZaCidndeacciOneSImPOrtanteS，Sinembargo，

Parala medicibn soio toman en cuentaios recursos econdmiCOS ejeCutados，y nO

inVOiucraneIavancefIsicodeIasobras．

3．EIIndiCadordeProductoOBR392、、Km．enviasruraiesmantenidos〝，Semidecon base

eniosconvenios和madosconelComitedeCafeterosconeiobJetOdeaunaresfuerzos

Para eImantenimientodevIas ruraiesen eimunicIPiO de Manizaies，reglStrando una

mediciendeIlOO％eniavlgenCia2017，tOdavezquesereglStramantenimlentOde162

kmdevIasruraiesdelos120KmprOgramados－

4．EiIndICadorde ProductoVIV418、、5uelo urbanlZable（ha）〝，regiStra una mediCidn de1

100％aiterm活arIavlgenCia2017，CumPliendoIaprogramacidndemetade帥daenel

PIanIndlCativo2016－2019，tOdavezqueiIevaronacabolaadquisICidndelOhectareas

enIaciudadelaSanSebastiansegunescriturap請iicaNo．1783de131deoctubrede

2017′COnmatrtcuiammob臨IiarialO0－211931′POruPValor＄1・930・950・000′一gualmente′

Se registra planteamiento urbanIstico generaiyIiCenCia de urban－ZaCidn No・17－2－

0617LU expedida porla Segunda CuradurIa Urbana de Ma［izales・Aia fecha deは

ALCALDiA DE MArmZALES
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SECRETARIADEOBRASpUBLICAS

PreSenteaud～tOrIanoseregiStranaCCiOneSadelantadaseneia的2018queimpacten

enia medlCidndeesteIndiCador．

HALLAZGONo．8：INCUMpLIENTODELopROGRAMADOENELPLANINDICATIVo

2016－2019

・EiIndiCadordeProductoOBR393、、Fase3delaAvenidaCoidneiecutada〝，regiStrduna

medlCidnde0－16almai－Zariav－genCia2017，incumpiiendoconlaprogramacidndemeta

de帥da en PlanIndiCativo2016－2019，eicualestablece como meta O．33，en diCha

VlgenCia′SituaC－dnquepodrlaponerenriesgoeIcumpi－mIentOdeiametadeproducto
、、construiriaFase3deiaAvemdaCoidn’’vderesuitado，de師daseneiPiandeDesarroiio

deManiZales2016－2019YioprogramadoeneiPlanIndicatiV02016－2019，aPrObadoen

ConseJOdeGobiernOmedIanteActaNo．083dei18deagostode2016．

3，8MODELOESTANDARDECONTROLINTERNOMEC重

Einuevoesquemadeas一gnaCidnderesponsabiiidadesyroiesparalagestidndeiriesgoyel

COntrOIsedIStribuyeendlVerSOSSerVidoresdeiaentidad，nOSlendoestaunatareaexciusiva

deIasoflCinaSdecontroIintemo：

・LIneaestrategica，COnformadaporiaaitadlreCCidnYeiequiPOdirectiVO；

・PrimeraLrnea，COnformadaporiosgerentesp的iICOSylosiIderesdeprocesoi

・SegundaL（nea，COnformadaporservidoresresponsabiesdemonitoreoyevaiuacidnde

COntr0les y gest16n deIrieSg00efes de pianeacidn，SuPerViSOreS einterventores de

COntratOSOPrOyeCtOS，COmitesderieSgOSdondeexistan，COmitedecontratacidn，entre

OtrOS）；∨

・TerceraL（nea，COnformadaporIao砧nadecontroiintemo．

Dadoloanter10「，SereVisaronloscomponentesdeterminadosenlaactualiZaCidndeiModeio

EstindardeContr0日nterno，fundamentadoseniaestructuradelmodeioCOSOenmarcado

enIosl－neamlentOSeStrategiCOSylasllneasdedefensaestableddasparaeim°dei0．

AmbientedeControl

SeobservoqueelprocesoestimUiaeinfluenciaiaactiVidaddeIpersonaiconrespectoaI

COntrOidesusactivldades，tOdavezseevidenciadiSCIPilnaYreSPetOPOreStruCturaParaeI

COntrO上

・Iden師caunaestructuraparaeidesarroIiodelasactiVidadesdeiaSecretar（a，

SetIeneaSignadaiaautoridadyresponsabiIidad，

農工。蘭旧言苦し器霊嵩誌面靴
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SECRETAR重ADEOBRAS pUBLICAS

・SeorganIZaydesarroIIaalaspersonas，

・SecompanenycomunicanlosvaloresorganiZaCiOnaies

・SeobservaqueeiperSOnaItieneCOnCIenCladeIalmPOrtanCiadeIcontroL

・Henendef涌doeIsistemadeparesenIaAdm面straciOn，enJoscuaiesseestabieceque

Cuando un funcionario no se encuentra exiSte OtrOfuncIOnario capacitado para supIIr

estasfuncIOneSyneCeSidadesquepresenteeIproceso，Slnembargo，eiAbogadodela

SecretarIaexpIiCaqueParaasihasidounpocotraumaticoeisistemadeparesdado

que este se efect竜a traves deia Secreta壷JurIdICa，aSlmlSmO，eioperador de

PreSuPueStOnOmaneJaunSiStemadeparesenIaSecretarIa，dadoquesureempiazose

hacedireCtamenteCOneloperadordepresupuestodeiaSecretarIadeHacienda．

・EISecretarioseredneconstantementeconeiequIPOdetrabajoyademas，SeenCuentra

inStaurado oFidaimente ei ComIte de Obra deia SecretarIa，en el cual se deJan

COmPrOmiSOS，Seievantanactascomoevidencia．

EvaluaciendeiRiesgo

SeobservaqueseidentificanYSeanailZaniosriesgosreievantesdeiprocesoparaeliogro

deios objetiVOS yia base para determinarla forma en que tales rieSgOS deben ser

mq0rados．

Deigualfoma，SetieneunmecamSmOparaIdentiflCarymaneJarrleSgOSeSPeC宿cos，tantO

IosquepuedenafectaraiaSecretarIademaneraexternacomoal活teriOr，atraVeSdeia

utiliZaCi6ndelamatrizDOFA．LosProfesionalesmanifiestanqueserealizdunareunidneI

O5deJuliode2018bajoeiIiderazgodelSecretariode Despacho，eniacualserevISdIa

matriZ de riesgos dela SecretarTa y en donde se hICieron recomendaciones，dos

actuaIIZaCIOneS y Se enViarOnIas actuaIiZaCiones aia Oficia de Gestidn AdminiStratiVa，

CumPIiendodeestaformaconiaPoImcadeAdministracidndelRieSgO．

LosprOfesiOnaiesmanifleStanquehacenmonitoreodeIosrieSgOSCOnla perl0dicidadque

SetieneeStabiecidaporiaAdm面StraCIdnylaiey．DeestosseievantanactasdesociaiiZaCidn

deiosrieSgOS，Se reViSanioscontrolesparaconocersifuer0n efectlVOSdeacuerdoaIas

accIOneSdemeJOraySe remiteniuegodichasactuailZaCionesaiaSecreta而deServICIOS

Administrativos，COne怖ndequeSEANcargadosenelsIStemade而ormacidnISOLUCION．

RespectoaIosresponsabIes′SlgueSiendo elSecretario de Despacho quIen flgura como

responsabiedeiagestiendeiriesg0．

En referencia aia materiaIizacidn dei riesgo，el proceso manifiesta que no se ha

materializadoningunriesgoenraSecretarladeObrasPdbilCaSyreSPOndeques五〇nOCen

雰ぎOrea’iza“

tratamiento alrieSgO．Sin embargo，nO Se Observa de manera clara′ios

ALCALDJADg MANIZALES

こ引両日旧いJ〕1　実々Pr工場憎dddト霊需irDr tdiに鼻M
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SECRETARIAD20BRASpUBLICAS

PrOCedImlentOSqueSedebenadelantarunavezeIrieSgOSehaYamateriaIizadoenlaPolhca
deAdm面StraCibndeiRiesgodeiaEntidad．

ActividadesdeControI

Lasactividadesque reaIizanIa GerenciaydemaspersonaldelaSecretarIa paracumpIir

diarIamente COnIas actiVidades asignadas，eStan documentadas，deiguaimanera，Se

encuentrandeFinidosiosroIesvresponsabiiidadesdelaSecretarね．

EISecretarl0deDespachomanifiestaquereaiizadeiegacionesaiinteriordeIaSecretariay

iascuaiessecumplenacabaIidad．

Ademas，SereaiizacapacltaCidnconti…aaIosFuncion細OSCOneIfindemejorareldesarroIl0

desusactiVidades；manifestandotambienqueSereaIizanIosprocesosderetroaiimentacIdn

decapacltaCiOneSyademas，Se rePartelasmemoriasdelascapacitaCionesaはscuales

asiSten．

EstasactiVIdadesseven refleJadaseniaspo怖cas，SiStemaSyPrOCedimientos，quetiene

dlSe龍dociprocesoyqueestandescritaSeneiISOLUCION．

Infol・maCidnycomunicaci6m

SeobservalalmPOrtanCiaqueeiprocesoledaaIalnformacidn，tOdavezqueseidentl範an

diferentessiStemaSdelnformacidnparaeiapoyodesusactiVidades，deigualmanera，Se

Observa que estas permIten re訓zar segulmiento y controI．Ademおdeio anteriOr，

manTFiestanquesecuentaconelapovodelosprofesionalesdeiaUnldaddeDivuigacIdny

Prensa，ParaIa emiSidn deinformacidn deias actiVidades que desde esta SecretarIa se

reaiizan－

Se evidencid que tienen de帥dasias responsabiiidades en cuanto aimanejo deia

－nformac－dn，ei Secretario de Despacho es quien eSti autorizado para comunicaria

InformacIdnaiosmediOS．

Actividadesde Monitoreo

護憲護譲議鶉議書
iu．し仙」職人1着．

MANIZj叫上与
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SECRETARIADEoBRASPUBLICAS

esto，IasecretarIadeはecretariOdeDespachoesquienrea”zaelseguimientOaiosGEDy

OtrOSSeguimientOSSOnmedianteioscom瞳sdeSecretarねdeObrasqueseefect竜ncada

quinCedlas（15）ysetieneneVidenciasmedianteactas．

LosProfesionaiesmanifiestanquerealIZanautOeValuacIdndesusprocesos．日Abogado，ia

UnidaddeViViendayotrosprofesionaiesdejanactasdeesteejerciCIO．

4．CoNCLUSIoNESDELAAUDIToRIA

Se observan deb出dadesen eisoporte documentaldeiossegulmientOS reaIizados alos

COntratOS，alosplanesdeme〕OramientO，aiaeJeCuCidncontractuaIyeneireportedeia

medlCidndeindicadores．

5．　　RECOMENDACIoNES

・SeriaimpdrtatefortalecereItrabajoInterinstltuCionalentreiaSecretarradeEducacidny

iaSecretarIadeSaiud，COneIfindeestabIecerconciaridadIasrequerimientostecnICOS

que deben cumpiIrios restaurantes escoiares que hacen pahe dei programa de
AiimentacidnEscoIarPAE，Paragarantizariahab冊acidndeIrestauranteYはadecuada

PreStaCIdn deiserviCiO aios estudlanteS，COn e川n de evItar un POSlbIe detrimentO

Patrimoniaiporianou帥zacidndeiosespacl0Sdestinadosparata怖∩一

・Esimportante queia SecretarIa de Obras PJbilCaS u帥ce como herramIenta Paraia

iden師caci6nde…eVOSriesgosdeiproceso，IasauditorlasreailZadasporiosEntesde

Controitantoextemoscomointernos．

・LaUnidaddeControiInternorecomlendaqueIaSecretarhtrabajeenlaadmIniStraCIdn

deIosposibies

Adm面stracidn

rieSgOSdecorrupciOn，enCumPiimientode10eStablecidoporlaGurade

deIRieSgOdeCorrupcidndeIDepartamentoAdm面StratiVOdeIaFuncldn

Pdbiica－DAFP、’EntidadesencargadasdeeIaborareiMapadeRIeSgOSdeCorrupcldn．

Lo deben reaIizarias entidades deIorden nacionai，departamentaiY mumCIPaL Se

eiaboraa…aimenteporcadaresponsabledeIasireasy／OdeiosprocesosaiinteriOrde

IasentIdades，j…tOCOnSuequlPOdetrabajo〝．

EsimportantequeeIformato、、InformesdesupervisIdnY／OinterVentOrIa’’cddi90PSI－

S］M－FR－08，VerSidn2，utiIIZadoparareportariosavancesdeiConven10No．1801250196
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INFoRMEFINALDEAUDITOR重ANo，07－2018

SECRETARIADEOBRASPUBLICAS

eImomentodeserconsuitadosporiosciudadanos′nOdarIancuentadeiasimportantes

ObrasrealIZadasenlasvIasruralesdeimunicipi0．

・EsimportantequesedefinanacciOneSParaeIeVariamedicidndeiIndlCadordeProducto

VIV418、、sueio urbanIZabie（ha）’′enia vigenCia2018，tOdavezque alafecha deIa

PreSenteaUdltOr（anoseregistranaccionesparaesteIndicador，IocuaipodrIaponeren

rIeSgOeicumpIlmientodeiasmetadeproductoyderesuitadode斤nidasenelPlande

DesarroilodeMan－ZaIes2016－2019yioprogramadoeneiPranIndicativo2016－2019′

aprObadoenConseJOdeGobiernomedianteActaNo・083dei18deagostode2016．

・Esimportantequel0SfuncionariOSdesIgnadosparaeJerCerfuncionesdesupeNiSidnde

los contratos de obra，realicen seguimiento constante aI cumpiimiento delas

ObiigacIOneSquefueronpactadasaimomentodeIa和made10SCOntratOS，COne怖nde

evitarPOSIbIesdesviaCionesenIaejecucidndeiasobraspactadasyas冗vitarPOSibles

lnVeStigaCiOneSdeiosentesdecontroIYeiincumpIlmientoaiasnormasquerlgenPara

lamaterIadesuperviSLdn．

・SerIaadecuadoqueiosfunc一〇nariOSdelaSecretarIadeObrasPdblicasresponsabIesde

ia contratacIOn，Veri的uen que todosios documentos que hacen parteintegraideI

PrOCeSOCOntraCtUai，SeenCuentrenCOn辞mas，eSdetenerencuentaqueIa鉦maen

losdocumentOSeS…aValdelaspersonasresponsabiesdeiosprocesosasegurandola

IegaildadyvarLdezdeiadecISidnantecuaIquIerSituaCidn．

・Serla pertlnente quelos documentos deIproceso contractuaisean remitidos ala

SecretarねJurldlCaPOrSerreSPOnSabiedelarchivoycustodiadeiadocumentacidn，de

acuerdoconiasactuaciOneSdeiproceso，eStOeSenOrdencronoi6giCO，tOdavezquese

dinCultaenaigunosprocesos，realiZa自atrazab帥daddeIasactuaciones．

●　EsimPOrtantequeelsuperviSOrVer南queeIcumplimientOdelobJetOCOntraCtuaiyios

Criter10SdecantidadvpreciO，COneimdeconstatarquesecumpIl0ioestabIecidoen

eicontrato．

・SerecomiendaqueairealIZarIosestudiOSPreViOS，eipIIegOdecondICiOneSyeicontrato，

SedemaconienguaJeCIaro，iasactividadesqueseplaneanrealizarduranteIaejecuci（in

del contrato，COn eI fin que se pueda revISar ei cumpIImiento delas actividades

ぽntratadas”
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INF’oRMEFINALDEAUDIToRIANo，07－2018

SECRETARIADEoBRAS pUBLICAS

e，oBJECIONES

LaSecretarTadeObrasPdbiicasmedianteOficioSOPM－2433－DESP－18dei15deagostode

2018，SOliCitd…aPrOrrOgaparaPreSentarObjecionesfrenteaiInformePreIim活ar，SOIicitud

quefueaceptadaporIaUnidad deContr0日ntemoeImiSmO15deagostode2018■

LaUnidaddeControIInternounavezrevISadosIosdocumentos訓egadosporlaSecretarra

deObras PdbIicas mediante Ofido EOPM－2430DESP－2018de122de agosto de2018′

para eJerCereIderecho aia contradiCCidn，realiZaIassiguientes apreciaciOneS，una VeZ

revisadosios documentos，eValuando siSelevantan o mantIenenios ha嶋ZgOS Para ei

lnformeFInaIdeAuditOrbasI：

JIALLAZGo No，1：DEl＝ICIENCIAS EN LA APLICACION DE LoS MANUALES DE

CONTRATACIoN Y DE SUPERVISION ADOPTADoS POR LA ALCALDIA DE

MANIZALESYLoSESTABLECIDoSpORELPROPIoPROCESO，

La Unidad de ControiIntemO una VeZ analIZadaslas obieCIOneS PreSentadas frente aI

Informe Preiiminar，reSPeCtO aia falta dei acta deliquidacidn de10S COntratOS N0

1711100743yN01711270782，aCePtaiaobjecidnpresentadaporIaSecretarIayRE丁重RA

IosftemlyZde川aliazgoldelInformePreIiminar．

EncuantoaIosttems3y4de川aIiazgoNoldeiInformePreiiminarlaUmdaddeControl

Interno MANTIENEio evidenciado，aIno observar evidencia que demuestre queios

informesobjeto deih訓azgo，han sido reaiizadosy pubilCados・Deiguaiforma，Paraia

UnldaddeControIIntemoesunhechomuygrave，queaPeSardehaberiden師Cadolas

faIenciaSenunPrOCeSOauditOranterior，nOSehayancorregidodichasdeblIidades・

Porioanterior，eiH訓azgose mantieneysedebe realiZar Plan de MejoramientO deIo

evIdenclado．

HALlJIZGo No，2：DEFICIENC宣AS EN LA CoNSTITUCIoN DE POLIZAS DE

GARANTIA

La Unidad de CDntrOIInterno una vez anaiizadasIas objeciones presentadas frente al

InformePreIiminar，enCuantOalasde借cIenCiaseniaconstituCldndepdiiZaSdegarantIadei

年輩欝韻欝鶉轟謹驚喜
ALCALDIA DE MAMZALES
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SECRETARIAD208RAS pUBLICAS

queesdeberdeiasd－ferentesareassubsanarypreveniriosh訓azgosencontradosenios

PrOCeSOSdeauditorla．

HALLAZGONo・3：INCUMPLIMIENToDELOSREQUISITOSESTABLECIDOSENLA

LEY

La UnIdad de ContrOIInterno una vez anaIizadasias objedones presentadas frente al

InformePreilminar，enCuantOaIareservapresupuestaidelcontratoN01709260588，aCePta

iaobJeCidnpresentadaporiaSecretar（ayRETIRAeiItemldeiHaIrazgoN。3deiInforme

PreIlmInar′tOdavezquepresentaronladocumentacidnrequerida．EslmPOrtanteadarar，

queestosdocumentosdeben reposareniacarpetacontractualdeiacuaisepodrahacer

VeriAcacidnencuaiquiermOmentO．

EncuantoalTtem2deiHaiiazgoN03deiInformePreiiminar，IaUnidaddeControiInterno

MANTIENEioevidenciado，ainoobservarevidencia quedesvirtdeioidentificadoen eI

PrOCeSOauditOr，nlaCCldnquesubsaneIoevidenciadoduranteeiprocesoauditor．

Porio anteriOr，eIHaiiazgo se mantiene yse debe reaiizar Pian de MejoramientO deio

evidenclado

HALLAZGO No，4：DEFICIENCIASEN ELCARGUEDELApLICATIVoSIAOBSERVA，

LaSecretarIanoobJetaeSteHaiIazgo，enCOnSeCuenCia，e川aiIazgoseMANTIENE．

PorioanteriOr，SedebereaIizarPlandeMqoramientodeloevidenciado．

11ALLAZGO N9・5：INCUMpLIMI剛TO DE LAS NORMAS QUE REGULAN LA

CONSTRUCCION DE RESTAURANTESESCOLARES

LaUnIdaddeControIIntemoaceptaiaobjecidnenklCuaimanlGestanqueeIHaIiazgoNo5

debeserTRASLADADOaiaSecretarradeEducacidndeiaAIca臨adeManizaIes，tOdavez

quesoneiiosiosresponsablesdeIosdiSeiiosdeIasobrascivIieseneime］OramientodeIos

restauranteSeSCOiares．EsimportanteacIarar，qUedeacuerdoalopreceptuadoporeiarea

dondeser乞trasiadoeiHailazgo，Sedeberaconstruiraccidndemqora．

Porio anterior，el h訓azgo se MAN‾HENE y por ser de manera transversai a otras

dependencIaS，Seiesdarきtrasiadoparaquecada unoenioquecompete，CumPIaconei

Mejoramientopactado．
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INFORMEFINALDEAUDITOR重ANo，07－2018

SECRETARIADEoBRASpUBLICAS

HALUIZGoNo．6：DEFICIENCIASENLAINTERVENTORIAYSUPERVISIONDELOS

CoNTRAToSDEOBRA

SanPioXsedeA（CeIltroEducativoIos（圭MariavargaSViia）

La Unidad de ControIIntemo una vez anaiizadaslas obJeCiOneS PreSentadas frente ai

Informe Preiimlnar，en CuantO a defTcienCias enIaInterVentOrTa y supeMSldn deIos

COntratOSdeobradeICentroEducativoJoseMarねVargasViia，MANT重ENEe川aIlazgo，

todavezqueIosestudios prevIOSyeicontratoestabIecen como descrlPCidn deobra a

qecutar：

Eimantenjmientodepisoscuatr0（4）auIas

MantenimlentOCerramientObloque2

MantenimientobaterkISSanitariaS

MantenimientO reStauranteeSCOIar

Demarcacidnp活turaYmaliaeslabonadaporterlacancham山繭pIe

Pintura

Cambiodecubiertaedificacien

Instaiacidndecanalesybajantes

Instaiaciendejuegosinfantiies

InstaIacldndecielosrasos．

Como se evidencIa anteriormente′　Si COrreSPOndla ei mantenimientO deIas baterはs

Sanjtarias．

FrenteailtemNo2deesteaci涌te，aunquenOCOmParteioexpresadoporelsuperviSOry

IaSecretarねdeObrasPdbliCaS，SedaraTRASUIDoaiaSecretarradeEducaciOn，COnel

findequederespuestaaiomanifestadodentrodeIescrItOdeobjecIOneSPreSentadoporia

SecretarTayserainciuido町eiHaiiaz90N051NCUMPLIMIENTODELASNORMASQUE

REGULANLACONSTRUCCIONDERESTAURANTESESCOLARES．EsimportanteacIarar，que

deacuerdoaIopreceptuadoporeIareadondeseratrasiadoeiH訓az90，Sedeberaconstrulr

accidndeme〕Ora．

FrenteaikemNo3deesteac：面te，aunquelaUnldaddeControiIntemonocompartela

medidaadoptadaparamitigareiriesgo，RETtFuIadebilidadencontrada，tOdavezquees

塞COmunidadeducativaIaquedebepronuncia〝SeSObreeipiande’leSgOSdeiainstituCi6ni

ALCALDiA PE MANi2ALES
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INFORMとFINALDEAUDITORIAN0，07－2018

SECRETARIA DEOBRAS pUBLICAS

Frente ai（tem N04deesteacapIte，ia UnIdaddeControiInterno unavezanaIiZadasIas

OPJeC10neSPreSentadas，enCUantOaiasdefidenciaseniainterVentOrraysupervisidndeios

COntratOSdeobradeiCentroEducativoJoseMarhVargasViia，MANTIENEl0Observado，

todavezqueiosestudiospreviosquesonparteintegraidelcontratomaniflestan、、lospisos

de4aulasseestanievantandopordeteriorodeIosmoherosdeniveiacidn…’’Noquedando

ClaroparaestaUnidad，iaexpiiCaCidntecnicaaportadaporeisupervisoryiaSecretarIa，en

iacuaIman洞estanquesesoiuciondconIaapiiCaCidndecera．

FrenteaiItemN。5deesteacapIte，iaUnidaddeControIInternonocomparteioreferenciado

POreisuperviSOryiaSecretarradeObrasPdbiicas，POrCOnSiderarquelacantldaddeobra

descrita POreisuperviSOr5．2M2decambiodem訓adecerramientO′nOSeObservaenlo

descrltOPOreicontratoenlaCiausuiaQuinta－CantidadesyPrecios，ySumadoaesto，la

ambiguedaddeiodescrltOCOm〇、、mantenImientO，POrioanter10rMANTIENEIoevidenciado

eneiprocesoauditor．

SanPioXSedeB（RosarioJurado）

La Unidad de ControIInterno una vez anaiIZadasias objeciones presentadas frente al

InformePreilminar，enCuantOdefldenciasenlainterVentOrraysuperviSidndeioscontratos

deobradelCentroEducativoRosariOJurado，MANTIENEelhaiiazgo，tOdavezquedesde

la pianeacldn hastaiaceiebracl6ndeicontrato，Setenねnestabieddasunasactividadesa

desarroilaryeniaCIausulaQuinta，SeeStabiecierOnPreCiOSyCantidades，deiguaimanera，

noseencontrddocumentoque］uStiflqueeicambiodeactividadesadesarroliar・

Encuantoalltem2，IaUnIdaddeControIInternoaceptaiaobJeCidn，eniacualmanifiestan

queIadebiiIdadencontradadebeserTRASLADADAaiaSecretarkIdeEducacidndela
AlcaldradeManiZaiesyseramCluidoenelH訓azgoN。51NCUMPLIMIENTODELASNORMAS

QUE REGULAN LACONSTRUCCIdN DERESIAURANTESESCOLARES，tOdaVeZquede

acuerdoaloma而estadoporIaSecretarladeObrasPtIblicassonell0Siosresponsablesde

Ios diSeiios deIas obras cil用es en ei meJOramientO de10S reStaUranteS eSCOlares．Es

imPOrtanteaCIarar，qUedeacuerdoaiopreceptuadoporeiareadondeseratrasiadadoel

HaIiazgo，SedeberaconstruiraccldndemeJOra．Dadoioanterior，eihaiIazgoseMANTIENE

vporserdemaneratransversalaotrasdependenc－aS，SelesdaratrasIadoparaquecada

unoenioquecompete，CumPiaconeIPiandeMe〕Oramientopactado．

Encuantoa圧em3，1aUnidaddeControiInternoconslderaqueiasactividadesa reaiiZar

POria Secretarra deObrasPJblICaS，Subsanarranlasdeb帖dadesencontradas′POrioque

esta unidadias entendera como un BENEI：ICIO DとLPROCESOAUDITOR，las cuaies

SeranObJetOdeve而cacidn．
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Deiguai forrna，Paraia Unidad de ControiInternoIos hechos evidenciados sobreias

DEFtCIENCIAS EN LAINTERVENTORIAYSUPERVISIoN DE LOSCONTRATOSDE

oBRA，SerantraSIadadosaiaOficinadeControIDISCipIinarioInternoparaqueobreenio

desucompetencia．

HAJLAZGO No，7：DEFICIENCIAS EN LAS ACCIoNESIMPLEMENTADAS pARA

SUBSANARLOSHALLAZGoSIDENTIFICADoS，

LaSecretarIanoobjetaesteHaIiazgo，enCOnSeCuenCIa，e川ailaz90SeMANTIENE．

PorIoanterior，SedebereaiizarPiandeMejoramientodeIoevidenciado．

HALLAZGo No，8：INCUMPLIMIENTo DE Lo PRoGRAMADO EN EL PLAN

INDICATIVo2016－2019

LaUnidaddeControIInternonoaceptaiaobjecidnpresentadayporlotanto，MANTIENE

e川副azgo，tOdavezqueiosavancesnosevenredejadosenlamediCIdndeiIndiCador，io

quedenotadeficIenCiaseniametodoiog危utiIIZadaparaIamedICIdn．

7．PLAN DE MEJoRAMIENTo

PrOductodeesteinformefinaideAudltOria，SedebeadoptarunPiandeMeJOramientocon

accionesmedibiesquepermitancorregiry／OPreVenirIasdefldenciaSenCOntradas，Paraio

CuaideberanreaiiZarunan訓sISqueIespermitaiden師Carlascausasquegeneraronlos

HaiiazgoseimpIementarIasaccionescorrespondienteS．

DichoPiandeMejoramIentOdeberaentregarseam誌tardareldia24deseptiembrede

2018，ydebeestarGrmadoporeise的rAIcaIdeyeiDireCtOrAdm面StratiVOdeiaUnldad，

Seg向日ormatos y procedimientos estabIecidos para talfin，ios cuaies se encuentran

寧0niblesenelSistemadeInformac’dn‾SoftwareISOLUCION‘

ALCALDJA DEMA刷ZALES
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8．RESUMEN DE HALLAZGoSYOBSERVACIONES

No。 売�ﾄﾄ�､v�2�INCIDENCIA ��

1 認Vf芳V�6��6V貳���ﾆ�6�6芳襷V薮6ﾖ�躔�妨2�Incidencia �6V7&WF�$���'&�2�
decontratacidnydesupervisi（inadoptados 

POrIaalcaldladeManizaIesyIosestabiecidos ��Fﾖ匁�7G&�F庸��Pdbiicas 

20rel」⊇rOPioDrOCeS0． 

2 認Vf芳V�6��6V貳�6�7F宥V6芳襷W�F沫ｦ�6FR�Seretird �6V�6W�FD����'6T蒜�6芳襷V���$�6U4��
garant（a 

3 薄�7Vﾗ�末ﾖ坊蹤�V薮7&W�V�6友�6W7F�$坊6芳�2�Incidencia �6V7&WF�'F��'&�2�
enlaiev． ��Fﾙl･7G&�F庸��Pdbiicas 

4 認Vf�6坊�6��6V觀�6�&wVVFV���末6�F庸�4���Incidencia �6V7&WF�$���'&�2�
ObserVa ��Fﾙl･7G&�F庸��Pd帥cas 

5 薄�7Vﾗ�末ﾖ坊蹤�Tﾆ�6踟&ﾖ�7�VW&VwV��譁��Incidencia �6V7&WF�$���'&�2��I>末6�5��
construccidnderestaurantesescoiares． ��Fﾖ匁�7G&�F庸��Secretarrade Educacidn 

6 認Vfﾄ4ﾆV�6��6V貳�也FW'fV蹤�$���7W�W'f�6蓬���Incidencia �6V7&WF�$��FR�
deioscontratosdeobra． 認�66��末��&���ObrasPdblicas 

7 認Vf�6坊�6��6V莓�6�66柳觚6儲�坊ﾖV蹤�F�2�Incidencia �6V7&WF�&ﾆ�FR�
ParaSubsanarloshailaZgOSidentificados． ��Fﾙl･7G&�F庸��ObrasPdblicas 

8 薄�7Vﾗ�末ﾖ坊蹤�T薮�&�&�ﾖ�F�觀ﾅ����� �6V7&WF�$��FR�
Indicativo2016－2019． ��Fﾖ匁�7G&�F庸��ObrasPdbiicas 

OBSERVACIONgS

NoseobservaqueioreferencladoeniosestudiospreviOSyIoestablecidoenel

COntratOSeCUmPian，debIdoaqueiasactividadessongeneraiizadas，Situacldn

quegeneralnCertidumbreen cuanto aia verificaci（5n desu cump”miento．EI

COntratO de obra soio se fundamenta enIos criteriOS de cantidad y precl0

COntratado，ynOCOnloestablecidoenobjetocontractual，IoqueimpIICaqueSe

reailCen aCtivldades ue nodan cum COntraCtuai．
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■薫か∴）

証高言から
‾㌦十㌧÷

2 �6VWf芳V�6�����FV&薄芳�FW6V貳���f�6VFX�����觀�6芳���V譁�8���&�6W6�6FR�

Contratacidn　de　Obra　Ptlbiica，tOda　vez　que　se　adicionan　y　prorrogan 

COnStantementeioscontratosdeobrap的iica，Situacidnquehaceevidenciar 

quenosereaIizademaneradebidaiasfasesdeplaneacidn，AnalISisdeisector 

YIaestimacidnderiesgosparaobrapdbIica．EstoseevidencidincIusoen 

COntratOSParaeiecutarseentres（3）meses． 

3 �6VFV&VF�&7Vﾗ�末ﾖ坊蹤��薮7&W�V�6友�8��W7F�&ﾆV6芳�6V莓�6ﾆ�7F�F�6FR�

ChequeoparaiaeiaboracidndedrdenesdepagoeimpIementarcontroiesque 

garanticensuefectividad，anteSdeserradicadasenLaTesorerlaMunicipai，COn 

elfin　de　evitar　devoiuciones　que　generan　re－PrOCeSOS　y　desgaste 

adm面Strativos，tOdavezqueeneiprocesoauditorsepudoevidenclarque 

disminuyoconsiderablementelaefectividadenlaeiaboracldndeIasdrdenes 

depaqo，VaqueParaeii清02017fuedei80％vparaeIi涌02018esdeは6％． 

4 埜6儲��'F�蹤W�ﾆ�蹤V�&�66柳觚6VfV7F庸�7FV襷坊蹤W6�VｦV7WF�&FVﾖ�觚&��
eficlenteiosrecursosas喝nadosaIaSecretartadeObrasP品Iicasenei 

PresupuestodeGastos，tOdavez，queenelprOCeSOauditorSePudoevidenciar 

queaJunio30de2018presentaunporcentajebajoeniaejecucidn． 

DirectorAdminiStratIVO

Unidad deControIInterno

AUDITORAS：

TERESA PEREZPATINO

LUZESTELLAToROoSORIO

MARIA EUGENIACEBALLoSSALINAS

FRANCENETH RAMOS FLOREZ

pAULAANDREAVERA BECERRA

AudItOra Lider
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Man由1鏡　深謀

ALCALD重A DEIJIANIZALES

UNIDADDECONTROLINTERNO

MATRIZDEEVALUACIoN pARCIAJ PORDEPENDENCIA

SECRETARIADEoBRAS pUBLICAS

AUDIToRIA N0．07－2018

CRITERIO ��錨�ﾄ�"�疋Tﾒ�p°RCENTAJE EVALUADO ����$�F��

pianesde ���#��2�80 ��b�

Dcfi Dcfi Obs Den COnt AIca prOC esta nOrm rest 活te obra 傍���B�10％ 都R�7．5 

Ejecucien ������2�75 度�CR�

Mapasde Riesgos 犯�R�f�&ﾒ�Wf���FR�FV&��ﾖ�B���6���F･b��FV2�ﾖ�B� �#��2�90 ����

MECI ������2�90 湯�

Cumplimientode 　Metase ��&�X��7���B�����2�95 祷�CR�

Gestidh �&6���FV&｢��餾ｲ�ﾖV｢�FV&��F�7���VR�6�4��ntrado． �#��2�92 ����CB�

TOTAL 剴����2� 塔X�C��




