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Administracidn　CentraIMu面CipaIesten　conformes　conlas 

disposicionesiegalesvigenteS，COnlapianeacidnestrategiCa，COn 

ia　gestidr「financiera　y　conlos　procesos　y　procedimientos 

apiieabies，aSIcomoIoscomponentesestablecidoseneIModeio 

EstarIdarde　ControiInterno、、MECI’：en　obseNanCia　conIo 

dispuestoeniaDecreto1499de2017quehaceextensivaIa 

implementacidndeiModeioIntegradodePlaneacidnyGestidn－ 

MIGPeniosentesterritoriaies， 

OBjetivosESpeCificos ���4Wf�ﾇV�(��V�7Vﾗ�薄ﾖ坊蹤���FV薮8�����觚8�7�$�&�ﾖ�8�6ﾖWF�8�2�

indicadores，prOyeCtOSy　Pianes　de　accidn　estabiecidos　de 

acuerdoconiosoBjetivosmisionaies， 

2．Realizarsegulmientoyevaiuacidnalasactividadesyrecursos 

quesedirijanalcumpiimientodeiosobjetivosdelPIande 
Desarrolio，enCumPlimientodeiaevaluacidn　porresuItados 

dispuestaenelMIPG． 

3．Evaiuar　eIcumplimiento　deIoslineamientos　deIProceso 

PreCOntraCtuaiycontractuaI． 

4，RealizarseguimientoaiSistemadeControiInternoContabieya 

laGestidnFinanciera， 

5．RevisidndeaigunosproyectosestrategiCOSdelaAIcaidrade 

Manizales， 

6．ReaiizarseguimientoaIaPoI柾adeAdministracidndelRiesgo． 

7，EvaiuareIcumpIimientodelasaccionesdefinidaseniosplanes 

deme］Oramiento，PrOductodelasauditorrasdeEntesdeControi 

InternosyExternos． 

8．Reaiizar　seguimiento　y　evaluacidn　aicumpiimiento　Y 

fortaiecimientodeioseiementosdeIModeioEstandardeControI 

Interno－MECI， 

9．EvaiuariosservidosprestadosporeIprocesoenelcumplimiento 

delaMisidnvobjetivosdeiprocesoYdelaEntidad． 
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AIcancedela Auditoria 認W6FVﾆ�&V�沫ｦ�6芳襷T��6�7F庸芳�FW6�Fﾙl･7G&�F庸�7��&����

gestidn　y　fortaiecimientoinstitucjonai，eiSegulmiento　y 

Ve捕cacidnaiosPianesdeMejoramiento，hastaelcumpIlmiento 

deiasmetaspropuestasenelplandedesarroiiomunicIPaien 

ObservanciaalosprinCiPiosde日ecucidnPresupuestai，PO蘭cade 

riesgos，yIaevaiuacidnporresuitadosdelModeIoIntegradode 

PIaneacidnyGestidn－MIPGestabiecidoporeIDecreto1499de 

2017，enelperiodocomprendidodeIO8deAbriideZO17ai30de 

AbriI2018． 

Metodologfa 之蹠&Wf�7F�8�6�霰�6�8��FX���&�6VF蒙坊蹤�8�6ﾗVU7G&T��7D����FR�

evidenciasynormatividadapiicableaiproces0° 

RevisidninformacidnSo筒NareISOLUCION． 

RevisidnsistemasdeinformacidndeIaAdm面stracidnMunicIPaIy 

deiるrea． 

Revisi6npaginaWebYOtrOSSistemasdeIafuncidnpdblica， 

Criteriosdela ��TﾆW��ピfFT�#芳�6坊ﾖ'&VFS#��w芳Vﾖ�6踟&ﾖ�7芳V7&WF�2�

apiiCabIesaIproceso． 

・Ley80de1993 

・Ley87de1993， 

・Leyl150de2007ydem誌decretosreglamentariosdeia 

funcidncontractuaI， 

auditoria ��TﾆW��CsFFS#����

・LeY1712de2014 

●Decret・01499de2017 

・AcuerdoO906de2016ConcejodeManizaies． 

・GuladeAdm面stracidndeiRiesgodeiaFuncidnPdbiicaYOtraS 

quねsdeIaFuncidnPdblica， 

JefedelaUnidadde ControlInterno L 櫨T��4�$､�5$�ﾔ�$U･d�ﾄT�4���
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ま，ASPECTOSRELEVANTESDELpFtOCESoAUDIToR

〃　Se reaiizd reunidn deapertura eIdra15de Mayode2018enia Unidad deControI

Interno．EndichareunidnsepresentdelcronogramadeIprocesoalgrupoauditoryse

dejddefinidoeIfuncionarioenlacedeIaauditOrra，

・Los auditores reaIizaron entrevistas enla Unidad de Desarroilo Rural，en elperiodo

acordadodeI16deMayoal22deMaYOde2018，dejandoconstanciaenactas．

・EiprocesoauditorserealizdenvirtuddeIPiandeDesarroI10Municipai2016－2019enia

DimensidnEcondmicaProductiva′Eje、、DesarroIIoRuralpertinenteeincluyente〝，COnei

PrOgrama Priorizado：、、ManizaIes Municipio∴SOStenibie siembra paraIa seguridad

aiimentariayiacompetitividadecondmica、、．

〃　La Unidad de ControiInternO u帥zd como herramientas para eI desarroilo deia

auditorlainterna realizaria revisidn contractualcelebrada poria Unidad de Desarroilo

RuraLalproyectodeinVerSidnMunicipalNO2016170010067paralocuaisesoiicitaron

iasiistasdeioscontratossuscritosparasuqecucidnenelperiodocomprendidodesde

eiocho（8）deabrilde2017hastaeはrejnta（30）deabriide2018．

・Sereaiizdeiseguimientoaicumpiimientodelasaccionesdemqorapropuestasporia

Unidad de Desarrolio RuralalPlan de Mejoramiento N。04Producto deia auditorh

reaiizadaporlaUnidadAdministrativadeControIInternoenlavigenCia2017yeicual

SeenCuentraCerradoconunporCentajede1100％．

・SereaIizdseguimientoaiaPo胸cadeGestidnDocumentalyAtencidnaICiudadanode

iaAdministracidn Centrai．

・Enla valoracidn dei componente Metas eIndicadores se tuvo en cuentaIos

instrumentosdepianificacidndeIa UnidaddeDesarroIio RuraI，Ia pigimWebdeia

Aica聞a de Manizaies，Ia normatividad aplicable yias evidencias aportadas porios

auditados，

・Eicomponente Gestidn presupuestaiy Financiera se revisd teniendo en cuenta el

DecretoO991dediciembre22de2017，、、PoreIcuaiseIiquidaeIPresupuestoGeneral

deRentasyGastosparaIavigenCiafiscaide20181eiDecretolllde1996－Estatut°

盤霊鳥P詩話嵩。R許e嵩－u諾盤。∩詰嵩。豊措三　門
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B，DESARRoLLO DELPROCESoAUDIToR

3，1GEST量oNADMINISTRATIVA

AireaIizar…SeguImientOalasactividadesdelprocesoenobservanciadeiosatributosde

CalidaddeiasdimensionesdispuestasenelModeioIntegradode PIaneacidnyGesti6∩－

MIPG，SePudoevidenciarIosiguiente：

Dimensibn：TalentoHumano

Seobserva quela UnidaddeDesarroiio RuraIencumpilmientodesusfunciones，Cuenta

COn PerSOnalde pIanta′PerSOnaien temporaiidadycontratistas，loscualesconocen sus

funcionesyresponsabiIidades，Deiamismaformacuentanconparesconeiobjetodedar

COntinuidadaIasgestionesdeIproceso．

Seobservdiaexistenciadeun piandecapacitaciones，eicuaifueconsolidadoYeStaen

PrOCeSOdeejecucidnporpaHedeIaSecretarradeServiciosAdministrativos，

Deiguaiforma，iosfuncionarios maniGestan C0nOCereICddigode Etica，eicuaihasido

soCiaiizadoatravesdeIcorreoeiectrdnico．

ManifiestaneihaberapoyadoeniadescriPCi6ndelosposiblesriesgosdesuproceso・

Dimensi6…DireccionamierItoEstrategicoyPlaneacieh

EI proceso pianea sus actividades y procura por ei cumplimiento deIas actividades

dispuestasparacumpIirconiosobjetivosdeiproceso，

SeobservalaconstruccidndeIndicadoresdeGestidndeIoscuaies8sondeproductoy4

deresuitados．

Deiguaiforma，SeeVidencIOqueIaUnidadtienede師dasiasresponsabiiidadesencuanto

asuseguimientoycumpIimiento．Aslmismo，iasdeiegacionessonde帥dasporeiIkJer

delprocesoyeIcuaiefectda eisegulmientO aicumpiimiento de estas funciones enias

県0neSqueSerea・izanp。「・omeno霊a－mes“

設
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Dimensid…GestibnconVatoresparaResuitados

Manifiestan dartratamientoespeciaiaia comunicaci6n externa，ya queCuentan COn un

PrOfesionaidelaUnidaddeDivuigacidnYPrensaqueestaacargodeestaIabor．

Ut掴zanIos diferentes medios de comunicacidn parainfbrmar sobreios resuitados

ObtenidosporeIarea．

Seobserva queatiendeniosrequerimientosdelosusuariosexternos utiiizandoparaelio

diferentes medios，COn ei fin de garantizar una respuesta oportuna al peticionarIO，

adem誌，hacen procesos de retroaJimentaci6n sobreias soiicitudes presentadas ylos

SerViciosqueofrecen，

Dimensid…EvaluacidndeRes山tados

La Unidad reaIjza acciones paraia ver甫Cacidn del cumpilmiento de sus objetivos y

funciones．

・ReaIizansegulmjentosmensuaiesaiasdiferentesactividadesdeiaUnidad．

●　Tienen deflnidoscontroles

・ReaIizan seguImientos continuos delas actividades，Ias cuaies se doCumentan Para

generaraccionesdemejorayactividadesdeprevencidnqueevitenla ocurrencia de
nuevoshechosquegeneraronelincumplimientodeiasmetastraZadas，

・Asr mismo，reaiizan reuniones con eiobjeto de tratarlas debilidades，Situaciones

C砧casparaencontrarsoIucionesestrategicasaiprobiema．

Dimensidn：Informacidnycomunicacien

Se encuentra que ei proceso tieneidentj征adaslas fuentes deinformacidn ylas

necesidadesdelosgruposdevaior，

Adeiantaprocesosdetransmisi6ndelain7brmacidnatraVesdeiosdiferentescanaIesque

hadispuestolaadm面stracidnparatalfin，

Tiene de帥dosiineamientos y procedimientos parala elaboraciOn，reSguardo y

conservacidndelainformacidn．

Se cuenta con sistemas de而ormacidn que permiten ala Unidad tener una memoria

ins的ucjonalyeIsoportedeiaevidenciajurTdica．

ぞ
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Dimensidn：GestiendelConocimientoyiaIrInoVaCien

SeobservaqueIaUnidadreaIizaprocesosderetro訓mentacidnconsusgruposdevaIorIo

quehapermitidomgorarIosprocesos，DeiguaIforma，SeeVidencIOqueiaUnidadcuenta

COnunaPIataformadeGeoreferenciacIOn′Iacuaipermitetenerinformacidnactuaiizaday

detaiIada delos predios visitados por parte deIos profesionaies′ademas，aImacena

fotograHasqueIuegosirvendereferenciaparaevidenciarelprogresoquesehatenidoen

Iospredios．

3，2，GESTIoN PRECoNTRACTUALYCONTRACTUAL

Una vez seIeccionadoslos proyectosdeinversidn seiden師cd que aia fecha se habran

Ceiebradodieciocho（18）procesoscontractuaIesporIamodaiidaddeContrataCidnDirecta，

deIoSCualessetomdunamuestraaIeatoriadei30％arrojandocomoresultadountotaI

de cinco（与）procesos contractuaIes oPjetos de auditorIa para revisar10referente aIa

gestjGncontractuaI，

Paraestaactividad，SeutilizdunalistadechequeoprediseRadaporiaUnidadeniacuaIse

Ver柾a eI cumpIimiento Normativo yio referente aia Gestidn Documentai，Este

PrOCedimientoseiievdacaboatravesdeiaValidacidndeIainformacidncontenidaenLas

CarPetaSCOntraCtuales，iapiiginaWebdelaAIcaIdla，elSECOP，SIAOBSERVA，ISOLUCION

ylosdemassistemasde而〇〇maCidndeIaAdministraci6nMunicipaI，

AsImismo′SeVe南C6lapubiicacidnyactuaiizaCidndelPianA…aideAdquisicionesdeIa

EntidadenlapaginaWebdeiaAIca面adeManizalesyeIapIICatiVOSECOP，

Acontinuacidnsereiacionanloscinco（5）procesoscontractuaiesquefueronobjetodeia

auditoria：

∴Ne．bE：∴ CoN轍鮒歓／／ �-IIﾘｬｹW(ﾇｨｨ�ﾘ���"��ygﾉ�(鷙ﾙ��X��xb� ��，∠　o聞Elro‾＼＼ ：∴TIpo：DE：∴∴ ∴CoNTRATACIoN∴ ������ｦ��E(�h���

ぐヾ ○○ （n CI gl で○ ○“1 �6�G&�u$6芳�� 仭ツ��C����C����DESARROLLO　COMERCIAL． CONTRIBUYENDOALACOMPETTTTVIDAD INGRESOSQUEPROPORCIONEMAYORES 

e ∞ ▼○ ○ ；こ し 認�&VF�� 僖E　MANIZALES，A　TRAVES　DE　LA 

髄

出し⊂亀LD通日EMA醐左AL鰐
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くp ●－i M e ul でヽ �6�G&�F�6芳�� ��cCH�Cc�������ESTABLECERYFORTALECERLA GENERACIONDEINGRESOSDE14 FAMILIASDEPEQUE的S，PRODUCTORES RURALES′ATRAVESDELA 

1－1 くつ ∞ ▼○ ○ ：こ 認�&V7F��Asociacidn 僮NTERVENCIONDEIHECTAREADE CAGAOCADAUNA，PARAUNTOTALDE 14HECTAREASENELMUNICIPIODE 

M ▼■ rl くつ や● N �6�G&�F�6芳�� ��cS���C����ﾃ����FORTALECERLAPRODUCTIVIDADDE LOS〔AFICULTORESDELMUNICIPIODE MANIZALESCOMOMEDIOPARA M□ORARLOSINGRESOS．LA RENTABILIDADYLACOMPETITtvIDAD MEDIANTEU肥ORESDEFERHHZACION， 

rl e lo ●l o ；こ 認�&V7F��Asociacidn 儡UMINISTRODEMATERIALVEGETAL， MODERNIZACIbNDEEQUIPOSPARA REALIZARIABORESENELCULTIVOY POSCOSECHADECAFEYESTRAJEGIAS DEVALORAGREGADOPARA PROMOCIONARLACALIDADDELCAFE． 

N 葛‘） 1－1 e n N �6�G&�F�6芳��Convenio ��c3H�C����C����PRESIACIONDESERVICIOSCOMO PROFESIONALENMERCADEOCOMO 

●S e ∞ ▼S o Z 認�&V7F�� 僊POYOPARALAASISTENCIATECNIQl ENLAZONARURALDELMUNICIPIODE MANIZALES． 

ln lo 〃1 くさ IJl ぐヾ �6�G&�F�6��天��ConvemOde ���3H�C����C����PRESIACION　DE　SERVICIOS PROFESIONALES　COMO　MEDICO VETERINARIOZOOTECNISTACOMO 

1“○ ○ ∞ 1－i e ；こ 認�&V7F��Asociacien 僊POYOPARALAASIST［NCIATECNICA PECUARIAENLAZONARURALDEL MUNICIPIODEMANIZALES 

Apa調rdeiainspeccidndelosexpedientesseieccionadosenIamuestra，SeenCOntrarOn

losslgulenteSha帖zgosYObservaciones：

Hallazgol：De簡cienciasenlaapticacidndelosmanualesdecontrataci6nyde

SupeWisidn adoptados porla AIcatdia de ManizaIes ylos establecidosIJor el

prOploproCeSO“

Enla revisidn aiexpedientecontractuaiN01801250165（Fabio Osorio），SeeVidenciddeI

foiio70ai78quela Minuta ContractuaiearecedefechadeemisidnylosuscripcidndeI
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3，3GESTIoN PRESUPUESTALYFINANCIERA

Para realizareIproceso auditorsetuvo en cuenta elDecreto O991de diciembre22de

2017′、、PoreIcuaIseIiquidaeiPresupuestoGenerai deRentasyGastosparaiav一genCia

Gscalde2018′′・Decretolllde1996－EstatutoOr9品icodePresupuesto，Regimende

Contabiiidad Pdbiica－ManuaIde Procedimientos，Procedimient°Parala Evaiuacidn deI

ControiInterno Contable　－　Contad面a Generai deIa Nacidn yias eJeCuCiones

PreSuPueStales：

EjecucidnpresupuestaldeGastosadiciembre31de2017，

日ecucidnpresupuestaIdeGastosaabrii30de2018．

Sever胱aronIasdrdenesdepagogeneradasyeIaboradas porlaUnidaddeDesarrolio

RuraleneIaiio2018enconcordanciaconeiProYeCtOdeinversidnMejoI・amientodela

CompetitividaddeProductoresAgropecuarios，

Se reaIizdverificaciGn dela eJeCuCidn presupuestalde gastosasignada aia Unidad de

DesarroIIoRuraIparadeterminarelporcentajedeeJeCuCidnaI31dediciembrede2017，

as仁

UNIDADDEDESARRoLLoRU 剳$�ﾂ�

EJECuCtONPRESUpUESTALADICIEMBR 劍�ﾓ3�DS#��r�

DliNoMINAC重oN ��$U5U�TU5F��％ ��I● 
E］ECUC重ON 

Inversidn ���Css(�CC�(�Cs�X�3���100，00％ ���Cs38�CS�H�CSド�3���97，81％ 

ToTAL ���3ss(�3C�(�3s�X�3���100，00％ ���3s38�3S�H�3Sド�ﾃ���97′81％ 

a a誇露）maくね5dbhqeoudbnpneすく〝Ua古館Ideg勝t悌∂伽かbIで3tde20」ス

AIa Unidadde DesarroIIo RuraIpara ei揃02017seIeasIgnd un presupuestototai de

gastosporvaiorde＄1．772，412，705′destinadosparainversidn，

耽鳩めmal帰すObh蛎αIddIP僻l〝〟儲由Iくねg袴的瞥∂〟dembre3jde2017

却旺粗旧劇A田偲即旧調陀堤L鰹

節舶相国〕1星睦印酷繭敵組麟涙幽艶靖掘
丁崇はf測鯖B長け垣下軸重篤t†唱題寄

馳糊翰埴輪融日置沌削

謝強悩前席毒自評郎薄紅醐胸騨蝋日照権朝鰯

舘謝軸鵡高地睦開誠廃　撥的細密馳n由I蹴

鞠脱輪聞唾幅鴫翻蛾

朋義経

謡繭胸距櫛職i舶地鶏
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Los recursos asignados aIa Unidad de Desarroilo Ruralfuer0n financiados por fondos

COmuneS．

細如ma庇はくねhG雇CUこ高I7p倒pu儲虚血向ga如か細Iさ救ddjOL7

UnavezrevisadalaeJeCuCidnpresupuestaidegastosdeIproyectodeinversidnpriOrizado

Paralaauditorla，SeObservaeJeCuCidndeIosrecursosene199，21％，

LaeJeCuCidntotaidelPresupuestodeGastosadiciembre31de2017fuedel97，81％，

ParaiaVIgenCia20181aUnidaddeDesarrOiloRuraipresentaiassiguIenteSaSIgnaCiones：

a舶5めma成婚く厄hqecud窃？p′梯（〝ue9日Idega如aabI〟30de20la

ParaeiaRo2018，aUnidaddeDesarroiioRuraIleasIgnarOnunPreSuPueStOdefinitivopor

vaiorde印．966．292，371，destinadosparainversidnel100％，

細めma仇噂dbh匂わα′dbhp′衡lpu徳ねIde的faabI〟30db20ja

圏

出し⊂塊LD弧日章田虫縄張良し臨

仁輔芭l鋤N］1－据津幡両軸離日帳彊鴻鵠帥批調
7割gf沌∩島忠患7日了鍋蜜豆t　下鴨出口

幽嘩即時軸Il袖醐l

雄健「租龍唾湖南賀細胞的臨顧闇鎖患駿醐

駐批謝絶融煽動圃鞍　轟に融軸雨rli掘i離

曹輝桝田甜語調i難離陸沌
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UNIDAD DE DESARROLLo RURAL

FinanciadoeIlOO％porfondoscomunes，

UNtDADDEGESTtoNRUFtAL 

日日CUCtoNpROYEcToSDE重IWERSIeNAABRIL30DE2017 

DENOMINACION PROYECTo ��$U5U�TU5F�� ��％EJECUCION 

悟嵩謹書 iosproductores iAgropecuarios・ ���C#塗�C#�(�C3s��3���100，00％ ���C�S��C#cX�CCs��3���

TOTAL ���3#塗�##�(�33s��ﾃ���100′00％ ���3�S��3#cX�3Cs��3���

ah積めma血糖dbh匂btud勃IpI儲l〝ueSbIdega与のraabI〟30dd20Lg，

Paralavigencia2018eiproyectodeinversidnpriorizadoenIaauditorIa，Mejoramiento

deia Competitividad delos productores Agropecuarios，a abril30de　2018

PreSentaeJeCuCidndeI88，81％。

LaeJeCuCidntotaIdeiPresupuestodegastosdeIaUnidaddeDesarroIloRuraIaabriI30de

2018esdei70，14％。

Seve南Cdlaefectividadeniaexpedicidndelasdrdenesdepago acargodeIaUnidadde

Desa「「OlioRuraiparaiavlgenCia2018，1acuaiarrqiOun POrCentajedeefectividad enia

elaboracidn delasdrdenesde pago deI　85％，tOdavezquede626rdenes de pago

generadas，SedevoIvieron96rdenesporinconsistencias，

3，4pLANESDE MEJoRAMIENTO

La Unidad deControIInternoviene reaIizando seguImientos permanentes alosavances

eJeCutados aios pianes de meJ0ramiento suscritos tanto con entesinternos como

externos，SerealizbeiseguimientoalcumplimientodeIasaccionesdemeJOraPrOPueStaS

POriaUnidaddeDesarroIloRurai．

Una vez reaIizado ei segujmiento se pudo observario sIgulente en referencia aIos

diferentesPlanesdeMejoramiento：

PlandeMejoramielltoNoO4－2017sereaIizdseguImientoaIasaccionesdemqOra

㌫請書黒岩聖書請．書籍嵩嵩gramadasparasubsanar　昌
・てグ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　害

意

壇
的餌耽五蕪麗

ALCAL的帥推朝潮職弧L駐

罷i蝿19回二郎一軸同額i削自由団扇捌融蓮こ基軸

丁出会下軸口色西下垣青出盛露由　子脂出筒

鎮融i駒囲噸運I暗萄珊l

却振幅高話吊煎出船細胞〔湘離艦輔亘鳴瀬難繍

鶴Ai地軸如陥れ圏擬　態前曲適晒rli裾i浅

薄樹榔曲調噸I締高接暗馳

囲賭臆

穏竃胸臆醐i軸幽艶
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Haliazgo Nro“2：Deficiencias enlas acciones y controles definidos para

Subsanarloshallazgosidentificados，

LaUnidaddeControIIntemodentrodesuresponsab帥daddereaiizarseguimientoalPlan

deMeioramientoNoO4de2017suscritoporiaUnidaddeDesarrolioRuraLantelosentes

decontrolyiaUnidaddeControIInterno，eVidenci6quelasaccionescomprometidasenel

PiandeMejoramientoNo・04de2017，enioreferenteaIa、、pubntaddieX鳴n四〇席nea

endSとazP、、suscrito anteia Unidad，nOfueron efectivastoda vezqueaIreaiizareI

PrOCeSOauditorseevidenciO que eSta de摘encia se presentd nuevamentedeacuerdoa

iasslguientesevidencias：

・Se evidenciaia pubiicacidn extemporanea de algunos documentos y actos

administrativosdeiprocesode contratacidn dentro del0StreSdねs sIguientesa su

expedicidnenlapaginadeiSECOP，deloscontratosquesereiacionanacontinuacidn：

ContratoNo， 杷V6��FXｬ6V�6亳R�：Fechade： 　∴．′「 Bubiica働on 認�7VﾖV蹤�2�

1801250318 ��fFT�'&免FS#����2�2demayode2018． ��7F�f匁�蘭FR�ﾆ��V芳�6芳��

1801240113 �#FFTV觚&�S#����B�2defebrerode 　2018． �6�G&�F��

・SeevidencideneicontratoNdmero1801250312（FenalcoSeccionaiCaidas）quenose

Veri征dla pubIicacidn deIcontrato enia pagina delSECOP para serincorporado aI

expedientecontractualsegunIoqueseestabieciddentrodeia’聯ui調h拘is海lJa一

事にperV廟勃4bh mh〟向的n〝aa山脇Ien dNme船15“鵬rqueSe

lea舶h p伽adあ）en d軸el重りIlhih d p∂n由〟aZO pa愉fer

hco竹Onaの）ale東pedねmetbn〟adual”ydDecre00着8着dblIくねma′ZOくね

20LT”Por e／cua／se adZzpね　d manual dd PIVetdtmlljtntv FlaIa∴kLS

fl仰er胸b〟eSeh把ryenめ雇楯くねhfCm的旗yconmh吟quec功罪かe居

Adhlh后。∂d勃CEn。alくねl〃lm卿くね〃bnka居さて

Porl0tantO′la Unidad de ControiInternoies recuerda que elincumplimiento aias

acciones propuestas en un pian de mqoramiento Y aias defidencias encontradas

anteriormente，SOn SanCionadas de acuerdo aIo estabieCido enlaiey734de2005

ArttcLJlo34：DeberleSOu5台rvjわrPdbAtoylaley1474de2011．

岡

囲園醒

成しCAL的凪日医同心輔言出し臨

む溝芭19日，］1点綴P旧跡抽融廿臆南訓庖掴丑捕

十割部屋嗣D急患青垣プ織龍霹東t　印雪嶺嘘

沌軸i紳輔班如晴鯖鞘別

離憲関南職能南帥鯨開運湧鞍部轍義勝鵬

繚親潮直証帳面睡1義∴　こ細面　隅田細腕i新
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「「
「－」
の
⊂

萱

蘭島富
田囲璃髄的彊胞鵬富



云彊
三〇　　　　　　〇

稲雨龍軸醒
胸臆de

摘寵駈軸軸蔽塞

L請I抽出…

璃甜哺闇1

1両膳蹄穀

INFORMEFINALDEAUDITORIANo，05－2018

UNIDADDEDESARFioLLORURAL

3．5　MAPADE RIESGoS

parala Dimensi6n Econbmica Productiva－EjeEstrategico：’Des窟〝V〟bRura／

F鳩競れente e hduγenかe考　fue seieccionado eI Programa de　一筋ni詔hs Mun厄pio

sosltenJmS厄mbraparakseguIl的dahT7entan臼y居coI7桝的vjti由deco′76m肋’’′ParaSer

auditadostodosIosriesgospertenecientesadichoprograma，aSr：

RIESGoNm．670：AfectacidndeJStatusFitoZoos［itario．（20181）．

RIESGoNro，669：Generacidn deimpaCtOSambientaiesnegativos pormalaspracticas

agrIcoiasopecuarias．（20181）．

FtIESGoNro。671；ProduccidndeproductosagrrcoIasypecuarjosnoinocuos・（2018I）・

Severi龍dia MatrizdeIMapadeRiesgosdeIaUnidaddeDesarroIIoRuraleneISistema

deInformaCidnISOLUCION，COn eJ fin，de corroborar que estos cumpiIeran COnIa

actuaIizaci6n aI31de Enero de2018de acuerdo aiosiineamientos estabiecidos en el

DecretoNro，0139deI20deFebrerode2018′eVidenciandoseeiActadeReuni6ndefecha

24deEnerode2018，eniacuaiseilevdacaboeleJerCiciodeiaactuaiizacidndelMapade

RiesgosdeiaUnidadYloscambiosquesurgIerOndeestean訓sis．

Seefectu6entrevistapersonaIizadaconiosProfesionaIesresponsabiesdeadm面Strarios

riesgosenIaU面daddeDesarroIioRuraLPudiendoseevaiuarioscontroiesexistentespara

Sumitigacidn，

A continuacidn se relacionanios Riesgos audjtados yia vaioracidn deios controIes

existentes，deacuerdoconlasevidenciasaportadasporiosresponsabIesdeiosriesgosen

eiprocesoauditorylaherramientaenExceIsuministradaporeiCom碇Interinstjtucionai

de ControiInterno－CICIdelDAFP，la cualpermite anaiizar de fo「ma cuantitativaIos

Cinco（05）componentes de、、VaIoracidn dei Riesgo’’deia Ca副a Administracidn deI

Riesgo′quePermitendeterminarsiexistenherramientasdecontroI′Siposeenmanualeso

PrOCedimientos，Sisonefectivos，SihayresponsabiesdeejercerestoscontroIesysison

ぜ竿dos′一oscua－esarrqjaron一〇ssiguientesresultados‥

彊
融帥蛇馳」轄

虫LC応じ劇亀田日印武網腹AL睦
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NoH 忍)�c(嚠�ｦ9�xｮi�OHｪ曳ﾂ�肌D蕪彊魔魂髄醸 鑓�e%V��h��� 
雫とCHAb随SEGUtMIENTo舗MA 楓��c�X�3��X�dDX�┤T��IO．∴∴ ��

霊高涌oゆ雷、随A調乙農 �� ��

R虹SGo 處����蓙�%$TDTﾉ/｢�∴∴V 兀譏�X���ﾈ蒭�������ﾂ�N¶RoLES∴∴ ��
ー／／、bおく諒露蛍を雨＼誉＼ ��h艙Iﾙ����xb�：coNTRoLb軋： 處��ﾙoｹ4亳iLx���Uﾙ~ﾈ���

＼話co請萌創r幣や諒 ��h�ДTﾇF�E&����∴∴RItSGo∴ 侭ze�&�4U6������

670 �7F�GW4f友����#����ｨ�R�SeguimlentOmenSuaiaias basesdedatcsdelprograma ParaVerifcaraSistencia． 塔R�96 涛x�3��

CapacjtaCienaiosproduCtOreS �����

日ecucl6ndelprocedImIentode �����

formatopreestablecjdo． �����

669 末ﾗ��7F�2�觀v�F部�7��&ﾖ���2��(*ｶ7F�6�6�w$�6��6���V7V�&��8�B���#�����ｨ�B� �����98 

CapadtacidnenBPAyBPP． �����

Capacitaodnalosl崎cnicosde �����

100 

CapacitacidnalCSPrOdudores entemaSagrOpeCUarios． �����

SeguimientoycontrOlaios 塔R�

671 ��&�V6ﾆ�6�w&�6��2���T7V�&薮6����6蔬7T�8�B���#�����ｨ�2�RegistrodetratamientoSenei 　　recordATP． �����100 

Capacitacidndeiosfuncionarios queatiendeniazonarurai． �����

Deia evaluacidn efectuada aiMapa de Riesgos，enia cuaifue utiIizadaia herramienta

aportada por ei Departamento Administrativo dela Funcidn Pdblica para valorarIos

COntrOies，Se Pudo observar queia Unidad no cuenta con manuaiesinstructivos o

PrOCedimientoseniossIgulenteSContrOies：RiesgoNro．670°74JtcねddrIddISめZt修勧め

Zbosanita′め”control’均uiJ77janめmeIJSua／ahsbasesdeくねf sdbIprtZgrIilma

器窯二諾；霊嵩諾悲話誓謹話　磐
1均uh7jtIltDYCOI700IahsusuahtLSdとaslfsfend自店aijtか？RazdnporIacuai′ia　　　呈

7吐atrizdecal楠ddnarr＊unpuntajetotalde97〃9sobrelOO”　　　　　　萱

虞LC重し曲虫圃重囲虫網避止L臆

に焼津相国　墓上　　中隅師勝庵　趨訓闘　韻捌軽部丸棚

丁出前獲れ日賦87黒7節競演減†印篭舗慣

翫細徳雄慨漣日課的脚

部純r如加再生高調暗算輔雅軸営離翻繍

鉛謝蝿摘出陸相幽験　醸亡餌丸馳畦高波主
騨棚m押上桐i鞘掬鮒蝦
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B，e SEGUIMIENToALSERVICIODEATENCIoNALCIUDADANo：

La Unidad de ContrOiInterno con eIfin de ver涌car silas respuestas dadas poria

admjnistraci6nmunicipalaIassoIicitudesingresadasporiosciudadanoscumpienconios

requisitosdeoportunidadymateriaiidadestablecidosporIaiey，SeVe楠coIatraza師dad

tantoaIasPeticiones，QuejasyReciamos－PQRS comoaiassoiicitudesqueingresanaI

SistemadeGestidnEIectrdnicaDocumentaI－GEDdesdeei3dejuIiode2017hastaei30

deabriide2018enia UnidaddeDesarroiioRurai．

Durantee巾roce：OauditornoseencontraronPQRSing「esadaseneIsistema′deiguai

forma se observo que en eI Sistema de Gestidn EIectr6両ca Documentai－GED se

recibieronlO5soiicitudes，distribuidasasr：

PoLITIcADoCUMENTALUNIDADDEDESARROLLORURAL 

GESTIONELECTRONICADOCUMENTALl’GED●一 

DERECHOSDEPETICION 塔2�

MANIFESTACIONOPETTCIONDETRAMITE 途�

OTROTIPO 釘�

SOLICITUDDEINFORMACION 迭�

TUTEUIS 澱�

TOTAL ���R�

TabiaNol＊Fuente：ApIicatiYoSo請wareDigi冊e

GESTIoNELECTFtoNICADOCUMENTAL－GED 

Concepbs �6�蹤芳�B�％ 

ContestadasaTiempo �����95．23％ 

Contestadasextemporaneamente 迭�4i72％ 

TbtalRecibidas ���R�100％ 

Tabia NeZ

Esimportante resaItar，que deItotaldeiaslOE SOiicitudeslngreSadas，ios derechos de

PeticidnsonIasmasrelevantesconuntotaide83yiasmanifestacionesopeticionesde

標亜arrqjanunresuitadode750licitudes′SeObservdqueaunque－amayorTade－as

醍
醐山謡

増し曲調弧郎帥虫網宣止し臨

こ郎el鵜日　豊1m舗Pr鞘〕i程脇臼膝繭関南邸舐門
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INFORME FINAJ DEAUDITORIANo，05－201s

UNIDAD DEDESARRoJLO RURAL

SOlicitudes fuer0n reSueitas de manera opo血na，aigunas presentan respuestas con

VenCimientosdeterminos．AcontinuacidnsereiacionalassolicitudesquefueronresueItas

demaneraextemporanea：

RADiCADO 播T4��DR�$�D�4�6ﾄ4��FECHAD［ RESpUESTA �$U5�TU5D��Tlpo 簸%4U%d�4簸膓2�

42689 �#�������#��r�31／08／2017 ��Tuteia �6VF薮&W7�VW7F�FR�ﾖ�觚&�W⑦Vﾗ��&�觀��B�DR230－17AGRADECIENDOiNViTACidN 儕reSenta3drasde 

ACADEMICA 决adicacidnenei 　Sistema． 

57232 ��X���(��#��r�25／01／2018 �6W&V6�&Yt��&ﾖ�6吐�6��6友�F�����&��Derech°de �6VF薮&W7�VW7F�FR�ﾖ�觚&�U⑦Vﾕ��(.匁V��B�
documentodeCaracterizacidn ��PreSenta33dIaSde radicacidnenei 　Sistema． 

1317 ��h������#����13／02／2018 �6�V貿匁FV6��6W&V�&W�VW&蒙坊蹤��FVﾇ6V末�$ﾇV�4v�ｦ�v�i�ﾆVv�7��&����W67VV���w&�6�ﾗ�W6匁�FT�&�'&��ｶ��2�FT末6��X�3VW&V�沫ｦGf�6友�FV�6�7FV�6���FV6譁6�VﾆF��ｧVWfW4�FVfV'&W&�V���&U6V蹤V�末����F�&V66芳��5Vﾖ匁�7G&�F������ｸ率末S3�����ﾃSH�2�67'&U5��F坊蹤V���6VFV6��6�芳V��&�'&柳ﾆ�6FV末6��8�6F�FV踟6W�VF��4�F�7F�&��6��6友�蹤X�DV��&W6芳V蹤VFR�ｧV蹤�FV�66芳�6��6�ﾄﾇV�4��&W'F��6�&F��ﾆG�Wｨ��觀宥&�67W'6�V���6Vﾖ���柳6�F�7F��4�6W�VF��Derechode �6VF薮&W7�VW7F�FR�ﾖ�觚&�W⑦Vﾗ��&�觀��2�
concretarias01icitudeldramartes13 ��WF�9{8���PreSenta20diasde 

defebreroenla　unidad　dedesarroIlo � 

rurai．DondeelseRorLuisGonzaga ViiiegasmanifiestaqueIoquepretende SClICitaresunamejoradeunpredio privadoparareaiizarreuniones，La SOiicitudnoesviabie，nIC°mPetenCia deiaunidaddedesarroiloruraI．sele explicaniosmotivosyseiecuentaque puedesoiicitardichasededeaccidn COmunaideibarrioiasdeliciaspero concretandoloShorarioSCOnei PreSidentedejuntadeaccidncomunai． 儡istema． 
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UNIDADDEDESARRoLLoFtURAL

3029 �#�������#����05／02／2018 �6W&V6�&Vf�末�Vﾇ�&�6W6��56VF��V蹤W&�F��VV��V譁F�FFTFW6�'&�薬�'W&�匁�VV�&FV��F��FV觚&�66柳觚2���%��'FVFT肌VWｧg6W�&�6VFV��Tuteia �6VF薮&W7�VW7F�FR�ﾖ�觚&�W⑦Vﾗ��&�觀��2��&U6V蹐シHｮｷ6FR�&�F�6�6吐觀觀��

archiVarYteneren∴∴C患rPetaia informacidncorrespondiente 儡lStema． 

3240 �3�������#����05／02／2018 �6W&T6�&V踟F貿�6�6芳蝠6V坊F�G&�6��F��Tuteia �6VF薮&U5�VU7F�FR�ﾖ�觚&�W⑦Vﾗ��&�觀��2�aIa　persona　correspondiente　para 儕reSenta4diasde 

COnOCimientodeelIaYfinespertlnenteS 决adicacjdneneI Sistema． 

Tabia No3

0BSERVACIoN Nro。1：

DeacuerdoaIoobservadoporIa UnidaddeControIInterno，SeenCOntrdqueaIgunas

SOiicitudesnocorrespondenalatipoIogiaPOriacuaIfuer0nCaraCterizadoseneISistema

deGestidn Documentai－GED，deigualforma seevidenciaron demoras en cuantoai

仙jo deinformacidn entrelas dependenciasIo que di百cuIta dar respuesta de manera

OPOrtuna，POrIoanteriorserecomiendare訓zarsegulmientopermanenteaIaspeticiones

ingresadas poriosdiferentessistemasdeatencidn aiciudadano，COn eloBjetodedar

CumPIlmientoaioestabiecidoporialeyyIaAdm面stracidnMunicipaL

3．7　CUMPLIMIENTODE METASEINDICADoRES

PIandeAccidn dela Unidadde DesarroiioRuralparaei請02018，eicuaiseencuentra

Pubiicado enIa pagina Web deIa AIcaidIa en eILinkInstitucionaI－Polrticas，Pianes，

ProgramasyProyectos－PlanesdeAccidn．

PIandeTrabajoparaeIproyectodeinversidnMunicipai2016170010067、、Mejoramientode

IacompetitividaddeIosproductoresagropecuariosdeIsectorruraideManizaies〝，

Indicadoresde Producto prIOrizadosparaeipresenteprocesoauditor′deacuerdoconei

PrOgrama、、Manizaies municIPlO SOStenibIe siembra paraia seguridad aiimentaria yia

COmPetitividadecondmica’1definidoeneIPiandeDesarroiio2016－2019、、ManizaiesMお

Opohunidades’’：

1，RUR235、、NdmerodeproyectosformuiadosparameJOrariacompetitividaddeIsector

agropecuario〝，

2，RUR236、、NumerodeeventosdecapacitacidneneIsectoragropecuario〝，

3，RUR238、1NdmerodeVisitasreaiizadasparaasistenciatacnica〝．

RUR240、、Ndmerodeempresasasociativasdepeque斤osagricuitores’’
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INFORMEFINAJ DEAUDrTORIANo．05－2018

UNIDADDEDESARROLLoRURAL

FichastecnicasdeiosIndicadoresdeProductopriOrizados，

ReportedelosIndicadoresdeProductoseneiPianIndicativo2016－2019，aPrObadoen

ConsejodeGobiernomedianteActa No．083del18deagostode2016，eiCuaicontiene

entre otros，ia reiacidn deIas metas de Resultadoyde ProductO COn SuS reSPeCtivos

Indicadores，de acuerdo con ei Plan de Desarroilo　2016　－2019、、Manizales Mるs

Oportunidades〝．

La Unidad de Desarroilo Ruraiseencuentrainmersa en elPian de Desarrolio2016－2019
、、ManizaIesMisOportunidades〝，aSI：

DIMENSIONECONOMICA－PRODUCTIVA－EduCaCidnparaiainnovacidnyiaproductividad，

E］E：、、Desarrolioruralpe巾nenteeinc山Yente〝，

PROGRAMAS：、、ManizaiesmunicIPIOSOSt．enibie，Siembra paraiaseguridadaiimentariayIa

COmPetitiVidadecondmica’’y、、DesarroIloruraiconenfoqueterritoriai〝．

EI proyecto deinversid∩2016170010067、、Mejoramiento dela competitividad deios

PrOductoresagropecuariosdeisectorruraideManizaIes〝，SeenCuentraincorporadoenei

PIan OperativoAnuaideInversiones－POAIparala vigenCia dsca12018ydebidamente

registrado en ei Banco de Programas y Proyectos deInversidn Municipal－BPIM，

CumPiiendoconiodispuestoenelArtkulo68deiDecretolllde1996，queindicaque

SOIoiosprogramasoproyectosqueseencuentrenevaluadosyregistradoseneiBancode

ProgramasyProyectosdeInversIOn，POdrさnhacerpartedelPresupuesto．

EiPlandeTrabajoyeiPiandeAccidn2018seencuentran debidamenteaIineadospara

eJeCutareiproyectodeinversidn20161700100671、Mejoramientodeiacompetitividadde

IosproductoresagropecuariosdeIsectorruraldeManizaies’；deacuerdoconIosobjetivos

ymetasanuaIesdelaAdm面stracIOn，inCOrPOrand0lasaccionesyrecursosadesarroliar．

Se observo queia Unidad de Desarrollo Ruraibrinda apoyo ala SecretarIa de Hc y

Competitividad，enIo referente a temas de asistencia tecnica aIos productores para

mqorariacompetitividadeniacadenademusaceaseneImunicipio，locuaifavoreceel

CumPilmientodeIasmetaspropuestaseneiPiandeDesarroiIo2016，

Seevidenci6reporteopo直unodeIseguimientoaiosindicadoresdeProducto，deacuerdo

COnIo dispuesto enias Circuiares Nos．SMP O17y SPM O19de2016，emitidas porla

Secretarla de PlaneaCl0∩，en dondeindicanquesedebegenerarreportemensualdelos

indicadoresdeiPIandeDesarroil02016－2019、、ManizalesMasOportunidades〝，dentrode

j坪Cinco（5）primerosdhshabiiesdecadames・
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INFoRMEFINALDEAUDIToRIANo，05－2018

UNIDAD DEDESARROLLo RURAL

ParaIa vaIoraci6n dei cumplimiento deIosIndicadores anaIizados′　Se tOmd como

referenciaeiSemaforou謝zadoporeIGrupodeInformaci6nyEstadrsticadeiaSecretarh

dePIaneacidnMunicipai：

＞＝80％yく90％

Satisfactorio

Acont血acibnsepresentaniosresuItadosdeIseguimient0．reaIizadoaIosCuatrO（4）

IndicadoresdeProductOauditados，deacuerdoconiasevidenclaSObtenidasenelproceso

yl0SrePOrteSrea”zadoseneI perjodo2017y2018concorteaI30deabriide2018，COn

eIfinde medireiavanceodesviaciOn，eimplementaraccionescorrectivasopreventivas

Seg…eicaso：

pRoGRAMA 番UD�4DU�&�X�ｵD��5T�E$優貳��#��h�ﾃ#�#������｢� 劔ANALISISUNIDAD 

RURAL 劔DECo INT 泌E&��U$蔗�

CODmDiC pRO 比�%$TDTﾂ�比F�4�F�(�����｢�pRoGFtAMACieN 　META 凵電e aVanCe ��6FR��f��6R�

2017 �#����

Manizaies 杷�&ﾗV��'坊ｦV7WF�"�F�7�&�T7D�5��&��ﾖVｦ�&�&���4��WF友庸芳�FFVﾂ�6T7F�&�w$��T5V�&��ｲ�RUR235 秘�6ﾖW&�W�&�V7F��f�&ﾗV��F�7��&��ﾖT､�&�ﾈ�f���4��WF友庸芳�FFV��6T7D�&�w$��T7V�&薬�2 �"�∴∴100霊 �32�

ReaIizar8eventos anuaiesde �%U##3b�NumerodeeventoSde 唐�8 ��c����B�62 

municiPiO �6���6友�6芳觀覽��VT7D�&�w$��T7V��V薬��6���6友�6芳觀覽��

SiembraparaIa Seguridad ahmentariaYia t’t“‘dd 友V譁W&ﾆF��7VV蹤����貿觀�7�&�V7F庸�2��6T7C�ﾈ�f�w$��T7V�ﾈ�f飛�

ReaIizar4．000visitas 　d �%U##3�� ���C����1．000 ����譁����~ﾂ�49 

COmPeiiVIa eCOnOmiCa ��w&��V7V�&�����w(�ｶ匁GW7G&��ﾂ��&V�沫ｦ�F�7��&���6�7FV�6��FV6譁6��

ndmerodeempresas peque605agricuItol’eS （Apovarlporaiio） �%U##C��MlmerOdeempresas aSeCiatlvasde Pequ〔痛osagrICuItoreS ����11 ����c����h���81 

taと＿…atrizorigenGrqpode重nformacienyEstadfsticadeiaSecretariadePlaneacibnMunicipaI
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INFoFtMEFINALDEAUDITORエANo，05－201s

UNIDAD DEDESARROLLoFtURAL

Deacuerdoconestesegulmiento，SePuedeconcluir：

1・DeacuerdoconIasevidenciasobtenidaseneiprocesoauditor′SePuedeindicarque

lasmetasdeproductodefinidasparaIoscuatro（4）IndicadoresdeProductoobjetodei

anaIisis，SeCumPi－erOnenunlOO％enla＞igenCia2017，deacuerdoconIoproyectado

en ei PianIndicativo2016－2019，y enIa vigencia2018con corte a130de abril，

registranunavancedeI56，25％，

2・Sibienescierto，eniavIgenCia2017secumpiidconlametadeproduct0、、Formulary

eJeCutardosproyectosparamqorarlacompetitividaddelsectoragropecuario’1nose

COnOCeniosresultadosdeiasactividadesdesarroiiadaseneiproyecto、、FortaIecerIa

PrOductividad deios Caficuitores dela zona ruraideimuniciPio de Manizales，COmO

medioparameJOrarlosIngreSOS，iarentab曲adylacompetitividad〝．

3．La Unidad de Desarroiio Ruraltuvoen cuentaiasrecomendacionesgeneradascomo

resuitadodeiaAuditor（a2017，enCuantOaianecesidaddeajustarlainformacidnque

debe reiacionarse enla descripcidn delIndicador enlas Fichas Tec巾cas deios

Indicadoresde Producto．

OBSERVACION Nro，2：

Esimportanteestabiecerunaevaiuacidndeimpactodeiosprocesosreaiizadosaiinterior

deiaUnidaddeDesarroIioRurai，tOdavezqueenelprocesoauditorsepudoobservaria

SuSCripcIOn eneia的2017deiConveniodeAsociacidn No，1705310389和madoconla

Federacidn Nacionaide CafeterosdeColombia－Comite Depa鴫mentaIdeCafeterosde

CaIdas，COn eiobjetode、、Fortalecerla productividad deiosCamultoresdeiazona rural

deImunicipio de Manizaies，COmO medio para mqorarloslngreSOS，la rentabiIidad yla

COmPetitividad〝，y eniosinformes presentados y avaiados poria Unidad de Desarroiio

ruraI，nO Se COnOCe Siias actividadesiievadas a cabo，han contribuido a mqorarios

ingresos，la rentabiiidadyia competitividad deioscaficuItores′taicomoseconcibideI

Objetodeiproyecto，iocuaIpodrねgenerarsuincumpIimiento・

Dichainformacidn es reievante paraia toma de decisiones，en CuantO ainversidn de

recursosen nuevasvigenCiasYdefinicidndeestrategiaSPara fortaleceria productividad

deIoscaficultoresdeiazona rurai，

往、
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UNIDADDEDESARROLLoRURAL

3，8MoDELoESTANDARDECoNTROLINTERNoMECI

SerevisaronioscomponentesdeterminadoseniaactuaIizacidndeiModeioEstandarde

ControIInterno，fundamentados enla estructura deImodelo COSO enmarcado enios

iineamientosestrategicosyIaslfneasdedefensaestabIecidasparaeimodeIo“

AmbientedeControl

SeobservoqueeiprocesoseestimuIaein帥enciaiaactividaddeIpersonaicon「especto

aIcontroidesusactividades，tOdavez，queSeeVidenciadiscipiinaYreSPetOPOreStruCtura

Paraelcontroi：

・Ident血aunaestructuraparaeIdesarroiiodelasactividadesdeIaUnidad“

・Setieneasignadaiaautoridadyresponsa帥dad．

・SeorganizaydesarroIlaalaspersonas，

・Secompa直enycomunicanIosvaioresorganizacionaIes．

・SeobservaqueelpersonaitieneconcienciadeIaimpo鴫nciadeicontroi，

EYaluaci6mdelriesgo

SeobservaqueseidentiGcanyseanaiizanIosriesgosreievantesdelprocesoparaeiiogro

deios oBjetivos yia base para determinarIa forma en que taies riesgos deben ser

tratados．

DeiguaIformasetieneunmeCanismoparaiden朋carymanejarriesgosespec栢costanto

iosquepuedenafectaraiaUnidaddemaneraextemacomoaiinterior．

ActividadesdecontroI

Las actividades que reaiizanIa gerencia y dem誌personaIdela Unidad para cumpIIr

diariamenteconIasactividadesasignadas，eStandocumentadas，

Estasactividadesseven refTejadasenlaspolIticas，Sistemasyprocedimientos，quetjene

dise龍doeiproceso．Adem誌，efect南nretroaiimentacidndeiainformacidnadquiridapor

losprofesionaiesdelareaeniasdiferentescapacitacionesy／OaCtiVidadesadondeasisten，

善事一ZandoiasociaIizacidndeIainformacienrecibidaa，grupodetrabajo・
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丁割前測D開音gT関霞義t　部室窟口

蜜駒噸叩融通il禍珊l

垂摘∩甜蹟鵬癒軸患部脅翻離脱賦管部鶏璃碩
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Informacieny00municacidn

Se observalaimpo鴫ncia que elprocesoie da aiainformacidn，tOda vez，que Se

iden師candiferentessistemasdeinformacidnparaeIapoyodesusactividades，deigual

manera，SeObservaqueestaspermitenrealizarseguimientoycontrol．

DeiguaimaneraiaUnidadCuentaCOnunPrOfesionaiqueseencargadeiadifusidndela

informacidnqueIecompetealproceso，enPrOCurademanteneruncanaiabiertoparaios

usuariostantointernOSCOmOeXternOS・Ademas，decontarconiasredessocialesyunchat

aiinterior deia Unidad que permite emitirinformacidn reIevante eimportante dela

gesti6nqueseest5日evandoacabo，

Actividadesdemonitoreo

SeobseNaqueSedesarrolianactividadesdeseguimientoycontroIporpartedel舶erdei

PrOCeSOyeipersonalacargodeiosdiferentessubprocesos，

Ademas，manifiestan que reaiizan autoevaIuacidn de sus actiVidades y conIas cuaies

IograndetectariasposibiesdebiiidadesenIosprocesos，

4．CONCLUSIONESDELAAUDIToRIA

LaUnidaddeDesarroiloRuraideiM…iciP10enCuantOaSueStruCturaSeenCuentradeacuerdo

alo estabiecido enIa normatividad yIas normas regiamentarias，AsI mismo，Cuenta COn

PrOCedimientosquelepermitendesarrClIarsusdeberesYreSPOnSabiiidades，Sinembargo，eSta

Unidadobservdde摘enciasencuantoalagestidncontractuaiyiaiden朋cacidndeaccionesy

COntrOlesefectivosparasubsanarhaIlazgosenelpIandemeJOramiento，

5，RECoMENDACIONES

・Serrape巾nentequeiaUnidaddeDesarroiloRurai，CreemeCanismosdecontr01YmOnitoreo

eficientesyefectivosquegaranticenquelosdatospubIicadosenelSECOP，SerealicenenIos

tかminos establecidos poriaiey y asIevitar que se presente eImismo haiiazgo enias

auditorねstantointernascomoconentesdecontroi，

・LaUnidaddeControIInternorecomiendaqueiaUnidadtrabajeenlaadministracidndeios

POSibles riesgos de corrupc10n en CumPlimiento delo establecido poria Guね　de H

Adm面stracidn deiRiesgode Corrupcidn deiDepartamentoAdministrativo deIa Funcidn N

Pdblica－DAFP IEn肋〔ねsencaIga〔ねstねebbo僧relMiPa虎R砂daCbmpdti／7：Loobben・三

弦国　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　語
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丁割合髄細部軸∋了寝言輔罵鴬17晦織繍

軸副離噂醗鵬il的軸l

鮎即繭融同陣痛甑腹超絶削経営難鞠晒

織部蕪繭両車種l亜澄店毎　騎網胸敬川回訓高誼i餓

鞠高時側転聴噂騨馳
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伯ヲ侮日r居Sentjねd邑50tyOIでねnnacjon∂l（拘OertamenEa／ymun両脚StekLEゆhaanuah7erl晦porcadb

haSf氾I棚b厄〔ねJk読as）〟bdtbSpnOOelSOSa／hterit，rdt居sent肋〔ね与力nLoGOnSueqL¢oJt

●　Serecomienda revisaria redaccidn deIoscontroIes’嘗励dbdbhsIeCOme11ゐdblIeS

a hs F，′VdZ′GtOW〝Y　嘗融′iC由de h誇I Coment：由dbnes e，7k糖′151的′d‘ね

AsjSfendb∴775aIjta”toda vez，que eSimportante aclararIa tipoIogla deias

recomendacionesy／OaSeSOrrasqueprestaIaUnidadconeiobjetodetener…mejoran訓sis

delasactividadesdesarroIiadas，afindedeterminarCdmosedeben adeiantarcuandoson

grupalesycuandosonindividuaIes，garantizandoIaCOmPrenSibndeloscontroies・DeiguaI

forma，reCOmiendaqueseut航ecomoherramientaparaIaiden朋cacidndenuevosriesgos

deproceso′lasauditorIasre訓zadasporentesexternoseinternos，

・Esconvenientere訓zarunanalisisconcienzudodeiosriesgos，COneIfin，deestableceria

Pertinencia de manuaies o procedimientos paralos controles existentes，Ios cuales

Permjtenm面mizarlamateriaiizacidndeiosriesgos．

・SerIape巾nentequeIaUnidaddeDesarroiIoRuraicrearamecanismosdeC0ntrOIsobre

laeJeCuCidnycumpIlmientodeiasactividadesdescritaseniosplanesdeMejoramiento

Para garantizar su efectividad，COn eifln de corregirIas deficiencias y eiiminarias

CauSaSqueOriginaroniosh訓azgos，

・Esimportante recordar quelosIderes delos procesos deben de reaiizar auto

SegulmientoalospIanesdemejoramientosuscritos，COneIFinve南Carla efectividad

delosaccionesY COntrOies en procura de corregiry／O PreVenjrla ocurrencia deias

debiiidades encontradas，aSi mismo，generarlas evidencias que den fe deI

Seguimiento，

6，0BJECIONES

La Unidad de DesarroIIo RuraIsoiiciteanteia Unidad deControiInterno efectuarMesa de

TrabajoconelfindepresentarobjecionesaiInformePreiiminardeAuditorla Nro，05de

2018，eSta reunidn sellevd acabo eIdTa30de MaYO de2018．Frente alos haiIazgos

evidenciadospo「iaUnidad，iosProfesionaIesdeiaUnidaddeDesarroIIoRuralpresentaron

SuS Observaciones y documentosios cuaIes noiograr0n desvirtuarIas debiiidades

encontradasenioscomponentesdeContratacidnYPiandeMejoramiento，

PorIoanteriorla Unidad deControiInterno ra師coIos haiiazgosdesc「itosen e1両Orme N

Preiiminar soIicitandoia suscripcidn de un Pian de Mejoramiento que subsane y／e T］
rD
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7，PLAN DE ME］oRAMIENTO

ProductodeiinformemaideAuditoria，SedeberdadoptarunPlandeMejoramientocon

accionesmediblesquepermitansoiucionary／OPreVenirIasde師enciasencontradas，Para

locualdeber霜realizarunan訓sisqueIepermitaidentincariascausasquegeneraronios

haiiazgoseimpIementariasaccionesqueconsiderenpertinentes．

DichoPiandeMejoramientodeberさestar鉦madoporelse給rAIcaideyeIDirectOrdeia

Unidad segun formatos y procedimientos estabiecidos para tai fin，los cuales se

encuentrandisponibIesenSistemadelnformaCidn－SoftwareISOLUCION．

8，FtESUMENDEHALLAZGOSYOBSERVACIoNES

No， ��t��ﾈ�4v��1NCIDENCIA 

1 認TvFV�6��6V譁���ﾆ�6�6芳襷Vﾆ�6ﾖ��6�妨6FV6�G&�F�6芳迺�Incidencia Adm面StratiVa desupervisidnadoptadosporiaAicaIdradeManizaiesYios 

estabiecidosporelprop‘OPrOCeSO， 

2 認Vf�6坊�6��6V貳�6�66柳觚6儲�ﾆVﾖV蹤�F�7��&�7V'6���&薮2�Incidencia 
haIiazgosiden師cados． ��Fﾖ匁�7G&�F庸��

No， ��Iﾙ)�)�9��-�U2�

1 認V�7VW&F��ﾆ�'6W'f�F���&ﾆ�V譁F�FFT6�G&�也FW&蹂�56VV�4�G&G�VR�

aigunas∴SOlicitudes　no　corresponden　aia　tipoiogia　POrla　cuaIfueron 

CaraCterizadoseneiSistemadeGestidnDocumental－GED，deiguaiformase 

evidenciarondemorasencuantoa川ujodeinfdrmaCidnentreiasdependenciasio 

quediGcultadarrespuestademaneraoportuna，POrioanteriorsereCOmienda 

realizarseguimientopermanenteaIaspeticionesingreSadasporIosdiferentes 

SistemasdeatencidnaIciudadano，COneiobjetodedarcumpiimientoalo 

establecidoporlaieyyiaAdministracidnMunicipai． 

通船通暁如蛇

軸蝿楳騒

嵐血書ALD紬，勘EMA肘曜血L臨

亡ぶ唾l鶏国　璽1－蕪同軸i削地膚卜紬高枕胴塵堀に鬼門

丁別命f嬰∩震自題下幾青酸鵡霊証　印焉出口

鍋d煉再湿韓穏Il禍醐l

諦観的隊自勲灘証畦r晦蛙暗覚璃酌鵜野嘗胆

蝕祝融賦如鴎i涌拙論∴轄輌U融葡惟謙罷昌

噂雅樹冊a璃韻廃欝坤蛾
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No。 簸%4U%d�4躍膓2�

2 埜6儲���蹤VW7F�&ﾆV6W'V��Wf�遊�6芳襷V儲��7F�T薮7�&�6W6�7&V�沫ｦ�F�6���

interiordeIaUnidaddeDesarroIioRuraI，tOdavezqueenelprocesoauditorSe 

PudoobservarIasuscripcl0neneiaiio2017deiConveniodeAsociacidn　No． 

1705310389firmadoconIa　Federacidn　NacionaIde　Cafeterosde　CoIombia－ 

ComiteDepa直amentaideCafeterosdeCaidas，COneIobjetode、、Fortaleceria 

PrOductividaddeIosCaficuitoresdeIazonaruraldeIrnuniCiPiodeManizaies， 

COmOmedioparameJOrariosIngreSOS，larentabilidadyiacompetitividad’1yen 

IosinformespresentadosyavaIadosporlaUnidaddeDesarroIiorurai，nOSe 

COnOCeSiIasactividadesIIevadasacabo，hancontrjbuidoameJ0rar10Singresos， 

larentabilidadyIacompetitividaddeIoscaGcuItores′taIcomoseconcibideI 

OPjetodelproyecto，IocuaIpodrTagenerarsuincumpIimiento， 

DjchainformacidnesreIevanteparalatomadedecisiones，enCuantOainversidn 

derecursosen…eVaSVigenciasydefinicidndeestrategiasparafo鴫IecerIa 

PrOductividaddelQSCi甫cuItoresdeIazonaruraI． 

DirectorAdministrativo

UnidaddeControIInterno

Auditoras：

TERESAPEREZPATINo

MAFtIAEUGENIACEBALLOSSALINAS

FRANCENETH RAMOSFLoREZ

pAULAANDREAVERABECERRA

LUZESTELLAToROOSoRIO

AuditOra LIder

通勤血臥縦
軸側関山瑳

“のみあ　あ幽定住A必プ／A． 

椋C～韮山／－主よ一〇、I． 
ノ錫錫幼m幼め 
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ALCALDtADEMANIZALES

UNIDAD DECONTFtoLINTERNo

MATRIZDE EVALUACION pARCIAL poRDEpENDENCIA

UNIDADDEDESARRoJJoRUFtAL

AUDIToR重ANo．05－2018

CR工TERIo �� ���$4T薀�ｨ,b�pONDERADO 

DELtTEM 廼d�ﾅT�H�ｲ�

pIanesde Mejoramiento �6V�'6W'f�&�FV&末芳�FW6V貳�2��66柳觚6儲�ﾆVﾖV蹤�F�7��&���5V'6���"�ﾆ�6闇��ｦv�6FV薮7���觚6FR�ﾖV微&�ﾖ坊蹤��B�20くりも 塔R�17 

Contratacidn 認W&ﾄ4坊�6��6V譁���ﾈ�46�6芳襷V薮2�ﾖ�躔�妨6FV6�G&�F�6芳逍FR�7W�W%f�6����v��F��F�E�5��&ﾆ���6�胞F�FR�ﾖ�譌ｦ�妨7末�6W7F�&坊6芳�7��&T���$��薮�&�6W6��B�10％ 塔R�8，5 

Ejecucien PresuIJueStOY �6V�'6W'f�Vｦ�&�V譁�VｦV7V6�&���&W7W�VW7F�芳W��7F�8�B�10％ 涛R�9．5 

Mapasde Riesgos 犯�6V7&WF�(,ｶ踐7VV蹤���4�ﾖ�躔�ﾆW2�也7G'V7F庸�6��&�6VF蒙坊蹤�6V襷�2����(�ｦFV薮66�G&�W6W�7FV蹤U8�B�20％ 涛x�3��19．58 

MECI �&Xﾅ�,f��6VwVﾖｦV蹤�6�'&V66吐襷V��2�FV&末芳�FW6V�6�G&�F�6V觀ﾇ�&�6W6��2��ﾇ&X�ｸ�ｦ�&��>�.vｧ6FT��6FV&末芳�FW2�V�6�G&�F�7��&���ﾖT､�&�4�F也V��D踉��'7F�蹤W�&W6V蹤�襷Y[��FW6V觀��6VwV蒙坊蹤����6�7F庸芳�FW6F�7�VW7F�2�V觀ﾇ���襷VﾖVｦ�&�ﾙn�D8�B�10％ 涛��9 

CurnpJjmientode 　Metase 犯�6ﾖWF�6FW�&�V7F�VW&�7Vﾗ�末F�2�V觀ﾆ�f訳#��vFV�7VW&F�6�薬��$�&�ﾖ�F��FV觀��末�#���6Wf坊觀��7Vﾕ���襪��B�W6儲��'F�蹤V6�F�$4�Uf�遊�6ｦ�U2�FVｦﾗ��7D���&�ﾆ�7�&�T7D�8�B�10％ 涛R�9，5 

Evaluaci6ndela 　Gestien �&V�ﾄ沸��6VwYlｦV蹈�4�'&T46ｦF襷V��2�FV(誇�FW6V�6�G&�F�6V觀ﾇ�&�6W6��ﾂ���&V�沫ｦ�&�鞆imｧ6�6FV��6FV)w�F�FU2�V�6�G&�F�7��&���ﾖVｦ�&�6�F也V��D踉��'7F�蹤W�&W6V蹤�襷V&��末F�FW6V觀ﾂ�6VuV蒙坊蹤��ﾆ�6�7F庸芳�FW6F�7�W7F�2�V觀��ﾆ�襷VﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤��B�20％ 涛��18 

Se　encuentran　definidosios PrOCedimientosYiasresponsabiiidadeS・ 

ReaIizaneVa（uaci（5nporresuitadospara IaTn鶏OraCOntinuadelprOCeSOi 

TOTAL �100％ ��91．08 


