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SECRETARIADEPLANEACIoN

1，1NFORMACIONGENERAL 

NombredeiaEntidad ��ﾄ4�､D��DTﾔ�苺､�ﾄU2�

Secretario／Director 番�$��DTﾅ�汎�%�U$U､gDU5E$U���

EjecuciendelaAuditoria 認T�#�FVﾖ�'ｦ����6FV�'&免FS#����

Reuni6ndeApehura �#�FVﾙ¥･､�S#����&WV謫fﾖFT6妨'&Vﾅ｣��vV�'&免FR�

objetivodeiaAuditoria： 埜f�ﾇV�'�VVﾆ�vW7F芳襷V��56V7&WF�&ｴ�7彪譁F�FW6FVﾆ��

Adm面StraCidn　CentraiMunicIPaIesten　conformes　conIas 

disposicionesIegalesvlgenteS，COnlapianeacidnestrategica， 

COnlagestidnmancierayconiosprocesosyprocedimientos 
apiicabies，aSrcomol0SCOmPOnenteSeStabIecidoseneIModelo 

EstandardeControIInterno、、MECI〝，enObservanciaconl0 

dispuestoeniaDecreto1499de2017quehaceextensivaIa 

impiementacidndeiModeloIntegradodePlaneacidnYGestidn－ 

MIGPeniosentesterritoriales， 

objetivosEspec縞cos ���DWf�遊�&T�7Vﾗ�ﾆ蒙坊蹤�T薮7���觚8�5�$�&�ﾖ�8�6ﾖWF�8�2�

indicadores，PrOyeCtOSyPlanesdeaccidnestablecidosde 

acuerdoconIosobjetivosmisionales． 

2．Re訓zar　seguimiento　y　evaluacidn　aIas　actividades　y 

recursosquesedirijanaIcumplimientodeIosobjetivosdeI 

PlandeDesarroiio，enCumPIimientodelaevaluacidnpor 

resultadosdispuestaenelMIPG． 

3．EvaluarelcumpIimientodeiosIineamientosdeIProceso 

PreCOntraCtuaIycontractuaL 

4．RealizarseguImientoaiSistemadeControIInternoContabIe 

yalaGestidnFinanciera・ 

与．RevisidndeaIgunosproyectosestrategicosdelaAIcaIdねde 

ManizaIes． 

6，ReaIizarseguimientoaIaPol柾adeAdministracidndel 

Riesgo． 

7．EvaluareicumplimientodeIasaccionesdefinidasenios 

pIanesdemejoramiento，PrOductodelasauditorlasdeEntes 

deControIInternosyExternos． 

8，ReaIizar　segulmiento　y　evaIuacidn　aIcumpIlmiento　y 

fortaiecimientodeloselementosdeIModeioEstandarde 

ControIInterno－MECI． 

ALCALDtADEMANiZALES

Celle19N021－44PropiedadH°rizontalCAM
“畦Iefono：8879700　Ext．71500

CbdigePostai170001

AtencibnaICIienteO18000968988
www．manizeles．90V．CO

①AIcaIdtadeManizeles　⑤ciudadManizales
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SECRETARIADEpLANEACIoN

9・Evaiuarios　servicios　prestados　por　elproceso　en　el 

CumPlimientodeiaMisidnyobjetivosdeIprocesoydela 

Entidad． 

AIcancedelaAuditoria； 認W6FT��&V�ﾆ率�6芳襷V��6�7F庸芳�FW6�Fﾙlｧ7G&�F庸�7��&����

gestidn　y　fortaIecimientoinstitucionaI，elSeguImiento　y 

Verificacidn　aIos　PIanes　de　Mejoramientc．hasta　eI 

cumpIImientodelasmetaspropuestasenelpIandedesarroiio 

municIPalen　observancia　aIos　princIPlOS　de　Ejecucien 

PresupuestaI，POiiticaderiesgos，yIaevaiuacidnporresultados 

delModeiointegrado　de　Planeacidn　y　Gestidn　－　MIPG 

establecido　porelDecret01499　de　2017，en　eIperiodo 

COmPrendidodeIlOjuli°de2017aI16demarz°de2018． 

Metodologla 之蹠&Uf�7F�8�6�霰�6�6FW�&�6VF蒙坊蹤�8�6ﾗVU7G&T��7D��FR�

evidenciasynormatividadapIicabieaIproceso． 

RevisidninformacidnsoflwareISOLUCION． 

RevisidnsistemasdeinformacidndeiaAdm面stracidnMunicipaI 

ydeiarea． 

RevisidnpaginaWebyotrossistemasdeIafuncidnpdblica． 

Criteriosdelaauditoria ��TﾆW��S&FS�涛G芳Vﾖ�6踟&ﾖ�6��ﾆ�6�$妨6�ﾇ�&�6W6��B�

・Ley80de1993 

・Ley87de1993， 

・Leyl150de2007ydemおdecretosregiamentariosdeIa 

funcidncontractuaI． 

・Ley1474de2011 

・Ley1712de2014 

●　Decreto1499de2017 

・AcuerdoO906de2016ConcejodeManizaIes． 

・GuIadeAdm面stracidndeIRiesgodeIaFuncidnpdbiicay 

OtraSquねsdeIaFunci6nPdblica． 

IefedelaUnidadde ControlInterno 櫨T��4�$ﾆ�5$�ﾔ�$U･d�ﾄT�4���

ALCALbtADg

MANiZAu薯

ALCALDIADEMANiZAJES

C訓e19N02仁44Pr°piedadHori2°ntaICAM
”瞭Iefono：8879700　Ext．71500

CくらdigeP°StaI170001
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2．ASPECToSRELEVANTESDELPRoCESOAUDITOR

SereaIizdreunidndeaperturaeIdIa20demarzode2018enIaSecretarねdePIaneacidn．

EndichareunidnsepresentdeIcronogramadeiprocesoauditor，algrupoauditoryse

dejdde師doeIfuncionarioenlacedeIprocesoauditor・

Los auditores reaIizaron entrevistas enla Secretarla de PIaneacl0∩，en eI periodo

acordadodeI20demarzoaI4deabriide2018，dejandoconstanciaenactas．

EIprocesoauditorsereaiizdenvirtuddelPlandeDesarroIIoMunicipaI2016－2019enla

Dimensidn PoI柾aInstitucionaI，Eje‘、Gestidn y FortaiecimientoInstitucional para

aumentarIa Gobernab掴dad〝，COnIos programas prl0rizados：、、Informacidn parala

Planeacidn estrategicaIocalen elmarco deIos objetivos de desarroIl0SOStenible’’y
’、GestidnyApIicacidndeinstrumentosparaIapIaneacidnestrategicadeIdesarroIIoIocal〝．

ParalarevisidncontractualdeiaSecretarkIdePIaneacIOn，SetuVOenCuentaIosprocesos

COntraCtuaIes desarroIiados de acuerdo conlos cuatro（4）proyectos deinversi6n

MunicipaIinmerSOSeniosdos（2）ProgramasdeiPiandeDesarrollopriorizadosparaIa

PreSenteaudjtorIa，ident肺candosenueve（9）procesoscontractuaIesenlasmodalidades

de Contratacidn Directa，Mhima CuantIa y Seieccidn Abreviada，10S CuaIes fueron

revisadosensutotalidad，deacuerdoconJaIistadechequeopredise龍daporIaUnidad．

SereaIizdlavalidacidndelainformacidnatravesdeIa paginaWebdelaaicaldb eI
SECOP，SIA OBSERVA，ISOLUCION yIos demas sistemas de　而OrmaCidn deIa

Adm面straci6nMunicipal．

SerealizdelseguImientoalcumplimientodeIasaccionesdemeJOraPrOPueStaSPOrla

SecretarはdePIaneacidnalostres（3）pianesdemejoramientosuscritosconiosentesde

COntrOI：

／PlandeMejoramientoNo．07－2017productodeIaauditorTaintegraI，

／PIandeMejoramientoNo．06－2016suscritoconIaContraIorlaGeneraldelMunicipio
’一〇torgamientoLicenciasdeConstruccidnVIgenCia2016－CuraduriasUrbanas、、

／PlandeMeioramientoNo，013－2016suscritoconiaContraIorIaGeneraldeIMunicipio

、、BaianceaI31dediciembrede2016－PIandeDesarroiIodeManizaIes、、

SerealizdsegulmientoalapolhcadeGestidnDocumentaiyAtencidnalCiudadanodeIa

AdministracidnCentraI．

ALCALDiADEMANIZALES

C訓e19N021－44PropiedadHorizontelCAM

lでiefono：8879700　Ext．71500

Cddi90Postal170001

AtenCien aiCliente O18000968988
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SECRETARIADE PJANEACION

・EnlavaIoracidndeIcomponenteMetaseIndicadoressetuvoencuentaIosinstrumentOS

de pianificacidn deIa SecretarTa de PIaneaciOn，la paglna Web deia AIcaIdla，la

normatividadaplicabieyiasevidenciasaportadasporIosauditados．

・LosriesgosrevisadosyvaIorados，SeenCuentraninmersosenIosprogramas、、Informacidn

ParalaplaneacidnestrategicaiocaleneImarcodelosobjetivosdedesarroiIosostenible〝

y、、GestidnyApIicacidndeinstrumentosparalaplaneacidnestrategicadeIdesarroiioiocaI．

・EIcomponenteGestidnpresupuestaiyFinancieraserevisdteniendoencuentaeIDecreto

O991dediciembre22de2017，、、PorelcuaIseliquidaeiPresupuestoGenerai derentas

ygaStOSParalavIgenCiaGscaIde2018’：elDecretolllde1996－EstatutoOrganicode

Presupuesto，Regimen de Conta師dad Pdblica　－　Manual de Procedimientos，

ProcedimientoparaIaEvaiuacidndeiControIInternoContabie－ContadurねGeneralde

Ia Nacidn YIas ejecuciones presupuestales deingresos a31de diciembre de2017，

日ecucidn Presupuestaidegastosadiciembre31de2017yEjecucidn presupuestaIde

gastosafebrero28de2018．

3，DESARRoLLODELPRoCESoAUDIToR

B，l GESTIONADMINISTRATIVA

AlreaiizarunsegulmientoaiasactividadesdelprocesoenobservanciadeIosatributosde

Calidad deIasdimensionesdispuestasen elModeloIntegradode PIaneacidnyGestidn－

MIPG，Sepudoevidenciarlosiguiente：

Dimensi6rl：TalentoHumano

SeobservaqueiaSecretarradePIaneacidnencumpiimientodesusfunciones，CuentaCOn

PerSOnaIdepIanta，PerSOnaIentemporaiidadycontratistas，10SCuaIesconocensusfunciones

yresponsabiIidades．

SeobservdIa existencia de un plandecapacitaciones，eIcualfueconsolidadoyestaen

PrOCeSOdeejecucidnporpartedeIaSecretarladeServiciosAdministrativos．

DeiguaIforma，Ios funcionarios manifiestan conocer elCddigo de Etica a taytもdelos

procesosdeinduccidnyreinduccidn，

ManiGestaneihaberapoyadoenIadescripcidndeIosposibIesriesgosdesuproceso．

AKALのADt

MANIZALES

AJCALDtADEMANIZALES
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SECRETARIADE pLANEACION

Dimensien；DireccionamientoEstrategicoypianeaci6m

EI proceso conoceias actividades propias de este y se evidencia que se encuentran

a巾CuiadasaIagestidndeiaAdm面stracidnMunicipaI．

SeobservalaconstruccjdndeindicadoresdegestidndeloscuaIes17sondeproductoy7

de resultados．

Deigualforma，SeeVidenciOqueiaSecretarIatienede師dasiasresponsab掴dadesencuanto

asuseguImientoycumplimiento．

Dimensien：GestienconvaioresparaResuItados

UtiIizanIosdiferentesmediosdecomunicacidnparainformarsobreIosresuItadosobtenidos

POrelarea．

Seobservaqueatiendeniosrequerimientosdeiosusuariosinternos，aidespiegarapoYOSen

CuantO a Sistemas deinformacidn y construccidn de herramientas para eidesarroiIo de

actividadesiSinembargonoseobservaquereaIicenretroaIimentacidndelainformacidndel

usuarioexterno．

Dimensien；EvaIuaci6mdeResuitados

La SecretarねreaIiza acciones parala ve南cacidn deIcumpilmiento de sus objetivos y

funciones．

・ReaIizanseguImientosmensuaIesaIasdiferentesactividadesdelaSecretar（a・

●　¶enendefinidoscontroies

・ReaIizan seguImientos continuos deIas actividades，Ias cuaIes se documentan para

generaraccionesdemejoray actividadesdeprevencidnqueevitenlaocurrenciade

…eVOShechosquegeneraroneiincumpiImientodelasmetastrazadas・

Dimensi6n；Informaci6nYComunicaci6m

SeencuentraqueeIprocesotieneiden師CadaslasfuentesdeinformacidnyIasnecesidades

delosgruposdevalor．

Adelantaprocesosdetransmisidndeia而ormacidnatravesdeiosdiferentescanalesque

hadispuestolaadministracidnparataim・

AJCALDIA DE MANiZALES

C訓e19N021－44Pr°piedadHorizonteICAM

TeIefono：8879700　Ext．71500

Cedi90Postai170001
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NODE CoNTRATo 磐��ﾄ妊�DDR�6�E$�D�4躍��。。臓器。NivALoR　上　oB・ETO 

轟 茎き 磐�ﾖ�7V�蹤ﾆ��Prestacidnde SeNicios ���x�C涛��C����DISENOEIMPRESIONDE PLEGABLESYCARTILLAS EDUCATIVASPARADARA CONOCERELCOMITE PERMANENTEDE ESTRATTFICACIONDE MANIZALES． 

輔 弼 主務 磐V踟$7V�蹠F��Sumlnistros ��c���C����C����SUMINISTRODESERVICIO DERESTAURANTEPARALAS DIFERENTESDEPENDENCIAS DELAADMINISTRACION MUNICIPALINCLUYENDOEL SERVICIODEMESEROSY LOGISTICACUANDOSE REQUIERA 

EnestarevisidnseapIicdiaIistadechequeopredise龍daporIaUnidaddeControIInterno，

Ve輔candotantoia parteIegaIcomodocumentaI；aSTmismo，SeVeri而d eIIienodelos

requisitoslegaiesexigidosysere訓zdconfrontacidndeladocumentacidnquereposaenlos

expedientescontractuaiesdeIasdiferentesetapasdelprocesoyqueasuveztienequeser

PublicadaenlapaginadeISECOPycargadaeneIapIicativoSIA－OBSERVA．

HALLAZGoNo．1：DeficienciasenlaapiicaciendeIosmanuaIesdecontratacienyde

SupeNisienadoptadosporiaAIca，diadeManizalesyiosestablecidosporeiproplo

proCeSo●

・Seevidenciddentrodeiexpediente contractuaI No1706150424（EdisonMu的zMontoya）

quelasoiicituddeAdicidnN02nocumpIeconlosIineamientosestabIecidoseneiDecreto
O181deIldemarzode2017、、pormediodeicuaIseadoptaeimanualdeprocedimiento

ParaIasinterventorIasdeioscontratosqueceIebreIaadministracidncentraIdelMunicipio

deManizaIes’’eneipunt．03actaseinformesNumera13．13．、、Remitirconveinte（20）dtas

habiles de anteiacidn ai vencimiento dei pIazo，la respectiva soIicitud de adicidn，

modificacidn o prorroga del contrato，al ordenador deI gasto，Para Su aPrObacidn

debidamentejus師cada…〝．

La Unidad de ControIInterno darるtrasiado de esta debilidad ala Secretaria de

ServiciosAdministrativos．

ALCAlbhDE

MANIZALES

ALCAJDiADEMANIZALES

C訓e19N021－44PropiedadHorizontaiCAM

Telefono：8879700　Ext．71500
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www．manIzeles．goV．CO
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HALuLZGo No．2：重ncLJmplimiento del Cronograma eStaEIiecido en pliego de

CondicioheS．（EStehalIazgoesdeIaSecretariadeSerYiciosAdministrativos）．

Seevidenciddentrodelproceso auditorrea”zadoaiexpedientec°ntraCtualN01706150424

（Edison Mu的z Montoya），quela SecretarlaJLJrldica reaiizd unas correcciones en varios

documentosdelprocesocontractuaLentreeIIosaiarespuestadelinformeevaIuativoeicuaI

debはreaiizarse en eImes dejunio，de acuerdo aIcronograma deIPiiego de Condiciones

establecido y se reaiizd en eI mes de mayoincumpliendo conIos terminos y fechas

determinadasparaeiprocesocontractuaIincump”endoeiDecretolO82de2015rbormedib

のNcuaIseexpitねeIDeaefo uhjvRR ghmelIfaIj）d厄IsectわrAdllhIiSnaGyodb

mnea窃n　〟adbnd”、、A鷹k初め∴∴22」．士．Lエ宣．　De∴hg∴l℃q初動同峰∴くね

pe′危C慣わ〝am庭〃め垂Cud窃7ypagO．b？dCわ刑場愉m匂Jb鳥肌眈ねd点露∂由Ilぬbe
鎖∋庸佃rdp推りpahahGe佃bhad窃7－ねIco〝〝轡的pa〝d頓phe5upu劇alh

pub確かd勃endSeCqpypanadaln坤l肋）厄nfod厄hgn坤細魚的〟肋end

的0めくり〟肋〟e5pa愉eIpaねα沈）nam危nめh垂Cudbnydp∂gO額uco〝。aめ〝

Yla Resolucidn O889deI26de mayo de2017，en eIartlcuIo primero eIcualestablece：

〟b胸dA伽農場undbdとhnefOhd窃）〃00824虎IjGくねabI〟くね1201hd

C的lqueくね〟郡訪AR乃tULOSEGuNDOIdaD〝α7mm∂仇upm㈱od厄錐脆∝席m

La Unidad de ControIInterno dari trasiado de esta debilidad aIa Secretaria de

ServiciosAdministrativos．

HALLAZGoNo，3：DeficienciasehlaGestidnDocumental．

・Se observa manipuIacidn de formatos contralados en eI Sistema de GestidnIntegral

SoftwareISOLUCION，tOdavezqueeneIexpedientedeIContratoN°1707260494suscrito

COnJuan Sebast諸n GarcTa Vei誌quez，el Formato PSI－SJM－FR－0211NFORME DE

SUPERVISION Y／OINTERVENTORiA PARA CONTRATOS（PAR。IAL），Se enCuentra

modificado porINFORME DE SUPERVISION Y／OINTERVENTORIA PARA CONTRATOS

（FINAL），COntraV面endoioslineamientos deI Sistema de GestidnIntegral Software

ISOLUCION，tOdavezquedeacuerdoaISistemasedebidhaberutiIizad0品icamenteeI

FormatoPSI－SJM－FR－12ACTAFINALYDELIQUIDACIONDECONTRA．1‾OSDEPRESTACION

DESERVICIOSY／COMPAVENTA，

●　Seobserva denciencias en elarchivo delainformacidn contractual，tOda vezque en eI

ContratoNo．No1711270780suscritoconMauricioAndresZuluagaGiraldo，SeenCOntrdel

Formato PSI－SJM－FR－0211NFORME DE SUPERVISIdN Y／OINTERVENlnRiA PARA

CONTRATOS（PARCIAL）del29dediciembrede2017，SuSCritaconINFIMANIZALES，elcuaI

PerteneCeaIexpedientecontractuaiNo．N01701010003・

国
MANIZAljS
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CoNTFiOLURBANO：

EstacompetenciaseencontrabaenlaSecretarねdePlaneacidnencumplimientoaIartkuIo

2“2．6．1．4．11deiDecretolO77de2015，0tOrgandoIa competencia para eJerCerelcontroI

urbanoalalcaldeMunicIPaiporConductodesusAgentes，paralocuaIeIDecretoO296de

2015deIegoestafuncidnalaSecretarTadePIaneacidn．

EiDecreto1203de2017traeunamodificacidnalartTculoanterior，traSIadandoIacompetencia

paraeJerCereIcontroIurbanoaIalcaIdeMunicipalporconductodel0SInspectoresdePolicね

urbanos，ruraIesycorregidores，deconformidadconlodispuestoenIa Ley1801Del29de

juIio de　2017，●Wueyo af的0〟bdbna／dt Po舶Y Cb17PivelIcね〝derivadas porl0S

COmpOrtamientosqueafectaniaintegridadurbanlstica，COnSagradoenelArtlculo135eIcual

reZa：

ll…．COn岬0′tamjenfoscontmIjosa hht3911めduIbanjffjta．LossjguieIlft；S

CO117POr館mientoをl・ehdonadbsconbienesjhmuebhsddpardαJhIleをbjenes

塙朝方佃をbjtnes de uso plibNw y e／espado ptIb〟tq SOl7COrl伽aIjos．a h

COnyiyentねpuesaftctankihtegIjdbduIbanjftjtaYPOrhtanfonoddben

neβ偽贈車重eSegdnhmod日夜ねdse尻hくね…．”

Dadoloanterior，hastaei30deenerodel2017seavocdeIconocimientodeIosprocesospor

infraccidnalaNormaUrbanlsticaenelGrupodeControI臼sicoUrbanlsticodelaSecretarねde

PlaneacidndelMunicIPiodeManizaies，ydesdeell。defebreroporcompetenciadeterminada

POria Ley，PaSd aIasInspecciones de Poiicra adscritas ala Secretarねde Gobiemo deI

Municipiode ManizaIes，quienejerceraiavigilanciaycontroideIasobrasdeconstruccidn

Esde anotar，quela caracterizacidn deI、、Proceso porinfraccidn ala norma urban舗ca’1

u帥zado poreIGrupo de ControIFlsico UrbanIstico，COntrOlado en elSistema deGestidn

IntegraISo仕wareISOLUCION，SeenCuentraCOnObservanciadeIaiey810de2003I，Por

medi°delacuaIsemodifjcalaLey388de1997enmateriadesancionesuIbanisticasyalgunas

actuacionesdeIoscuradoresuIbanosysedicねnotmSdisposiciones’’yIoestabIecid°PorIa

Iey1437、、porh cua／se eAPjtねe／Cbd190dd Fncemh7jtIIEoAdnhiSblaGyo Ydとh

CbnfendbsoAthnhisf贈Gvo考PueSeIGrupodeControl臼sicoUrbanlsticosigueimpulsando

losprocesoshastaterminarIaactuacidnconresolucidnabsoIutoriaosancionatoriadeIos

expedientesconquecontabanhastaiaentradaenvigenciadeiCddigodePoIicra，e圧rさmite

delosprocesosquepasanalasInspeccionesdePolicrasonprocesosmuchomasexpeditos

POrtratarSede procesosverbaIesabrevjados，Iosquedeben adeIantardeacuerdoasu

COmpetenCialosInspectoresurbanosdePoIicIa，IosAIcaIdesylasautoridadesespecialesde

川上AIDhDE

MANIZAijS

ALCALDfADEMANIZALES

C訓e19N。2主44PropiedadHorizonteICAM

Teiefono：8879700　Ext．71500

COdi90Postai170001

Atencibn aICIiente O18000968988

www．manizales．90V．CO
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INFORMEFINALDとAUDITORIAINTERNANoO2－2018

SECRETARIADE PLANEACIoN

Policはantelascontravenciones，DenunciasqueafectanIoscomportamientoscontrariosa

iaConvivenciaeneIMunicipiodeManizales，

EIGrupodeControIFkicoUrbanIsticodeIaSecretarTadePIaneacidnactdacomosegunda

instanciadelaSecretarIadeGobiernosobrelasdecisionesadoptadasporlaautoridadde

POIic（aencuantoalrecursoApeIacionesyRevocatoriasqueinterpongaIaciudadanIa，enla

actuaIidadhanlregadopararesoIversiete（7）recursosdeapeIacidn，aSrmismo，elGrupode

ControIFlsicoUrbanlsticoactdacomosegundainstanciadeiasdos（2）CuradurTasUrbanas

delaCiudad，eniaactualidadfueronrecibidoscinco（5）recursosparaserresueItospordicha

OficinadeControIUrbano．

EiGrupodeControIFlsicoUrban勧co，eniaactuaIidadcuentacon64lprocesosdelaio2015，

delavlgenCia2016hay408procesosydeia諭2017son53procesos，POrinfraccidnaIa

NormaUrbanIsticasinlicenciadeconstruccidnysinsujecidnalalicenciaYPOramenaZade

ruina，eSte面timoa品seencuentrabajoiacompetenciadedichaOGcina，

obsenIaCi6m

・Sibien es cierto，elcddigo Nacionalde PolicIa y Convivencia delegd funciones alas

InspeccjonesdePolichencuantoaactividadesdecontroiurbano，tambienesciertoque

eIA面cuIo238deImismoCddigo，eStabiececlaramentequeestasdebencomplementarse

COnlosreglamentosdepolicIaexpedidosporIasautoridadescompetentes，POrtaimotivo，

esimportante reaiizarias acciones pe巾nentes para establecerla concordancia yla

regIamentacidn en materia de controIurbano，a m degarantizarelrespeto aidebido

PrOCeSOdequetrataelArtrculo29deIaConstitucidnpoIGcadeCoIombia．

3，3GESTION pRESUPUESTALYFINANCIERA

SerevisarondrdenesdepagogeneradasyeIaboradas poriaSecretarIadePIaneaci6nenel

aiio2017yiasconciliacionesbancariasdeIascuentasasociadasalosserviciosprestados

POrlaSecretarladePianeacidn．

Sereil”Z6verificacidndeiaccesoaRecursosdeCooperacibn NacionaIeInternacionai para

eIApalancamientodeProyectosEstrategicos，

Serevis6eIestado deiConveniomarcoInteradm面StrativodeconformacidndeIaAsociacidn

Subregidn Centro Surde CaIdas，SuSCrito entreIos Municipios de Manizales，Chinchina，

VⅢamar（a，NeiraYPaIestina．

捜
MANIZALES

ALCALDIA DEMANIZAJES

Calie19No21－44PropiedadHorizonteICAM

Telefono：8879700　Ext．71500

CedigQPostai170001

Atencien alCIiente O18000968988

www．menizaIes．gCV．Co
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INFoRMEFINALDEAUDITORIAINTERNANoO2－2018

SECRETARIA DE PLANEACION

SereaIizdveri龍acidn deiaeJeCuCidn presupuestaldegastosasignadaala Secretarhde

PIaneacidnparadeterminarelporcentajedeeJeCuCidnal31dediciembrede2017，POrtipo

degastoyfuentedefinanciacidn：

SECRETARIADEPLANEACleN 

D日NelVIiNACiON ��$U5U�TU5D��％ ��$U5U�TU5D��％EJECUCIeN DERNITlVO ���%D�4���4簸��COMPRClVlErIDO 

14．001．000，00 ���3#X�2�10．889．124．00 都x�Csx�2�

inversien 店�Cc#h�C##��C33X�3���99，75％ �(�C�S��CC3(�CcSh�3���36．60％ 

TOTAL 店�CcC��C##(�C33X�3���100，00％ �(�C�s��C3#��3s���3���36，71％ 

CifrastomadasdelaeJeCuCidnpresupuestaladiciembreBlde2017，

AIaSecretarねdePlaneacidnseIeconcedidpresupuestodefinitivoparaeIa的2017　por

＄5．640．222，335，aSignadoparafuncionamientoeIO．25％yparainversidneI99．75．

DISTRiBUCieNDELPRESUPUESTOPORFONDOS　DEFINANCiAClONADICiHuBRE31DE 

2017 

D日NOMINACION ��$U5U�TU5D��％ ��$U5U�TU5D��％EJECUCieN 
DEFINiTIVO ��CClVIPROMErIDO 

FondosConunes 田C��C�3��C�3��3���11．49％ 田�x�CCC��Cc#8�3���95．28％ 

R／BceFondos Cormnes 鼎#��C����C����3���7．46％ 涛X�CSc��Cs嶋�C���22．70％ 

TOTALFONDoS COMUNES ���C�c��3�3��C�3��3���18，95％ 都�8�3��(�3C#��3���66，70％ 

Fuentes Especiaies �(�C33h�CC�8�CCsx�C���41．43％ �#Cx�Cc#h�Cs店�C���10，60％ 

EspeciaIes �(�C#3H�Cc���Cs#x�C���39．62％ ���C����Cc�(�CScH�C���49，66％ 

ToTALF＝U日時「ES ESPECIALES 滴�CSs��C�ォ�C#�H�3���81，05％ ���C3Sx�C3���33S��3���29，69％ 

TOTAL 店�CcC��C##(�333X�3���100，00％ �(�C�s��C3#��Cs���3���36，71％ 

QfrastomadasdeIaeJeCuCidnpresupuestaiadICiembre31de2017．

LafinanciacidndelosrecursosasignadosaIaSecretarladePianeacidnparaelaiio2017fue

IaslguIente：POrfondoscomunesei18，95％yporfuentesespeciaiesei81，05％．

Laejecucidn presupuestaIdeiaSecretarIadePIaneacidnadiciembre31de2017fuedeI

36．71％．

ALCALDIA DEMANIZALES

C訓e19No21－44PropiedadHorizontaICAM

瞭Iefono：8879700　Ext．71500

CddjgoPostaI170001

Atencidn alCIiente O18000968988

www．menizeies．goV．CO
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INFORME FINALDEAUDITORIAINTERNAN002－2018

SECRETARIADE PLANEACIoN

LabajaeJeCuCidnpresupuestaIdegastos，SePreSentddebidoalanoeJeCuCidndeaIgunos

proyectos，ioscuaIessereiacionanacont血acidn：

SECRETARmDEpLANEACION 
E〕ECUCIoNpRESUPUESTALADtCIEMBREBl　DE2017 

DENoM重NACIoN ��$U5U�TU5F��PRESUpUとSTo ��$T､T5T4躍��

PFtoYECTo 妊Td皮$ﾗ�f��CoMpFtoMET量Do 

DesarroIbeIntegraciOn regりnaI �8�C�C8�C鼎��3���1．196．517，00 �3��C�h�2�

ApIicacbnMetodoiogiade Estrat胴CaCk3∩ ����C����C����3��� ���3���2�

DIiodeInst．Pian師CaCiOn， Gestkinyfinan，deIMpb （ICO） 塔��C����C����3���10．018．070，00 ��(�CS(�2�

DilodeInst．Plan師CaCien， Gestkinyfinan．delMpio （IPA） ���C����C����ﾃ��� ���3���2�

DllodeInst．PLan肺caciOn， Gestit症y緬nan．deIMpb （ASE） 鼎店�C����C����3���93．081．437，00 ����3���2�

DIIodeInst．Pian胴CaCbn， Gestk5nyfinan．deiMpb （LUR） ���Cc���C����C����3��� ���3���2�

Fom．Proyectoacuerd° COnreVisk；ngeneraldeI POT �#��C����C����3��� ���3���2�

FortakBCim造ntodel MacroproyectoSanJose �3���C����C����3��� ���3���2�

AphcackmMet°dclQgiade EstratiFk：aCkin 田(�Cs�8�Cン��3���12．267．500，00 ����3SH�2�

DIl°deInst，PLan師CaCidn， Ge：揃dnyfinan．delMpio （LUR） ���C#sX�CS#��Cs��3���376．863．577，00 �#��3SX�2�

ToTAL �8�3イx�CCS��3c#��3���493．427．101′00 ��(�C�(�2�

CifrastomadasdeiaeJeCuCi611preSupueStaladiciembreBlde2017，

SepriorjzaronIosproyectosApIicacidnMetodoiogladeEstratiGcacidn，ActualizacienBasede

Datos SISBEN，SistemaIntegraIPoI．Pめ．Proyectos eInst．PianiGcacidn，Consolidacidn

CentrodeInformacidnSIE ySIG．，ioscuaiespresentaroniossiguientesresuItados：

霞
MANIZALES

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓e19No21－　44PropiedadHorizontalCAM

Telefono：8879700　Ext．71500

CddigoPostai170001

Atenci（in alCliente O18000968988

www．rnenizales．gCV．CO
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INFoRMEFINALDEAUDITORIAINTERNAN002－2018

SECRETARIADE pLANEACIoN

SECRETARJA8°三　PLANEACieN 

PROYECTく⊃ ��(,h��5U�TU5D��8艀��6ｨ�ｴ謨D蒜��％ASiGhUゝDく⊃ ��$U5U�TU5D��6ﾈ�h�ｦﾅd��(���ﾖﾅfﾄUFﾇE��ﾒ�％EJECUCIeN 

Aplicacien iV畦todoIegiade ��14．41％ ��26．12％ 

BasedeDates SISBEN ��32．67％ ��95，53％ 

pol．Pdb． ��31，13％ ��96．93％ 

Centrosde SIC ��21．79％ ��98．27％ 

TOTAL ��100．00％ ��186，56％ 

cifrastomadasdeIaeJeCuCi6npresupuestai adiciembre31de2017．

COMPARATIVo pORPROGRAMASPRIORIZADoSCON RESPECTOALA

ASIGNACION A DICIEMBRE31DE2017

9553％　　　　　96・93％　　　　9827％

2612％

1。41％　闘

循闇 鹿種
ApiiCaCIdn ActuaIiZaCidnBase SiStemaintegraIp01　Consoiidaci〈）n

MetodoIoghde deDatosSiSBEN PJb．Proyectose CentroSde

EstratIflCaCldn lnst．PLanIfICaCldn InformacidnSIEy

SiG

EIproyectoApiicacidn MetodoIogradeEstratificacl0∩，preSentdunaejecucidnpresupuestaI

degastoadiciembre31de2017dei26．12％，

ALCALDIA DEMANiZALES

Calte19No21－44Pr°piedadHorizontelCAM

ltIefono：8879700　Ext．71500

CedigQP°SteI170001

Atencibn eICliente O18000968988

www．rllanizaIes．90V．CO
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INFoFiME F重NALDEAUDITORIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADEPLANEACIoN

EIproyectoActualizacidnBasedeDatosSISBENdeI95．53％，

EIproyectoSistemahtegraIpol．Pub．ProyectoseInstr．PIaniGcacidn del96．93％．

EIproyectoConsoIidacidnCentrosdeInformacidnSIEySIGdei98．27％．

Serealizdverificacjdndelaejecucidn presupuestaidegastosasignadaaiaSecretarTade

PlaneacidnysedetermindeiporcentajedeejecucidnaI28defebrerode2018，pOrtipode

gastoyfuentedeGnancjacidn：

SECRErARJADEPLANEAClbN 

EJECUCIONPRESUPUESTALAFEBR日R028　022018 

D日NOMINAClON ��$U5U�TU5D��％ ��$U5U�TU5D��％ D日FiNiTIVO ��COMPROMETIDO 乃､T5T6ﾆ$��

1．727．000，00 ���3���2�1．640．650，00 涛X�C���2�

lnversien �(�C�Cx�C�度�C�s��3���99，92％ 田�H�C���C3���3S��28．14％ 

TOTAL �(�C�C��C�#H�C�s��3���100，00％ 田�X�C�#��C鉄��3S��28，19％ 

CifrastomadasdeiaeJeCuCi6hpreSupueStaidegastosafebrer028de2018

Para eia的2018aIa SecretarTa de Planeacidn seie asignan recursos por val0r de

‡2．148．924．078，destinadosparafuncionamientoeIO，08％yparainversidneI99，92％，

SECRETARiADEPJANEACieN 

DiSTRiBUCleND日LPR岳SUPUESTOPORFONDOS　DE円NANCIACiONAFEBRER028DE 

2018 

D日uClVllr　”　CION ��$U5U�TU5D��％ ��$U5U�TU5D��％ D日FINiTIVO ��COMPRoMETIDO 乃､T5T6ﾆT��

77，99（シら 鉄3h�C3#��C鉄��3S��32．00《シら 

RIBceFond°S C°mneS �3���C����C����C���13，96％ ���3���0．00％ 

TOTALFONDOS COMUNES ���C都X�C�#H�C�s��3���91，95％ 鉄3h�33#��3鉄��3S��27，14％ 

Fuentes ESpeciales ��8，05．24 ��40，17％ 

TOTALFU田町TES ESPECIALES ��8，05％ 田��3S���C����3���40，17％ 

TOTAL ��100，00％ 田�X�C�#��C鉄��3S��28，19％ 

CifrastomadasdeIaeJeCuCienpresupuestaIdegastosafebrero28de2018，

LosrecursosasignadosalaSecretarIadePIaneacidnparaeIa的2018，eStar日活anciadospor

fondoscomunes ei91，95％yporfuentesespeciaIesei8，05％．

霞
MANIZALfS

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓e19No21－　44PropiededHorizonteICAM
‾IでIef°nO：8879700　Ext　71500

CedigoPosteI170001

Atencidn alCIiente O18000968988
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INFoRMEFINALDEAUDITORIAINTERNAN002－2018

SECRETARIADE pLANEACION

LaeJeCuCidntotaldelPresupuestoaenero31de2018esde28，19（yb．

Seve南cdiaefectividadenlaexpedicidndelasdrdenesdepago acargodelaSecretarIa

dePlaneacidnparaeIa的2017，lacuaiarroJOunPOrCentajedeefectividad enIaeIaboracidn

delasdrdenesdepagodeI58％，tOdavezquede896rdenesdepagogeneradas，Se

devolvieron376rdenesporinconsistenciascomo：

Faltadedocumentossoportes12，COrreSPOndientesai32％de devoluciones．

Inconsistenciasenactas17，equIVaIentesal46％．

OtrasinconsistenciaslO，queCOrreSPOndenaI27％．

Se realizd revisidn deIas conciIiaciones deIas cuentas deI banco Sudameris：Indice de

Construccidn，Areas de Cesidn，Fondo de Compensacidn por parqueaderos，Fondo de

Compensacidn LicenciaUrbanizacIOn，iascuaIesseencuentrandebidamenteconciIiadas．

LaSecretarladePIaneacidntienedentrodesusfuncionespromovereIaccesoarecursosde

COOPeraCidnNacionaleInternacionaIparaeIapalancamientodeProyectosEstrategicos，CuyO

ObjetivoesIagestidnyconsecucidnderecursospara eldesarroiIointegraIdeIasregIOneS，

dondeseincIuyen oportunidadesdeformacidn para funcionarios p叫icoseinstituciones

representativas．

LaSecretarIa de PIaneacidn eslaencargadadeadelantarIosprocesosde postulacidny

acercamientoentemasdecooperacidnporpartedelaAdministracidnentemasreIacjonados

COnelnododedesarroIIoecondmico，POrloqueenv（aalasSecretarねS，UnidadesyEntes

Descentralizadoslas diferentesconvocatoriasde posiblesfuentesdefinanciacidnyenIa

mayorla deiasveceSnOSereCiberespuesta．

EnprOmedioseenvIancuatro（4）copvocatoriaspormesparaqueIas空PPndenciaspuedan

acceder a otras fuentes de financlaCidn diferentes aIas del M…icipl0．Igualmente，Ia

SecretarねdePIaneacidnreaIizaelacompanamientomedianteasesorIasaquien10requlera，

PrOCeSOS adeiantados porla SecretarIa de PianeacIOn，en CumPlimiento deia funcidn de

PrOmOVer eI acceso a recursos de Cooperacidn nacionaI einternacionai para el

apaiancamientodeproyectosestrategICOS：

伽，CALDhDと

MANのLES

ALCALDIA DEMANIZALES

C訓e19N。21－44PrOpiedadHorizontaICAM

Telefono：8879700　Ext．71500

C（idigcPosteI170001

Atencibn aICIiente O18000968988

www．manizaIesgov．co
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INFoRMEHNALDEAUDITORIAINTERNANoO2－2018

SECRETARIADE PLANEACIoN

G［STiONDE 汎比T�4DR��46縫��　TiPODE C00PERACldN 廼5D�D�� 廼5D蕃T�D��ﾒ�$T5U%4�2�RECURSoS E旺ClIVOS ��ﾆ��D�2�

RtCURSOS 劔僂ON lERCER°S 

iiFundqmen一〇Sde CeCPerqCidn IntemqcionoIporq Edicibn2’’ �3���W'�6芳��C00PerqCibn Tecnlco 之ｦV7X�V���OspinoRinc（5n MqnizqieS ����X�C#���C����＄15．290．000 倬c��ｶ�4��踐FR�FW5�ﾔ�鑓�ﾂ�$禰���vV�6薬�FR�445�W$�6����ｦ���ｴ��2�

Piqn洞COCiOnY ConslrucciGnde 尾'&�8�5g'�2�C00PerOCiくらn 之ｦV7X�W�F��CioudioMq高O Sqlozor Veidsquez， �3CX�H�S���C����545．100．000 之ﾖ'�ｦ��R�

lnfr°eStructurOde PqfSeS 儺ecnico 儡ecreIqrfqde ObrosPlIblicoS AIcoidiode 剩6���ｶV��6��&���B�

Seminqriopqrq Encqrgqdosde PrensoYPeriodis†qS ��&V�7��C00PerOCi（3n 之ｦV7Vﾆ���JhoIIFredy �3CX�H�S���C����345．‘00．000 之ﾖ'�ｧ�F�R�6�踐V��

dePqiseS HiponCOmericqnos 儺ecnICO 儷nidodde diVUigqCibnY 剩3���ﾖ&���B�

UrbqnoIyII 牌U7$芳襷V��&妨6v��C00PerOCidn Tecnico 之ｦV7Vﾇ�F��Copi†dnde Domberos DqrloGonzoies 鉄C8�3SSH�C3ヲ�543．554．389 ��vV6縫6�帽�ﾂ�ｦ�4��ﾂ���ﾖ&W$�2�
∧rlqS del）omber05 剩6�乏�

I‘inve捕goci（3npqrQ ��CQCPerOCidn 之ｦV7X�V���Dqnieiq Robiedo Posqdo Unidodde 鉄#(�C3���C��SR�＄22．381．0‘5 ��vV6縫6�帽�ﾂ�ｦ�4��ﾂ�

IoMi†IgqCiOnde lmpqc†osde Terremo105y �&剖6t��Tecnico 儚leSgO 剩&�&W$52�6�乏���&ﾈ�ﾂ����ﾂ�

ALCALDiADEMANIZAJES

C訓e19NO21－44PropiedadHorizontalCAM

Telefono：8879700　Ext．71500

CedigoPostai170001

Atencibn alCiiente O18000968988
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G験lI°NDE RECJRSOS 犯比T�4H�ﾒ�TlPODE ��ﾕ5D�D�� 廼5D番�D�R�R［CJRSOS E托CliVOS ��ﾄ��D�2�

ACCieN �6VU�_ﾄ�6ﾆ$��儚ECURSOS �4��ﾈ�ﾕ$4U$�2�

DesqrroIio �6��W'�6坊��En �6V7&WF�&柳FR�＄1．200．000．000 �3�(�CS���C����AjunlQment 

C00PerOCidn 標&'�踞��6�6柳��TecniCOy �4ｦT5T6芳��loMujerY UGR 剪�

MoYOrChqlIenge 之GV6�6��末��)[���6ﾔ��C00PerOCidn �&66�ｦ���Municipoi ���(�Cゴ��C����C����SO �&ﾄ46ﾖ&W&r�������V�$��妨2�

Frqnces 之GV6�6坊��C00PerOCibn Tecnico �&V6�4仏�F��Educqciくらn �3Sx�C����3����SO 牌�&妨&踉�g'��6W2�

Seminorioporo Encorgodosde PrenSqyPeriodiS†05 ��柳觀�6�&��C00PerOCibn ��AngeloMqrio BeloncurI �3CX�H�S���C����§0 之ﾖ&���R�6���V��

dePofses HiSPqnCqrnericonos 儺ecniCO 價orom川○ 剩3���ﾖ&���B�

lnversibnY C00PerqCidnporq iosPoiSeS ��柳觀�6�&��　〈 C00PerOCidn Tecnicq ��｢��8�(�%WH�&H�"�OspinqRincくらn �3CX�H�S���C����＄45．800．000 之ﾖ'�ｧ�F�R�6�踐V��6��&鑓�B�

Seminorioporq Encorgodosde ProYeCtosde ��柳觀4�6坊��C00PerOCidn �� �3CX�CC���C����SO 之ﾖ&6ﾆｦ��R�6��ﾂ�

CCePerOCくらn ChinoporO AmericoLo†ino 儺ecnicq 儁o硝nezLdpez 剿紋���6��&鑓�B�

Seminqrioporo FuncionorioSde Adminis†rocidn 膝&F�6��V��CCQPerqCibn 之ｦV7T柳F��Cori05 Tongorife ���CX�H�S���C����S45．100．000 之ﾖ(�ｶｧ�F�R�

In†egrqIde TronSPOrleporo PoisesdeAmerico Lo†ino 膝&�7��'FR�Tecnico 劔�6�踐V��6��&���B�

Evoiuocibnrdpido POSトdeSqSlredeio SegUridqd edificocioneS �&妨6v��C00PerOCidn Tecnicq ��ﾖｦ66ﾄ､鑓�����CeSqr 0（：OmPO Semo TiJ05eJomeS Bedoyo 鉄C8�CSSH�C3ヲ�＄43．554．389 ��vV6縫6�ﾆX�ﾂ�ｦ�4��ﾂ�&�&W$�2�8ﾟﾆR�

IncendiosFores†qleS 牌U7&�&襷T��&妨6v��CCCPerqCibn Tecnicq �&66�ｦ���Serno ���#��Cssx�C�迭�SO ��vV6縫6�帽�ﾂ�ｦ�4��ﾂ�&�&W&�2�6�忘.b�����
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INFORME FtNALDEAUDIToRIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADE PLANEACIoN

G［STi°NDE 犯d陞s8�3�,b��44簸��TIPODE 勇5D�H�ｲ� 滅5D番�D�R�(�ﾔ5U%4�2�RECJRS°Si t［iCllV°S ��ﾆ��H�ｵ2�

R［CURSOS 劔僂ON TERCEROS 

FinoncierQNo ReemboIs°bIepqrQ 認U7�ﾔ�薬�C00PerOCiC）n 之��&�6U8�ｲ�DeSqrrOlio 鉄#X�X�CS���C����50 ��

ProYeCtos SequridqdHumqno �'W&�� 儚uroi 剩ｦ��V��ﾄｦ�4��

Fondode 認U7�'$�薬�C00PerOCibn 之��&�6W6��DeSqrrOiio �38�C����C����C����SO ��

ProSPeridcld 肌&'�踞��6�6���� 儷rbqnoy Socioi 剪�

Coreqno �7�遊B�C00PerOCibn Tecnico 之��&�6U4��ASSB∧S∧LUD ���Sx�C����C����SO �6�&W��ﾂ�ｴ�4��

EsTudiosyDiseFl05 認W6�'&�薬�C00POrOCibn 之�� �33S��C����D���＄350．000．000 杷匁FWFW"�

iosAnes �� 之ｦV7V6�&��PIqneocibn 

T。†qldeRecuri淑’ce帥onqdoS 劔��S‘‘9．179．843 

LaSecretarIadePlaneacidnreportdanteiaOGcinadeRecursosTributarios－CobroCoactivo

l17procesosporInfraccidnaIanormaurbanbtica，ParaqueSelesapilqueeIdebidoproceso，

asI：

A丙o 錨�ﾄ�"�

2014 ��cs�(�3����33�H�3���

2015 ���都��3#度�33度�C���

2016 ��c#c(�Cs#x�3cs��3���

2017 ��c��H�C田8�Cs3��C���

2018（Enero28） �����ス�C��X�C��H�C���

Se verificd el estado dei、、Convenio MarcoInteradministrativo de conformacidn dela

Asociacidn Subregidn Centro Sur de CaIdas，SuSCrito entreIos MuniciPios de ManizaIes，

Chinchina，V川amarla，NeirayPaiestina’’cuyoobjetivoeselde、、aunaresfuerzosenprodeI

desarroIlointegraI deIa regiOn，io cuaI faciiite y potenciela cooperacIOn，aSistencia y

COlaboracidnentrelasentidadessuscritas，afindegarantizareIbienestarybuenseNiciode

lapobiacidn〝，ParaIocualsesuscribieron10SSiguientesdocumentos：ActaNro．ldeabriI3

de2017paraaprobacidndel0SeStatutOSySOCiaiizaciOn，reVisidnyaprobacidndeIconvenio

deasociacidn．ActaNro．2deJuIio6de2017，ParanOmbramientodeIdirectoreJeCutivo．

接
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Estatutos伺rmado en abrii3de2017．Convenio1704280326marcointeradministrativode

COnformacidndeiaAsociacidnSubregidnCentroSurdeCaidas，SuSCritoentreIosMunicipIOS

de ManizaIes，Chinchinも∨用amarIa，Neira yPalestina，鉦madoen abriI28de2017．Se

PreSentdiapropuestaparaobtenerladeIegacidncatast．raIconelIGATyDNP，

Observaciones：

・Se observan de前encias enios controIes estabIecidos enIa revisidn de soportesy

diIigenciamiento de actasY OtrOSdocumentos para eicumpiimiento delos requisitos

estabiecidos paraia eiaboracidn de drdenes de pago，anteS de ser radicadas enla

TesorerIaMunic－Pal，COneimdeevitardevoiucionesquegeneranre－PrOCeSOSydesgaste

adm面strativos，tOdavezqueeneiprocesoauditorsepudoeVidenciarquenomeJOrdia

efectividadenIa eiaboracidn deIasdrdenesdepago，VaqueParaei揃°2016fuede

64％yparaeI揃02017el58％，

・No se observd efectividad enIas acciones para ejecutarios recursos asignados aia

SecretarladePianeacidneneiPresupuestodeGastos，tOdavezquesepudoevidenciar

eneIprocesoauditor，queadiciembre31de2017iaeJeCuCidnseubicdenei36，71％，

loquemuestradebiiidadenlaplaneacidnpresupuestaIdeiaSecretarTa，yaqueSedejaron

deejecutar‡3．569．900．555．

3，4pLANESDE MEJoRAMIENTO

LossiguientesPianesdeMejoramientofueronobjetodeauditorIa，POrtairazon，SeIesreaiizd

Seguimiento aicumpIimiento deIas acciones de mejora de帥das porIa SecretarIa de

PIaneacidn，Observando：

AuditoriaInterha：

1・PIandeMejoramientoNo，07－2017productodeIaauditorraintegrai．

AuditoriaExterna：

2・PIande Mejoramiento No・06－2016suscritoconia Contralorra GeneraidelMunicIPI0
、、0torgamientoLicenciasdeConstruccidnvigenCia2016－CuradurIasUrbana5、、

3°　PIandeMejoramientoNo“013－2016suscritoconla ContraiorlaGeneraIdeIMunicipio
、、BaIanceal31dediciembrede2016－PiandeDesarroil0deManizaies、、

相．G調ADE
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PLANDEMHoRAMIENToNo，07－2017productodelaAuditoriaIntegral；

Serealizdve南cacidnyseguimientoaIcumplimientodeIasdos（2）accionessuscritaseneI

PIande Mejoramiento No．07－2017，eVidenciandoqueiasactividadesprogramadaspara

SubsanarIos haIlazgos fueron cumpIidas en su totaIidad arrojando un resuItado finaI

equIVaienteal100％．

PLAN DE日印ORAMIENTo No．06－2017Suscrito coIlla Contraioria GeneraldeI

Municipiot’CuraduriasTransversalaPIaneacidn’’：

Eldra22deMarzode2017medianteO的OCGM－0279，else的rContralordelMunicIPIO

no師CdalaSecretarradePianeacidnsobreelinformede何nitivodeIaAuditorねEspecialAGEI－

EX－1．1－2017yAGEI－EX－1．2－2017，reaIizadaaIas CuradurlasUrbanasPrimeraySegunda

deManizaIestransversaIaIaSecretarIadePianeacidn′．generandoasIdos（2）haIlazgos′al

CuaiiaUnidaddeControIInternorealizdunprimersegulmientodeavanceeIdね30dejunio

de2017，arrOjando unavancedecumplimientodeI73，53％，

Durantela presente auditoria se reaiizd veri龍acidn y seguimiento aIas actividades

propuestasysesolicitdsum面StrarIasevidenciascorrespondientesadichopian，dadoque

Para e114de febrero deipresente…甫o se encontraba cerrado，En cumplimiento alas

funcionesquetieneestabiecidasiaUnidaddeControIInternosobrelVerificacienaplanes

demejoramiento（erganosdecontrolyurtidaddecontrolinterho）…〝，SeeVidencid

queelPIansecumpiidenun98°50％，tOdavezquenosecumplidlaactividada）deIHaiIazgo

2，debidoaquedeias170visitastecnicasprogramadas′SOloserealizaron159，

PLAN DE MEJORAMIENTO No，13－2017Suscritoconla ContraIoria Generaldei

Municipio、“pian de Desarrolio de Manizaies2016－2017－Manizales Mas

oportunidades’’：

Se reaiizd veri柾acidn y seguimiento aIplan de meJOramiento No．13－2017，eIcualse

encuentracompuestoporseis（6）h訓azgos，deIoscualesiosH訓azgosNo3，4，5y6son

responsab用daddirectadelaSecretarIadePianeacl0n，SObreeicuaisepudoevidenciarque：

HaliazgoNo，3：′’Administrativo．PlanesdeAccidnnoajustadosalesquemaprogramatico

delPlandeDesarroliodeManizales2016－2019〝，eStefuereportadoconunavaloraci6nde

CumPiimientodel100％；Sinembargo，iaUnidaddeControIInternonopudoevidenciarlas

ActasdeAsistenciaaiaSociaIizaciOn，pOrtaIrazdnlaO砧nadeControIInternonopuede

darporcerradoesteHaIiazgo，
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HallazgoNo，4：’’pubIicacidnPianesdeAccidneInformedeGestidnvigencia2016y2017〝，

elcualfuereportadoconunavaIoracidndecumpiimientodeI100（施．

Hallazgo No，5：、、Administrativo．Responsab帖dad Evaiuacidn Semestral〝，la cuaI fue

reportadaconunavaloracidndecumpIimientodeIlO0％，

HaIlazgoNo，6：、、Administrativo．BancodeProgramayProyectosdeinversidnpdblica〝，fue

repo鴫doconunavaioracidndecumpIimientodel100％；Sinembargo，IaUnidaddeControI

InternonopudoevidenciarIasActasdeAsistencia，POrtairazdniaO砧nadeControiInterno

nopuededarporcerradoesteHaliazgo．

HALLAZGoNo，4：DeficienciasenlasaccioheSimplementadasparasLJbsanarlos

haliazgosident師cados。

SeevidenciaqueeI PiandeMejoramientoNo13－2017　presentadocomocerradoantela

ContraIorIa GeneraldeiMunicipiode ManizaIeseidla17denoviembrede2017，COn una

ValoracidndecumpIimientodeI92％；PreSentainconsistenciaSenSurePOrte，teniendoen

CuentaqueeIHalIazgoNo．1，rePOrtaunCumPIlmientodeiO％yeIHailazgoNo2，Reporta

unavaIoracidndeI72％，LosHaIlazgosNo．3y6，IaUnidaddeControiInternoencontrdque

estosnopresentanevidenciaquepermitadeterminarqueestancerrados，talycomofueron

repohados．

Loanterior，incumpIeconlodispuestoeneIArtkuiolldeiaResolucidn332deI30deagosto

de2011deIaContraiorIaGeneraideIMunicipio：

男山詑ubllくね居Reso〟⊂応／7，赫2くね／30くね句OSわぬ2011くね居COnt槽hI届く走ne僧lくねI

Mmjc¢bqueesLabk？Ge“SjhpeUukJOquebssLLfatos。tGOntrO／（ねbenaJmP〝αme／denpor

dentv日日00％）dbIPbn dd MqoIam厄nLq pa僧居Ct，ntrahnb GeneralくねIMunk¢jbくね

傭nkaJt与unI劫ヨnくねI徒joram／entO que佃IG kzgraくわun nil伯／くねCumPh77倍nto bua／o

StPeIわra／Od7enLa por cJentO（80％）se en飲mくねcomo un pbn tねme／OIamjanLo’bn

α〝砂〝77厄nめ　SalMOα）h屈i7　0n細natねIequpoat〟佑0′a／Mahnard居伯ntetだhSmet砧

noα〟7勅的SenCuantOa5uhporrancbemmctoenbgeStjt汚1

Esimportanterecordar，queIa responsabiiidaddeicump”mientodePlande Mejoramiento

Segunl0dispuestoenla ResoIucidn No．332deI30deagostode2011deIaContral0rh

GeneraIdei Municipio，eSta en Cabeza del Represente Legai，adem誌deIas sanciones

dispuestasenelArtTcuio14deIamismaResoIucidn，

MfAIDhDE

MANIZALES

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓e19NO21－　44PropledadHorizorIteiCAM
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3．5　MAPADERIESGoS

SeverificdlaMatrizdelMapadeRiesgosdeIaSecretarradePIaneacidnenelSistemade

GestidnIntegralSoftwareISOLUCION，COneImdecorroborarqueestoscumpIieranconia

actui症zacidnaI31deEnerode2018deacuerdoaIos‖neamientosestablecidoseneiDecreto

Nro．0139del20deFebrerode2018，eVidenciandoActadeReunidndefecha16deEnero

de2018，enIacuaiseilevdacaboeIejerciciodeIaactuaiizacidndelMapadeRiesgosdela

Secretarねyioscambiosque surgieron deeste an訓sis；ademおdeIo anterior，Se Pudo

Observareiseguimientoefectuadoalosriesgosdeiavigencia2017medianteActadefecha

31deJuiiode2017．

Seefectudentrevista personaiizadaconiosProfesionaiesresponsablesdeadministrarlos

riesgosen cada area dela Secretarra de PIaneacidn comoson：Unidadde PIaneacidny

OrdenamientoTerritorial，GrupoSISBENyEstra舶cacidn，InformacidnyEstad舶ca，Unidad

de PIaneacidn EstrateglCa，0砧na Sistema deInformacidn Geogr荊ca－SIG y Banco de

Proyectos deInversidn Municipal，Pudiendose evaluarios controles existentes para su

mitigacidn．

A cont血acidn se reiacionanios Riesgos auditados yIa vaioracidn deIos controIes，de

acuerdo conlas evidencias aportadas porlos responsables deIos riesgos en eIproceso

auditorylaherramienta en Exceisuministrada porelComiteInterinstitucionaIdeControI

Interno－CICI deiDAFP，la cuaipermite anaiizar de forma cuantjtativaIos cinco（05）

componentes de、、Valoracidn deIRiesgo’’deia Cartilia Adm面StraCidn dei Riesgo，que

permiten determinar si existen herramientas de controi′　Si poseen manuaIes o

PrOCedimientos，Sison efectivos，Sihay responsabies de ejercerestoscontroIesysj son

adecuados，ioscuaIesarrojaroniossiguientesresuItados：

擾
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NoMDRt 僖ELASECRETARfAY／0UNIDAD：pLANEACIONMUNIC重pAL 

AN0－2018 剪�

No．DEL RIESco �� 

CONTROL �4�E&�DTﾂ�

（Controiairiesgo） 妊Tﾄ4�E$��DELFtIESGo ��&�4U4��

865 �6�ﾇF�&�f��FVﾇ���6V��FVFWF�薄X�B���#�����ｨ�B�PARA壷EASDEAMANAZAY／0 pOTareasdcAmenazaMediav ＾舶’i．conj…LOCntrePianeaciGny ConrormcaIosartにU（os5y183dei AcuerdoO958de2017POT，Se adm面StrativodcIMunicipioy／° CorPOCaidascncIcuaiseaC°jan �����100 涛��C��

100 

GenerarRcsoiuc竜ndeajuste CahOgr前coadu訓zand°la CartOgrafraYgCnerandosuadopcidn �����

745 妨�V庸��F��B���#�����ｨ�B�Registrofotogr揃coporpartedeun runcionariodeiprocesode estratificacion，COmOeVidenciadeIa Visitaa亘rcがOSO胸tado． 塔R�85 

700 薄FV⑦貿�6�%�6ﾆ�6貿�6�"���#�����ｨ�B�i’Maliadeva柏acidndelprOgrama， quenopcrm江CiamamPUIadGnpor PartedciEnLCTcrritoriaI．Se def面eronparCSParaCadapuesto detrabajoYSCrealizdIa CaPaCitacidnneceSariaparapoder descmpcnarYreaiizarias actividadcsdcipuestodetrabaJoa rcempiazar一i． �����100 

696 ���#����ｨ�2�Copiasd（、SegUridadenia Piataformadeは…beyendisco �����100 

701 ���#�����ｨ�B�CopiasdeseguridadenelServIdory �����100 
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SECRETARIADE PLANEACIoN

NOMPRE 　F 僖ELASECRETARmYIoUNIDAD：PLANEACIONMUNICIPAL 

AN0－2018 剪�

No．DEL RIESco �� 

CoNTRoし �6�E&�DTﾂ�

（ContrOlaIriesgo） 妊Tﾄ6�DgD��DELRIESGo ��&�4U6��

868 埜��VF�'V�6W'F貿�6�F��F�F�6W'&V觀�8�F&坊�6V��ﾄ�&VF柳�觀妨7G&�F���8示v��F��B���#�����ｨ�B�UtiIizeCidndeIapI（CetivoDigi「陀Para Iava”daCidndeia面ormaCidnque 塔R�85 ��

702 牌��w(齷�⑦��F6�Gｸｧｧ&�嵐�FVﾖ�F�6�FVﾄﾔ幡ﾆﾆ�6��薬���#�����ｨ�B�Copiasdesegurjdadinternasy COPiasdeseguridadextemas． �����100 

691 �6��xﾘ(幺6��6�F�7G&�����#����ｨ�B� �����100 

817 薄蹤W'$ﾄｧ�6ﾆ���$6��薬�FW6�7FVﾖ�2��&�6FW�V襷V�6��6����#�����ｨ�B�∧S喝naCibnderecursospara renovaCはndeiicenciasYequipos 　Cadaa吊0． �����100 

823 ���'f�'W6V莓�6W��'��2�FV6Vﾗ�WF�T�4肺�B���#����ｨ�B�【nstaiacidndeAntiv血S．CopiaSdc SCguridad，SerVidor．dlSCOSeXtcmOS， 　COPiaen…be． �����100 

767 認Vﾖ�&�6T粕��V蹠&Vv��FVﾆ�匁f�&ﾖ�ﾈ�f坊蜥���#����ｨ�B� �����100 

816 ���6�$妨6儲�&V6�6柳ﾆﾆU8�B��&�6W6�ﾅFﾆ坊蹤�V��2�FVﾖ�&�4V6�8�56�6��妨7����#����ｨ�B�EIaboraCiGndenchastecnicaspara �����100 

SUpub血acidn． �����

ALCALDIA DEMANIZAJES

C訓e19N021－　44PropiedadHorizontalCAM

Teiefon0．8879700　Ext．71500

CddigoPostei170001

Atencibn aiCIiente O18000968988

www．manizaIes．gCV．CO

①AIcaIdtadeManiZaies（DCiudedManizaIes
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INFORME FINALDEAUDIToRIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADEpLANEACION

NoMPREDELASECRETARiAY／oUNIDAD：pLANEACIONMUNICtPAL 

AN0－2018 剪�

No．DEL RIESGo �� 

CALIFtCACIeN �4�E$��CONTROLDEL 

（CohtroIaIriesgo） 妊Tﾄ4�E$��DELRIESGo ��&�7E6��

814 彦�&F�ﾆﾄ沸�V譁���蹠&Vv��FT薮6f�&ﾖ�F�7��"����FV��2�FVﾈ�ｦV襷V�6��7��&�ﾆ����&�&�6坊蝟VｦT7T6坊��FW�&�V7F�6FR�妹fW%6ﾆ�ﾈ�B���#����ｨ�B�EnvIodecircuIares，jornadaSde CapaCitaCioncSeSpeCI庇as．面OrmeS trimestraiesdescguimlento． �����100 ��

813 薄�7Vﾖﾄｦﾆ蒙坊蹤�貳���7F庸芳�FW5坊ﾂ�7Vﾗ�末ﾖ坊蹤�R�ﾗV&�4���ﾈ�B���#�����ｨ�B�ScguImicntomcnsuaiysemestraiaI 　CUmPIImicntodeIasmetas． �����100 

Scguimicntotrimestraiai CumpIImicntodeiasactividadesyla 　ejccucidnprcsupuestaI． �����

869 疲��&ﾗ���$��7��友�6�2�W�v芳�6V觀ﾅ�ﾆ�免FR���FW6�'&�薬���#����ｨ�B�EisiStCmadescguimient00Perado desdepIaneaCidnaIproceso 粕��100 

Dela evaluacidn efectuada alMapa de Riesgos enla cuaifue utiIizadaIa herramienta

aportadaporeIDepartamentoAdministrativodeiaFuncidnPdbIica－DAFP，ParaValorarIos

COntrOies，Se Pudo observar quela SecretarIa no cuenta con manualesinstructivos o

PrOCedimientos．endos（02）deloscontroiesexistentes・RazdnporIacuaI′Iamatrizde

CaIi範acidnarroJOunPuntajetotaIde98sobrelOO．

obsenIaCi6n：

・EneIprocesoauditorse pudoobservarqueIa SecretarTa de Planeacidn noidentiGcd

riesgosdecorrupciOn Paraei請02018，niseregistra evidenciadehaberrealizadoun

analisissobreIosprocesosquedesarroiIanyquepuedenestarexpuestosaincurriren

COnductasinadecuadas，COmOeSeicasodelasactividadesqueinvoIucran manejode

informacidnybasesdedatoscomoeiSISBENYEstra肺cacIOn，ademおdelosprocesos

queimpIican visitas por pa巾e deios funcionarios de su dependencia para expedir

autorizaciones．

AuOuDhDE

MANIZALES

ALCALDtADEMANIZALES

C訓e19NO21－44PropiedadHorizonteICAM

Telefono：8879700　Ext　71500

Codl90Postal170001

Atencibn aiCiiente O18000968988

WWWmanizeIesgov．co

⑥AIcaldiadeManizales　⑤ciudadManizales
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INFORMEl：INALDEAUDITORIAINTERNANoO2－2018

SECRETAR重ADE PLANEACIoN

Por talmotivo，eSimportante que aiinterior dela SecretarIa se reaIice un an訓Sis

detalIadodelosprocesosparaquepuedandeterminarcIaramenteeIgradodeexistencia

deposibIesriesgosdecorrupciOn，OSiporeIcontrario，COnloscontroiesquesetienen

essuficienteparaiograrsumitigacidn，

3，e SEGUIMIENToALSERVICIODEATENCIoNALCIUDADANo；

En cumplimiento deia po府ca de Gestidn Documentaly Atencidn aICiudadano，fueron

revisadasyverificadasias soIiC血desqueIngreSan aIa Secretarla de PIaneacidn porIos

diferentessistemasdecomunicacidncreadosporlaAicaIdiadeManizaIesparataInn，COmO

laVentanilIaJnica－PQR’S，COnuntOtaIde5501icitudesingresadas，GestidnEledhenica

DocumentaI－GEDconuntotaide2，42lsoiicitudesregistradas，delascualessetomduna

muestradeI30％，ParauntOtalde726S01icitudesrevisadas，midiendoasl，laopo血nidadde

respuesta，eIcumpilmientodeIosrequisitosdeoportunidadymateriaiidadestabIecidospor

Ley，aIosderechosdepeticidn，queJaS，reClamos，SOIicitudes，COnSuitas，manifestacjonesY

SugerenCiasquehaningresadoaesta Secretarladesdeelldejuliode2017hastaeI28de

febrerode2018．

DuranteeIprocesodeauditoriaFueronrevisadasyveridcadasaIas5　Peticiones，Quejasy

Reclamos－PQR’SingresadasalaSecretar（adePIaneacidn，COnSureSPeCtivatrazabilidad，

encontrandoIosiguiente：

鼠ADiCA［蒙） 杷T4��DR�$���4�6傍��FecIlade・ ������$U5�VU5D��彦���� 

4894∃ ��h�����駢ﾓ�r�1∋／lGiIi抽17 ���� 

55224 �#��譁ﾆﾈ��#��r� ���� 

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓e19No2l－　44PropiedadHorizontaICAM

Telefo00　8879700　Ext．71500

Codi90Postai170001

Atencidn aICIlente O18000968988

www．nnanizales．gov．C°
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INFoRME FINALDEAUDIToRIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIA DE pLANEACIoN

うら476 �#(�����駢ﾓ�r� ���� 

57898 ����貲､�#��r� ���� 

1732 ���������#����03／0ヨ／エ018 ���� 
EUCqLp ��

＊Fuehte：AplicativoSoftwareDigifile

Una vez ve南cado eisistema，Se pudo evidenciar queias siguientes Peticiones fueron

respondidasdemaneraextemporaneaporiaSecretarTadePianeacidn：

TRAMITE 播T4��E$�ﾔ疋R�

55224 �#�免ﾆﾃ#��r�

1732 �������#����

En eIanalisis reaiizado aiSistema de Gestidn Electrdnica Documentai－GED，Se pudo

ObservareiingreSOde2．42lsoIicitudes，SObreIascuaiessepudoestablecereiporcentaje

desoiicitudesconrespuestasatiempo，deacuerdoconiosterminosdeiey：

POLITICADOCUMENTALSECRETARIApLANEACION 

GESTIONELECTRONICADOCUMENTALI〝GEDl’ 

DERECHOSDEPETiCiON ��Csr�

MANIFESTACldNOPETICIONDETRAMITE �3���

CiTACl0NES 冰��

OTROTIPO 都2�

ACCiONESPOPULARES 唐�

SOLiCITUDDEiNFORMACiON �����

lNViTACIONES 湯�

TUTELAS 鼎3��

ToTAL �#C#��

＊FLlente：ApIicativoSoftwareDigifile

壇
MANIZALES

ALCAJDIA DE MANIZALES

Celle19NO21－44PropiedadHoriz°ntaiCAM

lでiefono・8879700　Ext　71500

ccdigCPostei170001

Atencien aICIiente O18000968988

www．manizaies．gCV．CO
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INFORME FINALDEAUDITORIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADE PLANEACIoN

GESTiONEL［CTRONICADOCUMENTAL－GED 

Conceptos �6�蹤芳�B�％ 

Respuestasconoportunidad ����B�79％ 

Respuestasextemporaneas 鉄�r�21％ 

TotaIRecibidas �#C#��100％ 

Esimpo鴫nteresaItarquedeIas2．42lsoIicitudesIngreSadas，Iosderechosdepeticienson

lasmasrelevantesconuntotaide1477，SeguidasporiastuteIasconuntotaide43lylas

manifestacionesopeticionesdetramitearroJanunreSuItadode300，5eObservdademas，

queaunqueIamayorradeiassoIicitudesfueronresueItasdemaneraoportuna，SeSlguen

PreSentandorespuestasconvencimientosdeterminos，

Acontinuacidn se reiaciona algunas respuestas tomadas aleatoriamente del0S registros

lngreSadosporeIsistemadeGestidnEIectrdnicaDocumental－GED quefueronveriGcadas：

TRAMITE ��ﾔT4���DIASHABILESEN 
TRAMiTt �%UｦT��

40071 ���������#����7 

40068 ���������#��r�8 

47129 �#h������#��r�10 

47131 �#h������#��r�10 

49280 ���������#��r�41 

51466 �#H������#��r�10 

53751 ���������#��r�24 

59861 �#����(��#��r�28 

52967 ��(������#��r�11 

52969 ��(������#��r�11 

54629 ��h������#��r�11 

55454 �#(������#��r�9 

40093 ���������#��r�33 

40263 ���������#��r�29 

41004 ��X������#��r�32 

41005 ��X������#��r�32 

41062 ��X������#��r�42 

41469 ��x������#��r�31 

41970 �#(������#��r�37 

54844 �#�������#��r�27 

ALCALDIA DE MANIZALES

CaiIe19N。21－　44PropiedadHorizontaICAM

Teiefono　8879700　Ext．71500

Codi90PosteI170001

Atencidn alCliente O18000968988
WWWmaniZaiesgov．co

（DAIcaIdゐdeManizeIes　⑤ciudadManizales
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INFORME F：INAJ DEAUDITORIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIA DE pLANEACION

HALLAZGONo．5：Deficiencias en ei controI alos tiempos de respuesta

estabiecidosporlaIey ylaAIcaldiaMunicipai，

Se evidencian enios Sistemas deIa PoiItica de Gestidn DocumentaIutiiizados aiinteriorde

laSecretarIadePIaneaciOn，eIvencimientodeterminosdeaIgunassoiicitudespresentadas，

deacuerdoconiareiacidndescritaenIoscuadrosanteriores言ncumpliendoiodispuestoen

eIArt（culo23delaley734de2002cddigodiscipllnario血co，Art，31deIaIey1755de2015

yaIaley1474de2011EstatutoAnticorrupcl0n．

3，7　CUMpLIMIENTO DE METASEINDICADORES

La Secretarra de Pianeacidn tiene pubiicado enIa pagina web dela AicaIdIa Link

TransparenciayAccesoalaInformacidn－Programas，Proyectos，PlanesyPresupuesto，eI

SegulmientotrimestraIaiosPlanesdeAccidndeiavlgenCia2017．

Loscuatr0（4）proyectosdeinversidnmunicipalquesevieneneJeCutandoenmarcodelos

dos（2）programas priorizados，Se enCuentran en eIPlan de Accidn dela Secretarねde

Pianeacidn2018，y debidamente registrados en eIBanco de Programas y Proyectos de

InversidnMunicipal－BPIMeincorporadosenelPianOperatiVOAnualdeInversiones－POAI

ParalavlgenCiafiscaI2018，CUmPiiendoconiodispuestoenelArtrcuIo68delDecretolll

de1996，queindica que soIolos programas o proyectos que se encuentren evaluadosy

registradosen elBanco de Programasy ProyectosdeInversIOn，POdran hacerpartedel

Presupuesto．

Losproyectosdeinversidnmunicipaiobjetoderevisidn，tieneestabiecidossusrespectivos

PianesdetrabajoyseencuentrancontenidosenelPiandeAccidn2018，

LosObietivosyfunciones dela Secretarra de Planeacidn se encuentran pubIicadosenia

PagInaWebdeiaAicaidIa－LinkNuestraAicaIdla

LaSecretarladePianeacidnpresentacomoevidenciadeseguimientoaiPIandeDesarroIio

de ManizaIes2016－2019，Informe de Gestidn conios resuitados de cumpiimientoen dos

tem細cas：CumpiimientoPianesdeAccidnmetaseindicadoresvEjecucidnderecursos，el

PrimerOanaIizaIosresuitadosaniveigeneraiyporSecretarIasdeDespachodelcumpIImiento
delosdiferentespIanesdeaccidnformuiadosyelsegundo′reqejaIosresuItadosentreIos

recursosaslgnadosyIaeJeCuCidnreaiizadaengastoseninversidn．

EIConsejoTerritorialdePianeacidncuentaconelAcuerdoOOldei7denoviembrede2006
、、PormediodeIcuaIsemodiGcaelRegIamentoInternodeiConsejoTerritoriaidePIaneacidn

deImunicipiodeManizales〝，

擾
MANIZALES

ALCALDiA DE MANIZALES

C訓e19NO21－　44PropiedadHorizontaICAM
．ltIefono：8879700　Ext　71500

COdjgCPoSteI170001

Atencidn aICliente O18000968988

www．manizales．geV．Co
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INFoRME FINALDEAUDITORIAINTERNA No O2－2018

SECRETARIADE PJANEACION

SeevidencidqueIaSecretarIadePIaneacidn reportaopohunamenteeIseguimientoaIos

Indicadores，deacuerdoconiodjspuestoenIasCircuIaresNos，SMPO17ySPMO19de2016，

en dondeindican que se debe generar reporte mensuaIdeiosindicadores deiPian de

DesarroII02016－2019、、ManizaiesMasOportunidades〝，dentrodeioscinco（5）primer°SdIas

hるbiiesdecadames，

LaSecretarladePlaneacidntienebajosuresponsab帖daddiezYSiete（17）Indicadoresde

Producto，deIoscuaIesseauditaronnueve（9），deacuerdoconiapriorizacidnreaiizadade

ios programas deI Pian de Desarrolio de Manizales2016－2019，enios que se encuentra

inmersa，yaiPlanIndicativo2016－2019，PreSentandoeisiguienteresultado：

pROGRAMA 番UD�4DR��$�T5D��5T�E$乃謾�� 劔An…IlisisControl interno COD 比�%$TDTﾂ�pROGRAMAClON 　M［TA 凵電e ��6FR��f��6V��

2016－2020（Pi） 又腑�2��$��州DICADOR（pI） �#��r�2018 ��f��6R�#��r�28de febrero de2018 

Formularvponeren EstadfsticoY Geogr〔ifICOmunicIPal ��ﾄ�#���Porcentajedcavancc impiementaCidndcl PlanESta前itICOV GeograflCOMunicipai 涛��0 ��57，2 

PLA292 ���&6V蹤�ｨ���芳6�f��6R���V譁��35 �3R�100　∴ ����

paraia ���&�V�6VwVﾆﾖ坊蹈���ﾃ�S�&ｦWF庸�6FR�末ﾗ�坊ﾖV蹤�6芳襷6��

pIaneaCiOn estrategiCa Iocaienel ��簸E2�

Aumentaracinco（5） 滅�ﾄ�#�2��� ���1 ���������0 

marcodeI°S Objetivosdei DesarroIIo 末�6�'��&�F�6�薮2�薄�4�%��&�F�6�ﾆ�2�肪�

EStadはticaV Geogrdfica 冢OrmaCiOn Estadはしicav Ge08rafica 

Geogr猫ca（SIG） ��ﾄ�#釘�Porcentaicde informacidntem：itlCa deiSiG 塔��80 �����16 

墨
MANtZALES

ALCALDIA DE MANIZAJES

C訓e19NO21－　44PropiedadHoriZOntaiCAM

Teiefono・8879700　Ext．71500

CodigCPostai170001

Atencldn alCllente O18000968988
WWWmaniZeles．gQV．CO
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INFoRMEFINALDEAUDITORIAINTERNANoO2－2018

SECRETARIADE PLANEACION

pRoGRAMA 番UD�4GB��$�T5D��5T�E&��ﾔ謾��i 劔Ani用5isControl interno 
COD 比�%$TDTﾂ�pROGRAMACleN 凵電e 凵電e Avancea 

2016－2020（pI） 粕腱�2��$��INDiCADOR（pi） 蛮�ﾕD����f��6R�#��r��#�R�fV'&W&��FS#����

Gestidny apIICaCidnde paraIa planeaCien ���'F�&FVﾆ�6F�F�2�V�7VW7F�6�6&V軫ﾆ��PLA313．1 埜7GVFﾆ��&V�沫ｦ�F��1 ���，再 生 �70 

PLA313．2 ���&6V蹤�ｦVFR�V�7VW7F�56�6&V��2��FV襷芳�2�100 �����9 湯�76 

PLA313．3 ���&6V蹤�ｦVFR�W7G&�F貿�6�6芳��B��FV襷芳�2�100 ����� ��：98 傴顰��

impIementaral100％ ��P°rCentajede implementaCidndel 田R�30 ��0 ����

estrategicadeI ��SIStemade 

Seguimientoa POiIticas，PrCgramaS yprovectCS ��ﾈ��3�C��iSeguimientoa 巨Oi航as・PrOgramaS 　yprOYeCtOS 

FortaiecereIConsejo Planeacibnconapoyo iogistlCOduranteiaS SeCCionesY ��ﾄ�3�b�ConsejoTerrit°rial di南micoY ���1 ���00 ��b�

＊MatrizorigencnupodeInformacidnYEstadisticadeIaSecretariadepianeacienMunicipai

Como resuItado deIan訓sis reaiizado para determinar eiavance deia medicidn deIos

IndicadoresdePrOductopriorizados，SePuedeindicarque：

1．ExistendebiIidadeseneldiiigenciamientodeIasFichasTecnicasdeiosIndicadoresde

ProductoPLA292、、Porcentajedeavanceeniaimpiementacidn deIobservatoriodeleS

ODS’’y PLA313．1、、Estudiosocjoecondmico reaiizado〝，io cuaidificuitala medicidndel

Indicadoryocasionainterpretacionesambiguas，tOdavezquela Ficha porsIsoIa，nO

permite dar ciaridad sobre cuales sonias actividades o etapas proyectadas para dar

CumPlimiento aia meta de producto，a PeSar de queIa fdrmuia de calcuio esta en

terminosdenJmerodeetapasrea厄adas／ndmerodeetapasproyectadas＊100，locuaI

generaince巾dumbreenlamedicidndelIndieadordeiaiio2017．

AIJ学uDhDE

MANIZALES

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓e19NO21－44PropiedadHorizontaICAM

TもIefono：8879700　Ext　71500

Cddi90Postal170001

Atenci（うn alCIiente O18000968988
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INFoRMEFINALDEAUDITORIAINTERNAN002－2018

SECRETARIADE PLANEACION

2．Laprogramacidndeiametadeproducto、、Elaborarunestudiosocioecondmicoapartirde

IosdatosactuaiizadosdeIa encuesta SISBEN yIa Estra師cacidn′’definida paraei揃0

2017eneiPianIndicativo2016－2019，registrd…amedicidndeiIndicadordeProducto

PLA313，1、、Estudiosocioecondmicorealizado〝，dei30％sobrelOO，quedandoincumplida

ia meta2017．

3．EIIndicador de Producto PLA291、、Porcentaje de avance enla formuiacidn e

impiementacidndeIPIan EstadrsticoyGeogr前co Municipai’’registrduna medicidnde

44％enela的2017，incumpiiendoiaprogramacidndeiametadeIPlanIndicativo2016－

2019parala mismavIgenCia，queeStablece un cumpilmientoenia meta de producto
、、FormularyponerenmarchaunPIanEstadlsticoyGeograficomuniCIPaI〝，deI90％eneI

mismoaRo2017，quedandoincumpiidaiameta2017．

4．La FichaTecnica deiIndicadordeProductoPLA316、、ConsejoTerritorialdePlaneacidn

dinamico y fortaiecido，nO Se enCuentra debidamente diIigenciada，tOda vez que no

describelasactividadesqueseranrealizadasparaIievaracabosumedicidn．

5．LaFichaTecnicadeIIndicadordeProducto PLA314、、PorcentajedeimpIementacidndei

Sistemadeseguimientoa po怖cas，PrOgramaSyPrOyeCtOS、、，nOeSPeCi証alasetapas

proyectadas paraiievara cabo su medicidn V qUe daran cumplimientoala meta de

PrOductodefinidaeneiPLandeDesarroiIodeManizaies2016－2019“

6．LasactividadesdefinidasenIospIanesdetrabajoyeneiPIandeAccidn2018′nOeStan

debidamentearmonizadasconlasactividadesdeterminadasenioscomponentesdeios

PrOyeCtOSdeinversidnregiStradoseneiBPIM，COmOSePudoevidenciareneIproyecto

deinversidn　2016170010095、、Implementacidn SistemaInformacidnIntegral para

Seguimiento，Evaiuaci6n y Monitoreo de Proyectos deInversidn eInstrumentos de

PIan甫cacidn〝，elcualnoinvoiucra eiApoyoaiConsejoTerritoriaIde PianeaclOn，nila

actividadpa巾Cipacidnciudadana，Smembargo，ParaiapresentevigenciatieneaslgnaCidn

derecursosporvalorde＄6．000．000y＄10．000・000parapa巾Cipacidnciudadana，Se9品

seobservaenplandetrabajoypiandeaccidn2018．

HALLAZGONo，6：Incumpiimientodemetasdelproceso

LosIndicadores de Producto PLA291、、Porcentaje de avance enla formuIacidn e

impiementacidn deI Pian EstadIstico y GeograFico Municipal’′　y PLA313“1、、Estudio

SOCioecondmicoreaiizado〝，registraronunamediCidnde144％y30％respectivamente，enIa

VIgenCia2017，incumpiiendo conia programac了dn deiasmetasde producto、、Formuiary

POner en marCha un PIan Estad（stico y GeograFICO municipai’′y、、Elaborar un estudio
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SOCioecondmicoapartirdeIosdatosactuaiiZadosdelaencuestaSISBENvIaEstra師Cacidnl

definidasparaIavigencia2017enPlanIndiCativo2016－2019．

HALUlZGONo，7：DeficienciaseniainformacidnpublicadaenIapagmaWebdeia

Aicaidia

Seevidenciainformacidn desactuanzada CnIosObjetivosyfuncionesdeia Secretarlade

PIaneacIOn，queSe enCuentran PubIicadosenia paglna WebdeIa AIcaid（a－LinkInicio－

NuestraAIcaIdh，enl0COnCernienteainumerai9deiasfuncionesyioreferentealaJunta

dePlaneacl0n，incumpIiendoconIoseRaladoeneiPrincipiodeiadivuigacidnproactivadela

informacidndeIaLey1712deI6demarzode2014、、PormediodeIacualsecreaiaLeyde

TransparenciaydeiDerechodeAccesoalaInformacidnp山川caNacionaIysediCtanOtraS

disposiciones〝．

obsenIaCiones：

・Enprocesosdeauditorra而ema，Sehaevidenciadodebiiidadeneid出genciamientode

lasFichasTecnicasdeiosIndicadores，locuaigeneraince巾dumbreeniamedicidnyen

SurepOrte，debidoaqueenalgunoscasosnosetieneciaridadsobrequeycdmosedebe

medir；deIamismaformaiosreportesnoincluyenevidenciasquesoportenlamedicidn

ycumplimientorealdeiasmetas，Iocualpodrlaindicarenalgunmomento，diferencias

entreloreportadoporiasareasyiosseguimientosyevaIuacidnreaiizadosporpartede

laSecretarbde Planeacidn．

・EiPiandeDesarroiIodeManizales2016－2019estabiecedentrodesusmetasdeproducto

FortalecereIConsejoTerritoriaidePlaneacidnconapoyoIoglsticoduranteIassesionesy

actividades，yaSrIoestan旬andoen（自PIandeTrabajoyeneIPlandeAccidn2018，nO

Obstante，la Secretarla de PIaneacidn debeincorporaren eiproyecto deinversidnias

actividadesyrecursosparasufortaleclmiento．

・LaO師nadeCont．roIInternoreaIiZaIaobservacidnencuantoaqueesimportanteque

eIInformequepresenteIaAdminiStraCldnMunicIPalalConcejodeManizalescumplacon

IoestabIecidoeneiArtIcuio17deiAcucrdoO906del10dejuniode2016yIodjspuesto

enlaLey152del15dejuIiode1994′enreferenciaa：

LaevaIuacidndelPiandebereaiizarseenunaperiodiCidaddeseis（6）meses，COmOIo

determinaeiArtTcuio17deiAcuerdoO906de2016，tOdavezqueaiafecha，SeenCuentra

enconstruccidnei而ormedeisegundosemestrede2017．
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CumpIirconIodeterminadoeneImismoArtlcu1017queindica：、’…居eMahadd17COnS／bLe

enunalGhracjtj／7dさhrekcJdne厄ctocauSaObtenlとおcon居／nterVaI7C／tinOtIESぬくめatIatKをくね

k』mMalSIar7pLlbheaeIGhandbhseftcio5lpOSmL405negativoS ejpe／∂0050nq）henteakが

prob佃mas厄庖I7tmGatわSen e／0伯gndstjtodt／Pbn，Rebc／Ona居Smeti鳩くねrL繕u伯くわeonhが

pIVb居maS肋I7tmGaLk鳩para　くねtemhar su nek）t／∂nC佃′　eGdenc匂　e后cli恢ねa hZPaCめy

505胞n脇d〟．”

NosepuedeconfundirIascitacionesdeIConcejodeManizaiesarendirinformesobreel

POrCentajeenelcumpilmientodeiPlandeDesarroiloMunicipaI，COniapresentacidndel

InformeA…alyIosrequisitosquedebecontener，SegunIoestablecidoenelArtTcuIo17

delAcuerdoO906de2016yelArtlcuI043deiaLey152de1994．

SisequierepresentariosinformesestabiecidosenelArtTcul017delAcuerdoO906de

2016，COmOCumPiimientodelaLey152de1994，eStOSdebenobedeceraIacompIicacidn

deiosmismosyserentregadosalConcejoMuniCipai，COmOlodemandaeIAhkul043de

lamismaLey．

Esimportanteanotar，queIaContraiorTaGeneraideiM…icipiodeManizaIeshaplanteado

lasdeb川dadesquepresentaniosInformesdelPlandeDesarroIlodelMunicIPl0．

3．8MODELOESTANDARDE CONTROLINTERNo MECI

Se revisaronlos componentcs determinados enia actuaiizacidn deiModeio Estandar de

ControIInterno，fundamentados enla estructura dei modeio COSO enmarcado enIos

iineamientosestrateglCOSyiasilneasdedefensaestabIecidasparaeImodelo．

AmbientecontroI

SeobservoqueeIprocesoseestimuiaeinfluenciaiaactividaddeipersonalconrespectoaI

ContrOidesusactividades，tOdavezseevidenciadiscipiinayrespetoporestructuraparaeI

COntrOi：

・Ident甫caunaestructuraparaeldesarroiiodeIasactividadesdelaSecretarra，

・SetieneasignadaLaautoridadyresponsab帥dad，

・Seorganizaydesarroilaalaspersonas′

・SecompartenycomL面CaniosvaioresorganizacionaIes

・SeobservaqueelpersonaitieneconcienciadeIaimPOrtanCiadelcontr0l．
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Evaiuacidndeiriesgo

Seobservaqueseiden師canvseanaliZanIosriesgos reIevantesdeIprocesoparaeliogro

delosopjetivosyIabaseparadeterminarlaformaenquetalesrieSgOSdebensermejorados．

DeiguaIformasetieneun mecanismoparaidenti征arymaIreJarriesgosespec笛costanto

IosquepuedenafectaraIaSecretarradcmaneraexternacomoaIinterior．

Se obseNO que nO Se PreSentarOn rieSgOS de corrupciOn，nianaIisis de acciones que

Permitierandeterminarqueiosposibiesriesgosdecorrupc10neStuVierancontroiados．

Actividadesdecontroi

Las actividades que reaIizanIa gerencia y dem養personaideia Secretarla para cumpIir

diariamenteconlasactividadesasignadas，eStandocumentadas．

Estasactividadesseven refIejadas enias po蘭cas，Sistemasy procedimientos，quetiene

dise龍doeiproceso．

Informaci6mycomunicacidn

Seobservalaimportanciaqueeiprocesoiedaaia而ormaciOn，tOdavezqueseidentiGcan

diferentessistemasdeinformacidn para elapoyodesusactividades，deiguaimanera，Se

Observaqueestaspermitenreaiizarseguimientoycontroi．

Actividadesde monitoreo

Seobservaquesedesarroilanactividadesdeseguimientoycontroiporpartede川derdei

PrOCeSOyeIpersonalacargodelosdiferentessubprocesos．

4，CONCLUSIONES DE LAAUDITORIA

・EsimportanterealizarmesasdetrabajoentreIasSecretarIasdePianeacidn，Gobiernoy

JurIdica，COneIfindeunificarcriteriosvdeterminarIasresponsabiIidadesqueconlIevaei

COntrOIurbano，de acuerdo conIa entrada en vigenciaia Ley1801de2016、、Cddigo

NacionaIde PoIicIa Y Convivencia para viviren Paz〝，Para qUe Se garantice eIdebido

PrOCeSOdeIosciudadanos．

・SeobservandebiiidadesencisoportedocumentaIdeiosseguimientosrealizadosaIos

planesdemejoramiento，eniapoiIticadegestidndocumentaidelaAicald（ayeneIreporte

deIa medicidndeindicadores．
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5，RECOMENDACIONES

・Esimportante que se de estricto cumpIimiento aios preceptos contractuales y al0

establecidoeneiManuaideContratacidndeiaEntidad，eIcuaIdisponedeunosformatos

tipoquedebenseru帥zadosportodaiaAdm面stracidnCentraL

・Se recomienda revisaria redaccidn deIos riesgos，COn ei objeto de garantizarla

COmPrenSidndeiriesgo．

・Esindispensabiereaiizaran訓sisdeiosriesgos，COne同ndeestabIecerlapehinenciade

manuaIesoprocedimientosparaioscontroiesdeiosriesgos，quePermitanm面mizarla

materiaIizacidndeiriesgo．

・EsimportantequeaIinteriordelaSecretar亙sereaiicenaccionesdeseguimientoaIos

diferentessistemasimpIeIllentados：GestidnElectrdnicaDocumental－GEDyVentanⅢa

Unica－PQRS，COneiobJCtOdedarcumpiimientoalostiemposestabIecidosporlaLeyY

IaAdministracidnMunicipai EneISistemadeGestidnEIectrdnicaDocumentai、、GED’’se

debeevidenciartodaiatrazabiIidaddeiainformacidnenviadaaisolicitanteycargarlos

respectivosanexos．

・Esimportantefortaleceriascompetenciasdeiosfuncionariosresponsablesdeemjtirlas

respuestasaiosciudadanos，atraVeSdeIosdiFerentessistemasimplementadosporla

AIcaIdradeManizaies，Paraqueiden捕queneitipodesoiicitudyIosrespectivospIazos

Para darrespuesta′COn eIfin de parametrizarios requerimientosyasrdeterminarde

maneraciara，SiesunserviCioounapeticidndeinformacidn．

6，0BJECIONES

Esimportante hacer claridad que tantoIas conc山siones de auditorIa comolas

recomendaciones，nOSOnObJetabIes，yPOriotanto，nOharanpartedelan訓sisrealizadopor

IaUnidaddeControIInternoaIasobjecionespresentadasporlaSecretarradePIaneacidnen

estesentido．

LaSecretarlade Pianeacidn present60bjecionesaioshaiIazgosdeauditor（a encontrados

ComO reSuItadodelproceso auditor，iievado a cabo en dicha dependencia entreeI20de

marzoyei4deabrilde2018・

LaUnidaddeControiInternounavezrevisadosIosdocumentosaiiegadosporlaSecretarTa

dePlaneacidnmedianteofidoSPM1329del12deabrilde2018，ParaejerCereIderechoa
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ia contradiccidn，reaIizalas slgUienteS aPreCiaciones，una V′CZ reVisadosIos documentos，

evaiuandosiseIevantanomantieneniosh訓azgosparaeiInformeFinaIdeAuditorh，aSl：

GESTIoN pRECONTRACTUALYCONTRACTUAL：

HALLAZGoNo，1：Deficienciasentaapiicaciendelosmanuaiesdecontrataciehyde

SuperYisienadoptadosporlaAlcaldiadeManizaiesviosestabiecidosporelprop，o

proCeSO・

LaUnidaddeControIIntemounavezanaiizadaslasobjecioncspresentadasfrentealInforme

Preliminar enIo referente a quela soiicitud de Adicidn N02reaiizada aI contrato N0．

1706150424，nOCumPleconIosiineamientosestablecidoseneiDecretoO181deildemarzo

de2017，determina que se dard trasiado dela deb帖dad aIa Secretarla de SeNicios

Administrativos，tOda vezqueesla responsabiedeIievara caboeIprocesocontractuaiyIa

eJeCuCidndeIobjetocontractuaI．

Conreiacidnaiaobjecidnrespec［Oaquenoseencontrddentrodelascarpetascontractuales

Nos．1808180527180126037ly1711200765eisoporteenorIginaldeIpagodeestampillasPro

UniversidaddeCaldas，Universidad NaciOnaiSedeManizaIesHacia EiTercerMilenioyeIpago

deIa estampilia Pro AduIto Mavor，ia Unidad de ControlInterno aceptalas objeciones

presentadasyporiotantoseretiraestadebiiidaddeipresenteHailazgo，

EncuantoaladebiiidadencontradaenlosinformesdesupervISibnyActaFinaIydeLiquidacidn

deIcontratoNo，1711270780，endondeseobservaclaramentequenoseencuentrandescritas

yevaluadasiatotaiidaddeIasobligacionespactadasporlasparteseniaminutacontractual，la

UnidaddeControIInternoIevantaiadeb出daddeipresenteh訓azgo，tOdavezquenoencontrd

actoadministrativoodocumentohternoquedeterminequeenIosinformesdesupervisidn

debenincluirtodasycada unadeIasobiigacionespactadaseneIcontrato，PerOSiencontrd，

queelsupervisordiofedelcumpilmientodeImismocomoapareceenlaactafinaIyliquidacidn

queconstaqueest霜apazysaivoporeicumplimientodetodasIasobligaciones．

Noobstanteioanterior，iaUnidaddeControIIntemorecalcalaimportanciadequeeiSupervisor

CumPiaconioestabiecidoeneiDecretoNo．0181delldemarzode2017ensuart（cuIolO－

FACULIADESDELSUPERVISORY／OINTERVENTOR，aCaPite、、Las居cu値毎queawnthuaat紡Se

OBtrjben，〔ねbe／舌nseraten（舶StantOpOre／S（JPeIγj50rCOmOpOre／hLer惟ntOrくねntTVくねhqueataくね

LJmJtCGmpe由yeneleventoくねcoer／Sbrambosenunm属mocontJatO：Ct）nLro居′aOtb／7L排ad脇oB

penedtasくねhSPeCddrla5eSOna′COrr准nObacjdI7yelGhadtjhCOndh7（eStabJtOerSi居efecuaen　∞

COndadualseaft佑LaahpacLaくねaconLro／seo庵ntaa胎侮rqueeIcont確聞如aa〝TP居COne／0嬢Lv

ya九日わくおSk潜Obゆdone5paCああらくねaCueItわabSe印ed脆石do／7eS巌njca争adnh居t着advaを佃ga匂
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pnes‘PueStaJtS Omanae′aSe5Lab居cjめs en e／conLIatq56g‘inJe CO′7模pOn‘由a／S‘JPer庵Orlh

h庭ryen此れ”

PorIoanterior，elpresentehaliazgoseratificaensu primeracapiteyseratrasladoaIa

SecretarIa de ServiCios AdIrr而Strativos para que de respuesta o construya plan de

meJOramiento・

HALLAZGO No，2：IncumpIimiento det CrOnOgrama eStabiecido en Pliego de

Condiciones，（EstehallazgoesdeIaSecretariadeServiciosAdministrativos），

UnavezanaiizadasiasobjecionespresentadasporIaSecretarradePianeacIOn，reSpeCtOaque

enelexpedientecontractuaINO1706150424IaSecretarlaJur佃careaIizdcorreccionesenvarios

documentos，entreeiIosalarespuestadeiinformeevaiuativo，eIcuaIdeblare訓zarseenelmes

dejunio，deacuerdoalcronogramadeiPiiegodeCondicioncs establecidoyqueserealizden

eImesdemayode2017，quedaciaroparalaUnidaddeContrOiInternoqueiaresponsabilidad

dela ceiebracidn y ejecucidn deIContrato NO1706150424，Se enCuentra en Cabeza dela

SecretarradeServiciosAdminlStrativos，mOtivoporeIcualsedaratrasladoadichaSecretar（a

porsercompetencia・

Porloanterior，elpresenteha‖azgoseratificavseharさtrasiadoaiaSecretarIadeServicios

Adm面strativosparaquederespuestaoconstruvapIandemejoramiento，

HALLAZGONo，3：Deficienciasenlagestidndocumental．

ComoIoaceptanen，SuSObjecIOneS，eIformatoPSI－SJM－FR－0211NFORMEDESUPERVISION

Y／OINTERVENTORIA PARACONTRATOS（PARCIAL）tuvo un cambiooajustedebidoala

necesidaddecontarconuninrormedesupervisidny／0両erventorIafinaIynoparciaI，aCCien

quesol0IecompetereaIizaraIresponsabledelproceso，yCOneIdebidoregistroenelSistema

deGesti6nIntegraI－SoftwaI－eISOLUCION．Aslmismo，deacuerdoconIodispuestoenel

Ma…aldeContratacidn，SedebediligenciareiFormatoActaFinaIydeLiquidacidn，

Respectoaiasdeficienciasen elarchivodeia而ormacidn contractuaievidenciadasenei

expedientecontractualNo．1711270780，endondeseobservoqueeiFormatoPSI－SJM－FR－

021INFORMEDESUPERVISIbNY／OINTERVENTORfAPARACONTRATOS（PARCIAL）de129

de diciembre de2017′nO PerteneCe a eSte COntratO，Sino aicontrato No．1701010003

ceIebradoconINFIMANIZALES，la UnidaddeControiInternoaceptalaobjecidnysedarき

trasIado aIa SecretarIaJur佃ca，qUien esia responsabie delarchivo y custOdia deios

documentosquehacenpartede10SeXPedientescontractuales・

墨
MANiZALES

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓e19NO21－　年lI）ropiedadHoriZOnteiCAM

Teiefono：at79700　Ext　71500

CedigJ Postei170001

Atencidn alC白e‖te O18000968988

WWW日工arlIZaiesgCV－CO

①AIcaldIadeMar‖Zaies　＠ciudadManiZaIes

の
き
。
u
冨



NcaIdiade

Mahi袷les
MeS0両Unidad鐘

Unidad d〔］

Conti・Ol

interno

INFORMEF：INALDEAuDITORIAINTERNANoO2－2018

SECRETARIA DE PLANEACION

Porloanterior，eipresentehaiiazgoseratificaentodassuspa巾esi aSimismo，enlo

reIacionadoaiprimeracapitesedeberaconstruirplandemcJOramicnto，yCOnreferenciaaI

Segundoacapite，SedaratrasiadoaIaSccretarIaJur価caparaqueddrespuestay／Oentregue

PIandemejoramiento．

PLANESDE MEJORAMIENTO：

ConrespectoaiasobservacionesestablecidasporustedeseiriasobjeCiones，enIoreferente

aiCapn：uIo Plan de MejoramlentO Nc．13－2017suscrito conia ContraIorra GeneraIdeI

MunicIPl0，ParaloshaiIazgosNos．3，4，5y6，laUnidaddeControIIntemonosepronunciara，

todavezqueestosfuerontonradoscomoreferencia．

HALUlZGONo，4：Deficienciasen治saccionesimplementadasparasLJbsanarios

haliazgosidentificados，

ConreferenciaaiHaliazgoNo．1，CUyOreSPOnSabledeacuerdoconiodescritOenelPIande

MejoramientoN0，13－2017，eSIaSecretarIadeEducaciOn，eStaOfidnanoentiendecomose

estabiecentres（3）accionesdcmcjoraanteunEnteControLParadespuesserincumplidas，

avocandoaIRepresentanteLegaiaioestabiecjdoenIaResoiLiCidnNo．332deI30deagosto

de2011delaContraiorraGencraideIMunicipio，ArtTcuIo14．

rAI寂〟h14．－S4NCTONESl＝rtJandフ居56ntjtなくなShsSLUeLosくねControlnoc〝77Pbncon居

e居bortヨ00旬h7P居mentac／dnycun7ph77jentoくねun／袖ntk・侮ram厄nLqenhstimhosy

COn細nesゐbpneslenteResohc′0旬Se居hk居rie／pIVC‘eSOSandbnatoIjba／I甲raS’erlLante

kgalくねconbm7／ゐdcon居的05〝Jdnreg厄menLan白qLJCparaLa／efactoestgレりente？

DeacuerdoconioanterioryevidenciandoqueeiHaliazgo No．2（海亡きcumpiidosoIoene1

72％，eStaOficinasesostiencenquesiUn PiandeMejora…entOCStaCOmPueStOPOrSeis

（6）haIiazgos′deioscuaiesf㌢trO（4）血eronreportadasai100％′unO（1）ene172％YOtrO

en　0％，nOSediocumpIimIentOaIodispuestoeniaResoILICidn332　del30deagostode

2011deIaContraior（aGeneraldeiMunlCipio，Artrcuioll．

1シq kubllくね居Re50〟jadn3－葬くねI30〔ね∂gO5tOOと2011〔ね居COn細hI届く話ne僧IくねI

MunkやIOqueeSLab居CelLSjnpebt／IC／OquebssLLjatosdCCOntrOldt・benct〝p〝coneIdとnpor

dをnto n00％）dと／Pbn dt・勅昨筋m厄ntq para居Cbnt／abI名Gt・neraIくねl〝unjcJPjbくね

侮niza厄年un Pkin tねMqoram厄IILo que haIe佃7raOb un n／lG／（ねcLJmpm7／enEoQlJa／o

SLPe，ねra／od7entapO仁空nLo（80％）seent厄n’ね‘WmOunL，bn‘ねmeゆram厄ntoltn

aJmPhm厄nLo？5日／vl C准／n／OnCOnt右ヨHをね／equpoaut況oIlalvah／areI居伯ntetねksmetas

nocun7Phtね5－enCuantOaSu〝T7pOI佃ncjaehpactoen居geSntji71
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INFoRMEFINALDEAUDITORIAINTERNAN002－2018

SECRETARIADE PLANEACIoN

Deiguaimanera，nOSeentiendecdmosepresentdce輔cacidndecumpl一mientodei92％

antela ContraiorIa Generai dci Municipio de Manizaies，de acuerdo al00bservado

anteriormente．

Con referencia aihaliazgo No．3estabiece como acciones、、Elaborar eIprocedimiento y

proceso de aJuSte alPlan de Accidn ycargario en eISistema de Gestidn deCalidad’’y
、、Sociaiizacidn atodasIasdependenciasdelaAdm面stracidnyDescentraiizados〝，yCOmO

evidenciasdescriben、、ActadeAsiStenCiaaleventodesocianZaCidnycopiadeiprocedimiento

entregadoalaOminadeGestidndeCalidad〝，

Unavez revisadosIosdocumentosapo巾adoscomosoporteseniasobjeciones，eStOS nO

desvirdanelh訓azgo，tOdavezquenoseobservaeIProcedimientoyprocesodeajusteal

PIandeAccidn，nilasactasdeasistenciaaieventodesocializacidn．

ConreferenciaaiHaliazgoNo．6，aPOrtarOnlasevidenciasconlasobjeciones，Sinembargo，

esimportanteindicarquesecomprometieronareaiizaractasdeasistenciaaiasocializacIOn，

yelsoporteesuncorreointernomasivo，mOtivoporelcuaI，nueVamenteSereiteraelcuidado

aIdefinirlafuentedeevidencia，COnei…inimodeevitarambiguedadesenIasevidencias．

Porio anterior，el ha11azgo se mantiene y por ser de manera transversal a otras

dependencias，SeiesdaratrasIadoparaquecadaunoenIoquecompete，CumPIaconelpIan

demeJOramientopactado“

SEGUIMIENTOALSERVICIO DEATENCIONALCIUDADANO：

lJALLAZGONo，5：Deficiencias en el cont「01alos tiempos de respuesta

estabIecidosporlatey yIaAIcaidiaMunicipal，

Una vez analizadasias evidencias apo鴫das enias objeciones，Se Observa que estas

COrreSPOndenaiatrazabiiidaddcIassoiicitudesIngreSadasaiossistemaS，iocuainopermite

desvirtuariosvencimlentOSdetiempoderespuestaal0SCiudadanos，ObjetodeIHalIazgo，

incumpliendoconiodispuestoeneIArtIcuIo23delaIey734de2002CddigoDiscipIInario

Unico，Art．31deIaiey1755de2015yenlaley1474de2011EstatutoAnticorrupcl0nyen

eIprocedimientoServicioaiCIiente，COntrOladoeneiSistemadeGestidnIntegrado－Software

ISOLUCION

Portaimotivo，eihaIiazgosenTantiene，tOdavezquenofueronpresentadasevjdencjas

quepermitierandesv而uarioen。OntradoporIaUnldaddcControIInterno“

ALCALDiA DE MANIZALES

C訓e19N021－　44PropiedadHorizonteiCAM

Teiefono：8879700　Ext．71500

Cddi90「〉ostai170001
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INFORMEF：INAL DEAL腫ITORIAINTEr’r）晶N002－2018

SECR雪TARIA DE PLANEAC劃当l

CUMpLIMIENTO DE METAS EI測DICADORES

HALLAZGoN0，6：Incumplimiento〔！emetasdelproceso，

Una vez analizadosios docunlCntOS aPOrtados enIas objeciones，Se Pudo observarque

ustedesrefierenIasrazonesporiascualesI10dieroncumpI面entoalasmetasdeproducto
、、Formulary poneren marcha un Pian Estad友誼COyGeograFico municipary、、Elaborarun

estudio socioecondmico a partir deIos datos actuaiizados deia encuesta SISBEN yIa

Estrat璃CaCidn〝，SegunlaprogramacTdnde帥daparaeia前2017eneiPIanIndicativo2016－

2019，iocuaino permitedes、′Ir山ario encontrado poria Ulridad de Contr0日nternoenIa

auditorね，

Portaimotivo，eihaliazgosc∵nlantiene．

HAJLAZGoNo，7：Deficienciaseniainformacienpu柚cadaenlapag，naWebdeIa

AIcaldia，

LaevidenciaaportadaporIaSC〕CretarTadePlaneac10∩言ndi。aCiueiaProFesionaiEspecializada

dela Unidad de Planeacidn y ordcnamiento Territoriai（冊／id correointerno eidTa22de

febrerode2018aiaSecretaria dc Desi〕aCho′informando sobrela desactuaiizacidndeIas

funcionesdeia SecretarIa de PIaneacidn；Sin embargo，ilCロコreSentan eVidenciasdehaber

gestionadoanteia SecretarTa dc ServiciosAdm面StrativoS ajustesaiasfunciones，niaIa

publicacidndeiasmismaseniapaginaWCbdeiaAicaIdla．

Por10anterior，elhallazgoserllantiene，tOdavezqueil。fuer0nPreSentadasevidencias

quepermitierandesvirtuarIocncontradoporIaUnidaddeC。ntrOIInterno．

HALLAZGONo．8：Deficienc諭seniaJ汀eSentaCidndeli前ormeanLJaldelaeJeCuCieh

delplandeDesarroiloantelaAutoridadAdministrこ売iYa

Una vezanaiizadasiasobjecTOneS PreSentadassobre este haIIazgo，ia Oficina de ControI

Internotomaladecisidnderetirarlo；nOObstante，dejaiaobservacidnencuantoaquees

importantequeelInformequcpresenteiaAdm面stracidnMunicipaIaiConcejodeManizales

CumPIaconIoestabIecidoenelArtIcuio17deiAcuerdoO906deilOdeJUniode2016yIo

dispuestoenlaLey152dei15dejuIiode1994，enreferenc周a：

La evaluacidn delPIan debe rcalizarse en…a Periodicldad de seis（6）meses，COmOlo

determinaelArtrcuIo17deiAcucrdoO906de2016，tOdavezquealafecha，SeenCUentraen

COnStruCCjdnelinformedeIsegundosemestrede2017．

ALCALDiA DE MANIZALES

C訓e19N。21－　4，日）ror）iedadilorIZOntaICAM
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INl：ORME FINALDEAUDITORIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADE pLANEACION

CumplirconIodeternrinadoeneImismoArtlcuio17queindica：、、…bevahaddnGOnS広くeen

una VahI∂atfI7くねk／t・居Cjbn e厄cto cauSa ObtaI7j妨con居InterL／enCkI7dt・IEStaoba tral／おくねb

h晦停励pdb佃eレahan‘わh5e厄的5（po5柄鷹．neg訪燭αpC僧仇がOnQ）雇nteak膳pnb佃〝櫛

肋7tjm脚力5en eI dタgnd5t／CO de／β白n．Re居dona ks mcLaS dtl儲u佃くわcon hS pIObbmas

jdか）tmCatわSPaIatねtcm7har5uIで居vanOe，e舶nc匂e居ctJW的a〝7PaCtOy50Stenjbjmd．．”

Nose puede confundirlas citaciones deiConcejo de ManiZalesa rendirinforme sobre eI

porcentaje en eicumplimiento deiPIan de DesarroIio MunicipaL COnia presentacidn del

InformeAnualyiosrequisitosquedebecontener，SegUnioestabiecidoenelArtlcul017deI

AcuerdoO906de2016yeiArtlcui043deIaLeyl52de1994．

SisequierepresentarIosinformesestabIecidosenelArtIcuio17delAcuerdoO906de2016，

COmOCumPilmientodeIaLey152de1994，estosdebenobedeceralacompIICaCidndel0S

mismosyserentregadosaiConcejoMuniciPai，COmOiodemandaelArtlculo43delamisma

LeY．

Esimpo鴫nteanotar，queiaContralorはGeneraideIMunicipiOdeManizaieshapIanteadolas

debilidadesquepresentanIosInformesdeiPiandeDesarroIIodeIMunicipio．

RESpUESTAAOBSERVACIONES：

ConreiacidnaiaobservacidndeiCddigoNacionaldePoiicIayConvivencia，uStedesindican en

las objeciones，que a PartIr del29de enero de2017pasd aIa Secretarra de Gobierno，ia

VlgllanciaycontroIduranteiacjecucidndeiasobras，yiaapiicacidndelasmedidascorrectivas

aquehayaiugar；Sinembargo，nOSeObservandirectriCCSCiarasparaIaimpIementacidnde

dicho Cddigo，que garanticen eIdebido proceso aios usuarios y eicumpIimiento deias

Observanciasdelmisn10Cddigo，tOdavezquehatranscurridomasdeunaiiodeentradaen

aplicacidndeiCddigoydeacuerdoconiainformacidninternaenelSistemadeGestidnIntegraI
－SoftwareISOLUCION，IaresponsabiiidadtodavraseencuentraencabezadelaSecretarIade

Planeacidn．

porioanterior，laobserYaCibnsemantiene．

AnaIizandosusobJe（：10neSaiaobservacidnsobreioscontl‾OiesestabIecidosenIarevisidnde

SOPO直esyd出genciamientOdeactasyotrosdocumentosparaIaeiaboracidndedrdenesde

PagO，SePuedeevIde。Ciarqueadmiteniapresenciadedcvoiucionesdedrdenesdepagoen

Su Dependencia；nOObstarlte，ia UnidaddeControiInt（lrnOPOndraenconocimientodela

TesorerねMunicipaIlasituac10n，Paraquedeterminenove而quenelprocedimientoparaeI

registrodeIasdevoiuciones・

霞
MANIZALES

ALCALDIA DE MANIZALES

CalleleNO21－　44PropIedadHorizontalCAM
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INFORME FINALDEAUDITORIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADEpLANEACEON

Sin embargo，Ia obseWaCidn se mantiene，tO嶺a vez　刊ue COntindaれ1as

devoIuciones，

Encuantoaiaobservacidn queIrOeVidencia efectividad。niasacc10neS Para eJeCutarios

recursosaslgnadosaiaSecretarradePianeacidneneIPresL」PueStOd（：Gastos，eSimportante

mencionarque，Paraeiprocesoauc陸orsetomanmuestraspriorizadasdel0SPrOgramaSdel

PlandeDesarroIioydemascomponentesauditados，eIguaImente，S〔reaiizaiaverificacidn

deIaeJeCuCidnpresupuestaIensutotaiidad．

Aslmismo，lainformacidnpresupuestaiestomadadeiainformacidnoFiciaientregadaporIa

Secretarlade Hacienda．

DeiguaImanera，ia observacidII Se re訓za con eianimo de que elproceso cumpiaIos

IineamientosdeiaAItaDireccIOn，enCuantOaCumPiircone1100％deipresupuestoasignado

enlas diferentesるreas．

La Unidad de ControiInterno cstabieciden eIPIan deAuditorras2018que、、en todaslas

auditoriasserevisaranejestransvcrsaiescomo：ejecucidndeobrapJbiica，CumPiImientode

metasdeIPiandeDesarroiIoMunicipaIycumplimientodeiaejecucidnpresupuestai〝，

porioanterior，1aobservacidnsemantiene，

EncuantoaquelaSecretarIadePianeacidnnoiden師CdriesgosdecorrupciOnParaeIaii0

2018，lesmanifestamosqueefectiVamenteeneIprocesoauditorentregaroncomoevidencia

ActadeReunidn defecha16de Enerode2018，enIacuaIseanaiiZdeimapa deriesgos

institucionaldeiaSecretar匂　noobstante，endichaActaseobservaquenohayan訓sisde

losposiblesriesgosdecorrupcidnquepuedenafectarIosprocesosasL」CargO，nisemuestra

an訓sisquepermitaiden捕carposibiesriesgosdecorrupcIdn，nievaluacidndecontroIesque

Permitan determinar que estos∴CStan SiendoidentiAcados y controIados，Para eVitaria

materializacidndeIos mismos．

Portalmotivolaobservacidnsemantiene，

RespectoaiaobservacidnsobreladebiiidadeneIdiiigenciamientod（‖asfichastecnicasde

losindicadoresyIapresentacidndeevidencias，Ia0両inadeControiInternoseestaref両endo

de manera cIara aIas funciones de seguimiento y evaILIaCidn queie corresponden ala

SecretarladePianeacidn，tOdavezquehaobservadoenprocesosauditores，eIreportede

indicadorescumpiidos，CuandoIasevidenciasdemuestranquenohansidocumpiidos．

ALCAJDiADEMANIZALES

C訓e19No21－　44Prop†edadHorizontelCAM

lでiefono：8879700　Ext．71500
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INFoRME F：INALDEAUDITORIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADE PJANEACION

PorIoanterior，IaUnidaddeControIInternomantiehelaobserYaCi6n，enatenCidnaque

IaSecretarkldePIaneacidnrealiceprocesosdevalidacidndeiainformacidnqueleapo鴫∩

10Sdiferentesprocesos．

LaobservacidnconreferenciaaqueeiproyectodeinversidnnoestabIeceIasactividadesy

recursos para fortaIecerelConsejoTerritorialde PIaneacl0n，Ia Unidad deContrOIInterno

mantieneiaobserYaCien，teniendoencuentaqueustedeslaaceptan，

7，PLAN DE MEJoRAMIENTO

ProductodeiinformeflnaIdeAuditoria，Sedebera adoptar un Plan de Mejoramientocon

acciones medibles que permitan soiucionarIas observaciones y deficiencias encontradas，

Paraio cuaipodran adoptar recomendaciones generaIes presentadas eimpIementarias
accionesqueconsiderenpe巾nentessiempreycuandosesubsanenlasdebiIidades．

Dicho Plan de Mejoramiento debera estar和mado poreIsefiorAIcaideyelSecretariode

DespachoCorrespondientesegdn formatosyprocedimientosestabIecidos paratalfin，Ios

CuaIesseencuentran disponibIesen SistemadeGestidnIntegraI－SoftwareISOLUCION，

ParaefectosdeControlySeguimiento，SeiesrecuerdaqueeIPIandeMejoramiento No．07

de2017，quedaracerradoconIasvaIoracionesantesrelacionadasylosnuevosh訓azgos

encontrados，inciuyendolosquepersisten，eStaranSujetosdesuscribirseenunnuevoPIan

deMejoramiento，

8，RESUMEN DE HALLAZGOSYOBSERVACIONES

No． 売�ﾄﾄ�､t�2�INCIDENCIAS 

1 認XｶﾖV�6��6V貳���牝6�6芳襷T薮6ﾖ�躔�妨6FV6�G&�F�6芳迺�Incidencia Administrativa desupervisidnadoptadosporIaAicaidradeManizaIesyIos 

establecidosporelpropiOPrOCeSO． 

2 薄�7Vﾗ�末ﾖ坊蹤���FV�7&��&�ﾖ���W7F�$坊6芳���V����末Vv���FR�Incidencia Administrativa Condiciones．（EstehalIazgoesdelaSecretarねdeServicios 

Adm面Strativos）． 

3 認Vf芳V�6��6V譁�vW7F芳襷�7VﾖV蹤���B�Incidencia Administrativa 

4 認Vf�6坊�6��6V譁�6�66柳觚6儲�坊ﾖV蹤�F�7��&�7V'6���$薮2�Incidencia 
haIIazgosiden師cados． ��Fﾖ匁�7G&�F庸��

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓elg NO2l－　44ProplededHorIZOntei〔AM

Te厄fono：8879700　Ext　71500

Codi90Postei170001
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Q）AIce剛adeManizaIes　⑤ciudadMenIZaies

山
寸
e
u
雷



脚弛，硬、栗へ
ManlZaIes

Mあq費rtUni的鏡

Unided de

Contr料

lntern鵡

INFORME FINAL DEAUDITORIAINTERNA No O：！－2018

SECRETARIADE PLANEAC工ON

No． ��

5 認Vf�6坊�6��8��V���Vﾆ8���
estabiecidosporlaieY 

6 薄�7Vﾗ�ﾆ蒙坊蹤�VﾖX+R�

7 認Vf�6坊�6��66貳�匁f�&��ﾂ�
AicaId（a 

聞ALLAZGoS

aios tiempos de rcspue

YlaAicaldraMunicIPa上

ascieiproceso．

il紺idnpublicadaenIapagi11aWebd（

No， 簸%4U%d�4簸膓2�

1 �6�&坊觚66妨'F��6V�6FF没��6柳��芳U���7&��6�f庸V�6���

InspeccionesdePoiicIa，enCUantOaaCtividadesdecontr（ 

CiehOqueelArtrcuio238deimismoCddigo，eStabIececIaran 

COmPiementarseconlosregiamentosdepoiicIaexpedido 

COmPetenteS，POrtaimotivo，eSimportantereaiizariasacci 

estabieceriaconcordanciaviaregIamentacidnennlateriad 

degarantizareIrespeLOaldebidoprocesodequetrata 

ConstitucidnPo而cadeCoiombia． 

2 �6V�'6W'f�襷Vf�6坊�6��8��ﾈ�ﾆ譁�66�G&�W6W7F�&坊6芳�6V譁��

d掴genciamientodeacLas〉′OtrOSdocumentosparaeicunlplln 

estabIecidosparaiaciaboracidndedrdenesdepago，anteS 

TesorerraMuniciPal，COnelfindeevitardevoiucionesquet 

desgasteadm面strativos，tOdavezqueeneiproccsoaud白 

quenomeJOrdIaefectividadenia　eIaboracidn　clelasdrd 

Paraei揃02016fuedc64％vparaeiaiio2017ci58（沈． 

3 疲�6V�'6W'fFVfV7F庸芳�FV譁�6�66柳觚7��&�TｦT7WF�&ﾆ�7"�

SecretarradePianeacidneneiPresupuestodeGastos，t（ 

evidenciareneiproceso乱iditor，queadiciembre31de201‾ 

eneI36，71（沈，loquemuestradebiiidadeniapianeaci（ 

Secretarla，浬＿旦些」聖上cjai－q唖3．569．900．555． 

ALCALDIA DE MANIZALES

C訓e19NO21－　44PropIedadHorIZOntaiCAM
‾畦Iefono・8879700　EXt．71500

CddI90Postei170001

Atencibn aiCIlente O18000968988

WWWmanIZalesgov．co

①AIcaIdiadeManlZaie5∴⑤ciUdadManiZeles

INCIDENCIAS 

5ta 薄�6芳V�6���

Administrativa 

Incidencia 

Administrativa 

」iこl 薄�6芳V�6���

Administrativa 
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INFORMEFINALDEAUDITORIAINTERNANo O2－2018

SECRETARIADE PLANEACION

No． 簸%4U%d�4躍膓2�

4 5 之覽��&�6W6��VF友�'6W�VF�'6W'f�'�VVﾆ�6V7&WF�'&�FU���觀�6芳跏�FV韈F6B�

riesgosdecorrupciOnParaeIこ高02018，niseregistraevidenciadehaberrealizado 

unan訓sissobrelosprocesosquedesarroIIanYquePuedenestarexpuestosa 

incurrirenconductasinadecuadas，COmOeSeIcasodelasactividadesque 

involucran　maneJO　de　而Ormacidn　y　bases　de　datos　como　eISISBEN　y 

Estra師cacidn′ademasdeiosprocesosqueimpiicanvisitasporpartedeIos 

funcionariosdesudependenciaparaexpedirautorizaciones． 

Portaimotivo，eSimportantequeai血eriordeIaSecretarTaserealiceunan訓sis 

detaiiadodeiosprocesosparaquepuedandetermimrciaramenteeIgradode 

existcnciadeposibiesriesgosdecorrupciOn，OSiporeicontrario，COnioscontroies 

quesetienenessufic哩型坦gacidn“ 

EnprocesosdeauditorTa而erna，Sehaevidenciadodebiiidadeneldiligenciamjento 

delasFichasTecnicasdeIosIndicadores，iocuaigeneraincertidumbreenla 

medicidnyensureporte，debidoaqueenaIgunoscasosnosetieneclaridadsobre 
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PreSentaCidn deIInformeA…aiyiosrequisitosquedebe contener，SegunIo
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152de1994．
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SECRETARIADEpLANEACION

AUDIToRIANo．02－2018

CRnERIo 廼��ﾄ�4�4躍��VALORpoRCENTUAL ���$4T薀�､R�PoNDgRADo 

DELITEM 廼d�ﾅT�F��

Pianesde Mejoramiento 認V&末芳�FW6V覽����ｷ'FVFVWf芳V�6��2��VW7W7FV蹤�譁�6�7F庸芳�FW77W67&友�2�V覽��ﾆ�襷TﾖVｦ�&�ﾖ坊蹤�T��7Vﾗ�ﾆ蒙坊蹤�V蒙ﾇ6ﾖ��B�20％ 都��14 

CohtrataCien 認VFFV�6��6V譁�vW7F芳襷�7VﾖV蹤�ﾈ�B�10％ 涛��9 

Ejecucielt presupuestoY Financiera 認V&薄芳�FW6V觀�7Vﾗ�薄ﾖ坊蹤�T��ﾆ�7F�F�V6��VV���&�G&FV觚6FR���v��R�FV&末芳�FV譁�VｦV7V6芳襷V薮7&V7W'6�2��6没��F�8�B�10％ 都��7 

Mapasde Riesgos 犯�6V7&WF�'F�踝7VV蹤�6�ﾖ�躔�妨2�也7G'T7Fﾅd�6��$�6VF蒙坊蹤�6V襷�2����(�ｦFT薮66�G(�ｶ妨6W�7FV蹤W8�B�踐7VV蹤�FVﾖ���FW&妨6v�6FR�20％ 涛��19，6 

MECI 認XﾞｦV�6��6V�7V�蹤��ﾆ���ﾆ�6�6坊襷R��&�6VF蒙坊蹤�7芳Vil､6吐襷R�&W7��6�&薄芳�FW8�B�FYh�V�6��6V�7V�蹤���6VwV蒙坊蹤��4�'&T46坊襷V��6FV&兢��FW2�V�4�G&�F�6V觀��&�6W6��7�VU6蔟6R���6V���ﾆ�6�6FV柳芳V蹤貿�6�F��B�10％ 塔R�8，5 

Cumplimientode Metase IIldicadores 認V&末ﾆF�FW6V譁�6�7G'V66ﾆV襷Vﾆ�2�f�6��7FV6貳6�6FV薮4匁F�6�F�&W8�B�10％ 都��7 
Deficienciaenloscontr°lessobrelas evidenciassoportedeIosreportesdeios 

ReportescondeficienciasenIas evidenciaspresentadas． 

EYaluacidIldela 　Gestien 認Vf�6坊�6��6V�7V�蹤��ﾇ6VwV蒙坊蹤��4�'&T46芳襷T��6FV&末芳�FW2�V�6�G&�F�6V觀��&�6SX�ｸ�7�VU6蔟6R���6V���舶6�6FT柳芳V蹣;t6�F��B�20％ 塔��16 
DeficienciasellCIJIantoaiaapilCaCidnde pr°Cedimientosydefjnicidnde responsabilidades． 

DeflcienciasencuantoaIaevaiuaci6n porresuitados． 
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