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LaAicaldTadeManizalesencumpI一mientode－odispuestoeneIa血uio9deiaLey1474

de2011，PreSentaPOrPartedesu］efedeContr0－Interno′eIInformePormenorizado

cuatrimestrai，delEstadodeContr〇一Internode－aEntidad′basandoseentresPuntOS

centraies：CblJfrvIde伽n朗d勃YG由fjblJCOn的IdeEvamad勃YSeg〟jhljd舶

Yel卸77anSMe働I‘ねIhbmad61，YCVmu17jta的旬aCOrdeconIaestructu「adel

ModeioEstandardeContr0－InternoMECI（Decreto943demay021de2014）・

1，　CONTROLDEPLANEACIONYGESTION“

1，1，TALENTOHUMANO

l，1，1Acuerdos′CompromisosYprotoC0－osEticoS；Secreduna…eVaCategOrfaen

iosPremiosCa”dad，quetienecomOPrOPdsitoresaItarelcomprOmisodeIasdiferentes

dependenciascone－medioambiente・EnestaseCa臨aronaspectOSCOmO：

／RecoIeccidndetapaspIasticas・

／Devoiucidnyreduccidnde細esdeescritorioypapelerTa“

／EiiminacidndeIosbotesdebasuraparaIau帥zacidnexcIusivadeiostrros“

／Adopci6ndemascotasenelAIbergueAnimai“

1，1，2DesarrOliodelTa－entoHumano…LaA－CaldIadeManizaIesgestionaeIdesarroiio

deltaientohumanodemanera帥Cu－adaconlosdemasprocesOSdegestidndeIa

entidad，ioquehapermitidoejecutar一〇sprogramaSdecapacitacidn′bienestar′eStfmulos′

seguridadysaIudene－trabajo′aCOrdeconiasnecesidadesdeiosseNidores・

Aigunasde－asactiVidadesdesarroIladasfuer0∩：

／ManuaIdeFuncionesYCompetenCiasLaboraies：Duranteeitercercuatrimestre

dela的2016sehanrealizadol0SSigu－enteSCambiosalManualdeF…Ciones：

・li／iI・艶聞 亦�iiii蹴鞠綴一　蹴開聞闘i 劔閲蹴蔦 僞&丶ｩ[x��ﾎﾖ��用 455 ����&�W2�0naIEspecia 冓zado 儺rきns 友��

455 ��&�W2�OnaIEspecia 冓zado 僞duca �6芳��

476 ��&�W2�OnaiUn 蒜W%6｢�tar 躍�&V�6�ﾇVB�SaIudPublica 

491 ��$�W2�OnalUnivers 兮r 躍�&V�6�遊B�SaiudPubiICa 

500 �(�ｶﾖ&W&��劔DespachoUGR一 Bomber°S 
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500 ��&�W2�0naiUn 蒜W%2�友�"�OAreaSaIud �6�遊E�V&ﾆ�6��

500 ��&�W2�OnalUn 蒜W%2�友�"�OAreaSaIud �6�ﾇVE�V$末6��

500 ��&�W2�0naiUn 蒜W%2���&躍�&V�6�遊B��6�遊E�V$末6��

556 幡VfT��6匁��劔認W6�'&�靖6�6����

556 ��&�W2�OnaIEspecia 剿率�F��認W��'FR�

556 ��&�W2�0naiUn 蒜W%6����"�0 認W7��6���6�ﾆFR�

556 ��&�W2�0naIUn 蒜W%6����"�0 之GV6�6芳��

455 ��&�W2�0naIEspec 兮 沫ｦ�F��膝&��6友��
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／pIan重nstituciohaIdeFormacienycapacitacienAnual；EIPlanInstitucionaIde

Formaci6nycapacitaci6∩′SeenCuentraenaprobaci6nymmadelSeiorA，ca－deyla

Secreta壷IdeSeNiciosAdministrativos．

／planInstituciollaIdeCapacitacien；DuranteIosmesesdeSeptiembreaDiciembre

SehanlievadoacaboIassIguientescapacitaciones：

脚へii　i醗甑RE心臓願間諜 �4�薀妊�>��

Adm面strativa ��"�

Financiera �"�

Jur緬ca 澱�

PrevencidnyAtencidndeDesastres 迭�

Salud 澱�

／programadeInduccienyReinducci6…EneImesdeNoviembreserealizduna

（1）jornadadeInduccjdnparauntotaIdecuarenta（40）funcionariosqueingresaron

enela育0．

／programadeBienestarAnLJa一；Durantee一伽mocuatrimestredeia的201ese

realizaronIas siguientes actMdades de－Programa de Bienestar Socialparalos

－　Selecci6ndeImejorempleadoparaelNivelAsjstenciaI′瞭nicoyProfesionaI：Tres（3）

funcionariosseleccionadosuno（1）porcadanivel．

－　CeIebracidndeldtadeIniiioconlapa舶ipaci6nde170nitios，

－　Torneode BoIos‥58pa輔pantes′Tenisde Mesa：13partidpantes′BiIlarPool

masculino：13pa舶pantes′Poolfemenino：8　partidpantes′　捌ar Libre：9
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participanteS′Bil－arTresBandas：13pa融pantes′Sapo：7partidpantesYTejo：18

Participantes・

一　CeIebraci6ndeaRosdeservicioa一〇sfunCionariosqueCumPiieron15′20′25′30y35

aiosdentrodeIaAdm面StraCidnCentralMunicIPa一：60funcionariosconmemOrados一

一　CelebracidndeidねdelBombero：50bomberOS“

－IntegraCidnde師deaiopara一〇sfuncionariosde－aAdministracidnCentraiMunic由

一　FiestadenaVidadpara一〇shijosdelosfuncionariosyentregadeIregaIodenavidad：

208ni龍sentrel0SOy12aiosdeedad“

－　Entregade－rega一〇denavidadparalosfuncionariosdeIaAdministracibnCentraI

Municipal；724funcionarios・

／PiandeIncehtivosAnua一：EnIosmesesdeSeptiembreaDiciembretambiensehan

ilevadoacaboiaentregadenoventaycuatrO（94）incentivosporconcePtOdedTasde

descansoremuneradocomoincentivopordempodeservicios－

／Sistema de Evaluacien delDesempeHc：Entrelos meses de Septiembre Y

Diciembre，Sere訓Z6seguimientoal100％de－asevidenciasdeiasEvaIuacionesdei

DesempenOCOrreSPOndientesa－primersemeStredeIaRo2016・

Adicionalmente′Se rePO鴫ron a－a Unidad de ControIInterno y ControiInterno

Discipl面OIossejs（6）funcionariosquenOfueronevaluadoseneIprimersemeStredeI

afio2016．

1，2．DIRECCIONAMI馴TOESTRATEGICo

l，2，1，planes′programaSYProyeCtoS；

PlaneacidnInstituciorlal：

DesdeIaSecretariadeP－aneacl0nIen－aUnidaddeP－aneacidnestrategicasereanzael

respectivo seguImiento a－osinstrumentOS de P－anmcacidn que hacen parte del

cump－1mientomisiona－de－aEntidad一〇quepermitea－aaitagerenciatomardecisiones“

Acogiend°

（DNP）enei

su Pian de

IosiineamientoseStab－ecidospore－DepartamentONacionaldePianeaCidn

Kiterritorial，IaAdministraci6nMunicipalp－ante6－aestructuraPrOgramaticade

DesarroIIoMunicipaI2016－2019IManizaIesMasOpo血nidades′a語1“
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Generalidades′2°Estructuraprogramil龍a′3・PlandeInversiones′4・Seguimientoy

Evaluaci6n“As白nismo′SeenCuentracompuestopor5Dimensiones′25EjesEstrategicos，

73PrOgramasym誌de400MetasdeProductoyResultado．

EnelperiodocomprendidodeSeptiembreaDiciembrede2016′SehanreaIizadoquince

（15）ConsejosdeGob印0′ademきS′desdee－d帥7deMayode2016，Sedioinicioa10S

DIALOGoSpARAMASopo町UNIDADES′loscuaIeshansidounmodeIodeGobierno

CerCanOalagente′COnelfindecana‘izarlaofertainstitucionaI′permitiendocompartir

diferentesespaciosdeinteracci6∩〟

／17deSeptiembrede2016－ProyectosdelaComunaCerrodeOroyRbBlancoenel

BarrioMinitas，

29de Septiembrede2016－FondoCuIturaIdeICa俺conL範res，

06deOctubrede2016－ComunidaddeSanJoseeneICoIegioDivinaProvidencia．

16deNoviembrede2016－LderesdediferentesComunasene，ColegioLans

MascuIino，

／17deNoviembrede2016－Habitantesde－SectordePuertasdelSoI．

MedianteesteejercICIO′eIse血A，caldeJoseOctavioCardona Le6∩，informaala

COmunidadsobreIagestidnqueharealizadohastaeImomentoeinteracdaconla
CiudadanhenelsentidodeescucharsuspreguntaseInquietudesyatravesdesu
Gabineteencontrarlasposiblesso－ucionesparadichasinquietudes，

1°2°2ModelodeOpeHaCi6nporprocesos；

DivuIgaciendeiosprt耽edimientcs；

Acontinuaci6nsepresentanIosProcedimientosyFormatosquefueronactuaIizadoseneI

periododeSeptiembreaDiciembrede－avigencia2016．

procedimientos：EntreIosmesesdeSeptiembreyDiciembrede2016setienencuatro

（4）procedimientosqueestansiendoactualizadosoconstruidosconlosresponsablesde

losprocesosyencompa穐delaUnidaddeGesti6nAdministrativa．

Manualde procedimientos；Durante eItercercuatrimestre se han construido，

aCtua‖zadoovinculadoenelsoftwareparadjsponibilidaddeIosfuncionarios，diferentes

縫
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documentosqueautOrregu－an－aEntidadyqueactuaiizaneIMamaideProcedimientos

asr：

CaracterizacjonesdeproceSOS：3

DocumentoSdereferenciainterna：

●　●　●　●　●l‾ 册IacidndeRacionesPAEvOl 

P　tocoio　ara 兮eutanasiaenlaUnidaddeProtecc 坊��譁ﾖ�ﾅd��rO Circuiar Muncii ����&�6VB��｢�mientoderestitucidndebienesGscaiespropiedaddel 

Revisidndeinf escolar」VOl 儖rmesdeeJeCuCidndeIprogramadeaIimentacidn 

DocumentoSeXterlloS：15

VERSOFIWARE

FormatoS：16

controldeasistenciaacapaCjtacionesenarteS′habiiidadesyo的OSJVOl 

ActadevisitaCo 也G&�i(�6�&&�薑7F�6��ﾂ�

u　deiosCentrosdeServiciosInteqralesComunitarios－CISCOS－y2 SOS PIdetrabaj 薮��&�6�&F匁�F�&W6FT4�44�7c"�

aneS SeuimientoalP ��襷UG&�&�ｦ�Vﾆ�44�44�7c"�

． Rortedeingresos－CISCOSv2 

e 　　　　　　　　　’’ncomunaiv2 

ISCOSvZ 

istoriaClhica ��ﾖﾖ�容｢�

Ordendeservic 薮��&�Vﾆﾖ�蹤V譁ﾖ坊蹤�&Wf�6芳蹤V6譁6�V6�譁6�芳R�薮7c2�

Cu qaSeSeVei FormuIariodeP �&X�ﾆWWF���6��d��

PreactadeObr ���F$末6�d��

Et　　tem　Or ��ﾆ�Y�7F庸�FVﾇ�VW7F�WG&�&�ｦ�3��nrega　P tdEtrea 備FW&ﾖ匁�6吐襷T6�G&�F�6FT6���F�2�

Acaeng 　t・deReartoOrdinarioaraTramitesdeBienesInmuebles－yOl 

ConsancIa InformedeRepartoNot3両a－de－osTr5mitesdeBienesInmuebles－yOl 
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Medici6mdela Satisfacci6ndelC－iente‥Atravesdellamadastelefdnicasaios

uSuariosdeIosserviciosyprogramasISereaIizdIamedicidndeIasatisfaccidnacatorce

（14）dependenciasdeiaAdministracidnCentraLreaIizandotres（3）preguntasacadauno

deiosencuestados′COnunaCa臨aci6ndela5′SiendoliamenoryELamaxima，

Obteniendocomopromedio…aCai臨acidnde4，6，

1，2．3，IndicadoresdeGesti6m

DesdeeICentrodeInformaci6n Estadrstica－CIE，delaSecretariadePlaneacidnse

COnStruydelPIanIndicativo2016－2019′eIcualfueaprobadoensesidndeIConsejode

Gobierno reaIizadoeIdkI18deagostode2016′yqueCOntienelas434metasde

reSultadoy162metasdeproductoparaiguaIn血erodeindicadores，de師dasenelPlan

de Desarroiio ManizaIes M糸Oportunidades2016－2019′tOda vez que este es eI

instrumento de planiGcacidn que permite resumir y organizar por anuaiidadesIos

COmPrOmisosasumidosporelAIcaIdeenelPlandeDesarroIl02016－2019、、Man捌es

m誌Opo血nidades〝．

PosterioralaformuIacidnyaprobacidnde－PlanIndicativo2016－2019ycone川nde

aIcanzarIosobjetivospropuestosparae，seguImientoa－PIandeDesarroIIo，eiGrupode

InformacidnyEstadIsticacont・血dconlasactividadesprevistasene－cronogramadel

document0、、Instrumentosde日ecuci6n，SeguimientoyEvaluacidndeiPiandeDesarroIIo

2016－2019’’SociaIizado en junio dela vigencia2016，Ias CuaIes se e…Cian a

・Eiaboraci6ndefichastecnicas（Metadatos）deIosindicadoresdeproductoy

resultadodelPianIndicativo2016－2019，

EsesenciaIcontarparacada輔CadorconunadchatecnicaIinstrumentoenelquese

registrasuinformacidnbasica・Laficha而omaypermiteunc。nOCimientodirectoyciaro

SObre、quees′aqueIioqueeiindicadormide′eI、prop6sito′dedichamedicidn′、cdmo′Y
、cuando′serealizadichamedicidnI、CuaI，esIainformacidnqueproduceY、cu狛esirvede

SOPOrte′Y、quien’produceYutiIizadichainformaci6∩（DEGR，2002）．

Porende′SeentregOaCadaSecretariayEntidaddescentraIizadaunformatode加ha

tecnicaestandarizado′enelcua1－0sresponsablesde一〇sdiferentesprogramasdelPDMI

COnSignaroniainformacidn soiiCitadaYrea－izaronenvba－GrupodeInformaci6ny

EstadkticadeIaSecretarhdePIaneacIOn′quleneSreaIizaronunprocesodevalidacidnde

loscontenidos・Hoyseencuentrandocumentadosiosindicadorestantodeproductocomo

deresuitado．
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cabeanotar′queeSta aCtMdadsepropuSOCon e同n de
contar coninformaci6n

debidamenteconCertada，forma－izada y‖StaparaaSegurarunamejorlecturadeios

resultadosaiseguimientode－asmetasde－PIandeDesarrOl一〇・Igualmente′eStaS軸asen

conjuntOCOnelP－anIndicativo′SOnelpuntodepa舶paraeIsegulmientoaiasmetase

indicadoresdeiPIandeDesarroiIo2016－2019・

●　SeguimientoaMetasdeiPiahIhdicativo2016－2019°

sehaeIaboradoeIsegulmientomenSuala－os曲Cadoresdeproductoasociadosaias

diferentesmetaS′PrOgramaS′eJeSeStrateglCOSydimensionesdeiPDM・Aidladehoyse

cuentaconreporteseinformesdeIosmesesdejulioanoviembredelaiio2016・

EstosinformescontieneneIba－ancede－os刷CadoresconcortealmesanterioraIafecha

enqueseentreganyseconso－idanapa…delainforma（諭nreportadaporIasdiferentes

SecretarlasyEntidadesDescentralizadas・

Elpasadomesdejuniode201eseestabiecieroniasdjrectricesyorientacionesparapOner

enmarchalosjnstrumentOSdeejecucIOn′Segu一mientoyeValuacidnaiPDM′lascuaies

quedaronconsignadasene－documento当nstrumentoSdeEjecucidn，Seguimientoy

EvaluacidndeiPlandeDesarro一一02016－2019〃“DesdeentoncesyCOnSeCuentementeCOnel

cap仙04tode－PDMIqued6estabIecidoquesehacenseguimientosmenSuaIesaias

metasdeproductoyanuaIesaiasmetasderesuItado〝

．plaheSdeaccien，

DuranteeStaVigenciaserea”zaraseguimiento′COntrO－yevaIuaci6nadospianesde

desarroiiodiferentesmientrasseSurte－atransici6nyarmonizacidnpresupuestaipara

adoptardemanerap－enaeInuevoplandedesarrol－ot・Manizaiesm誌opo血面dades’’que

estaravigenteporelcuatrienio（2016－2019）・

pararealizardichastareasseSuSCriben一〇splanesdeaccidnqueparaeIpresenteejerCicio

fueronadoptadosp。re－ConseiodeGobiernomedianteres。iuci6nO344deiO7demarzo

de2016′dichosp－anescorrespOndena20SecretartasdeDespachooDependencias

ejecutOraSde－presupuestOy－as14EntidadesDescentra‖zadas′quetambientienen

compromisosene－P－andeDesarro－loyporendesuscribenpianesdeacciensujetosde

segu－miento・AIosplanesdeacci6nseIesreaIiza－arespectivaevaluaci6nseguimientoy

controlbajotresparametroSSeguimientoGnanciero（ejecuci6nderecursos）ejecuCi6nde

proyectos（porcentajedeejecuciendesuproyectO）eindicadoresde巾ndedesarro‖0

（metasyc。mprOmisosquedebecump‖rcadaSecretariouordenadordegasto）paraIa

VIgenCia2016・

日Seguimientoserea‖zamedianteelajuste′mOdificacienya‖neamientodelospIanesde

trabajoqueSemanaimentesufrenmodiGcaciones′lascua－essedanp。riadinamica

contractualdebienesyserViciosdecadaSecretarlaenelmarcodesucometidoestataIy一一－＿　　　　　　／
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Uni由dde

Gontm1
1動輪mO

paraeIcumpilmientodesusobjetivosymetas牒tOSinstrumentossonmuydinamicosy

SumOdificacidnesconstante．

Enl0SPrimerosdedlasdelcSmeSeSdeabri川IO′OCtubreyeneropresentaunsistema

desemaforosqueie圃Cana－eJeCutOrdeIgastocomovasugesti6nconrelacidnasus

metasdeIPlandeDesarrol－OparaIavIgenCiayconIosrecursosquecuent：aaniveIde

rubropresupuestal・Dicha而〇〇maCidnseenvhdirectamentevkIeIectrdnicaalcorreo

inStitucionaIdecadaSecretariocomoinsumopara－atomadedecisiones，Porconstituirse

enherramientadegestidnmancieraypresupuestaltomaCOmObaseenacumuIadodeias
ObIigacionesmancierasparacadacortetrimestraI，

ParaIavigencia201esehanenviadolosrespect，vosinfbrmesdurantecadatrimest・re′Io

CuaIseevidenciaenloscorreose－ectrdnicosalasveinteSecretarhs，

Durante e巾erbdo deSeptiembre a Diciembrede2016se consoiidd tec巾Ca Y

jur航amenteelproyectoderevisidnde－POT，entemaSreIacionadosconciasmcacidndei

Suelo′uSOSdeIsuelo′Sistemanormativoeinstrumentosdegestidny舗anciacidn．

Deiguaiforma′SereaIizaronqerciciospa舶patiVOSderetroaiimentacidndeIapropuesta

de revisidn deIPOTcon sectorescomunitarios′inStitucionesygremiosISeguneI

CrOnOgrama de participaci6n establecido′anteS de someterIo aiasinstancias de

COnCe同dnyconsuitayaIConcejoMunicipaIparasutramitedeaprobaci6nYadopcidn．

Esimportantemencionar′queeIProyectode Revisi6n de Largo Plazo－Contenido

EstructuraldeIPlandeOrdenamientoTerritoriaI－POTdeIMunicIPiodeManizaies，fue

PreSentadoalSeRorAIcaIdemedianteo砧oSPM－16－2320defecha16deagostode2016

ySeSuSCribi6ContratodePrestacidndeServiciosNo・1604210234conelSeiorNELSON

URIBERAMIREZcuyoobjetoesia，鵬774CZVNL，E鍬Pmmm0棚LES

劇岨4LAl髄朋脱輪〝7側旧聞劇一別′併」的00踏O DE仰艶〝桝ααV
CO／Vt蒼帰174aD〝rJ4L）OpCTO〃L，ELOSIJVSiTTtuME〝71，5〟OR仰77105。品LPO7・

DEmMZ4L儲yDELOSQuELODE鋤仰の的VrCOM〃E確〝椎〝？

1〃3°ADMINISTRACIoND軋RIESGo

l”3”lPoliticadeAdministraci6mdelRiesgo：

Polttical）araelMaIlejode一〇sRiesgos：HasidosoIicitadoyaprobadoporeIComitede

CoordinacidndeControIIntern0′一amodiGcacidndeIDecretoO508de2014ensua血uIo

lO′quedandoestabIecidoqueIaidentimacidn，aniIisisYVa一〇raCidndeIosriesgosdeIos

PrOCeSOSSereaIizar52vecesenelaio，losd冶S30deJuiioy30deEnerodecada

VlgenCia．

覇
高齢跳経S

ALtALDtADEMANIZALES

CaJle19N021－441Ptop－edadH°rizontaICAM

lもefono：8879700Ext．71500

CddigOPosta1170001
AtendbnelCIienteo18000968988

WWWlmenl補l鏡．geV．Co

⑨AIcaldtadeManizales　⑥cILJdadManizal。S



Uni的de

CommI
Int捨mo

semodiGc6elDecretoO160de2014ensuardcu－013（numeralesl′2y3）atraveSdel

DecretOO453de2016Iquedandoasl：

／EfectuariaeIaboraci6nyconso－idaci6nde－osMapasdeRiesgosanuaimentey

pub‖car－osam誌tardare－dia31deenerodecadaam′ut掴zandoeiformatoo

instrumentOindicadopor－aUnidaddeGestidnAdministrativa・

／Actua‖zarlosMapasdeRiesgosamaStardareldta31deju‖odecadaa的u胡Zando

eImecanismoindicadopor－aUnidaddeGesti6nAdm面Strativa・

／Efectuarelsegu－mientoal0SMapasdeRiesgode一〇sProcesoSde－SistemadeGestien

Integrai－SGIenIoscualesparticipao‖dera′treS（3）vecesaiam′aS再Odea叫31

deagostoy31dediciembre“

MapadeRiesgosInstituciona－yprccesOS：Sehaprestadoasesorhpermanenteaios

LideresdeProcesoPara－aactualizaci6nysegu一mientodelMapadeRjesgoseXistenteyla

construcci6ndenuevosriesgos・

DuranteiosmeseSdeSeptiembreaDiciembrede2016′一aUnidaddeControiInternoha

reaIizadoeiSeguimientoyMonitoreoa一〇sMapasdeRiesgosde－assiguientesSecretarTas

yhUnidadesdelaAdministraci6nMunicipaiasf：

轍闘蹴SEc弼耶聞嗣稲垣堕彊開聞閏圃 劍耳ｭH�)=~�8ｨ�/ｦ���"�厭弼闘弼璽回頭睡理堕塾 ∴∴「∴「「 　　　　　　　．●●－ 剴2�6 

SecretarIadeTransI迫Y工聖堂DO 　　　　　S●I 剴R�19 

SecretarIadeDesarr 簸薄����4���廿t‘os �3��74 

SecretarIadeServICloSAdmImSalV 剴�R�37 

SecretarIadeEducacl0n SecretarIadeObrasPdbIicas 剴���"������(�*ｨ曲���　　3 1閲’iii＼－ 

開聞開聞閣闘陸地蛙囲圃圃圃i 劔��乂I:ﾉ:ﾉoB�騙開陳胴囲醒陛ii）39－・潤 

2，EVALUAClONYSEGUIMI剛TO；

2，1，AUTOEVALUACIeNINSTITUCloNAL

AutoevatuaCiende－ColltroiYGestieh

Dandocont両dadalSeguimientodelPlanAnticorrupCi6nydeAtencidnaICiudadanoyeI

c6digodeBuenGobiernoparae一議02016ysusreSpeCtivoscrOnOgramaS′IaO紬nade

controiInterno，pub‖cdenlapaginaWebde－aA－ca－dladeManizaIes′eISegundo

segu－mientoalP－anAnticorrupCi6nyAtenci6na－Ciudadano－AIcal的deManizaIes′

correspondientea－segundocuatrimestrede－am201econcOrtea131deAgosto′eIcual

puedeserconSuitadoene川nk：

器蒜諾謙語書誌岩。嵩霊霊蕊一誌詩語
PianAnticorrupCIon・

ALt：ALD血DEMANIZALES

caIie19N021－44PropiedbdHorlzontaiCAM

lttIefono：8879700Ext・71500

CbdigoPoStaI170001

AtendenaiC‖ehteO18000968988

www．rnanlzaies．90V．Co

③AIcaIdiadeManlzele5　⑧ciudaoManizeleS



川前dbde示顛
Mani褐1鎧
Mお印l鵬

Uni由dde

くねれtmI

lllteno

SereaIizdlaActualizaci6ndelMapadeRiesgosdeCorrupc一〇nCOnCorteaI31deAgostode

2016′elcuaIsepuedeevidenciarenIapaginawebdeIaAIcaldTadeManizalesIink

辿maltizaIes・g些璽TransparenciayAccesoa‘aInfbrmaci6np帆a－Mapade

RiesgosdeCorrupc10n〟

SereaIiz6evaIuaci6ncuantitativaconcorteaI31deAgostode2016，deIasactividades

eStablecidasencadaunodeloscomponentesquehacenpartedelYIanAnticorrupcIOny
deAtencidnaICiudadanoyeIC6digodeIBuenGobiernoparaejecutareneIaio2016，COn

e10時vodeimpulsarIasbuenaspracticasdeIagestidnp航aeneImuniClpiode

ManizaIeslpresentandolossiguientesresuitad。S：

M 乃D鑓��������������������c��ﾃs��2�

LaUnidaddeControIIntemohavenidou胡zandoiaEncuestaMECI′dise耐aparaeI

prOCeSOauditordurantelavigencia2016′COne冊′dedeterminarelestadodemadurez′

eIgradodeinteriorizacidndeiSistemadeControIIntemoyelniveIdeconocimientoque

tienenIosfuncionariosdeiaIns帆Cjona－idadde－aAIcaldlade Manizales．Dichas

enCueStaSeStきndirigidasafuncionarjosdelaAdministraci6nMunicipaI（decarrera

縫

ALt：ALJjADEMANi乙ALES

CeIIe19N021－44Plt，plededHorizりntaiGAM

ltlefono：8879700Ext．71500

CedigoPo隷ei170001

AtendenaICIjenteO18000968988

WWW・rnanizales．9oV．Co

③AlcaldfadeManizale§　⑥ciudadManizales



融示顛
ManIZales

MおqX減同調馴鹿

Unidadde

Con廿Ol

lmemo

adm面Strativa，nOmbramientoprOVisiona－y－ibrenombramientoyremOC帥′quehacen

partede－asdiferentesSecretarlay／OUnidadesde一日AdministracidnMunicipaI′COmOSe
し．＿＿＿＿一∠＿〟．一へ”…合一合。f，，amn。nt。pmrJasentreIos meseSde Septiembre a

de馴aacont血aci6ny－ascua－esfueronentregadasentreIos

Diciembrede2016：

2．2，AUDITORIAINTEl”A

paraiaEvaIuacidnIndependientede－aGesti6nInstitucionai′iaUnidaddeControiInterno

deIaAIcaIdiadeManiza－esy－aO軸adeCalidad′‖evaronaCaboelProgramaAnuaide

AuditorrasInternaSde－aYigenCia2016′dentrode～cua－fueronauditadas（06）Secretarlas

yIoUnidadesde－MunicipioentrelosmesesdeSeptiembreaDiciembrede2016I

correspondientesa：SecretarfadeSa－udPdb庸a′SecretarTadeTransitoyTranspodel

secretarkIdeDesarr0日oSoCia－ISecretarkIdeServiciosAdm面Strativos′Secretarrade

Educaci6nySecretarladeObrasP肘icas“

Ademas，durantee－CuatrimestredeSeptiembreaDiciembrede2016se‖evaronacabo

dos（02）AuditorfasEspecia－esdenominadasasf：ConvenioInteradm面StrativoMunicipiode

ManizaieseInfomaniza－es（INFOITC）yCump一面entodeprocesosYteminosenla

InspeccidnSegundadelaSecretarladeTransitoyTranspo直e－

Las AuditorTas AdministrativasInternaS∴SeVienen desarro‖ando con base enios

lineamientosdeiaGuhdeAudit。rTasparaEntidadesPdblicasVersidn22015′iacuaI

actu訓zaIasherramientasybuenaspraCticasqueSedeben一一evaracaboenmateriade

comocompIementodeesteejercicio－a…daddeContr0－1nternodeIaAicaldhde

Manizales′imp－ementdENCUESTASDEEVALUACIoNDHSERVICIOprestadopor

esta…dad，a－asdiferentesSecretarhsy／0…dadesde－aAdministracidnCentrai

Municipa一，COne－Gn，dequeevaIdeneldesempemde－asactividadesreaiizadasyIos

procesosutiIizadosen－aejecuCidnde－asAuditoriasInternas“As＝scosas・eld帥7

septiembrede2016Ifueronsocia－izados－osresu－tadosdeIasencuestaSCOrreSPOndientes

aiaUnidaddeDesarr01－oRura一′Secretar（adePlaneacidn ySecretarTadelDeporteiaST

mismoeldfa12deOctubrede2016Ifueronanalizadas－asencuestaSdelaSecretarIade

Gobierno，SecretarTadeSa－udPm庸ayCajasMenoresye－dlaOldeDiciembrede2016

fueronsoCializadoslosresu－tadosde－asencueStaSCOrreSpOndientesalaSecretarhi O、＿＿＿　＿＿＿Il＿　で、《＿；．、i I－．ヽl．・⊃　IiIr

TransitoYTransporteySecretarfadeDesarrOIloSociaLParaun〕ur触ca，Secretarla de

ALfALDiADEMANIZALES

caIIe19N021－44PropiededH。rtZOntaICAM
－咽efono：8879700Ext．71500

CbdigoPost81170001

傭endenaiCllenteO18000968988

www＿menlzales．goV．Co

何Air封高富HaMahl7alaく　住lri・l心HMahi7aIae



川前ld由くね定款
Manizalをお
Mお印l脚轄

Un的de

ControI
lntem調

tOtaide127funcionariosencuestadosaIafecha′IoquearroJaunaCaI舶cjdnde4，6de

Esimpo鴫ntemencionar′queiuegodeanaIizadosestosresuItadosIlaUnidadtomaen

CuentalosaspectosamejoraryprocedeaimpIementariasaccionesrequeridas，COnemn，

deevitarincurriren一〇smismoserrores，

As而smo′desdelaUnidaddeContr0回ternodurante，osmesesdeSeptiembrea

Diciembrede2016se‖evaronacaboseguimientoseinformescorrespondient．esa：

／SeguimientoaIasMedidasdeAusteridadene，GastoPdbIico，COnCO巾eaI30de

／SegundoInfbrmepormenorizadode－EstadodeControIInternoconcorteaI31de

／SegundoInformedeSeguimientoalPianAntic。rruPCIOnyAtencidnaiCiudadano

AIcaldkIdeManizales′COnCOrtea－31deAgostode2016．

／SeguimientoaPlanesdeMejoramientotantointernoscomoconIosEntesdeControI

／ConstruccidnypubIicaci6nenIapaginaWebdelaAIcaldhdeManizales，deIInforme

AudienciaPdbiicadeRendicidndeCuentas、、PerbdodeIOldeEneroa130de

Septiembrede2016－deiSeiiorA－caldeJoseOctavioCardonaLedn．

／PresentacidndelosInformesalosEntesdeControIExternosduranteeIperiodo

Septiembre－Diciembrede2016′mediantelosAp－icativoseiectrdnicosSIA

（SistemaIntegraldeAud舶）deIaContra一〇rraGenera－deIMunicipiodeMa面zaIes，y

SIRECI（SistemadeRendicidnEiectr6nicade－aCuentae師ormes）deiaContralorla

GeneraldeIaRep抽icaydemasinstancias－egales，aSI：

APLICATIVOSIA：

4InformesMensuaIesdeDeudaP軸casEUD，

4InformesdeGestidncontractua汗endidosene，AplicativoSIAOBSERVA．

ApLICATIVOSIRECI：

8InformesMensuaIesdeRegalIas．

31nformesTrimestralesdeRegalねS，

LaO抽nadeControIInternoeneIperiododeSeptiembreaDiciembrede2016，emitid

（04）BoietinesInternos′entemaSalusivosa‥llpsdeautocontroIparamejorarIaatencidn

anueStrOSuSuarios′Actitudesquedi軸tanelejerciciodeIautocontroI，AutocontroIcon

Medici6ndeProductividadyConoces，asherramientasInstitucionaIes？

Sumadoaioanterior′SeIievaronacabocuatro（04）ComitesdeCoordinacjdndeControI

IntemoentreiosmesesdeSeptiembreyDiciembrede2016．

国
縫

ALCALDLADEMANIZALES

CaIIe19N021－44PropiedadHodzontaICAM

「ねIe向no：8879700Ext．71500

CddigePostai170001
AtencidnaiC庸nteO18000968988

WWW・manlzaIes．geV．C°

⑥AlCaIdiadeMenizaleS　⑥ciudadMamzales



鯛示萩
ManlZaIes
Mお印鵬

Uniくねdde

Control
li瞭emo

2．3，PLANESDEME］ORAMIENTO

LaUnjdaddeControiInternodeiaAIcaidねdeManizalesIendesarroIiodeiasAuditorIas

IntegraIesInternasreaIizbseguimientoaiosPIanesdeMejoramientosuscritosconEntes

deControiduranteeiperIodocomprendidoentreeIOldeSeptiembreai31deDiciembre

de2016asI：

潮間陣ii畑間宮1、11用黒牛ili割判 亊Hｷｸ�6末�*ｨｶh���i^6佩ﾘ���ﾘ軍�日報圏／鱗（＼帯（潮 俎y����b�
ii‾i総鰯聯醐轍 僖h�)n9:ﾈ豐�ii開聞糊鮒i／、ii 

OBRASPUBLICAS 皮&��C�(�ﾃ#��b�69％ 比��

OBRASPUBLICAS 皮&��C�X�ﾃ#��b�100％ �4��

OBRASPUBLICAS 皮&��C�x�ﾃ#��b�100％ �4��

EDUCACION 皮&��3�8�ﾃ#��b�100％ �4��

EDUCACION 皮&��C���ﾃ#��b�100％ �4��

EDUCACION 皮&��3�8�ﾃ��2�100％ �4��

EDUCACION 皮&��C�8�C���100％ �4��

EDUCACION 皮&��3�8�C���ﾃ#��b�0％ 比��

EDUCACION 皮&��C�8�3b�100％ �4��

EDUCACION 皮&��C8�3B�0％ 比��

EDUCACION 皮&��C8�CX�ﾃ#��R�100％ �4��

EDUCACION 皮&��C8�Cx�ﾃ#��R�100％ �4��

EDUCACION 皮&��C8�3�B�79．50％ 比��

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 皮&��3H�ﾃ#��B�99．45％ �4��

TRANSmY TRANSPORTE 皮&��C8�C#2�100％ �4��

AsrmisTO′Se SuSCribieron durante eitercercuatrimestre cuatro（04）Pianes de

Mej°ramIentOCOnEntesExtemos・

ComoproductodeIasAuditorlasInternasreaiizadasporla UnidaddeControiInterno

entreIosmesesdeSeptiembreaDiciembrede2016ISehansuscritoIossiguientesPianes

deMejoramiento：

＞　Aud旺OrrasEspeciaiesdos（02）correspondientesalavigencia2016°

＞　AuditorhsIntegralessiete（07）correspondientesaiavigencia2016“

EncumpI面entoa－ProgramaA…a－deAuditorTasvigencia2016′iaUndaddeControI

Internoreaiizdseguimientoaios PIanesdeMejoramientodelasAuditorkISIntegrales

efectuadasaIasslguIenteSSecretarlas′duranteeiperi。docomprendidoentreeiOlde

SeptiembreaI31deDiciembrede2016ast：

ALCALDhDEMANi乙ALES

CalIe19No21－44PropiededHorrzontaICAM

lでiefeno：8879700　Ext，71500

CddigOPoStal170001

AtenddnaiClienteO18000968988
www．manlzales．goV．Co
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示顛
ManizaIes
M暴Op両脚募

Nceid向く鬼 Unidadde

Contml
l山勘mゆ

開聞憲騒照閉脚胴珊 免舒伊x�(��y8ｭI*饉ye��間諜繕言 迄���i>Y|�X���ri／i高言高鍋 i嬢捌巌肥　　　鵬 

TRANSITOY TRANSPORTE 皮&��C���ﾃ#��R�8 涛��2�SI 

DESARROLLO SOCIAL 皮&��C(�ﾃ#��b�与 涛��2�SI 

SERVICIOS ADMINISTRA－1tVOS 皮&��CH�ﾃ#��b�27 塔X�2�SI 

EDUCACION 皮&��C���ﾃ#��b�7 塔8�2�SI 

OBRASPUBLICAS 皮&��C�H�ﾃ#��R�9 塔h�2�SI 

Ahorabien，reSPeCtOaiaEncuestasobreeiInforme日ecutivoAnuaideControilnternode

Ia AIcaidra de Manizales correspondiente ala vigencia2015，fueron allegadoslos

resultadosemitidosporeiDepartamentoAdministrativodeiaFuncidnPtlblica－DAFP，en

lacuaIseevaIudelgradodemadurezdelSistemadeContr0－InternodelaAicaIdra′

ubic計doIoenunrangodeSATISFACTORIocohunaValoraci6nde89′65％sobre

lO0日eSuItadoqueIIevdaqueIaSecretarradeServiciosAdministrativossuscribieraenia

UnidaddeControiIntemodeIaAicaIdhdeManizaies，el，YZb11dt〟的IamjdnfvY

CitnedとBnedaS〃bdubE割勘くねrdEtbn的／′htemo－〟紺－Ajjb2076ノ：

ComoresuItadodeIoanteriorIIaUnidaddeControIInternoreviso′eValuoyefectdoei

SeguimientoaIavancedeIasdoce（12）accioneSdedichoPlandeMejoramiento，durante

IaAuditorlaIntegraiqueseIIevdacaboeniaSecretarladeServiciosAdm面Strativosenei

Periodocomprendidodel31deOctubreallldeNoviembrede2016，elcuaIarrq〕Ouna

Vaioracidndeavancedecumpllmientodel80％，

3，EJETRANSVERSAL－INFORMACIONYCOMUNICACIoN：

InfbrmacienYComunicacientnternayExterna

ParaeidesarroIIoyeifortalecimientodelacom…icacidnInstjtucionalInternalaSecretarkl

deSeNiciosAdministrativosevidencidduranteeIperiododeiOldeSeptiembreal31de

Diciembrede2016，eibuenfuncionamientodeiostres（03）sistemas PQRS，GEDy

ARCO，

EiDirectorioteief6両COInstitucionalseencuentraactua”zadoypubIicadoenlapagina

WEBdeiaAIcaIdkIdeManizaIes・As而smo′SehaactualizadoIapaginaWEBdeacuerdo

ala而brmacidnqueremitenIosLTderesdeProcesoyaIoqueseestablecidenelPiande

Accidn deIaimpiementacidn dela LeydeTransparencia yAcceso aiaInformacidn

PdbIjCa．

墨
MANEALES

ALfAJDhDEMANIZALES
C訓e19N021－44PropledadH。rizontaICAM

mIef°no：887970O Ext．71500

CddigcPostal170001
AtencienaiCiienteO18000958988

WWW・manIzaies．90V．Co

⑥AIcaidiadeManizales　⑥ciudadManizaIes



醒轟唾Ma醸
sehanreanzadocapacitacl0neSentOrnOaIosusosyaP－icacionesde－CorreoElectr6nico

Institucional，a－aspersonaSqueingreSarOnPOrPrlmeraVeZaIaAIcaidladeManizales・

porotraparte，一a皿daddeDivu一gacidnyPrensade－aAicaldradeManizalestrabajaa

par”de3enfoques que SOn ComunicacidnInterna′Co…icacidn Externa y

comunicaci6nDigitalpara－ograrpoSicionar－aAdm圃racidnde－SeiorAIcaideJose

octavioCardonaLedncomounGobiernotranSParenteyenCOnStanteCOntaCtOCOnla

Gra。asaIusodeestrategias360queabarcatodas－asp－ataformasdecomunicacidn

（PrenSa′radio′tVyredessocia－es）一ogramos一一egarconiosproyectOS′PIanesYPrOgramaS

deiaAdministraci6nanuestrop軸coobje的0・

AcontinuacidnentregamosunCOmP伽Ode－asestrategiasqueSehanrea”zadodurante

eiperiodocomprendidoentreSeptiembreyDiciembredeZOle：

cone冊de血0Varen－asentregaSdiariasde－bo－ethsedecidi6cambiariapla剛aque

seut川ZaPara－osenvTosyconestologramosmayOratenCidneimpactOVisuaI“

i li l l 冶�WH�YUﾘ�fFX�騫i������������b�⑰窯∋ 
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ALtALDiADEMANIZALES

c訓e1eN。21－44PropledadHorizontalCAM

鵬1e約00：8879700Ext・71500

Cddi90Posta1170001

AtendeneICIienteO18000968988
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N∞Id由de定款
Manizales

M暴qmtUn敵劃鎮

Unidadde

Gont的1

1億emo
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La AicaldTa de ManizaiesIrealiz6Ia Audiencia Pdblica de Rendici6n de Cuentasala

CiudadanradeIperiodocomprendidoentree101deEneroai30deSeptiembrede2016y

evaIudlasaccionesrealizadasporeiSe的rAIcaldeJoseOctavioCardonaLedn．

DichaAudienciaselIevdacaboeldhO3deDiciembrede2016enelCoIegioLans
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／Esconveniente′queiaAdministracidnMunicipalatravesdeiaO師nadeSistemade

GestidnIntegraI′reaIiceactividadesparaconcientizaraIosservidoresp軸cosdeIa

impo鴫nciademanteneractuaiizadosl0Sriesgosdelosprocesos，PrOgramaSY／O
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impactosobre1050bjetivosinstituciona－esoensudefectodelmismoproceso．
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entOrPeZCania gesti6n deIas Entidades′eSCOnVenientequeIos Lideresdelos

ProcesossocialicenalinteriorconsuEquipodeTrabajo′e－MapadeRiesgosdesu

Secretarhy／OUnidad′COneI叶dedaracenOCer一〇SseguimientosycontroIesquese

J＿，I、．、．。，∴．．一．＿＿，！．＿＿＿　＿＿　＿＿　＿　＿

eSPeCialcuand。SeaCtu訓zandichosMapas，enterandoiosdeforma

ALCAJD広DEMANFZALES

C訓e19No21－44Pr。piedadH°庇OntaiCAM

Teiefcno：8879700Ext．71500

CddigQPostai170001

AtenddnaICiienteO18000968988

W・manIzales．geV．∞

⑥AicaldtadeManizaies　⑤ciudedMa．．izal。S



容器霊園
Ma醸

Unieadde

Comrol
lr鷹emo

inmediata sobreIoscambiosincorporadosyreforzandoiaimportimCia deios
＿＿，＿＿．＿＿．．＿＿．．＿－．．，気、一心一．．．∴1．m十．nl。。＿Va∴due eSte hace Darte delas po博cas
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aCCiones′tOmandodecisionesdjrigidasabuscareIl0grOdeIasmetasGjadas．

／日PlanInstitucionaIdeCapacitacidn－PIC・deberesponderaIasnecesidadesde

CapaCitacidniden肺adasYprOpenderporm的rare吊esempemIaboraideIos

fundonarios′enCOnCOrdanciaconlasmetasinstitucionalesestabIecidasparacada

VIgenCiayqueseencuentrenorientadasalcumpljmientode，PlanEstrategicodela
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desuest…貴uradeIProgramadeFormacidnycapacitaci6∩，deGrcdentrodeI
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