
ヤ覇霞孫謡斎藤編粛細藤波 
pROG∴RAMAANUAJb亡∴AUDrroRlAmTEFuAV事G阜NCn2015 

o悌脚oGe肥ra庇軸脚que輔es的ndetasdiSerentesde卿den軸deIaiAdmi臓ra的髄ntral胸郎軋esten的nformescml穏SdlSPOSkiones Iegalesvtgen陶00nla函eacieneSBra的ca，PrOCeSosyProC細腕鵬調曲線謡，aS自記moIos剛胆onemeSeStabteddose鴫IModel°EstandardeControi 

如睦rnoOME　●　14’’ 劔劔刮� 

objetivosespeei瓶coi践敵側uarelcump一鵬繭deは鍾融nes繭n鵬ente弱armS融日岡的ra雨郎境川rOdu鯖節deLasau郎め南海deCQntrBはntemoenra 

V喝encは＼2014． 

・雲母 ��ﾇV�'�&�蔔8;�,���vV贍�齏&FW&V7Yg(-�8���仗�ｫﾘﾝvY>ﾄ6�Tyl(*ｸ��.ｨ�ｨ�R�

“Ev 兀ｷV�)e�6�4况�､薮6ﾖ���6FY/G6x,ﾇ6I:ﾉuｨ蓚;ｨｻ覈$�e�ｭh�ｨ�R�

・琶 �)ﾄ遊�&Xﾈﾉ:�&ﾖ坊蹤�-貿U9uｩ��-�)�ｹ+�:ﾙji4�&�6ﾆF��委ｴ�9*饉y��W9uｨﾞ凩Y:�ｦ�FU6U94�F��4芳�8�R�

・崖V ��ﾇV�uﾈｫF7Vﾖ�ﾆﾖ�4�4��俯���莓冶��ﾖｦY^4�6Hｫ2�剔l的CeSod忌め同軸由C始れ． 

COMpoNENTESAEVALUAR：CoNTRoL 　DEG251円oN，CoNTROLDE 劔FECHADELAAUDITORIA 劔SECRm剛：A 剳D���T�TD疋�(���

RESUI．TADOS，colWRoLDE L髄ALIDAD，CoNTROL臨NANCIERo， 　CONTROL重NTERNo， 劔（CRoNoGRAMA） 

TEMA 剿ﾕ"�FECHADE I日量cIo 劍��dT4���DU$ﾔ比�8�6��

煎繭 ���末乖������x�來�凭ﾘ��､y�~ﾒ�　十十 三翻翻紫蟻≡ 劍���������液����8�hﾈ�V��蹴鞠間藤 冓 i 蘭醜凋膿＼； 冩ﾈ�員���ﾉ��ilｹlｹoy:｢�

潮醜態醗i‾「鵬塵穎 鶏頭顧蠍鰯麗i＿蛮鞄 劍袢J靼ﾙ}���?�?�凭ﾂ���O9*ｩ�ｸﾋ�5�ﾈ�譁迄ﾅﾂ�

醸 澄雄 ��ｹ�B�i綴蘭擬藤 ロめN∴も∴ ��b������������ 倅�����侘｣�u��＝繊！削iii i i 鳴�侭�ﾘ�ｾﾉgﾉgﾉDﾙ:ﾉ}������ﾉ�����鰯離職蛾1湘翻醐 醐－ 

極瑛 亳�����>ｸ����>X�������

嫡蘭 剪�

PLANDEMEJO高 劔�#��B� 剌d出 �$亳�ｪ�������8c����R���UNIDA∴DDEpRENSA∴ 剩�TG%H��&ﾄ�DU8�ﾔuT番乃���ﾃ��

PROCESO∴YSER 劍�ｸ��4TﾄT8��4t��D����劔剩�TF蔟$��疲ﾇDu$､裕�Dﾔ比�5E$�D錨������而D���8,ﾘ�����｢�

IN… 妊�4�D�$V�4T5$UD�$ﾃI?､ﾕTU6ﾔ��ｨ���刪鼇b虫蛇忠勝船 　雑婚 

CO間隔漁船解く納‾脚UE翻‡∴ 

MApASDERIESG 

醗E鯖 

瀧 亅Iiｨ����yhﾍｮeX��/xｶh�(�y<i>8�ц���� � �� 劍�h���?�?��(��扱ｹ�)Ty:ｩyhｾ霎ﾉ�宛b�

頚 ��鰯薩避頚髄騒 ��������������耳耳����ｸ��ﾇｩ������?�蓼���i＿“ヽ　ン � 俘)~ﾘｶ�N�ﾈ���＼珊瑚 －i繊細 偖ﾂ�藷i �+僞ﾉ�95�^9Tｩi�z9$Y*ｩgﾉe�ﾎﾘﾄb������������$�D錨��ｨ���
閻鰯醒＿＿懸－ 騒i」I綾＿廠醜く議醸 辨o凛9zI�(ｼ�ﾇｹ>Y+r����9?������b�1 ������ �?ｨｶﾈ､�9�ﾚ����vﾂ������i I 上」：耕 ��諒通日 Ji一子ヽ1－′ 

撥∴語義藁葺÷蒋 劔^ｨ�ｸ�hvﾙ(Xﾔ������?�蕀?������て 

pLANDE離日0剛抽償雲脚榔iNi0．1霜的拍 劔ABR重し20DE 劍��,､%)?�-�R�関脇離脱oLLe 剩�TGC��$��DU4TuWDﾔ乃薀��

PROCESOYSERVIClOs主峰CCIONADO 劔劔剪�

INDICJ氾ORESSECRETARn∴高uESlm） 

CONHiA“「A（コON（MU〔Sl‾RA） 翻ECU観るNip厳欝J恥E新札 劔∴201∴与 劍�iDﾃ�R�廠U �$�ﾂ���THｷ(�4�泌DTu$�ﾄ�Dﾔ比伜�d�����備�U$�D鰭��

MAPASD蚤RI鯵GOS 

ME徴 

蘭醸‾惑轍聴聞蘭藤棚li醜貌醜　∵ii 剪� � �� ��i(h���慈酸繭醜酷瀬嫡麗顧覿踵軸麟∴ 

靂 迄��e^eX��ｶiﾙｸｵｹ�B�������������������耳����8��H��ﾋ����b���Yxｸ����X�b�迄�ﾈﾙY�8�r����一擁磐 ��������������������������������������������
i ���x�員���iｩz8ﾄf�����:�iｩ>Y?���?����剪� � ��

離騒蘭‾i藤懸 冤嫡減鞄寵酷‾‾享iii∴詰 ��麟萱轡 ��餓離風韻庭穎開港－ ������F亦� ��dDV��8�����難関轍斑戯醐醸顕髄馳i醜聞鵬鋼願榔馳i 　　∴（°p2RATNA）∴ 

∪瞳ON：∴∴∴ 剴蜿Xiii＿ ��膏．職工享 �� 迄����既f��B� ���ｦﾂ�

蘭 凭ﾒ�醸露‾i蘭癒態感 倚�?�?�� �� ��剪�

PLANDEM田ORAM脆NlQNe，11ゼ（温4 劔MAYo190度 剩ﾔ�尾儷ﾔDR�iSECRmR重ADE 剩�T(�ｩk%D�$��DU4TuT番乃薀��

pROCESOYS駅VICIOSELEC（散洲ADO 劔劔剪�

INDIα旧ORESSEC駁訂ARIA個U的） 

CONH脚エOiN（回し姫Sml 田ECU鎖ONPRESUiPU離れ虹 劔2015 剴#��R�MED重OAMDIENTE 剿���腮%D�$��4疋Tu$�ﾄ�Dﾔ秘6�5E$�D錨�������備�X蹙d��｢�

MAPASDER量産SGOS 

ECI 

脱陸棚‾1’‾‾ 剏z髄閥麟鱒璃闘 ��(�R�刪黶@　　　　　蟻瀾 �<��c����∴寸∴ 剳ﾃ墜邁塑堕塑鍵盤塑鰻墜i二　i 

讃轟 刮L誌験　　　　　　部銅 佗ｹwy�ｨ�����凵E懸 ����8ｼ"� � ��

顧顕顕麒麟灘堕堕 ���6(�b��ｶ����灘‾ 剔椏M・ ����燈　　　　し　　　　　　　鮒 
擬製軽輩準牽 劔������8ﾙ��X�����轢 ‘1鮮 ���ﾂ� ��

‾務鶏頭頓濁鴎壌鞠 　　　　｛ ���ﾇ��｛ �����劔畷鰯姪顛＿i強酸畿籍滋薫霊感 

PLANDEMEJORAMIENTON°．8－2014 劔JUNI022DE 劔�h+Y���4DS#��R�SECRETA剛ADE DEpo穐TES 剩�TD疋����DU4TuT番乃薀��

PROCESOYS陳V重CIQS追LECCIONADO 

IND軍CADOR昏　SSCC　TA則ArMUESTR斑 

CONlrRATA（コON（MUESIRAl 劔2015 劔剩�TD疋�$��泌DTr����備��RALADMINIRPJIVA ERATIVA） 

一日ECU働ONp鴨SUPUESmL 

MApASDE譲ESGOS 

MEQ 

漉嬉 凛�:���ｯ�:ｩ5�����FB�佗i�iF��6儷����∵‾∵絡鞘網田 劍����6X������b��)�����ｸ�����#����ス�����?｢�i鍾撼i髄弼 ��節理勝i頭遅 迄�碓N6ｹ*霄ﾘ��巍>Y>Y}亅iH����

轟 偖斡YdI+ﾈ��迄����叨ｹyi(IdH���I ：JUuO i ����Зｧ�#�� 劔��(��9z2���ﾚX稗���翻馴i蟻噸騒動離職輝 灘謡醜鞠 

瀬醸 剴蛹ﾚ遜畿璃 畔�h���h��亦�

溺強繭話醗蟻覿轍 剪�剿ｷ 

頚髄綴軸離婚覿 剪�

駒灘緩‾磯ii誠 剪�

繭彊薗‾‾‾‾‾二 剪�

○
吾
も
碑
三
〇
つ
T
U
涛
蛍

後
事

後
事



CoMpoMENT膳AEVAI．UARiCoNTROL DEG重富鵬oN，CoNTROLBE RESULTADOS，coNTRoLDE LEGALtDAD，CONTROLHNANC推Ro． coNTRoL重NT各軸0， 劔FECHADELAAUDrToRIA （CRoNoGRAMA）i 儡ECR電TARIA 疋���T�TG'&�$���

‾　TとMAAAUDmR 劔FECHADE 重鵬ICIo ���ｾﾆ4���DU$ﾔ比�4躍��

藤麺瞬麗‾訓 �>Yz9�^<Hｶ��'仞ﾈ��iy�艙�iEｸ�(ｶi��}Xｴ��������ﾉ5�'冓��

轍醸i 刄ZnpQ曽 亦�����：「∴∴∴掲DE一 綿�8��������201：S一 ��ｸ�頴y:ｸ�����"�※潮麟轍騨 i鎚畷＿」 
麗離‾醸 冓籠諒藤蔽 末��x耳ｶ9:�?��i i諏毘賂1線潮目 翰埠 　〉 �����8x實4ｹ>R������hｬｳ�R�　　し ※韓尉嫌醜勝沼 、．桓a或‘頚髄虜 俘ﾉyhｶ�褻��ﾉj�8xﾉ冰��ｸｵ&��

PRO瞳詣OY： 剌��r覿 �����������｢���D����剪�
∴mDI臓DO∴ 凵C蘭蘭　繭鵜i＿ ��4������

統轍藤蘭蟻酸1、1 刳ﾍ撥藤懸 ��劍擠:�ｩgﾉ�ﾂ�
∴日ECuC的N 凵��黶�L： ��

三縄 囘H��J����b� ��

離縦 � 

p聞DEMHORAMIENmNo．18ゼ014ノー 劔AGOSlで）10DE ��t�8�x�S��DDR�SECR剛Å則IADE ��TD疋�$��DU4TuT番乃薀��

PROCESOYSERVtCIOSELECCIONABO 劔剪�

INDICADORESSECRETAR工A個UESTRA） 

CONT剛m瞳oN（MUESIRAl 日ECUCIONPRESUP〕ESlrAL 劔2015 �#��R�oBRAgpUBLICAS ��TD疋�$��疲ﾈ,Tu$�ﾄ�Dﾔ比�5E$�D錨�����備�U$�Dﾘ�｢�

MAPASDE閥ESGOS 

MECI 

山肌∴bEM日∴∴ 剿嚼o翻髄i臨こ ��X5｣����B�≡息㈱幻聴i鰯蟻彊 　∴子0∴鳩 末�ｨ��倩ｧﾎ:亦���#��X�����������ﾂ�報錬軸蠍醗； 轍潮婚胱親湘 處絢ﾙlｨﾝx嚠��襌~Iuｨ�)>Xﾞ��

PROCES〇千 剌X貌鳶聴頚髄聴聴二二二 劔��d�TF蔟$､���苳Tu$ｧT�Dﾔ比�8�vﾄ�GEd�����������ﾌ･D���｢�

軸威暖嘘頼翻譲 剏z蘭塙醜藤竜荻義経威∴ 

髄離籍簸 剄ﾗ繭讃綬灘 ��

翻謡臼歯穏 儷pU臨mL 鳴�

調舵鮨‾i厳蒔醸諷醸 劍�R�

雨E由 

PLANDEMEJORAM堆N珊Nio， 剴h5ｳ��B�SE珊削郎脹雷 �4U�ﾘﾞﾙIﾙ������SECR臼rAR暮Å ��､D疋�$��Fu4TuT番乃薀��

鵬OCESOYSEMC嘉QSELECQONADQ 劔剪�

IND肥ADORESSEC磁…甑馳A同日際Tm） 

PROCESODECONH弧TAClON（MUESITu一 S匡CO削 劔DE20：膳 妊S#��R�かURIDIcA ��TI)��ｹ�､�泌DTu$�ﾄ�Dﾔ比�5E$�ﾕd�����備�ｷ%d��｢�

MApASD霜韻ESGOS 

MiECI 

bLA∴NDE回目 剴蝸俣E謹聴聴 儡瑛蒋踵瓶澄聯独ミ 凛9gﾉgﾉ+�+���,�,���r�） ：StCm∴Rt∴Å∴Df TRÅ∴NS事－o∴Y �-��x�8ﾎﾖ沫Ik�ﾊｨ�8ﾛｨ雇~ﾘ畑ｬｲ�

PROCESoY： 凵�o：衰：∴ ����FH�b�劍���X�Ж&ﾈ�ﾄ�&ﾄ�泌DTu$�ﾄ�Dﾔ比�5E$�ﾆﾅd����儷�鈷ｭ夷ﾙ���

∴INDIαlDO 剳G脚∴tM 漂;ﾖﾔ��｢�

CONHmT 剿|鯨親戚∴ 凵FDE：劃lう �#����ス���輔融腫閃陪畔 

離島鎖J制餓蒔 儷EmL 

MA聡釣鵬璃醗鶴∴ 

MEd 
PLANDE朝日ORA附ENlのNo．手2014 劔∴OCl‾UBRE5DE 簸5ET%$VﾆTDR�；SECRETA閣ADた 　たりUGACtON 又�TH�5D�$��DU4TuT蛮�$贅�

pROCESOYSEM働0端幡CロONADO 劔剩�TG%D�$��泌DTu$�ﾄ�Dﾔ比�8ﾎﾕd�����備�U$�ﾕd��｢�

恥朗CADO随SS既隠汀鮎uA的UESTRA） 

CONTRJmCIeN（MUESTRAl 剪�2015 �#��R�

圏ECUCIONPRESUPUE額mL 

MAPASDER堆SGOS 

MECI 

同い周：DEM 凵���Nh 偖茨�(����I i i ��h�d蔟d�'�VX�鮎B�免佇6����∴千 贈闘聴斑鵬針目 l 曜駿輔翻蝉ir“ 迄ﾇｮx�Xｩ��迄ｶ�}���=8ｭI�8ｶ�褻��

彊 緻醒 迄��yi�ｸ�"�kr�醜騒蘭鳶鰍≡蓬 藤懸醜態施＿i繭 ��員��yU�蔗���ｷ(ｵｸ���������ﾆ末末��剪�

ii醜i涜 剿囂�J騒二 � 

頚髄蟻藤懸i隠 凵�S職し： 冓 剏P　i潮境馳 鳴�

：MAP鳩： � 

効澄錮：′ � 

pLANDモ 冲ENm：M：lTio．14 凵[ii鵬軸躍鵬腿韓 　患E甜一賠 泌�uｨﾎﾙ)9KIk��DS#��ﾃ�R�詳細階的細則瞬 i熊諦膿暗鶴熔 ��TD黙+)���DU4TuT番��6ﾒ�

頼嗣韓酌醒醸醜i緋蹴蝋蟻rRAT撫 

PROCES°Y： 剽鑅U醸舐趣麹． 

聯軸‾‾‾‾i‾i 剳ﾌ熊露施政棚譲諦扇 

●　　醐 剏ｸ軸藷聴蝕」 

亘ECUQd 剔a纏蟻酸＿ � ��一ADMINISTRATIVOS ��微�葉�Dﾘ�｢�

繭醸二 剽ｾ二 

藤頼‾‾‾∴ii＿ � ��

鰯灘蝉腿瀬 � 剋t蘭聯親閲轢、頚 ��以�刺ｶ��9v｢�iii瑚醜蝮i軸騒 俑�'仞ﾈｵｹ�I�Y>Xﾎﾙ>ｮ<I��*ｩgﾈ�ﾎﾘ嚀��
爆i �����������ｦﾈ�����し 末冓�:�ﾉﾆ末亦�

PLANES　DE　M口ORAMIENTO　ENlES　DE 劔MARZO9DE 妊��Tﾔ%$S3��DONDESE ��TG%D�$��DU4TuT番乃薀��

CONIROLEXTERNO 劔2015 妊S#��R�SUSCRIBA 

融麟蔵願撥 剩ｮ駿i ��什　甑馬獲短軸燕 ��h�hﾈ�蜑�$W6ﾂ�?��臓麟聯弼／震醒i ����d�TG%DE$��疲ﾇDu$ｧT�Dﾔ碑蜆�G%d�����hﾄｮeYY9}��
i ��

既ST鮒ADBGiESTIND眺 剩4�ｼД���SEG血GRoN 躍u$�ﾔ��6I:�+Xxy�t9�隴D�IE�/�ｯ�+Y�妊�B���Y�D�$��4DT4�TD�B�

Direeto竜AdrnjnjstradvaUnidaddeControitnterno

圏


