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17 �6�V6��GW&�蹤VT��intereses i �7'V6VFR�Efectjvidaddei COntrOiltOdavez que Permanentemente 之輊,ﾗ&��7'G&��NINGUNA i 

PerSOnaeSde quienfiscaIiza 俾t�&ﾖ�6坊���&��&Wf�6坊襷V�7F�2��Fﾙlｧ7G&�F庸�2�Seiievaacaboei ParadepurarIa ����ｸ�｢�ｪ�46��ﾟｶ�&柳��������2�

PrOCeSOde Liquidacidny AdministraciGn 膝&�d�4�R�deIiquidaciC）∩， fiscaiizacidn 冤ｦf�&ﾖ�6坊��ﾂ�6VV軾&���6柳��quepic痢10 recibarl 

Pagodefavores 宥&�'WF�&�����$�6U4�6FR�RecurSOS 芳�Hﾘ&�7��&��

POiitiCOSy PerSOnaies �4�'$�4��7F庸��B�iostItulospara 血CiarelprOCeSO Cmcede 微D�&v�"�f�f�&W2�
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則鞠I扶沌唾∴∴∴〆宣言；一

団朝雨深酒詩
聖，莞鵜艦高話融洩蝿
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主語詳言中計幸　　一　皇国声一高ノ

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

periodoEvaIuado－MayolaAgosto31de2018

増．虹u

informacidncon Iasoficinade Liqu厄acibny DeterminaciGn， Fiscaiizacidny CobrOCoactlVO， ioquegeneraque 10Sfuncionarios tengania 而OrmaCidn，yaSl eVjtareIpoderde lainformacienen unasoiaperSOna、 �� 

8 �6�V6��GW&�蹤VVﾂ��$�6VF蒙坊蹤��Abusode �4�友VFVWF�6��ｨ⑦W&踐FVﾆ�2��vV蹤W6FR�G&��6友�R�ﾖ�觚&�&VwT��"�EfectivldaddeI COntrOi，tOdavez queseIieVana Caboreuniones IosAgentesde Transitoy reuniOneS mensuaiesconei Secretariode Despacho，Para hacerenfasis SObreelbuen tratoaios usuariosysobre iaimportanciade 之輊,ﾗ&��6�G&��F�66��U��&柳����,ﾕ2�gV�6柳��&薮2�NINGUNA 

POrinfracc庖∩ aiasnormas detransito ��WF�&芳�B���7GV�(�B�quepidano rec旭an dadiVaSPara OtOrgar faV0reS 

Reaiizar CamPをliiascon losf…Cionariosy 之fV7F庸芳�FFV��4�G#��7F��fW｢��VW6V末Wf����6�&�6�F也V�2�6�ﾕ��ｽ&�2��邑6庸�6��VW6R��6V�'6W'fG�VWGWf妨$��

denuncje � 
Paradenunciar hechosde �7V���V妨&�7D�R�4�''U�6坊���"�芳Vf匁芳�6V��蹤W#��&U2��VF友�&f�6�ﾅ�����

COrruPClbnen CuaiquieretaPa delproces0． ���(,ｶFV薮2�gV�6柳��&薮6FV���6V7&WF�&��FR�G&��6友��G&��7��'FVV����蹤ｦ6�''W�6芳��B�
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InformeMapadeRiesgosdeCorrupcioneInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

Recomendaciones：

1，LaAIcaidladeManizalestieneaprobadalaPo而caparalaAdm面StraCidndeiRiesgo，nO

Obstante，eSimportante que establezca de manera ciara′ias estrategiaS Para el

tratamientodeiosriesgosdeCorrupcIOnyiasaccionesareaiizarencasodequeuno

delosriesgosidentiflcadossemateriaIice，

Pi淘na16de22
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InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

PeriodoEvaiuado－MayolaAgostoBlde2018

2i La Unidad de ControIInterno recomienda alos responsables dei seguimiento y

monitoreodelosriesgosyaiosi（deresdeiosprocesos′queaidise南rioscontrolespara

mltigar，PreVeniroeiiminarunriesgo，lasacciOneSdefinidas，eStendirigidasacontroiar

iascausasquepudieranIlevaraiamateriaIizacidndelriesgo，COnelmdegarantizaria

efectividad deIcontrol．

3i La Unidad de ControiInterno ha evidenciado queIos riesgos de COrruPC10n Se

iden師caron porprocesos；Sinembargo，reCOmiendaqueestosriesgosserevisende

maneraestrategicay／OtranSVerSal，COneIobjetodeiden師carsiotrosprocesosdeia

Entidad，SOn SuSCePtibies deincurrir enios riesgosiden師cados，Para uniGcar su

tratamientoyevltarSumateriaiizacidn．

4・Serecomiendau帥zarcomoinsumoparaLaidentificacidndeIosriesgosdecorrupciOn，

ioreferenciadoenIosprocesosdeauditOriatantointemOSCOmOeXternOS，

5・EsimportantequeiosqueIosresponsabiesdeadministrarIosriesgos，tenganenCUenta

ioestabiecidoporeiDepartamentodelaAdmlnistracidnPublica－DAFP enIaGuねde

AdmInlStraCidndeiRieSgOdeCorrupciOn，enIoreferenteaieventOdemateriaiizarseun

hesgo：

Piandeme］OramlentO：reaiiZarlosaJuSteSneCeSarl0SCOnaCCiones，talescomo：

1．InformaraiasautoridadesdelaocurrenciadelhechodeCOrruPCiOn，

2，Revisar ei Mapa de RieSgOS de CorrupciOn，en Pa巾Cularias causas，riesgos y

COntr0les．

3．Veri龍arsisetomaroniasaccionesYSeaCtu訓zdelMapadeRiesgosdeCorrupcldn，

4．ReaiIZarUnmOnitoreopermanente．

MAPA DE RIESGOSINSTITUCIONAL

LaPoirtiCadeAdm面StraCidndeiriesgodeiaAicaidIaMunicipaldescritaenelDecret00139

de2018，eStabiecequesedebeefectuariaeiaboracibnycons01idacidndelosmapasde

rleSgOanualmente，Pubiicarlosamおtardarei31deenerodecadaa的yactuaIizarlosa

m誌tardarei31deJuiiodecadaaRo，utllizandoeiinstrumentoindicadoporiaU巾dadde

GestidnAdm面strativa．
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曲目軸d健

瞳紺地隠l
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InformeMapadeRiesgoSdeCorrupc一〇meInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

LaAIcaldradeManizaiescuentaconIamatrizdeRlesgosInstituCional，iacualseencuentra

dispuesta en el Sistema deInformacidnISOLUCION；eSte aPHcat～VO Permite ala

AdministraciGnconsoiidarIosriesgosiden捕cadoseniaEntidadYIoscontroiesdispuestos

porcadaprocesoparaevitarIamaterianzacidndeaigunodelosriesgosidentimados・A

esteapilCativo，tienenaccesotodoslosfuncionariosdeIaEntidadatravesdelaintraneti

La Unidad deControIInterno reaiizdsegu面entoyeValuacidn aia matrizdeiMapade

RiesgosInstitucionaI，determinandoeindmeroderiesgosparacadaproceso′aS上

PRoCESo 剩�&��5$廼4t�2�

AdministracidndeiTaientoHumano 剴#��

Aseguramiento，aCCeSibiiidadyqarantkIdelserviciodesaIud 剴��

Aten 澱�naiCiudadanoeneISectorEducativo ���

Aten 芳襷UW&vV�6��7之ﾖW&vV�6��2��2�

Aten 吐蜚�&ｦV蹤�6芳莓蹤Vw&�����(,ﾘ�ﾆ芳虍V匁W&�&ﾆR�釘�

Contro 囘eiImpactoAmbientaIyFavorecimientoalDesarrOiio ible 釘�

Soste 剪�

Contro 凉ReguiacidnComerciai 釘�

EvaiuacidnvSeguimientoalaGestidnInstitucionai 剴"�

Fo直a 坊6蒙坊蹤��46��W&�6ｳV蜚FW6�'&�躍V6�fﾖ�6�FV6���fv�4��澱�

Para �6��WF友庸芳�B�

Gest ��f��Fﾙlｧ7G&�F庸�FV�6V7F�$VGV6�F庸���"�

Gest ���FT�7V蹤�4ﾆVv�妨7��F&ﾆ�6�6FV�6V7F�$VGV6�F庸���"�

Gest ��ﾂ�ndelaCaiidadEducativa ���

Gest ��ﾂ�ndelaCoberturaEducativa 釘�

Gest ��ﾂ�n　deiaInspeccidn　y　Vigiiancia　deios　EstabIec面entos �"�

EducatiVOS 

Gest ��f襷U�&�&�ﾖ�7e�&�T7D�6FV�6V7F�$VGV6�F庸�����

Gest ��ﾂ�ndeITalentOHumanodeiSectorEducatiV0 迭�

Gest ��ﾂ�nparaeIAutosostenimiento，elEmprendimientoyeiFomento SariaI 途�

Empre 

Ges ��ﾂ�nparaelControiyIaRegulacibndeiTransito 澱�

Ges ��ﾂ�nparaeiDesarroiioIntegraldeGruposPobiaC10naies 途�

Ges ��ﾂ�nparaeiFomentodeIDepoHeyiaSanaRecreaci＿如＿＿＿ 澱�

Ges ��nparaeiOrdenamientoYelControiFlsicodelTerritorio 澱�
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一　寸†

嘩連露出鶉 エ白瓜靖聞　　　手　年　　間　！要　116　－自

信中畑㍉㌧凸型窯　二㌦中主準

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

PeriodoEvaluado－MaYolaAgostoBlde2018

IntervencibnparaelMejoramentOdeiaCoMVenCiayiaResClucidn 劔3 

一deConf 剿ｦ7F�2�

IntervencionesIndividuaiesYColectivasenSaiudPdblica 劔5 

Mejora 剿ﾖ坊蹤�V��vW7F芳莓�7F宥V6柳����3 

Planeac 剴f襷V認W6�'&�躍ﾆ�6�ﾂ�4 

Pianeac 剴f蔔'��譌ｦ�6柳����4 

Prestac 剿F襷W6W'f�6薮7��&�ﾆ��W7F萌(���7F宥V6柳����1 

Protecc 剿F逕&坊觚7F�$�譁ﾖ���1 

Serv �2�○ ��ﾄ6末V蹤R�3 

SeN �2�OSAdm血strativo…＿＿＿＿ �16 

SeN ��ﾂ�OSEstad子sticosvGeogr卸C鱒 OSFinancierosYContables �13 

SeN �2��8 

SeTV �2�osJurrdicos �16 

l＝uente：SistemadeInformacilinISOJUCIoN 

UnavezconsuitadoeiSistemadeInformacidnISOLUCION，SePudoobservarqueiaMatriz

deRIeSgOSInstitucionalestacompuestapor172Riesgosy337contrOles，queSePueden

evidenclareniaMatrizdeRiesgosInstitucionai．

AireviSariosresuitadosdeian訓sISYVaioracidndeiosriesgosquefueronactuaiizadospara

ela的2018，COnCOrteai31dejulio′enCOntrddespIazamientoeniazonadeubicacIOn，COn

respectoaiareviSidnreaiiZadaconcortea130deabrilde2018，aSI：

ZONADELRIESGO 泌TﾔU$�U$廼4v�8岐�率細蹴破o海容＼幾蕪 ConCo鷹eal30de薫断鵬＼ ���������������e(�ﾙMhｮﾆX�������<y{������R������������

txtrema ���3 

Alta 途�56 

Moderada 鼎��49 

Baja �����60 

Fuente：SistemadeInrormaci6nISOLUCIeN 

Iguaimente，duranteiosmesesde MayoyAgostode2018，la Unidad deControiInterno

reaiiZdelSeguimientOyMonitOreOaiosMapasdeRiesgosInstituCionaidelassiguientes
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InformeMapadeRiesgoSdeCorrupc10neInstitucionai

periodoEvaluad0－MayolaAgostoBlde2018

secretarrasy／OUnidadesde－aAdm面StraCidnMunic－Pai′enCumPiimientoa＝PIanA…aide

AuditorlasdeiavigenCia2018“

‾i／SECRETARIAY／oUNIDAD／　（ 皮&��4DR�$廼4t�2�Nro，DE CONTRoLES 

SecretarTadeEducacidn 澱�18 

SecretarfadeTicvCompetitividad 迭�5 

UnidaddeDesarr01ioRurai �2�12 

SecretarIadeServiciosAdministrativos ��b�35 

SecretarIadeIDeporte 澱�10 

SecretarTadeObrasPdbIicas 迭�6 

∴TOTALi：∴∴∴∴ �����C��86 

Enios procesos de audItOrb anteriormente mencionados se dejaronias sig川enteS

ObservacionesYreCOmendaciones：

observaciones：

．LaUnidaddeControiIntern00bservaquenosetieneclari（ねdsobreeltratamlentOque

debedarseaunriesgomaterializado，tOdavezquelasareassoioseiimItanaajustar

act：ividades，PrOCed面entosy／OCOntrOiessin－dent柾ariascausas′quedieronorigena

iamaterializacidndeiriesgo，Enotroscasos，eiiminaneIriesgodelamatrizyiocambian

porotroriesgo′ParaeVitartratareiriesgomateriailZado・

．se evidencidIaiden帥CaCidn de riesgos equlVaientes enia matriZ de riesgos

institucionaI，Situacidnquegeneraia repeticidndelrieSgOenla matrlZ活St血Ciona上

cuandoestossepudierantratardemaneratraruversaIydeestamanera′nOSaturaria

matrizderiesgos．

Recomendaciones：

1．Aunqueexistela Po一柾a paraiaAdm面St：raClbndeiRiesgoes而POrtantequeeSta

estabiezca de manera clara，ias estrategias para ei tratamiento deIos riesgos

instit：uCionaiesy－asaccionesarealiZarenelcasodeque…OdeiosrieSgOS－den輔cados

Se materiaiice，

P細na20de22

脚　　注雛

棚田Au婆

Å鵬AL軸心勘師部油醗暁L臨

和睦隅田　コ上輔P肥溝嶋融dH矧棚雨露にA塙

丁割前露∩ロ網子97脚喜】請　7鴨機動

顔劇画轍　慣救急11縄ODl

離別か涌試用廟的訂据渦瑠宮戯縛棚

鶴川翰醒∂加胸高ai眺　燈的」雨蛙同軸庇I鵠

鞘榊好捕雨脚師部碑的

醐脂縄

割賦軸掴轍鵡醜



壷

一　　一　li

聖睦子隼註単
軸翻腔葡鮮

卑宅急甑詳説l由が蕊 憶藍
i　・i i、i r　　＼

ヰ≡主上高一　甲賀主短∵　ニ　ー真上不言完

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

FleriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

2．SerecomlendarevisarIaredaccidndeiosrleSgOSyCOntrOIes，COneIfindegarantiZarSU

COmPrenSidn Y de esta manera，desarroilar eltratamiento que requiere ei riesgo

identificado，

3．EslndiSPenSabiereahzarunanalisisconcienzudoalosriesgos，COnelflndedeterminar

iapertinenciadeestablecermanuaIesoprocedimientosparasuscontroies，quePermitan

mltIgar，PreVenirOeilminarIamateriaiizacidndeiriesgoyasl，garantizariaefectividad

deioscontroies，

4．La Unidad de Contr01Interno，reCOmienda nuevamente queIa responsab航dad deI

monitoreoYCUmPiimlentOdeIoscontroiesdeiosriesgosinstitucionales，eSt．eaSOCiado

acargos，ynOaPerSOnaS′tOdavezqueestaUnidadhadetectadoqueexisteunaalta

rotacidndepersonalalinterlOrdeiaEntjdad，ioquepuedeocasionareiincumplimiento

deestaactividadydebiiidadeseniaadmjnistracidndeiriesg0．

5．La Unidad deControIInternoevIdenc10queios riesgosinstituCionalesseiden師caron

porprocesos；Sinembargo，reCOmiendaqueestosriesgosserevisentambiendemanera

estrat勾icaY／OtranSVerSaLCOneIoPjetodeiden輔carsiotrosprocesosdeiaentidad，

SOnSUSCePtlbiesdeincurrirenIosrleSgOSidenti龍ados，Para…ificarsutratamientoY

evitarsu materiaiiZaCjdn．

6．Se recomienda que se u帥ce comoinsumo paraiaiden舶cacidn deios riesgos

instituciOnaIes，ioreferenciadoeniosprocesosdeauditoriainternosyexternos・

DirectorAdm面Strativo

UnidaddeControiInterno

Aicaldla de Manizaies

FRF

l弛．UIL膿恥L児
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AL萱血L聞Å騰E幽鬼輔里見L臨
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