
∵需
諒壷

焼焼結通∴∴主語逗子二

間敏雨葱軸雷雲
早衰言黒点詳Il鼓如彊

信　二単　五言　上吊15

両】航年嵩∴子吉主宰一一ノ

InformeMapadeRiesgoSdeCorrupc一〇neInstitucional

PeriodoEvaiuad0－MayolaAgosto31de2018

LaUnldaddeControIInternodeiaAicaldIadeManizalesencump冊entoaIodispuestoen

lasLeYeS1474de2011′yeneSPeCiaial0dispuestoeneia宙culo2′iiteraiesayfde－aLey

87de1993．

、、a巾cuioZ．…

a）Hotegerh5伯CU′糊S dとb o働mkaαれbu比∂nt SU adとα〟ゐad77ln舶C慮I7ante

pofIb佃5neSgO5queh5a后Cねn．

ODem〝yap〟cermc‘加古5ParapreVen／rh5neSgO5，dttec虚けyCO／7砂居5度湖〃aCjdneS・que

JepI節entCnan居oIganmahyqucpue‘カna后Cおrd佃ハブ細h501yetルり£〃

EnlosDecretos648de2017y1499de2017renloscuaiesseregIamentaiaGestidnyia

AdmIniStraCibn deIos RiesgosenIasentIdades ptIbliCaS，PreSenta eiSegundoInforme

CuatrimestraldeiMapadeRieSgOSdeCorrupc一〇nyeiMapadeRiesgosInstitucionaldeia

AlCaIdねdeManizales．

MAPA DE RIESGOS DECORRUpCION

LaAica刷adeManiZaiestieneaPrObadayreglamentadaiaPo旧caparaIaAdm面stracidn

deiR－eSgOmedianteeIDecret00160dei25deAbriide2014ysusdecretosmodificatorios

O453de2016YO139de2018．

DeacuerdoconiaGuTadeAdminiStraCidndeIRiesgodeCorrupciendeiDepartamentodeia

FunCidnpJblica－DAFP′SedeberealiZarSeguimientoyevaIuacidnaIosriesgosconcorte

aI31deagostode2018．

LaMatrizdeiMapadeRleSgOdeCo…PC一〇nSeenCuentraPUbiicadaenlapaginawebdela

Adm面stracidnMunicIPalbajoe川nk：

http：／／WWW画lanizaはS・gOV・CO／⊆旦吐釦dQAJcaIdiar3258m eI

CuaifuepubiicadodentrodeIosterm而OSeStablecjdosporialey．

LaUnldaddeContr0日ntemoencontrdqueeiMapadeRiesgosdeCorrupcidndeiaAIcaidia

deManiZaleslden師cddieZyOCho（18）Riesgos，Paraioscuaiessedise南rontre而a（30）

COntrOies，iosqueestan bajoia responsab潤adYCOntrOidesiete（7）Secretariasy／0

Unidadesdistnbuidasennueve（9）ProcesosdeiaAdm面stracidn．

Paginalde21

l脚Lu臥動を．

新し童心LD岨鰭［HA捕ま丸L鴇

二羽峻　潤いJ　ユl　潰日生諜i勘九両仁淀高覧 ‡ニA華

T貴慮rm1京朔†蜂デi鵠〕定義†7鴨滅0

言霊・」撃ILiLt靖畠l猫調1

有高車高剛“．千　両やrI博樟l撮弟薄幸摘圃薪摘
、ぐう　くi＿

高嶋u

鵬高富

四書肘r咄nid魯鵬曹



脚詰隷
Ma醐翰l態

鳥婆軽軸「激流報

し摘出由〔絶

無紺青瞬I
l雨龍恥蹟

饗隷
′

InformelJlapadeFtiesgoSdeCorrupCIOneInstitucional

periodoEvaIuado－MayolaAgosto31de2018

Acont血acidn se reIaciona eiMapa de RleSgOSdeCorrupcibn deiaAIca届a′COn ei

seguimientorea－izadoporIaUnidaddeControIInterno′COnCOrteai31deagostode2018：

RIESGoSDECORRUPCION2018 劔 

Ndm． �&廼4t��CAUSA �8�ｶ蹠&�W2�W�7FV蹤W2�　l Efectivldadde loscOntroies ��66柳觚2�OBSERVACl0NES 

1 尾ﾙ}X�R�Faltadeetica． PrevaIenciade intereses ��LaefectMdaddeI 之軫���V��6�G&��F�66��ｸﾆ������ﾄ52��VF友�&W7�VR��友���LaUnidaddeContrOi l面ernoa甲Stdei 申rOCedimientoparala reaiizacibndelas ；auditoriasinternaslenei cuaiseestabiecibun 而OrmePreiim而aryun 而formefinaI、ademasde iasactasquesOPOhan iainformacidn recaudada．Asrmismol 

而formacien relevantepara ����7V��&W2�6�'&T薮2�Campanasde SenSib冊ZaCiOnen �4�G$6ﾇ6VﾖVFﾇ&��V��fWｦ免WfV��&��

laaudltOrIa。 COn 　t 没V觚&�妨8�R��&Wf�坊�6��FR�temasde autocontrOi，etica transarencia �6���6�ﾕ�����FW6V�6�&末率�6芳��V觀ﾇFVﾖ��

decausa 末蹤W&W6W2���ｴ4�54�'&R�薮7FV6譁6�2�y　　　p 芳Vf匁芳����reieVantePara iaauditoria �6V����FV��蹤�F��6�ﾕ��一v�6F�(.FF�6��F��6薮6gV�6柳��&薮6FR�ﾆ�V蹈ｦF�F�G&�fW6FR�薮6&�WF匁W6匁ﾆVﾖ�6FR���V譁F�H���

2 末軫W'6柳觚76問�Faitade discreciona周ad 　deios �&V�沫ｦ�6�&襷R�也fW'6柳觚76���Seregistraqueia Aicaidrade Manizalestiene cuentasde 之蘿ﾆ�&�� 

funcionarios 坊觚)lｦF�FW7�VR�ahorroscontasas �6�G$��8 

Permitehacer �7Vﾕ����6�ﾆ�2�PreferencLales，en 認�68�6��&柳�ﾂ�

grandes 　　n �&W�T�6優�6FR�6�ﾄ貿�6�6ﾄ��f涌ancleras 簸薮8����������謾舫T���

respaido 坊蹤芳�FW7�VV踉��&V6V�8ｿｦF��estabiecidosen eIDecreto1525 �$���u$�&���2�4���E$���2�quecoiocan 　‘n ��

respaidoく Fa胎de regulacienenia materia 芳S#���V��ﾖ匁�7FW&柳FR���6坊襷��B�SUDAMERiS． BBWA， CiTiBANK， DAViViENDA，y CAJASOCiALv �&W7��芳��

函蘭naZdeZl

躍
麗

AL働剛的＝擢同部離脱L閏

重劉掴上嶋日時∴訓十日印篭甲班細i部長詑‖専務1油I諒裏目こな堅

丁別封駈∩龍脱げ　げ舶鵡　高く　印売出0

雅邦剛胆鰯同調醐1

轟珊略慮時報C博聞煎61的〔親鵠網棚

駿批融地雨陶11幽艶　輸：元幽庵髄「油i潤塵

増殖薄田帥l撞i印判韓時評

鞘睦臓

轡醒蠍醜輔弼彊醜彊



一一月‾通

繭避剥離 酪　一　雄ll ii　　÷主　　潮潮、i n′

生霊中り㍉ト曇樟高言主上高言溌“藍

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgoSto31de2018

軋虹U

i 匁�6W&Vv�7G&���&W7��ﾆC��B� ��

3 ＿＿」 ��SerVidorpubErco 又v�&�6FVG&FV觚2�FW��v��&V�ﾆ率�F�6V�7R�w&�贍�薮'&���G&�fW6FVv�$�2�V坊7G#�譁6�8�2�ﾖ�F�F�6��G&�fW6FVﾇ��'F���Seregistraque IosgirOSde brdenesdepago SOnreaiizadosen SugranmayOriaa traVeSdegirOS 之軫��&��6�G&��Seevidenciaqueia 

deはentidad 傍坊7G&F譁6�8�6�����6�芳��FTﾖ�貲ｦ�妨2�

financierapor 宥&�fW6FV���'F���友坊觚V�6��WF�F�"�

Partedeia 芳V��V蹤芳�B�昧�&末友�F���&���v�8�B�

perSOna 貿ﾆ���6妨&���"��4�V荐苳4�V�6柳��&薬�

encargaday ���'FVFV����WF�&率�F�6�6��fW2�

aprobadosporeI i†derdeiproceso， quienVe而Caque iosdatosque estanenelportal 鉾V�6柳��&薬�V�6�&v�F����$�&�F�7��&V��免FW&FVﾇ�$�6U4��2�薮�VVﾖ匁蒙率�Vﾂ����&�7Vﾖ�覽｣��B�

queseencuentra e面dad． �4��4芳��6�薮2��VW&Vf傍ｦ�ﾆ���&FV襷W�����B�rieSgO・ 認�66��末��&柳�ﾂ�����2�

Defic晦nCiasen deseguridad informi狛Ca 之觀��&�6W6�R�4�6末��6柳觚76R�vV觚&���ﾆW'F�2�Seregistran aie鳴SPrOducto deiaconciliacibn bancaria，ias Cuaiesson revisadasporei grupode COnCiiiaciones 鉾V�6尾��$備2��VWWFｦ末6V��ﾆ�7&V7W'6�2�SeevidencianaIertas 

SObrecuaiquier ���&�5V'6���&�����蹤V7V���VﾆW"�

inconsistencia 芳V)w�F�G�6R�末�6�6�7FV�6��V觀��

entreei 坊蘿������$�6U4�4�6末��F�&鑓�6蔗�

moVimientodei ��尾'7F�蹤X�56T�'6W'f���

yelgIrOefectivo derecursos． ��ﾆ&��6��VR�4�'&U5��FW��&��7V芳V蹤貿�6�6�&��B�6V6�f�&ﾖ���u�2�FVﾆVf&謾6�ﾖV蹤R�FW6FV薮6&��6�8�B����'FﾆF�7��&芳V蹤貿ｦ6�(���

Pagina3de22

「∴ 重態、類 ��AL的脚晴朗M魚油激し曜　　　　　　　竜 搬一書嵩書誓書譜即日　閏転 

同一∴∴言∴∴中　∴　oportUnidadeS 



両面輔顔融欝
艦鶉軸細胞軒迎接醜

曲面出廓〔鮭

瞳珊t陶1

1雨晴鵡噴

InfbrmeMapadeRiesgosdeCorrupc一〇neInstitucionai

PeriodoEvaluado－MayolaAgostoBlde2018

鳩目

心は日向」か波

間劇関田Au輩

Pagina4de22

ALCAL円弧DEM出潮EAL暗

む掴芭1鶴国璽「幸雄同軍涙雨国庫話脚高点繊油

丁香南纏nD別離弓師当彊日詰宮　下黒誌的

厳朝鮮再臨細目調撫湖

南出頭鉦掴猷諒抑賂蒔唖猟的9蹄矧棚

繊細融舶同語細面症急　彊㌍証厨川細面塵

㈱幽謝相補i綱I鵠翰申押

弼惑騒
醗酵蝿輔弼弼鰯



幽拙走　∵吉子雪目

囲翻i王　宮欝
や詰．葡鬼一章弱1最適地

う　ー「草子薫　十㌦日高主席二鳥

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

PeriodoEvaluado－MaYolaAgostoBlde2018

1」厨川

l l 埜���6�6坊襷R��dﾅ4��dﾆ�2�G&�ﾖ友W6V譁��踟F坊觀跏匁uV��4�7D���6V譁��V蹠&�F�V豸ﾂ�fV蹤�讎末�V譁6��B�EfectiVidaddei COntrOi．todavez queaiafechano Sehanregistrado queJaSPOrCObros POrtramitesenia Ventaniiia，nise registraapertura deprocesos discIPiinariospor estacausa． Seobserva Ventanjilaunica aiusivosal’Los Ventan紺aしlnica notieneningun COStOi〝，ubjcacidn derompetratLCO eniaventaniila dnica． Noseregistran accionesparaia CaPaCitaciOnaios funcionahOS． �� 

5 �6��8ﾈﾆG��Compiejidaden �6���6友�6柳觚2�Noseregistran 之軫��&��NiNGUNA 

aceptaciOnde 宥&�ﾖ友W7�VR���VVｦ�5��$4�'&�2�ControI 

d台divaspor ��PermanenteSa 坊貳�7G&Fﾖ友W2�Discipiinarioai 

tr台miteserlIa 末�64遊F�F�踟2��蹤VV�&躔讎6��ﾄ8�B� �&V�抹ｦ�F�6V貳��fV蹤�駢���6譌6R�　OIos funcionarios 

Piigina5de22

担 ��(�����畔＿＿ ��ﾈｵI(萇�^ｨ�4$YI)��鰮YHｿ�ﾅ､ﾈ�2�
∴「「∵「∵∴。畠ni。∴‥ 組曲〉 



言麗
輌前鹿部蟹患

韓封戦勝貼融関睦

硯鎗I雪組de L肌軸d陸

前融胸1
1両劇博錆

）

InformeMapadeRiesgosdeCorrupc一〇neInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

！

（

Ventaniila 杷�友�FVWF�6���Ciudadanoy �&Vv�7G&���W'GW&��quehan ��

Unicayenia 蒜�薮&W6FT��Vaiores． 芳W�&�6W6�2�CObradopo「ia 

SecretarTade �6W%f芳�'�V$末6��胞46��{ﾆ�&薮7��"�reaIizaclbnde 

SaiudPtiblica ��VW6VV�7VV蹠&����6W'f�6柳FVﾆ��V踪ｫ��H�B�妨7F�6�W6��B�也7F���6尾襷R��f�6�6V貳��fV蹤�譁免�F匁�6���邑6錨�6���dﾆ�2�G&�ﾖ友W6V譁��fV蹤�ﾖﾆ��V譁6��踟F坊觀贍wV��6�7F�ｧV&�6�6��ｸ�ｦ��FW$��WG&末fﾄ4��V譁�fV蹤���ﾆ����6��B�踟6W&Vv�7G&����66柳觚7��&����6���6友�6坊譁�2�gV�6柳��&薮8�B�6VUf芳V�6���6�ﾕ��末��G&�fU2�FV�6�'&V��也7F宥V6&�����v�6W'f芳�%�H,ｦ末6������7��&�V��6W%f�6柳FV��W7F�F����4�V譁F�F亦�untramitel i 

6 膝&�f�6�R�l､遊V�6��7��Faitadeiimitesy COntrOideIa autonomiay POderdecisorio �7Vﾗ�末ﾖ坊蹤�R���6踟&ﾖ�7�VR�W�7FV逍W�vV���VV薮7G&�ﾖ友W2�FV&V�&V�沫ｦ�%6R�SeobserVaen funcionamientOel Sistemade DigiturnoyeI CumPiimientode 之軫��&��NINGUNA 

deiosservidores ��las　normas �6�G&��

uetienen �&�F�6�6�&��de面dasparasu 認�66��跏�&柳���
amIguISmOen ���6���6芳�G��&�� 鉾V�6柳��ﾔｦV蹈��6R�Oios 

iaVentanIIla ���7V�妨6�4没��襷�� 

Unicayenia ��7V蹤�6FT������#�&FV襷R�quehan 

Oficinade 坊蹤芳�B�Sistemade 末坊v�F��6��CObradoporIa 
Corresponden 杷�友�FVWF�6�FR�Tumos，Paraia ��reaIizacidnde 

CIa �6W%f芳�%�F&末6���VW6VV�7VV蹠&���ﾇ6T譁6柳FT���V蹤芳�H�B�atenciOnai usuariode acuerdoconsu OrdendeIlegada・ ��&VfW&V�6����疲��R����ｨ�5��&��FV襷W"���W%4��6FR�FX�T6W&�VF�H�B�ﾔｦ幡W&U2� 

Piigina6de22

醍
醐AN旺如し五重

ALに重し的虫酸巨細広間重出L聡

臓嘱目積私書上　　中睦日　管出血　塩詳細恥諒　に出席

下意はr酬調鶴了黛了的宮前　7汚i、〕0

観潮廟甲蘭癌i博細別

郎掛関南陣馬江南i面識明雄時雄矧諜樹咽

繊剖競融庖融曲目融i統　轄亡細d地軸「高騰事彊

靭贈輝圃島n繭i鵜鱒制約

鞘脂艦

轡醗耀醜聞轟軸醜態



シー≠日

韓純子雷註磐
田穏削最高芭登

宰震言急怠彊高事友誼誤

し高地お年涌

出珊tr謝

l面前辞賦
申告日十本一生子中半ら擁言霊

IrlformeMapadeRiesgosdeCorrupcIoneInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

l i 坊ﾖ&�&�ｦ�F�8�2��W%4��44��F�66���6芳�G��譁�7�W�VV末�6��FV'&�ｦ�8�B� ��

I i 標F�&率�6�&��i i ！ i Ausenciade COntrOipara lngreSOySaIida deeIementos PreViamente autorizados． FaitadeeticadeI 亦�6W%f�6薮�&ﾅf�F��Laadministracien delaPropiedad Horizontaitiene VlgiはnciaIas24 horasdeIdiaen iasdos（2） POrteriasdei edificiocentraide iaAicaidla；nO Obstante．Soioen Iapo直eriadeia entradaaiedificio Centralserevisa iosb01sos． maietinesy 之軫��&��6�G&��F�66��ﾈﾆ��V柳���Seobservan 

indebidade �6W%f芳�'�F&ﾆ�6��devigiianciaen 蒙�'&�妨6FR�Oios 芳Vf�6坊�6��6V觀��v蹠$��

rCCUrSOS frsicosy tecnoiogu：OS Parafavorecer －t ��VW6VV�7VV蹠&��iasinstaiaclones 鉾V�6ｦ��&薮7��funcionarios ���&�匁w&U4�6�末F�FR�

aiserviciodeia 芳V���Ciudadanos，Se ��VV����eiementos，CuandoIa 

entidad． ��Verificaquetodos ��Salidasereaiizaporei 

Centralias24 備6V坊ﾖV蹤�7�VR�indebidamente �6GF�踟免�2�
inereSeS Particuiares ���ﾆ�6�8�2�6�&V�6��FR�F�&V6ﾇ&�6W7��末觀�ﾖ坊蹤�2���&�T��FV7V�F��ﾖ�觀ｦ�V薮2�V蹤芳�H���horasdeidia． 」 �6W&WF�&����&U6V蹤V莓���&FV襷W6�末F���6W&Vv�7G&�譁�2�4��WF�F�&W2��VV匁w&U6���D踉��'7F�蹤X�6V譁����'FW&��FV薮2���'�VV�FW&�6踉�6U�&U6V蹤��&Wf�6�&��薮2�fV�7V薮7�����X�U4����VR�ﾖw&U6����"�F�6��V蹠&�F��2�reCUrSOS f雨cosy／0 tecnoiOgicos ���'�VV�FW&�8�B�

Pfgina7de22

軸晒庵

鶴田餌ftun蘭島櫨轄§

ALCALD旭駐日帥虫網昭且LES

C副題1，雪国　二日　へも・日印端部判蘭島塙歌i湘南遅達仁兄睡

丁計封高1競鞘下馬7　油　新　　語範0

掠叫紺地細目湘馴1

栖賞「涼話語江南湘南高暗部舶9郎細腕融波



霊媒
両前鹿部蟻
地軸亀か睡

一曲髭iまぬ由 L油症曲目彊

鶴瓶七輪1

1両儲軸曲

InformeMapadeRiesgosdeCorrupc一〇neInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

Utiiizacibndei formatoPSi一 SAM－FR－22 iiControidesaIida yentradade eiementosylo equiPOS”・ 之�6�G&�W2�VfV7F庸�ﾈ�ｦF�fW｢��VWF��4薮2�VﾆVﾖV蹤�7�����W�V���7�VU6R�&WF�&V襷V坊F貿�6"�FV���,ﾖ�芳���7VV蹤��4�����WF�&率�6坊��&W7�V7F庸���G&�fW6FV貿�&ﾖ�F���6ﾈ�ﾅ4�ﾘ�ﾄe(�ﾃ#"��x痔6�G&�FW6�末F��坊蹠&�F�FR�V坊ﾖV蹤�7��蔕��W�V���8耳vE��&�ｦ��7V�,ﾖWF坊觀蹠&W2���8�ｦf�&ﾖ�2��WF�ｦ�F�7��&��VﾆVﾖV蹤�8�2��FVﾖ�6FT庸�7F��'VV踐FV������$��坊F�B��&率�,ﾘ�2�i 

1 ��W&F芳��6F�fﾄ8�2�Carenciade �6�Gv�&W��&��Efectividaddei 之蘿��&��

aIteraciOno �&T7W%4�2��4�G$��7D��fW｢�

maniPuiacidn 友V6����v�4�7����VW6WF坊觀V��

de �6�7FVﾖ�2�鉾V�6柳��ﾖ坊蹤���

documentos 末蹤Vw&�F�6FR��4�>'f�&R�

eneiarchivo ����Fﾖ��$6��44��Controi 

degeStiOn，0 �6VwW$�7���&Vv�7G&�V薮2�DIscipIInarioa 　Oios 

eneiarchivo �4�f��&妨7��&��末軫V蹤�&薮6FV��2�

SerieS documentaiesde ��

Sededei 芳T���registroycontrOi 儕OrPerdida， dan0 

Archjvo 末詛�&ﾖ�6坊��B�deinformacidn �4�G&�D�8�2�

M…iciPaIode 杷�友�FVWF�6�FR��� 

ios �6W%f芳�%�Fﾆ(��6���4�7G'T46�&��2�maniPuIaciC〉n 

expedientes ��VW6VV�7VV蹠&����

disc印narjos ��ﾇ6W'f�6柳FV���末�&�&�ﾆW6ﾂ�

de 坊蹤芳�H�B�妨��VF坊蹤W6FR�

Faltade � 

deiaOficina �6�G$�W6V觀��末�7�V66柳觚8�2�

deContrOi ��46U4��坊蹠&V�&�76W&妨2�

調血馨岨
MA蘭ヱ則＿輯

心髄ALD弛髄細心N睦AL隙

く圭　宴豊　日印　コ1時輩出「摺i融合面固持馴醸⊂東「享

丁幕は南∩鯖魯馬子母子鮒雲東17淘凱）

胱串即時鎚il翔的1

補禽標砥部湖面機動握誰l鵬項滝再婚廟薪油

膜畑地軽油芭潤面繭i鍵　擾亡油壷同軸戦塵

淑鴻鵠肘脂n舶i雅章狩神職

ーii

PiigIna8de22

醐轟騒

轡醍醐軸醗輔弼醗



日

曜詣晶
葦蒜烹嵩蒜　冒i正副舶

鵬，軸色　硝子磐

田遼雨着蔚豊富
．／i　；　1　　　－　　　　、、一

問　i＼卑生当∀一　　年中∴雄　一

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

Periodo［vaiuado－MayolaAgosto31de2018

園的隅旺

DiscipIinarioimaniPuiaciOnde internoyquC‖documentosen tienenpuntoimediofrsjcoy deacopiOenrmagnetico esamismadisponibIesen dependcnciaias dependencias． FaはadecontroI Paraeiaccesoy PreStamOde documentOSde CaraCter ingreso ��documentaies． Eisoftware CumPleconIos 「eque「imientosde iaIeyde transparencia． �� 

PIan間aparael COntrOlde 之fV7F庸芳�FFV��4�G$��'D��fW｢��VW6V��ﾆ�6�V��f�&ﾖ�F��6ﾈ�ﾂ�4�ﾘ�ﾄe(�ﾃ#R�fW'6芳�(�8�Vﾂ�7V�妨7WF末率�F����&薮7G&W8��8�｢�疲比uT���

Pe「manentede USuariosy funcionarios Controi Disci帥nane FaItade Gsicay10Cativa adecuadaparaia COnSerVaCidny CuStOdiadelos expedientes ��&U7F�ﾔ�R�F�7VﾖV蹤�2�funcIOnariOSdel ArchivoMuniciPali Pa「aerCOntrOIde PreStamOde documentosIIo Cualgarantizaia trazabi旧ady COntrOidel document0． 

Eほboracidny eJeCuCiOndeias Tabiasde Retencibn Documentai 之fV7F庸芳�FFV��4�G$�F��fU｢��VT��7F�&ﾆ�6FR�&WFV�6尾��F�7VﾖV蹤��6���7GV�沫ｦ�F�66�F��&�fﾄ�7�7V�襷��6U�&U6V蹤��6�ﾖ&柳FT���W7G'V7GX�V���&v�譁6��56R�V�7VV蹠&����V&末6�F�6V譁���齧v匁�vV&ﾆ�2�V觀犯匁ｲ�G&��7��&V�6�����66W6�����匁f�&ﾖ�8-����ﾂ�vW7F芳��匁f�&ﾖ�6坊��疲比uT���

Pagina9de22

し敷： ��ﾄ8�+Y[x�襌7壱)�9�ｹz(鉅+X�8��������������ﾘb�：∴「∴∵∴。苗uni。。。．S 



離謹
盤拙断1艶

L凱i出演d芭

曲雨間1
1両割増聯

InfbrmeMapadeRiesgosdeCorrupc一〇neInstitucionai

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

醒圃
／　i

P〔ibiica－Gestbn documentai． �� 

Acceso restringidoaias areasde depbsitode documentos 之fV7F蒜芳�FFV��4�H�T��7D��fU｢��VW6��誣&W6����W%4��2��WF�&率�F�7��&���6V7&WF�齧�FR�6T譁6薮2��Fﾖ匁�7G&�F庸�7��V��&6�f��ﾗV譁6�����2��6�����F�7��"�gV�6柳��&薮6FV���&6�f�V貽6���ﾂ�疲比uT���

Accesoiimitadoa iasIiavesdeia PuehadeingreSO aiaOficinade ContrOi DiscipIinario internoydecada Despacho �6W&W��'F��VR�薮3vgV�6柳��&薮8�r�FV����6匁�FR�6�G$��F�66��末��&薬�F坊觀譁��fW6FT����VW'F�FV�66W6�����V譁F�H�7釘�F坊觀譁ﾆ�fW6FR��66W6��薮2�FW7��6�2�6W'&�F�8�B�〈 Denunciaante iasautoridades COmPetenteS deihecho 疲比uT���

Revisiendeia 坊fV7F庸��7D��fW｢��VVW7FV踐W7F��V�6�6�&F��6���4���6�W6��芳V蹤貿�6�F���VW7�V7F��ﾆ��Apiicacibndei iaLey734de �6V�'6W'f��VVX�ｲ�4�G$�踐wV�軏�6�U6�6FVilｦF�6T��&妨6t8�B���&���V�>ﾆ�FB�

CargaPrOCeSal 末ﾄf�友�FR�2002： 芳V&W6X�V��VT��ﾂ�

VIgente 貿�6�6�薄�6�F庸���FV7V�F���&����4�6T��6坊迺�W��VF坊蹤W6亦�Reconstruccibn deExpedientes 没�&�蹤�6X,ﾕ6VuW&����FVﾆ�6W��VF坊蹤W8�B��末��蹤��W&T4�坊襭��g&Ud�6芳襷VW7FW&乏�坊蹤��7V6�FW�｢���

PSglnalOde22

融遭難
輸劇場雑山路

出し難曲曲目擬的親臨姐L睦

に穏臓願1日卜十王1叫鮭日高畢聞出虜卜纏高批耕高畠亡鳥曽

丁立幅f抑鱈島忠青患了飾敢t T脂畿I車

齢硝勘的細Il弼掘削

離幽開絹職認証数日塙掴融和悠〕i頼諒陪雄

輪潮闇融追加時胸高謝絶∴憶に痢鉦出面涌出南

朝姉出揃面胸部郵謝辞

弼縄購

態醒捕輔弼弼醗

誓
書
　
e
面
詰
誓
書



抽剖追詰謹言聖

囲朝雨親電鵠
当を禁言文湖上11孤鉦蔦

中目黒目差陸上高言言日当

計上言子ら工事）一　手　　　　謹　直

InformeMapadeRiesgosdeCorrupclOneInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

彊器記霞

9 ��Faはadeestudios yneces厄adesde PerSOnai． ��Seevidencia arChivoenExcei COninformacidn 之軫��&��6�G&��NiNGUNA 

Necesidadde 昧��6FWf芳��SObreeiproceso 認�66��免��&柳���

CargOSPOr ���v�&f�d�&U2�ParaVerificarque 芳WfW&貿�6�6芳襷R�Oios 

acuerdos i’（“ ���友�6�8���CumPienconlos 　“t　di 末�6�ｦ�6FWf芳��防��D��funcionarios 

POiiCOS 杷�ﾇF�FVWF�6�FV��6W%f芳�'�Fﾆ&ﾆ�6���VW6VV�7VV蹠&��V蹤芳�H�B�reqUISiOSe CargOaPrOVeer �7Vﾕ�末ﾖ坊蹤�R�薮7&W�V�6友�6FVﾂ�6�&t���$�VVﾈ�h�R�　qUP materialiCenei riesgo 

10 l i 波&�VFVFR�mediosy mecanismosque garanticeny PreSerVenla Seguridade integridaddeios bienesy recurSOSde P「OPiedaddeia entidad． �6���6友�6芳觀��Seevidenciaque losdiasly2de agostode2018 Seiievdacaboia COnferencia Servicioe antico「rupclOny transparenciaen eiCentroCuIturai 之軫��&��6�G&��NiNGUNA 

FaitadecontroI 埜F�6��5f�薮&W7��yConvencjones 認�66��末��&柳���

SObreios ���46��,ﾅ44�薮2���F(��B�LosFundadores， i∴t �����2�b�

terceros l �&T5W%4�7�VU6R�V�7VV蹠&����6没��F�6��6�F�V踐FV薮2�6W%f芳�&W2��V&ﾆﾄ4�6FV���V蹤芳�H�B�6TﾖF�'�F&末6���VW6VV�7VV蹠&����6W'd�6柳FT���V蹤芳�H�B�queeeCOnar todofuncionario pubiico－ 芳SC�2�gV�6柳��&薮7薄�2�F��3#∮#芳R��v�7F�S#����6W&V�沫ｦB�ｦ��F�FR�匁GV66芳觀譁��7V��6W�&W6V蹤R�V�48�ｦF没�VWF�6��V�7V�蹤���f�薮&W7���$紋6��備8�R�　甲子 materiaiiCenei riesgo 

Paginallde22

1●′＼ ��AL竃AL問丸鯵ど押出幽i里見L醍 

三組墨書書誌書諾醐　　聯鶉 

繭譜一藍器鰯潮　目開脚tun細島龍銃 



織豊
瀧霞鏡湖面朗組め睡

L糾虚税目蛙

出納tI剖

1両醐
擬隷
！ゼ

InfbrmeMapadeRiesgosdeCorrupc10neInstituCional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

11 標6�襷V&芳��SoiicituddeIas ��7GV�沫ｦ�6��儲����ﾆ�6�6坊襷T���7VW&F�R�4�f芳V�6��末F�B�EfectiVidaddeios COntrOIes十〇da VeZqueSeaPiiCa 之靼&�&��N 

basesdedatos porpanede �4���7�W%4��2��VWF坊觀��7R�COnfidencIaiidada iosfuncionarios 

PerSOnaS �6�&t��6&�6W2�COnbasesde 

deia 匁�GW&�妨7��dedatos． 芳�F�6�6�&v��7��Controi 

informac冶∩ 密W&芳ﾄ6�8�D4��妨7F�76��6R�i　　　i 

querePOSaen 貿匁W2�Entregade 坊踪�VVv���G&�fW2�DISCIPmariOa 　Oios 

iasbasesde 芳W66��6芳�8�7��芳W6��8,ﾗVFW2�funcionarios quehanusado indebidamente 

datOSdeIa ��貿�&ﾖ�妨8�B�

Secretariade �7VV蹤��VR����n��6坊襷T���

DesarrOIio 妨�7FV��面formac的na �6ﾇ$7V��$���C�#��ia而formacien く 

Sociai 末ﾗ�VF蒙V蹤�2�travesde 芳T免FVfV'&W$��

deiniveInacionai �4��6宥VFW2�de2018，CuyO 

ParaSuentrega， enaIgunoscasos 貿�&ﾖ�妨8�B�asuntoes COnfidenciaiidad deia informaciOn“」 

12 ���6�&ﾆR�lnteresde �&Wf�6�8�ｦ襷T薮2�W7GVF薮7�&Xﾘ$�2�SeevidencぬIa eはboraciOnde formatostipopara iosestudわs pre高OSpara COntrataCidnde PreStaCidnde SerViciospo「 之軫��&��N 

exlgenCiade requISitos especificosen 儕OrPartedeia Secretarぬ Juridica，detal 芳ｧ&V7F���6�G&�F�9{6襷R���H�ﾂ�ContrOi Discipi旧arioai O！os 

iaplaneacibn delproceso 　i ���'Fﾄ7V��&V��W7�V6����formaquese apliquenios “t　d 免�7V��6�G&�'W乏��ﾖ匁蒙率�&Vﾂ�funcionarios quebeneficlen 

COntraCtua ParabeneficIar 僂rieriOSe estandarizacldn �&妨6v��6�4��PrOCeSO 

auntercerO 儕araIospliegOS decondicIOneS �4���&Xﾘ%9n��&V�舶ｦ�F���&���7V�蹈������'FR�ｧW&芳�6��F柳7V�ﾂ��VVF��Uf芳V�6��F�6��COntractLほi 

Pi淘na12de22

側正札農相旺

軸心肥田　蟻

ALCALD弧駐　印AN曜ALE富

江剖綻上嶋＝甘∴封一等詳P　面刑　部川南　高鞘症短軸服

十割e虚白露白黒？指す関宮珪　7清持0

輔舶紬蝉融I出航細

君蕪館高涙康高点即油自問暗部雷日韓漁短調

輸蘭輪鵬程雨胸唖ai縫∴徳短高庇肝油li彊i勘

鞘船腫陣場幅碕拙鴎

醗脂縄

轡醇縄弼輔弼罰耀醗



別記ぼ和衷

囲趣鞘
翌詫言寮夷∴汗達電話

Lni軸de

蹟胴tr剖

1両巴劃「偶

（　　　　用　i i　　聞　　きで一　浩‖∴真言∴r l

i Ti不一「一言詳言J当年

InformeMapadeRiesgosdeCorrupclOneInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgostoBlde2018

雛壇Li

eivISadoyla firmadeiabogado queIorevisd． �� 

13 1 1 1 1 1 �6�ﾖ&��"�免��友W&�&��2�interesde �6���6FR�Wf�遊�6芳跏��匁DﾖGV�,ﾕ8�2�4�f�&ﾖ�F���"�w%U��2�也FW&F�66��ﾈﾈ�頴ｶ�2�4��$�W6柳��ﾆW2���踟FV6譁6�7��&��,ﾕ��'FWFT6譁6��B�Seregistraque ParaCada PrOCeSOde COntrataC冶nse COnStituyeun Comite Evaiuativo， formadopor funcionariosy PerSOnaSde diferentes disciplinasyse ievantaei respectivo informeevaiuati＞○ 之軫��&��6�G&��F�66��末��&&���NINGUNA 
debs PrOCeSOS 亦���VW6W�V)I$6�V����V�4T4���ﾂ�　Obs funcionarios 

ParliCuarerl espec胤 埜f�ﾈﾆ�6��ｸ�ｦ襷T��2�Efectivldaddel COntrOi言Odavez ��VV6�ﾖ&ﾆV踉����友W&V��NiNGUNA 

favoreceraun terCer0 1 1 l I i 儕rOPUeSはSenia URNADE CRISTAL impiementada POriaAk，aIcIiade Manizales．donde iaspropuestas nosaIendeali主 Segrabatodoio queocL川reias24 horasdeidia todosiosdTas ��VV��W&��FR�7&�7F�殆&�&��F��6薮2�ﾖ�ﾖ坊蹤�7��7U7D���薮2�,ﾕ5�$��VU7F�2���&�薮7�$�6U4�2��&T4�G&�7GV�妨2�FV末6友�8,ｶ觚8�2�ﾖV踟&W67V�蹠&�2�蒙匁蒙�2�7V�蹤��8�6��7F�ﾆ���H�&F�6�6&����documentos COntraCtUaies 

1 14 末ﾆ觜�E��彪GR���3��觀覽��eneireportede �6�lｧVG���R�EicontroInoes 之軫��&��ParaiaUnldadde 
ContrOi ��

queia 認�66ｧ�ﾟｶ�&柳���informacidndebe 
reportedelos 俾v�&ﾖ�6芳���"�Secretariasdei 末詛�&ﾖ�6芳�6�'&R�Oios �4��6友�'6V6�ﾖ�薮"�

hechos ����FV薮2�CumPi冊ienlode 昧V6�2�funcionarios 鉾&V7VV�6��D��fWｧ�VR�

SuSCePtbles、 ��iaobiigacienque �7U46U�F�&妨6FR�quereporten 妨7F�FV&VF�&7VV蹤�FR�

deregistro 認W7��6��VR�tienenpara �&Vv�7G&�6�F�&ﾆR� 末�&V�末F�Ffﾆ���6妨&���

COntabiepor 芳V&V�&W��'F�&ﾆ��reportaria 妨76��6友�F���"�inexactau �4�F�&坊FT��V蹤芳�B�

Partedeias 末詛�&ﾖ�6尾��mformaCibnde 免�6V7&WF�&��FR�Omitan 坊蹤���V蹤��B�

Pagina13de22

出し合証し胡瓜日日回心滴肥AL鴇

曜日誓謹驚喜日韓山地



脚。∴経
的強調超寡母島
駐韓油紙軸琵

し軸物由d患

曲脇間l
i鴫嘲即時

InformeMapadeRiesgosdeCorrupc‘OneInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

∴陣；リ

dependencias ��SanCionesy 陪�6坊襷�6�F��informaciC〉n ��

responsables ��muitas 宥&W8��8�ｦﾖW6W8�F薬��VV踟�W&ﾖ友R�匁7X,ﾖ�'��f�'F�坊6W&���7V宥W&�6�F�$帽�ﾂ�SuSCePtiblede！ regiStro COntabie 

15 幽������Obtener beneficios PrOPiOSOpara 埜�7FV�6���Nosereg†stran P「OCeSOS 之輊�V�&��6�G&��LaUnidaddeControI 

te「CerOS 蒙VF��蹤R�FV7&WF�V��disciPiinarios SObreactosmai 認�66��黐�&柳�������2�internorecomienda 

aCOSma intencionados 杷�友�FWf�薮&W8�2�Cbd喝Ode副ca 末蹤V�6柳��F�6��funcionarios ��F��F�&Vﾄ6�釦�R�ﾈﾆVw&芳�G�6�6��沫ｦ�&薬�

yIodemaiafe ��&ﾆ�6��備7��ParatOdosios 芳Vﾖ�ﾆ�fX�6��queincurran ����6h+V�6ﾆ��&薮8�"�

COmPrOmisopo「 PartedelCS funcionarios 鉾V�6柳��&薮2�funcionarlosdeia Venlan用aUnica、 坊��7F�6FR�ﾖ���fR�

16 ��&Wf�&�6�F��Pagodefavores 　PO冊COS ��&�W6柳��ﾆW2�W7�V6��ﾆ率�F�2���蔕FV薮2�6V7&WF�&薮6FR�EfectividaddeI COnt「0日todavez queiosaclos adm面Strat両OS SOnreVisadosy COmPlementados 之軫��&��6�G&��F�69�ﾆ��&柳�����2�gV�6柳��&薮2�i i NiNGUNAi 

duranteia expediciOnde actos �&W6�7FV�6�����4�G$������Despacho，de todosIosactOS �4��4�G$�FR�坊v�ﾆ芳�H�5��&薮2�queu捕Cen 而fiuencias 

adm面Strativos ���ﾆ�6�6尾襷V薮2��$�6VF蒙坊蹤�7��queseexpiden ��$�W6尾��妨2�W7�V6��沫ｦ�F�6FR�ParaOtOrgar favores 

POiiticas ���V譁��6V蹠&�蕃V譁4�����laSecretaria Juridica，anteSde Serfirmadospor eiSeFIOrAicaide． 末�7Vﾗ�末V襷����ﾆW��

17 �6�V6��GW&�蹤VT��intereses i �7'V6VFR�Efectjvidaddei COntrOiltOdavez que Permanentemente 之輊,ﾗ&��7'G&��NINGUNA i 

PerSOnaeSde quienfiscaIiza 俾t�&ﾖ�6坊���&��&Wf�6坊襷V�7F�2��Fﾙlｧ7G&�F庸�2�Seiievaacaboei ParadepurarIa ����ｸ�｢�ｪ�46��ﾟｶ�&柳��������2�

PrOCeSOde Liquidacidny AdministraciGn 膝&�d�4�R�deIiquidaciC）∩， fiscaiizacidn 冤ｦf�&ﾖ�6坊��ﾂ�6VV軾&���6柳��quepic痢10 recibarl 

Pagodefavores 宥&�'WF�&�����$�6U4�6FR�RecurSOS 芳�Hﾘ&�7��&��

POiitiCOSy PerSOnaies �4�'$�4��7F庸��B�iostItulospara 血CiarelprOCeSO Cmcede 微D�&v�"�f�f�&W2�
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則鞠I扶沌唾∴∴∴〆宣言；一
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時や㌻頼つ声高症高畠；芋1　時り浩一　紬∴予　一　周∵

主語詳言中計幸　　一　皇国声一高ノ

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

periodoEvaIuado－MayolaAgosto31de2018

増．虹u

informacidncon Iasoficinade Liqu厄acibny DeterminaciGn， Fiscaiizacidny CobrOCoactlVO， ioquegeneraque 10Sfuncionarios tengania 而OrmaCidn，yaSl eVjtareIpoderde lainformacienen unasoiaperSOna、 �� 

8 �6�V6��GW&�蹤VVﾂ��$�6VF蒙坊蹤��Abusode �4�友VFVWF�6��ｨ⑦W&踐FVﾆ�2��vV蹤W6FR�G&��6友�R�ﾖ�觚&�&VwT��"�EfectivldaddeI COntrOi，tOdavez queseIieVana Caboreuniones IosAgentesde Transitoy reuniOneS mensuaiesconei Secretariode Despacho，Para hacerenfasis SObreelbuen tratoaios usuariosysobre iaimportanciade 之輊,ﾗ&��6�G&��F�66��U��&柳����,ﾕ2�gV�6柳��&薮2�NINGUNA 

POrinfracc庖∩ aiasnormas detransito ��WF�&芳�B���7GV�(�B�quepidano rec旭an dadiVaSPara OtOrgar faV0reS 

Reaiizar CamPをliiascon losf…Cionariosy 之fV7F庸芳�FFV��4�G#��7F��fW｢��VW6V末Wf����6�&�6�F也V�2�6�ﾕ��ｽ&�2��邑6庸�6��VW6R��6V�'6W'fG�VWGWf妨$��

denuncje � 
Paradenunciar hechosde �7V���V妨&�7D�R�4�''U�6坊���"�芳Vf匁芳�6V��蹤W#��&U2��VF友�&f�6�ﾅ�����

COrruPClbnen CuaiquieretaPa delproces0． ���(,ｶFV薮2�gV�6柳��&薮6FV���6V7&WF�&��FR�G&��6友��G&��7��'FVV����蹤ｦ6�''W�6芳��B�
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InformeMapadeRiesgosdeCorrupcioneInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

Recomendaciones：

1，LaAIcaidladeManizalestieneaprobadalaPo而caparalaAdm面StraCidndeiRiesgo，nO

Obstante，eSimportante que establezca de manera ciara′ias estrategiaS Para el

tratamientodeiosriesgosdeCorrupcIOnyiasaccionesareaiizarencasodequeuno

delosriesgosidentiflcadossemateriaIice，

Pi淘na16de22
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InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

PeriodoEvaiuado－MayolaAgostoBlde2018

2i La Unidad de ControIInterno recomienda alos responsables dei seguimiento y

monitoreodelosriesgosyaiosi（deresdeiosprocesos′queaidise南rioscontrolespara

mltigar，PreVeniroeiiminarunriesgo，lasacciOneSdefinidas，eStendirigidasacontroiar

iascausasquepudieranIlevaraiamateriaIizacidndelriesgo，COnelmdegarantizaria

efectividad deIcontrol．

3i La Unidad de ControiInterno ha evidenciado queIos riesgos de COrruPC10n Se

iden師caron porprocesos；Sinembargo，reCOmiendaqueestosriesgosserevisende

maneraestrategicay／OtranSVerSal，COneIobjetodeiden師carsiotrosprocesosdeia

Entidad，SOn SuSCePtibies deincurrir enios riesgosiden師cados，Para uniGcar su

tratamientoyevltarSumateriaiizacidn．

4・Serecomiendau帥zarcomoinsumoparaLaidentificacidndeIosriesgosdecorrupciOn，

ioreferenciadoenIosprocesosdeauditOriatantointemOSCOmOeXternOS，

5・EsimportantequeiosqueIosresponsabiesdeadministrarIosriesgos，tenganenCUenta

ioestabiecidoporeiDepartamentodelaAdmlnistracidnPublica－DAFP enIaGuねde

AdmInlStraCidndeiRieSgOdeCorrupciOn，enIoreferenteaieventOdemateriaiizarseun

hesgo：

Piandeme］OramlentO：reaiiZarlosaJuSteSneCeSarl0SCOnaCCiones，talescomo：

1．InformaraiasautoridadesdelaocurrenciadelhechodeCOrruPCiOn，

2，Revisar ei Mapa de RieSgOS de CorrupciOn，en Pa巾Cularias causas，riesgos y

COntr0les．

3．Veri龍arsisetomaroniasaccionesYSeaCtu訓zdelMapadeRiesgosdeCorrupcldn，

4．ReaiIZarUnmOnitoreopermanente．

MAPA DE RIESGOSINSTITUCIONAL

LaPoirtiCadeAdm面StraCidndeiriesgodeiaAicaidIaMunicipaldescritaenelDecret00139

de2018，eStabiecequesedebeefectuariaeiaboracibnycons01idacidndelosmapasde

rleSgOanualmente，Pubiicarlosamおtardarei31deenerodecadaa的yactuaIizarlosa

m誌tardarei31deJuiiodecadaaRo，utllizandoeiinstrumentoindicadoporiaU巾dadde

GestidnAdm面strativa．
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瞳紺地隠l
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InformeMapadeRiesgoSdeCorrupc一〇meInstitucional

PeriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

LaAIcaldradeManizaiescuentaconIamatrizdeRlesgosInstituCional，iacualseencuentra

dispuesta en el Sistema deInformacidnISOLUCION；eSte aPHcat～VO Permite ala

AdministraciGnconsoiidarIosriesgosiden捕cadoseniaEntidadYIoscontroiesdispuestos

porcadaprocesoparaevitarIamaterianzacidndeaigunodelosriesgosidentimados・A

esteapilCativo，tienenaccesotodoslosfuncionariosdeIaEntidadatravesdelaintraneti

La Unidad deControIInterno reaiizdsegu面entoyeValuacidn aia matrizdeiMapade

RiesgosInstitucionaI，determinandoeindmeroderiesgosparacadaproceso′aS上

PRoCESo 剩�&��5$廼4t�2�

AdministracidndeiTaientoHumano 剴#��

Aseguramiento，aCCeSibiiidadyqarantkIdelserviciodesaIud 剴��

Aten 澱�naiCiudadanoeneISectorEducativo ���

Aten 芳襷UW&vV�6��7之ﾖW&vV�6��2��2�

Aten 吐蜚�&ｦV蹤�6芳莓蹤Vw&�����(,ﾘ�ﾆ芳虍V匁W&�&ﾆR�釘�

Contro 囘eiImpactoAmbientaIyFavorecimientoalDesarrOiio ible 釘�

Soste 剪�

Contro 凉ReguiacidnComerciai 釘�

EvaiuacidnvSeguimientoalaGestidnInstitucionai 剴"�

Fo直a 坊6蒙坊蹤��46��W&�6ｳV蜚FW6�'&�躍V6�fﾖ�6�FV6���fv�4��澱�

Para �6��WF友庸芳�B�

Gest ��f��Fﾙlｧ7G&�F庸�FV�6V7F�$VGV6�F庸���"�

Gest ���FT�7V蹤�4ﾆVv�妨7��F&ﾆ�6�6FV�6V7F�$VGV6�F庸���"�

Gest ��ﾂ�ndelaCaiidadEducativa ���

Gest ��ﾂ�ndelaCoberturaEducativa 釘�

Gest ��ﾂ�n　deiaInspeccidn　y　Vigiiancia　deios　EstabIec面entos �"�

EducatiVOS 

Gest ��f襷U�&�&�ﾖ�7e�&�T7D�6FV�6V7F�$VGV6�F庸�����

Gest ��ﾂ�ndeITalentOHumanodeiSectorEducatiV0 迭�

Gest ��ﾂ�nparaeIAutosostenimiento，elEmprendimientoyeiFomento SariaI 途�

Empre 

Ges ��ﾂ�nparaelControiyIaRegulacibndeiTransito 澱�

Ges ��ﾂ�nparaeiDesarroiioIntegraldeGruposPobiaC10naies 途�

Ges ��ﾂ�nparaeiFomentodeIDepoHeyiaSanaRecreaci＿如＿＿＿ 澱�

Ges ��nparaeiOrdenamientoYelControiFlsicodelTerritorio 澱�
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一　寸†

嘩連露出鶉 エ白瓜靖聞　　　手　年　　間　！要　116　－自

信中畑㍉㌧凸型窯　二㌦中主準

InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

PeriodoEvaluado－MaYolaAgostoBlde2018

IntervencibnparaelMejoramentOdeiaCoMVenCiayiaResClucidn 劔3 

一deConf 剿ｦ7F�2�

IntervencionesIndividuaiesYColectivasenSaiudPdblica 劔5 

Mejora 剿ﾖ坊蹤�V��vW7F芳莓�7F宥V6柳����3 

Planeac 剴f襷V認W6�'&�躍ﾆ�6�ﾂ�4 

Pianeac 剴f蔔'��譌ｦ�6柳����4 

Prestac 剿F襷W6W'f�6薮7��&�ﾆ��W7F萌(���7F宥V6柳����1 

Protecc 剿F逕&坊觚7F�$�譁ﾖ���1 

Serv �2�○ ��ﾄ6末V蹤R�3 

SeN �2�OSAdm血strativo…＿＿＿＿ �16 

SeN ��ﾂ�OSEstad子sticosvGeogr卸C鱒 OSFinancierosYContables �13 

SeN �2��8 

SeTV �2�osJurrdicos �16 

l＝uente：SistemadeInformacilinISOJUCIoN 

UnavezconsuitadoeiSistemadeInformacidnISOLUCION，SePudoobservarqueiaMatriz

deRIeSgOSInstitucionalestacompuestapor172Riesgosy337contrOles，queSePueden

evidenclareniaMatrizdeRiesgosInstitucionai．

AireviSariosresuitadosdeian訓sISYVaioracidndeiosriesgosquefueronactuaiizadospara

ela的2018，COnCOrteai31dejulio′enCOntrddespIazamientoeniazonadeubicacIOn，COn

respectoaiareviSidnreaiiZadaconcortea130deabrilde2018，aSI：

ZONADELRIESGO 泌TﾔU$�U$廼4v�8岐�率細蹴破o海容＼幾蕪 ConCo鷹eal30de薫断鵬＼ ���������������e(�ﾙMhｮﾆX�������<y{������R������������

txtrema ���3 

Alta 途�56 

Moderada 鼎��49 

Baja �����60 

Fuente：SistemadeInrormaci6nISOLUCIeN 

Iguaimente，duranteiosmesesde MayoyAgostode2018，la Unidad deControiInterno

reaiiZdelSeguimientOyMonitOreOaiosMapasdeRiesgosInstituCionaidelassiguientes
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InformeMapadeRiesgoSdeCorrupc10neInstitucionai

periodoEvaluad0－MayolaAgostoBlde2018

secretarrasy／OUnidadesde－aAdm面StraCidnMunic－Pai′enCumPiimientoa＝PIanA…aide

AuditorlasdeiavigenCia2018“

‾i／SECRETARIAY／oUNIDAD／　（ 皮&��4DR�$廼4t�2�Nro，DE CONTRoLES 

SecretarTadeEducacidn 澱�18 

SecretarfadeTicvCompetitividad 迭�5 

UnidaddeDesarr01ioRurai �2�12 

SecretarIadeServiciosAdministrativos ��b�35 

SecretarIadeIDeporte 澱�10 

SecretarTadeObrasPdbIicas 迭�6 

∴TOTALi：∴∴∴∴ �����C��86 

Enios procesos de audItOrb anteriormente mencionados se dejaronias sig川enteS

ObservacionesYreCOmendaciones：

observaciones：

．LaUnidaddeControiIntern00bservaquenosetieneclari（ねdsobreeltratamlentOque

debedarseaunriesgomaterializado，tOdavezquelasareassoioseiimItanaajustar

act：ividades，PrOCed面entosy／OCOntrOiessin－dent柾ariascausas′quedieronorigena

iamaterializacidndeiriesgo，Enotroscasos，eiiminaneIriesgodelamatrizyiocambian

porotroriesgo′ParaeVitartratareiriesgomateriailZado・

．se evidencidIaiden帥CaCidn de riesgos equlVaientes enia matriZ de riesgos

institucionaI，Situacidnquegeneraia repeticidndelrieSgOenla matrlZ活St血Ciona上

cuandoestossepudierantratardemaneratraruversaIydeestamanera′nOSaturaria

matrizderiesgos．

Recomendaciones：

1．Aunqueexistela Po一柾a paraiaAdm面St：raClbndeiRiesgoes而POrtantequeeSta

estabiezca de manera clara，ias estrategias para ei tratamiento deIos riesgos

instit：uCionaiesy－asaccionesarealiZarenelcasodeque…OdeiosrieSgOS－den輔cados

Se materiaiice，

P細na20de22
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InformeMapadeRiesgosdeCorrupcloneInstitucional

FleriodoEvaluado－MayolaAgosto31de2018

2．SerecomlendarevisarIaredaccidndeiosrleSgOSyCOntrOIes，COneIfindegarantiZarSU

COmPrenSidn Y de esta manera，desarroilar eltratamiento que requiere ei riesgo

identificado，

3．EslndiSPenSabiereahzarunanalisisconcienzudoalosriesgos，COnelflndedeterminar

iapertinenciadeestablecermanuaIesoprocedimientosparasuscontroies，quePermitan

mltIgar，PreVenirOeilminarIamateriaiizacidndeiriesgoyasl，garantizariaefectividad

deioscontroies，

4．La Unidad de Contr01Interno，reCOmienda nuevamente queIa responsab航dad deI

monitoreoYCUmPiimlentOdeIoscontroiesdeiosriesgosinstitucionales，eSt．eaSOCiado

acargos，ynOaPerSOnaS′tOdavezqueestaUnidadhadetectadoqueexisteunaalta

rotacidndepersonalalinterlOrdeiaEntjdad，ioquepuedeocasionareiincumplimiento

deestaactividadydebiiidadeseniaadmjnistracidndeiriesg0．

5．La Unidad deControIInternoevIdenc10queios riesgosinstituCionalesseiden師caron

porprocesos；Sinembargo，reCOmiendaqueestosriesgosserevisentambiendemanera

estrat勾icaY／OtranSVerSaLCOneIoPjetodeiden輔carsiotrosprocesosdeiaentidad，

SOnSUSCePtlbiesdeincurrirenIosrleSgOSidenti龍ados，Para…ificarsutratamientoY

evitarsu materiaiiZaCjdn．

6．Se recomienda que se u帥ce comoinsumo paraiaiden舶cacidn deios riesgos

instituciOnaIes，ioreferenciadoeniosprocesosdeauditoriainternosyexternos・

DirectorAdm面Strativo

UnidaddeControiInterno

Aicaldla de Manizaies

FRF
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AL萱血L聞Å騰E幽鬼輔里見L臨
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掠rii詰問信幸高宮高一i出航棋1日部縄裾1
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