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Módulo de identificación del problema o necesidad 

1. Contribución a la política pública 

Plan del PND 

(2010-2014) Prosperidad para Todos 

21607. Promoción de la cultura a nivel local 

Programa del PND 

Indicador de seguimiento al  PND 

Cultura Número de proyectos y actividades culturales apoyados anualmente 

Unidad de medida 

Proyectos 

Meta 

5341 

Plan de Desarrollo Departamental  o Sectorial 

Caldas Compromiso de Todos "2012-2015" 

Programa del Plan desarrollo Departamental o Sectorial 

1.31.1. Fomentar los procesos de formación artística y creación cultural 

Plan de Desarrollo Distrital  o  Municipal 

"Gobierno en la Calle 2012-2015" 

1.2.1. APOYO A LAS INICIATIVAS, EL EMPRENDIMIENTO Y LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES. Subprograma 1.2.1.1. Fortalecimiento y 
promoción de las expresiones artístivas y culturales del municipio. 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal 

Página 2 de 21 



2. Identificación y descripción del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Problema Central 

En la ciudad existen pocos escenarios culturales y una oferta limitada. Es necesario descentralizar la cultura para lograr más impacto en la comunidad y para 
fomentar las diferentes manisfestaciones artísticas en todas las esferas sociales de Manizales. 

Descripción de la situación existente 

Manizales es una ciudad por naturaleza cultural. Hay varios tipos de manifestaciones y distintas clases de expresarlas. Por ejemplo, existen eventos grandes y de 
alto impacto y otros en los que las propias comunidades intentan acercarse al quehacer cultural. El proyecto Arte y Cultura para Todos permite fomentar todas las 
manifestaciones, grandes y pequeñas, en pro de las comunidades y de la misma ciudad, trabajando en la formación de públicos y en el impulso a los artistas locales 

Magnitud actual 

A pesar de contar con 90 apoyos de descentralización artística y cultural en niveles diferentes, aún no alcanza para satisfacer las necesidades de la comunidad 

2.1 Identificación y descripción del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Causas que generan el problema 

Directa Tipo:  

Ausencia de descentralización cultural y artística para el fomento de la cultura en las áreas urbana y rural del Municipio de Manizales 

Indirecta Tipo:  

Prácticas culturales comunitarias sin asignación de recursos 

Efectos generados por el problema 

Directo Tipo:  

Posible baja de nivel de la calidad artística en la ciudad ante la no continuidad de los procesos 

Indirecto Tipo:  
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Número reducido de eventos culturales (Priman los eventos deportivos) 

Inasistencia a espectáculos culturales y no formación de públicos 

Actor Entidad Posición Tipo de contribución Otro participante 

Participantes 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

3. Análisis de participantes 

Experiencia Previa 

Nacional Ministerio De Cultura - 

Gestión General 
Cooperante Recursos económicos y en 

especie para la consecución 
del Proyecto 

Concertación entre los participantes 

Presentación de proyectos para ser viabilizados y aprobados para el otorgamiento de recursos económicos o en especie 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

4. Población afectada y objetivo del problema 

Número de personas  Afectadas 

391000 

Fuente de información 

CIE - Alcaldía de Manizales 

Especifica Resguardo Centro poblado Municipio Departamento Región 

Personas    Afectadas 

Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal Municipio de Manizales 
con sus comunas y 
corregimientos 
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Número de personas  Objetivo 

10000 

Fuente de información 

Instituto de Cultura y Turismo 

Especifica Resguardo Centro poblado Municipio Departamento Región 

Personas    Objetivo 

Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal Manizales con sus 

comunas y corregimientos 

Clasificacion Detalle 
Numero de 

Personas Fuente de Informacion 

4.1  Población afectada y objetivo del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Características demográficas de la población 

Grupos Étnicos Indígenas 0 

Grupos Étnicos Afrocolombianos 0 

Grupos Étnicos ROM 0 

Población Vulnerable Desplazados 0 

Población Vulnerable Discapacitados 0 

Población Vulnerable Pobres Extremos 0 

Edad (años) 60 en adelante 500 Evidencia eventos realizados 

Edad (años) 27 - 59 3000 Evidencia Eventos Realizados 

Edad (años) 18 - 26 3000 Evidencia Eventos Realizados 

Edad (años) 15 - 17 3000 Evidencias Eventos realizados 

Edad (años) 7 - 14 500 Evidencias eventos realizados 
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Edad (años) 0 - 6 0 

Género Mujer 0 

Género Hombre 0 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

5. Objetivo - Propósito 

Objetivo General - Propósito 

Promoción, apoyo, fomento y difusión de las diferentes manifestaciones artísticas en las zonas rural y urbana del municipio de Manizales 

Indicadores que miden el objetivo general 

Nombre del Indicador 
Unidad de Medida Meta 

Número de acompañamientos artísticos y eventos realizados Número 90 

Objetivo Específicos 

Fomentar el talento local a travès  del apoyo a creadores, artistas y gestores culturales 

Realizar coordinaciòn interinstitucional e intersectorial para optimizar la oferta cultural de la ciudad 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

5. Alternativas de solución 

Alternativa Se evaluó con la MGA 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas 
rural y urbana del Municipio de Manizales 

Si 
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Ayudar a la gestión cultural comunitaria mediante manifestaciones artísticas aportadas desde el Instituto de Cultura y Turismo No 

Costo Eficiencia y costo mínimo 

Beneficio costo y Costo Eficiencia y costo minimo 

NO 

SI 

Evaluación Realizada 
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Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

1. Descripción de la alternativa 
Alternativa 

Descripción de la alternativa 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas rural y urbana del Municipio de 
Manizales 
Año inicio:  2011 Año final:  2016 

Lograr una mayor cobertura del programa Arte y Cultura para Todos, a través de un mayor número de presentaciones artísticas centralizadas y descentralizadas 
que impacten en las comunas y corregimientos del Municipio de Manizales 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

2. Estudio de mercado 

Detalle para estudio:    Fomento y descentralización cultural 

Año 

Fomento y descentralización cultural unidad  Con el apoyo a este proyecto se materializan los servicios 
culturales respondiento a los requerimientos de las comunas y 
corregimientos en cuanto a desarrollo del talento humano y 
educaciòn no formal en àreas artìsticas, así como el apoyo a 
eventos. 

2011 2012 2015 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2011  0,00  0,00  0,00 

2012 -10,00  100,00  90,00 

2013 -25,00  115,00  90,00 

2014 -25,00  115,00  90,00 

2015 -25,00  115,00  90,00 
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Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

3. Capacidad y beneficiarios 

Alternativa: 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas rural y urbana del Municipio de Manizales 

3.1 Capacidad Generada 

Acompañamiento a espacios culturales en las zonas urbana y rural de la ciudad de Manizales, a través de eventos propios o de terceros, cuya pretensión es el fomento a la cultura 

Unidad de medida 

Número 

Número de beneficiarios 

10.000 

Total Capacidad generada 

90 

3.2  Beneficiarios 

4. Localización 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Alternativa 

Geográficamente 

Resguardo Localización Centro - Poblado Municipio Departamento Región 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas rural y urbana del Municipio de Manizales 

Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal Municipio de Manizales 

Factores que determinan la localización 

Cercanía a la población objetivo 
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 5 - Estudio Ambiental 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas rural y urbana del Municipio de Manizales 

Alternativa 

Estudios requeridos 

Estudio 

Licencia Ambiental 

Diagnóstico ambiental 

Plan de manejo ambiental 

Otros permisos ambientales 

Se requiere 

NO 

NO 

NO 

NO 

6 - Análisis de Riesgos 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas rural y urbana del Municipio de Manizales 

Alternativa 

Descripción del Riesgo Probabilidad Efectos Impacto Medidas de Mitigación  

 Reducción o falta total de presupuesto Poco probable Ausencia de descentralización 
cultural y artística 
Ausencia de eventos propios 
Pérdida de apoyo al talento local 

Muy alto  Disponibilidad 
presupuestal acorde a las 

necesidades del proyecto 

7 - Costos del proyecto 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas rural y urbana del Municipio de Manizales 

Alternativa 
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Relación Objetivos - Productos - Actividades 

Objetivos Productos Actividades 

Fomentar el talento local a travès  del 
apoyo a creadores, artistas y gestores 
culturales 

Capacitación y Asistencia Técnica Realización de 90 acompañamientos artísticos a través de contrataciones en 

diferentes manifestaciones artísticas y culturales 

Relación Productos 

Fomentar el talento local a travès  del apoyo a creadores, artistas y gestores culturales Objetivo: 

Nombre del Producto Unidad Cantidad Codigo CPC 

Capacitación y Asistencia Técnica Número 1 

Relación de Actividades 

Etapa Año Nombre de la Actividad Ruta Critica Valor Codigo - CIIU 
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Operación  2014  Realización de 90 acompañamientos artísticos a través de contrataciones en 

diferentes manifestaciones artísticas y culturales 
No  603,357,979  

Operación  2015  Realización de 90 acompañamientos artísticos a través de contrataciones en 

diferentes manifestaciones artísticas y culturales 
No  650,000,000  

Operación  2016  Realización de 90 acompañamientos artísticos a través de contrataciones en 

diferentes manifestaciones artísticas y culturales 
No  700,000,000  

Valor Total  1,953,357,979  

9 - Detalle beneficios e ingresos 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Tipo de beneficio o ingreso 

Valor total Valor unitario Cantidad Año 

 Fomento a la cultura, a través de la formación no formal de públicos y al impulso de artistas y sus diferentes 

manifestaciones en los pordenes local, regional, nacional e internacional 

Unidad Medida Descripción Bien Tipo 

Número  Fomento a la cultura, a través de la formación no formal de públicos y al 

impulso de artistas y sus diferentes manifestaciones en los pordenes  
Otros Beneficio 

2011  90,00  2.700.000,00  243.000.000,00 

2012  90,00  2.800.000,00  252.000.000,00 

2013  90,00  2.800.000,00  252.000.000,00 

2014  1,00  603.357.979,00  603.357.979,00 

2015  1,00  650.000.000,00  650.000.000,00 

2016  1,00  700.000.000,00  700.000.000,00 

9 - Totales beneficios e ingresos 

Año Total Ingresos 
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2011  243.000.000,00 

2012  252.000.000,00 

2013  252.000.000,00 

2014  603.357.979,00 

2015  650.000.000,00 

2016  700.000.000,00 
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Módulo de Evaluación de la alternativa de solución 

Tasa de interés  oportunidad:  4,37 

Justificación de la tasa de oportunidad 

1 - Costo de oportunidad 

%  

Tasa de interés a la fecha 

Flujo de Caja  

Año 0 (2011) Año 1 (2012) Año 2 (2013) Año 3 (2014) Año 4 (2015) Año 5 (2016) 

Amortización créditos 0 0 0 0 0 0 

Costos de Inversión 0 0 0 0 0 0 

Costos de Operación 0 0 0 603,357,979 650,000,000 700,000,000 

Costos de Preinversión 0 0 0 0 0 0 

Créditos 0 0 0 0 0 0 

Flujo Neto de Caja 243,000,000 252,000,000 252,000,000 0 0 0 

Ingresos y beneficios 243,000,000 252,000,000 252,000,000 603,357,979 650,000,000 700,000,000 

Intereses créditos 0 0 0 0 0 0 

Valor de salvamento 0 0 0 0 0 0 
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Año 0 (2011) Año 1 (2012) Año 2 (2013) Año 3 (2014) Año 4 (2015) Año 5 (2016) RPC 

Ingresos y beneficios 0 0 0 0 0 0 0 

    Fomento a la 
cultura, a través de la  

194,400,000 201,600,000 201,600,000 482,686,383 520,000,000 560,000,000 1 

Créditos 0 0 0 0 0 0 0 

Costos de 

Preinversión 
0 0 0 0 0 0 0 

Costos de Inversión 0 0 0 0 0 0 0 

Costos de Operación 0 0 0 0 0 0 0 

   4.2. Otros Servicios 0 0 0 428,384,165 461,500,000 497,000,000 1 

Amortización créditos 0 0 0 0 0 0 0 

Intereses créditos 0 0 0 0 0 0 0 

Valor de salvamento 0 0 0 0 0 0 0 

Flujo Económico 194,400,000 201,600,000 201,600,000 54,302,218 58,500,000 63,000,000 0 

Flujo Económico 
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Resumen Evaluación Financiera y Económica o Social 

Alternativa 
Valor 

Presente Neto 

- Financiero 

Tasa Interna 
de Retorno - 

Financiero 

Relación 
Beneficio 
Costo - 

Financiero 

Costo Por 
Capacidad - 

Financiero 

Costo Por 
Beneficiario - 

Financiero 

Valor 
Presente de 
los Costos - 
Financiero 

Costo Anual 
Equivalente 

- Financiero 

Valor 
Presente 

Neto - 
Económico 

Tasa 
Interna de 
Retorno - 

Económico 

Relación 
Beneficio 
Costo - 

Económico 

Costo Por 
Capacidad - 

Económico 

Costo Por 
Beneficiario 

- 
Económico 

Valor 
Presente de 
los Costos - 
Económico 

Costo Anual 
Equivalente 

- 
Económico 

Evaluación Financiera Evaluación Económica 

A través del 
proyecto Arte 
y Cultura para 
Todos, lograr 
una 
descentralizac
ión mayor de 
manifestacion
es artíticas en 
las zonas rural 
y urbana del 
Municipio de 
Manizales 

715.787.862

,56 
No Aplica 1,44 21.703.977,54 195.335,80 1.643.707.032,9

8 
373.067.359,

51 
646.691.23

1,47 
No Aplica 1,73 15.409.824,0

6 
138.688,42 880.218.12

7,66 
244.181.074,84 
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1 - Selección de alternativa y rubro presupuestal 

Módulo de programación 

Alternativa Seleccionada 

A través del proyecto Arte y Cultura para Todos, lograr una descentralización mayor de manifestaciones artíticas en las zonas rural y urbana del Municipio de 
Manizales 

1603 arte y cultura 

Sector (Subprograma presupuestal) 

0310 divulgación, asistencia técnica y capacitación 

Tipo de Gasto (Programa presupuestal) 

Módulo de programación 

2 -Fuentes de financiación 

Tipo de entidad Nombre de entidad 

Tipo de recurso 

Municipios Manizales 

Propios 

Valor Año 

2011  0,00 

2012  0,00 

2013  0,00 

2014  603.357.979,00 

2015  650.000.000,00 

2016  700.000.000,00 
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Costos de Preinversión Costos de Inversión Costos de Operación 

2011 0 0 0 

2012 0 0 0 

2013 0 0 0 

2014 0 0 603,357,979 

2015 0 0 650,000,000 

2016 0 0 700,000,000 

Vigencia 

Costos  

Indicadores de producto 

Unidad Formula Indicador 

Objetivo Fomentar el talento local a travès  del apoyo a creadores, artistas y gestores culturales 

Producto Capacitación y Asistencia Técnica 

Código 

Beneficiarios Número 1300P038 
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Indicadores de producto 

2011 2012 2013 2014 2015 

Fomentar el 
talento local a 
travès  del apoyo 
a creadores, 
artistas y gestores 
culturales 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

Beneficiari
os 

0 0 10,000 10,000 10,000 

Objetivo Producto Indicador 

Metas 

Página 19 de 21 



2011 2012 2013 2014 2015 

Encuentros 
Culturales 
Realizados 

Número Ecr  Ec1 - Eco 0,00 0,00 90,00 90,00 90,00 

Indicadores de gestión 

Indicador 

Metas 

Unidad Fórmula 

Módulo de Decisión 

Componente Resumen narrativo Indicador Meta Verificación Supuestos 

Fines 21607. Promoción de la 
cultura a nivel local 

Cultura Número de 
proyectos y actividades 
culturales apoyados 
anualmente 

 5.341,00 Registros ICTM, 
fotografías 

Para cumplir con la 
meta estipulada, es 
necesario llevar a cabo 
mínimo 90 eventos 
para una asistencia de 
10 mil personas al año 

Objetivo General - Propósito Promoción, apoyo, 
fomento y difusión de las 
diferentes 
manifestaciones 
artísticas en las zonas 
rural y urbana del 
municipio de Manizales 

Número de 
acompañamientos 
artísticos y eventos 
realizados 

 90,00 Registros ICTM - 
Fotografías 

Se realizarán 90 
eventos de pequeño, 
mediano y alto impacto 
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Objetivos Específicos General - 
Componentes o Productos 

Capacitación y 
Asistencia Técnica 

Beneficiarios  10.000,00 Registros ICTM, 
fotografías 

Para lograr 10 mil 
beneficiarios, es 
neceario contar con 
mínimo 90 eventos 

Actividades Realización de 90 
acompañamientos 
artísticos a través de 
contrataciones en 
diferentes 
manifestaciones 
artísticas y culturales 

Recursos Ejecutados  252.000.000,00 Presupuesto ICTM Para lograr estos 
números es necesario 
invertir cerca 
$252.000.000 
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