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Médulo de identificacidén del problema o necesidad

1. Contribucién a la politica publica

Plan del PND

(2010-2014) Prosperidad para Todos

Programa del PND

21203. Investigacion, estudios y desarrollo

Indicador de seguimiento al PND

Educacién Numero de nuevos agentes educativos formados bajo enfoque de atencion integral
Unidad de medida

Numero de Agentes

Meta

46000

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
GOBIERNO EN LA CALLE 2012 - 2015
Programa del Plan desarrollo Departamental o Sectorial

1141

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
GOBIERNO EN LA CALLE 2012 - 2015
Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

1114
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Modulo de identificacion del problema o necesidad

2. Identificacién y descripcién del problema

Problema Central

LA AUSENCIA DE POLITICAS PUBLICAS CON UN ALTO COMPONENTE EDUCATIVO Y EN TODOS LOS NIVELES MO HA PERMITIDO RECONOCER EL
VALOR DE LA INTERVENCION CIUDADANA EN LOS ASUNTOS PUBLICOS, LA DIVERSIDAD DE INTERESES Y SU APORTE EN LA CONSTRUCCION DE UN
PROYECTO DE CIUDAD, QUE PROMUEVA EL EJERCICIO DE LA PARTICIPACION A TRAVES DE LOS CANALES EXISTENTES Y DE LOS QUE EL

GOBIERNO Y LA PROPIA CIUDADANIA CONSIDERE NECESARIOS

Descripcion de la situacion existente

EN LOS ULTIMOS ANOS LAS POLITICAS PUBLICAS NACIONALES EN EDUCACION HAN GIRADO ALREDEDOR DE PROPOSITOS COMO: LA CALIDAD, LA
PERTINENCIA, LA COBERTURA Y LA EFICIENCIA EN LA GESTION EDUCTIVA, EL MUNICIPIO DE MANIZALES NO HA ESTADO AJENO A LA BUSQUEDA
ESTOS PROPOSITOS, PERO UN ANALISIS DE RESULTADOS GENRALES DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN EDUCACION NOS MUESTRA EN SINTESIS
QUE APESAR DEL RELATIVO PERO INSUFICIENTE AUMENTO DE LA INVERSION, NO SE HAN LOGRADO NIVELES ACEPTABLES EN CALIDAD
ACADEMICA, NI CIENTIFICA, PEDAGOGICA, CALIDAD Y EXCELENCIA HUMANA Y CIUDADANA.

Magnitud actual

LA PROPUESTA DE UNA POLITICA PUBLICA DE EDUCACION EMPIEZA A RECONOCER LA RESPONSABILIDAD DE LOS ACTORES Y LA NECESIDAD DE
AUNAR ESFUERZOS Y DESTINAR RECURSOS PARA GARANTIZAR EL DERECHO A LA EDUCACION

Mdédulo de identificaciéon del problema o necesidad

2.1 Identificacidn y descripcion del problema

Causas que generan el problema

Tipo: Directa

|POL|’T|CAS PUBLICAS NO INCLUYENTES

Tipo: Indirecta

|EXIGUOS PRESUPUESTOS ASIGNADOS PARA LA EDUCACION

|INADECUADA CUALIFICACION Y/O CAPACITACION DE LOS AGENTES EDUCADORES

Efectos generados por el problema
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Tipo: Directo

|INEQUIDAD EN EL INGRESO Y OPORTUNIDADES EDUCATIVAS DE CALIDAD PARA TODA LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR

|PROCESOS PEDAGOGICOS POCO EFECTIVOS Y DESACTUALIZADOS

Tipo: Indirecto

|POBRE DESARROLLO DE POLITICAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS EFECTIVOS Y ADECUADOS

Participantes

Médulo de identificacidén del problema o necesidad

3. Analisis de participantes

Actor

Entidad

Posicién

Tipo de contribucién

Otro participante

Experiencia Previa

Municipal

Manizales

Beneficiario

REURSOS

Concertacién entre los participantes

RECURSOS

Mdédulo de identificaciéon del problema o necesidad

4. Poblacion afectada y objetivo del problema

Nlmero de personas Afectadas

|55132

Fuente de informacién

Personas Afectadas

|SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

Regioén Departamento Municipio Centro poblado Resguardo Especifica
Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal MUNICIPIO DE
MANIZALES
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Personas Objetivo
NUmero de personas Objetivo

|55132

Fuente de informacién

|SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

Region Departamento Municipio Centro poblado Resguardo Especifica
Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal MUNICIPIO DE
MANIZALES

Modulo de identificacion del problema o necesidad
4.1 Poblacion afectada y objetivo del problema

Caracteristicas demograficas de la poblacion

Clasificacion Detalle N;erp:(;ﬁac;e Fuente de Informacion

Género Hombre 27367 SECRETARIA DE EDUCACION
MUNICIPAL

Género Mujer 27765 SECRETARIA DE EDUCACION
MUNICIPAL

Edad (afios) 0-6 0

Edad (afios) 7-14 0

Edad (afios) 15-17 0

Edad (afios) 18 - 26 0

Edad (afios) 27 -59 0

Edad (afios) 60 en adelante 0

Grupos Etnicos Indigenas 0
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Grupos Etnicos Afrocolombianos 0
Grupos Etnicos ROM 0
Poblacion Vulnerable Desplazados 0
Poblaciéon Vulnerable Discapacitados 0
Poblacion Vulnerable Pobres Extremos 0

Modulo de identificacion del problema o necesidad

5. Objetivo - Propdsito

Objetivo General - Propésito

Desarrollar politicas que ofrezcan una educacion de calidad para todos, el respetando por la diversidad y las distintas necesidades y aptitudes, caracteristicas y expectativas de aprendizaje de los educandos y
de las comunidades, eliminando toda form

Indicadores que miden el objetivo general

Nombre del Indicador Unidad de Medida Meta

Plan estratégico participativo de educacion para el municipio unidad 1

Objetivo Especificos

DESARROLLAR PROCESOS DE PARTICIPACION Y CONSULTA DE TODOS LOS ACTORES SOCIALES EN LOS PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES EN EL CAMPO EDUCATIVO, EN EL QUE
EL GOBIERNO MUNICIPAL DESEMPERNE UN PAPEL DE LIDERAZGO

PROMOVER LA APLICACION DE MODELOS PEDAGOGICOS Y MARCOS CURRICULARES PERTINENTES, EFECTIVOS ACORDES CON EL CONTEXTO ACTUAL QUE INCLUYAN TODAS LAS
ETAPAS DESDE LA PRIMERA INFANCIA EN ADELANTE, ADOPTANDO AL MISMO TIEMPO UN ENFOQUE FLEXIBLE PARA DAR CABI

PROMOVER LA APLICACION DE MODELOS PEDAGOGICOS Y MARCOS CURRICULARES PERTINENTES, EFECTIVOS ACORDES CON EL CONTEXTO ACTUAL QUE INCLUYAN TODAS LAS
ETAPAS DESDE LA PRIMERA INFANCIA EN ADELANTE, ADOPTANDO AL MISMO TIEMPO UN ENFOQUE FLEXIBLE PARA DAR CABI
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Moédulo de identificacion del problema o necesidad

5. Alternativas de solucién

Alternativa

Se evalu6 con la MGA

Construcciéon de Politicas Publicas de Educacién en Manizales

Si

Evaluacién Realizada

Costo Eficienciay costo minimo NO

Beneficio costo y Costo Eficienciay costo minimo Sl
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Moédulo de Preparacion de la alternativa de solucion

1. Descripcion de la alternativa
Alternativa

Construccion de Politicas Publicas de Educacién en Manizales

Afo inicio: 2011 Afo final: 2016

Descripcion de la alternativa

Elaboracion de Politicas Publicas para el mejoramiento continuo de la educacién publica en Manizales.

Mddulo de Preparacion de la alternativa de solucién

2. Estudio de mercado

Detalle para estudio: ~ POLITICA PUBLICA DE EDUCACION

. Afo inicial Afo final Afo final
Bien o Servicio IR S Descripcion historico historico proyeccion
medida p

POLITICA PUBLICA DE EDUCACION Namero POLITICA PUBLICA DE EDUCACION 2011 2012 2015
Afo Oferta Demanda e

Déficit
2011 0,00 1,00 -1,00
2012 1,00 1,00 0,00
2013 1,00 1,00 0,00
2014 1,00 1,00 0,00
2015 1,00 1,00 0,00
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Alternativa:

Mdédulo de Preparacion de la alternativa de solucion

3. Capacidad y beneficiarios

Construccion de Politicas Publicas de Educacion en Manizales

3.1 Capacidad Generada

|POLiTICA PUBLICA DE EDUCACION

Unidad de medida

Total Capacidad generada

|NL’1mero

I8

Numero de beneficiarios

55.132

3.2 Beneficiarios

Alternativa

Médulo de Preparacion de la alternativa de solucion

4. Localizaciéon

Construccioén de Politicas Publicas de Educacién en Manizales

Geogréaficamente

Regioén

Departamento

Municipio

Centro - Poblado

Localizacién

Resguardo

Occidente

Caldas

Manizales

Cabecera Municipal

Municipio de Manizales

Factores que determinan la localizacién

Aspectos administrativos y politicos

Cercania a la poblacion objetivo
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Alternativa

Mdédulo de Preparacion de la alternativa de solucion

5 - Estudio Ambiental

Construccion de Politicas Publicas de Educacion en Manizales

Estudios requeridos

Estudio

Se requiere

Licencia Ambiental

NO

Diagndstico ambiental

NO

Plan de manejo ambiental

NO

Otros permisos ambientales

NO

Alternativa

Médulo de Preparacion de la alternativa de soluciéon
6 - Andlisis de Riesgos

Construccion de Politicas Publicas de Educacion en Manizales

Descripcion del Riesgo Probabilidad Efectos Impacto Medidas de Mitigacion
Presupuesto Probable Retraso en la ejecucion del Alto Disponibilidad de
proyecto. recursos.
Mddulo de Preparacion de la alternativa de solucion
7 - Costos del proyecto
Alternativa

Construccion de Politicas Publicas de Educacion en Manizales
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Relacion Objetivos - Productos - Actividades

Objetivos Productos Actividades

DESARROLLAR PROCESOS DE Capacitacion y Asistencia Técnica Acompafiamiento proceos de formulacién de Plan estratégico de educacion
PARTICIPACION Y CONSULTA DE
TODOS LOS ACTORES SOCIALES
EN LOS PROCESOS DE TOMA DE
DECISIONES EN EL CAMPO
EDUCATIVO, EN EL QUE EL
GOBIERNO MUNICIPAL DESEMPENE
UN PAPEL DE LIDERAZGO

Capacitacion en la Transformacion y pertinencia de los  Curriculos

Prestacion de servicios profesionales relacionado con la asesoria, disefio,
elaboracion y produccion de artes y textos para las campafias en los
establecimientos educativos.

Dotacion Material didactico, plegables, folletos, cartillas,afiches, material audiovisual entre
otros.

Materiales de gran necesidad para los Establecimientos Esducativos Oficiales del
Municpio de Manizales.
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DESARROLLAR PROCESOS DE Dotacion Realizacion y participacion en foros academicos, talleres y seminarios con los
PARTICIPACION Y CONSULTA DE actores y agentes educadores.

TODOS LOS ACTORES SOCIALES
EN LOS PROCESOS DE TOMA DE
DECISIONES EN EL CAMPO
EDUCATIVO, EN EL QUE EL
GOBIERNO MUNICIPAL DESEMPENE
UN PAPEL DE LIDERAZGO

Relacién Productos

Objetivo: DESARROLLAR PROCESOS DE PARTICIPACION Y CONSULTA DE TODOS LOS ACTORES SOCIALES EN LOS PROCESOS
DE TOMA DE DECISIONES EN EL CAMPO EDUCATIVO, EN EL QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL

Codigo CPC Nombre del Producto Unidad Cantidad
Dotacion Numero 1
Capacitacion y Asistencia Técnica NUmero 1

Relacién de Actividades

Etapa Afo Codigo - ClIU Nombre de la Actividad Ruta Critica Valor

Operacion 2012 Prestacion de servicios profesionales relacionado con la asesoria, disefio, elaboracion No 5,500,000
y produccion de artes y textos para las campafias en los establecimientos educativos.

Operacion 2012 Realizacion y participacion en foros academicos, talleres y seminarios con los actores No 1,000,000
y agentes educadores.

Operacion 2013 Acompafiamiento proceos de formulacion de Plan estratégico de educacién No 1,000,000

Operacion 2013 Capacitacion en la Transformacion y pertinencia de los Curriculos No 39,000,000
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Operacion 2013 Material didactico, plegables, folletos, cartillas,afiches, material audiovisual entre No 10,000,000
otros.

Operacion 2014 Acompafiamiento proceos de formulacién de Plan estratégico de educacion No 1,000,000

Operacion 2014 Capacitacion en la Transformacion y pertinencia de los Curriculos No 39,000,000

Operacion 2014 Material didactico, plegables, folletos, cartillas,afiches, material audiovisual entre No 10,000,000
otros.

Operacion 2015 Acompafiamiento proceos de formulacién de Plan estratégico de educacion No 1,000,000

Operacion 2015 Capacitacion en la Transformacion y pertinencia de los Curriculos No 39,000,000

Operacion 2015 Materiales de gran necesidad para los Establecimientos Esducativos Oficiales del No 10,000,000
Municpio de Manizales.

Operacion 2016 Acompafiamiento proceos de formulacién de Plan estratégico de educacion No 2,000,000

Operacion 2016 Capacitacion en la Transformacion y pertinencia de los Curriculos No 45,000,000

Operacion 2016 Material didactico, plegables, folletos, cartillas,afiches, material audiovisual entre No 15,000,000
otros.

Operacion 2016 Materiales de gran necesidad para los Establecimientos Esducativos Oficiales del No 14,000,000
Municpio de Manizales.

Operacion 2016 Prestacion de servicios profesionales relacionado con la asesoria, disefio, elaboracion No 8,000,000
y produccion de artes y textos para las campafias en los establecimientos educativos.

Operacion 2016 Realizacion y participacion en foros academicos, talleres y seminarios con los actores No 1,600,000
y agentes educadores.

Valor Total 242,100,000
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Tipo de beneficio o ingreso

POLITICA PUBLICA DE EDUCACION

Médulo de Preparacion de la alternativa de solucién

9 - Detalle beneficios e ingresos

Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Beneficio Otros POLITICA PUBLICA DE EDUCACION Ndmero
Afo Cantidad Valor unitario Valor total
2011 0,00 0,00 0,00
2012 1,00 70.000,00 70.000,00
2013 1,00 200.000,00 200.000,00
2014 1,00 200.000,00 200.000,00
2015 1,00 200.000,00 200.000,00
9 - Totales beneficios e ingresos
Afo Total Ingresos
2011 0,00
2012 70.000,00
2013 200.000,00
2014 200.000,00
2015 200.000,00
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Tasa de interés oportunidad: %

Justificacion de la tasa de oportunidad

Moddulo de Evaluacién de la alternativa de solucion

1 - Costo de oportunidad

Tasa Interna de Retorno Bancaria DTF a 20 de Noviembre de 2013

Flujo de Caja

Afio 0 (2011) Afio 1 (2012) Afio 2 (2013) Afio 3 (2014) Afio 4 (2015) Afio 5 (2016)
Amortizacion créditos 0 0 0 0 0 0
Costos de Inversion 0 0 0 0 0 0
Costos de Operacion 0 6,500,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 85,600,000
Costos de Preinversion 0 0 0 0 0 0
Créditos 0 0 0 0 0 0
Flujo Neto de Caja 0 (6,430,000) (49,800,000) (49,800,000) (49,800,000) (85,600,000)
Ingresos y beneficios 0 70,000 200,000 200,000 200,000 0
Intereses créditos 0 0 0 0 0 0
Valor de salvamento 0 0 0 0 0 0
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Flujo Econémico

Afio 0 (2011)

Afio 1 (2012)

Afio 2 (2013)

ARo 3 (2014)

Afio 4 (2015)

AR0 5 (2016)

RPC

Ingresos y beneficios 0 0 0 0 0
POLITICA 56,000 160,000 160,000 160,000 0
PUBLICA DE
Créditos 0 0 0 0 0
Costos de 0 0 0 0 0
Preinversion
Costos de Inversion 0 0 0 0 0
Costos de Operacion 0 0 0 0 0
1.1. Mano Obra 6,500,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000 56,600,000
Calificada
3.1. Materiales 0 7,900,000 7,900,000 7,900,000 22,910,000
Amortizacion créditos 0 0 0 0 0
Intereses créditos 0 0 0 0 0
Valor de salvamento 0 0 0 0 0
Flujo Econémico (6,444,000) (47,740,000) (47,740,000) (47,740,000) (79,510,000)
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Resumen Evaluacion Financieray Econémica o Social

Construccion -208.989.94 No Aplic: 0,0q 242.100.000,00

, .589.966, 47.158.972,2 -153.247.73 No Aplica 0,00 229.710.000, 4.166,55 153.640.85 42.621.469,04
de Politicas 0,56 4 8,53 00 7,29
Publicas de
Educacion en
Manizales
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Alternativa Seleccionada

Mddulo de programacion

1 - Seleccién de alternativa y rubro presupuestal

|Construccién de Politicas Publicas de Educacion en Manizales

Tipo de Gasto (Programa presupuestal)

Sector (Subprograma presupuestal)

|0121 construccion de infraestructura administrativa

| |1003 planificacién y estadistica

Tipo de entidad

|Municipios

Tipo de recurso

|Propios
Afio Valor
2011 0,00
2012 6.500.000,00
2013 50.000.000,00
2014 50.000.000,00
2015 50.000.000,00
2016 85.600.000,00

Médulo de programacion
2 -Fuentes de financiacion

Nombre de entidad

Manizales
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Costos

Vigencia Costos de Preinversiéon Costos de Inversion Costos de Operacién
2011 0 0 0
2012 0 0 6,500,000
2013 0 0 50,000,000
2014 0 0 50,000,000
2015 0 0 50,000,000
2016 0 0 85,600,000
Indicadores de producto
Objetivo DESARROLLAR PROCESOS DE PARTICIPACION Y CONSULTA DE TODOS LOS ACTORES SOCIALES EN LOS PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES EN
EL CAMPO EDUCATIVO, EN EL QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL DESEMPENE UN PAPEL DE LIDERAZGO
Producto Dotacién
Cédigo Indicador Unidad Formula
1000P301 Seminarios O Eventos Realizados Porcentaje Rs E*100/Ep
Objetivo DESARROLLAR PROCESOS DE PARTICIPACION Y CONSULTA DE TODOS LOS ACTORES SOCIALES EN LOS PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES EN
EL CAMPO EDUCATIVO, EN EL QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL DESEMPENE UN PAPEL DE LIDERAZGO
Producto Capacitacion y Asistencia Técnica
Cédigo Indicador Unidad Formula
1100P026 Funcionarios Capacitados Ndmero C Ct1-cCt0
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Indicadores de producto

Metas
Objetivo Producto Indicador | 2011 2012 2013 2014 2015
DESARROLLAR Capacitacion y Funcionari 0 1 1 1 1
PROCESOS DE Asistencia 0s
PARTICIPACION Técnica Capacitad
Y CONSULTA DE 0s
TODOS LOS
ACTORES
SOCIALES EN
LOS PROCESOS
DE TOMA DE
DECISIONES EN
EL CAMPO
EDUCATIVO, EN
EL QUE EL Dotacion Seminario 0 1 1 1 1
GOBIERNO SO
MUNICIPAL Eventos
DESEMPENE UN Realizado
PAPEL DE s
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Indicadores de gestion

Metas
Indicador Unidad | Férmula 2011 2012 2013 2014 2015
Proyectos De Numero 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Infraestructura
Educativa
Gestionados Y
Acompafiados
Modulo de Decision
Componente Resumen narrativo Indicador Meta Verificaciéon Supuestos
Fines 21203. Investigacion, Educacion Numero de 46.000,00 CERTIFICACION DE INSTITUCIONES
estudios y desarrollo nuevos agentes AGENTES EDUCATIVAS
educativos formados EDUCATIVOS CERTIFICADAS EN
bajo enfoque de ATENCION INTEGRAL
atencion integral
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Objetivo General - Proposito Desarrollar politicas que Plan estratégico 1,00 MANUAL DE APROBACION DE
ofrezcan una educacion participativo de IMPLEMENTACION MANUALES
de calidad para todos, el educacion para el DE NUEVAS
respetando por la municipio POLITICAS
diversidad y las distintas
necesidades y aptitudes,
caracteristicas y
expectativas de
aprendizaje de los
educandos y de las
comunidades,
eliminando toda form

Objetivos Especificos General - Dotacion Seminarios O Eventos 4,00 Certificacion Lista de asistencia

Componentes o Productos Realizados

Objetivos Especificos General - Capacitacion y Funcionarios 4,00 Certificacion Lista de asistencia

Componentes o Productos Asistencia Técnica Capacitados

Actividades Realizacion y Recursos Ejecutados 1.000.000,00 CREACION DE IMPLEMENTACION
participacion en foros MANUALES DE
academicos, talleres y PROCEDIMIENTOS
seminarios con los EN LAS
actores y agentes INSTITUCIONES
educadores.

Actividades Material didactico, Recursos Ejecutados 10.000.000,00 FACTURAS DE MATERIAL RECIBIDO
plegables, folletos, VENTA A SATISFACCION
cartillas,afiches, material
audiovisual entre otros.

Actividades Material didactico, Recursos Ejecutados 10.000.000,00 FACTURAS DE MATERIALES
plegables, folletos, COMPRA VENTA RECIBIDOS A
cartillas,afiches,material SATISFACCION
audiovisual entre otros.

Actividades Materiales de gran Recursos Ejecutados 10.000.000,00 FACTURAS DE MATERIAL RECIBIDO
necesidad para los COMPRA VENTA A SATISFACION
Establecimientos
Esducativos Oficiales del
Municpio de Manizales.

Actividades Prestacion de servicios Recursos Ejecutados 5.500.000,00 ACTAS DE IMPLEMENTACION
profesionales COMPROMISO DE PROCESOS Y

relacionado con la
asesoria, disefio,
elaboracion y produccion
de artes y textos para las
campahas en los
establecimientos
educativos.

PROCEDIMIENTOS
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Actividades Capacitacion en la Recursos Ejecutados 39.000.000,00 CREACION DE IMPLEMENTACION
Transformacién y MANUALES DE
pertinencia de los PROCEDIMIENTOS
Curriculos

Actividades Acompafiamiento Recursos Ejecutados 1.000.000,00 ACTAS DE IMPLEMENTACION
proceos de formulacion COMPROMISO DE
de Plan estratégico de PROCEDIMIENTOS
educacion

Actividades Capacitacion en la Recursos Ejecutados 39.000.000,00 CREACION DE IMPLEMENTACION
Transformacién y MANUALES DE PROCESOS Y
pertinencia de los PROCEDIMIENTOS
Curriculos

Actividades Acompafiamiento Recursos Ejecutados 1.000.000,00 ACTAS DE IMPLEMENTACION
proceos de formulacion COMPROMISO DE
de Plan estratégico de PROCEDIMIENTOS
educacion.

Actividades Capacitacion en la Recursos Ejecutados 39.000.000,00 CREACION DE IMPLEMENTACION
Transformacion y MANUALES DE PROCESOS Y
pertinencia de los PROCEDIMIENTOS
Curriculos.

Actividades Acompafiamiento Recursos Ejecutados 1.000.000,00 ACTAS DE IMPLEMENTACION
proceos de formulaciéon COMPROMISO DE

de Plan estratégico de
educacion.

PROCEDIMIENTOS
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