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Módulo de identificación del problema o necesidad 

1. Contribución a la política pública 

Plan del PND 

(2010-2014) Prosperidad para Todos 

21203. Investigación, estudios  y desarrollo 

Programa del PND 

Indicador de seguimiento al  PND 

Educación Porcentaje de Establecimientos Educativos con giros de gratuidad efectuados 

Unidad de medida 

Porcentaje de establecimientos 

Meta 

100 

Plan de Desarrollo Departamental  o Sectorial 

Programa del Plan desarrollo Departamental o Sectorial 

Plan de Desarrollo Distrital  o  Municipal 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal 
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2. Identificación y descripción del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Problema Central 

A NIVEL PAÍS SE ESTÁ PRESENTANDO UN FENÓMENO GENERALIZADO DE AUMENTO EN LA DESERCIÓN ESCOLAR, LO QUE HA HECHO PARA EL 
CASO DE MANIZALES LA TASA DE DESERCIÓN EN UN 4,5% 

Descripción de la situación existente 

EN LOS ÚLTIMOS AÑOS SE HA PRESENTADO UNA TENDENCIA A DISMINUIR LA MATRÍCULA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA MAYORÍA DE 
LOS ENTES TERRITORIALES DEL PAÍS, UNA DE LAS RAZONES FUERTES ADEMÁS DE LA DISMINUCIÓN DE LA POBLACIÓN EN EDAD ESCOLAR POR 
RAZONES DE CONTROL DE NATALIDAD. 

Magnitud actual 

INCUMPLIMIENTO DE LA GRATUIDAD EN LA EDUCACIÓN PRIMARIA LA CUAL NO HA GARANTIZADO EL CUMPLIMIENTO DEL DERECHO DE ACCESO 
UNIVERSAL Y SÍ HA CONTRIBUIDO A LA PERSISTENCIA DE LA DESERCIÓN ESCOLAR POR MOTI 

2.1 Identificación y descripción del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Causas que generan el problema 

Directa Tipo:  

POCOS RESULTADOS MONETARIOS DE LA POBLACIÓN EN EDAD ESCOLAR 

Indirecta Tipo:  

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 

Efectos generados por el problema 

Directo Tipo:  

DISMINUCIÓN DEL INGRESO DE LA POBLACIÓN EN EDAD ESCOLAR AL SISTEMA EDUCATIVO 

Indirecto Tipo:  
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CRECIENTE AUMENTO DEL TRABAJO INFANTIL 

DESERCIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES POR FALTA DE RECURSOS. 

Actor Entidad Posición Tipo de contribución Otro participante 

Participantes 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

3. Análisis de participantes 

Experiencia Previa 

Departamental Caldas Beneficiario RECURSOS 

Concertación entre los participantes 

RECURSOS 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

4. Población afectada y objetivo del problema 

Número de personas  Afectadas 

49405 

Fuente de información 

ALCALDIA DE MANIZALES - SECRETARIA DE EDUCACION 

Especifica Resguardo Centro poblado Municipio Departamento Región 

Personas    Afectadas 

Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal MUNICIPIO DE 
MANIZALES 
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Número de personas  Objetivo 

49405 

Fuente de información 

ALCALDIA DE MANIZALES - SECRETARIA DE EDUCACION 

Especifica Resguardo Centro poblado Municipio Departamento Región 

Personas    Objetivo 

Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal MUNICIPIO DE 

MANIZALES 

Clasificacion Detalle 
Numero de 

Personas Fuente de Informacion 

4.1  Población afectada y objetivo del problema 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

Características demográficas de la población 

Género Hombre 25052 ALCALDIA DE MANIZALES - 
SECRETARIA DE EDUCACION 

Género Mujer 24353 ALCALDIA DE MANIZALES - 
SECRETARIA DE EDUCACION 

Edad (años) 0 - 6 0 

Edad (años) 7 - 14 0 

Edad (años) 15 - 17 0 

Edad (años) 18 - 26 0 

Edad (años) 27 - 59 0 

Edad (años) 60 en adelante 0 

Grupos Étnicos Indígenas 0 

Grupos Étnicos Afrocolombianos 0 

Grupos Étnicos ROM 0 
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Población Vulnerable Desplazados 0 

Población Vulnerable Discapacitados 0 

Población Vulnerable Pobres Extremos 0 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

5. Objetivo - Propósito 

Objetivo General - Propósito 

ESTIMULAR LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES QUE INGRESAN AL SISTEMA EDUCATIVO EN LAS DIFERENTES INSTITUCIONES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

Indicadores que miden el objetivo general 

Nombre del Indicador 
Unidad de Medida Meta 

Porcentaje de niños que solicitan matrícula al sistema educativo oficial de transición al grado 11 atendidos Día 49405 

Objetivo Específicos 

BRINDAR GRATUIDAD UNIVERSAL A ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE TRANSICIÓN A GRADO 11 

FAVORECER EL ACCESO AL SISTEMA EDUCATIVO OFICIAL A TRAVÉS DEL OFRECIMIENTO DE TRANSPORTE URBANO FOCALIZADO A 769 ESTUDIANTES 

Módulo de identificación del problema o necesidad 

5. Alternativas de solución 

Alternativa Se evaluó con la MGA 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES Si 
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Costo Eficiencia y costo mínimo 

Beneficio costo y Costo Eficiencia y costo minimo 

NO 

SI 

Evaluación Realizada 
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Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

1. Descripción de la alternativa 
Alternativa 

Descripción de la alternativa 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

Año inicio:  2011 Año final:  2016 

LOGRAR MAYORES NIVELES DE COBERTURA CON CALIDAD, EFICIENCIA, EFICACIA, PERMANENCIA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

2. Estudio de mercado 

Detalle para estudio:    PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN LOS I.E OFICIALES DE MANIZALES 

Año 

PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN LOS 

I.E OFICIALES DE MANIZALES 
Número PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN LOS I.E OFICIALES 

DE MANIZALES 
2011 2012 2015 

Oferta Demanda 
Déficit 

Bien o Servicio 
Unidad de 

medida Descripción 
Año inicial 
histórico 

Año final 
histórico 

Año final 
proyección 

2011  0,00  0,00  0,00 

2012 -1,00  1,00  0,00 

2013  0,00  1,00  1,00 

2014  0,00  1,00  1,00 

2015  0,00  1,00  1,00 
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Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

3. Capacidad y beneficiarios 

Alternativa: 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

3.1 Capacidad Generada 

TRANSFERENCIAS Y APOYO A PROCESOS EDUCATIVOS 

Unidad de medida 

Número 

Número de beneficiarios 

49.405 

Total Capacidad generada 

1 

3.2  Beneficiarios 

4. Localización 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Alternativa 

Geográficamente 

Resguardo Localización Centro - Poblado Municipio Departamento Región 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

Occidente Caldas Manizales Cabecera Municipal Municipio de Manizales 

Factores que determinan la localización 

Aspectos administrativos y políticos 
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 5 - Estudio Ambiental 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

Alternativa 

Estudios requeridos 

Estudio 

Licencia Ambiental 

Diagnóstico ambiental 

Plan de manejo ambiental 

Otros permisos ambientales 

Se requiere 

NO 

NO 

NO 

NO 

6 - Análisis de Riesgos 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

Alternativa 

Descripción del Riesgo Probabilidad Efectos Impacto Medidas de Mitigación  

 Presupuesto Probable  Retraso en la ejecución del 

proyecto 
Alto  Disponibilidad de 

presupuesto. 

7 - Costos del proyecto 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

Alternativa 
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Relación Objetivos - Productos - Actividades 

Objetivos Productos Actividades 

BRINDAR GRATUIDAD UNIVERSAL A 
ESTUDIANTES DEL SECTOR 
EDUCATIVO OFICIAL DE 
TRANSICIÓN A GRADO 11 

Administración Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de instituciones 

oficiales. 

Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de población de 

Instituciones oficiales de víctima de la violencia. 

Seguimiento a transferencias a Fondos de Servicios Educativos por parte del 
Ministerio de Educación Nacional. 

Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 
transporte urbano focalizado de población víctima de la violencia. 

Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 
transporte urbano focalizado. 
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Relación Productos 

BRINDAR GRATUIDAD UNIVERSAL A ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE TRANSICIÓN A GRADO 11 Objetivo: 

Nombre del Producto Unidad Cantidad Codigo CPC 

Administración Número 1 

Relación de Actividades 

Etapa Año Nombre de la Actividad Ruta Critica Valor Codigo - CIIU 

Operación  2012  Seguimiento a transferencias a Fondos de Servicios Educativos por parte del 

Ministerio de Educación Nacional. 
No  3,457,800,000  

Operación  2012  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado. 
No  180,000,000  

Operación  2013  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de instituciones 

oficiales. 
No  80,027,095  

Operación  2013  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de población de 

Instituciones oficiales de víctima de la violencia. 
No  2,889,920  

Operación  2013  Seguimiento a transferencias a Fondos de Servicios Educativos por parte del 

Ministerio de Educación Nacional. 
No  3,752,256,033  

Operación  2013  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado de población víctima de la violencia. 
No  2,567,815  

Operación  2013  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado. 
No  279,525,006  

Operación  2014  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de instituciones 

oficiales. 
No  83,468,260  

Operación  2014  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de población de 

Instituciones oficiales de víctima de la violencia. 
No  3,014,186  
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Operación  2014  Seguimiento a transferencias a Fondos de Servicios Educativos por parte del 

Ministerio de Educación Nacional. 
No  3,913,603,042  

Operación  2014  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado. 
No  291,544,582  

Operación  2015  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de instituciones 
oficiales. 

No  87,307,800  

Operación  2015  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de población de 

Instituciones oficiales de víctima de la violencia. 
No  3,152,839  

Operación  2015  Seguimiento a transferencias a Fondos de Servicios Educativos por parte del 

Ministerio de Educación Nacional. 
No  3,913,603,042  

Operación  2015  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado de población víctima de la violencia. 
No  2,801,429  

Operación  2015  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado. 
No  304,955,633  

Operación  2016  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de instituciones 

oficiales. 
No  100,000,000  

Operación  2016  Adquisición y distribución focalizada de kit escolar a estudiantes de población de 

Instituciones oficiales de víctima de la violencia. 
No  3,400,000  

Operación  2016  Seguimiento a transferencias a Fondos de Servicios Educativos por parte del 

Ministerio de Educación Nacional. 
No  4,000,000,000  

Operación  2016  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado de población víctima de la violencia. 
No  3,100,000  

Operación  2016  Transferencia y seguimiento de recursos transferidos a FSE para atención de 

transporte urbano focalizado. 
No  320,000,000  

Valor Total  20,785,016,683  

Página 13 de 24 



9 - Detalle beneficios e ingresos 

Módulo de Preparación de la alternativa de solución 

Tipo de beneficio o ingreso 

Valor total Valor unitario Cantidad Año 

PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN LOS I.E OFICIALES DE MANIZALES 

Unidad Medida Descripción Bien Tipo 

Número PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN LOS I.E OFICIALES DE 
MANIZALES 

Otros Beneficio 

2011  0,00  0,00  0,00 

2012  1,00  3.727.800,00  3.727.800,00 

2013  1,00  4.117.265,00  4.117.265,00 

2014  1,00  4.294.308,00  4.294.308,00 

2015  1,00  4.491.846,00  4.491.846,00 

9 - Totales beneficios e ingresos 

Año Total Ingresos 

2011  0,00 

2012  3.727.800,00 

2013  4.117.265,00 

2014  4.294.308,00 

2015  4.491.846,00 
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Módulo de Evaluación de la alternativa de solución 

Tasa de interés  oportunidad:  4,06 

Justificación de la tasa de oportunidad 

1 - Costo de oportunidad 

%  

Tasa Interna de Retorno Bancaria DTF a 21 de noviembre de 2013. 

Flujo de Caja  

Año 0 (2011) Año 1 (2012) Año 2 (2013) Año 3 (2014) Año 4 (2015) Año 5 (2016) 

Amortización créditos 0 0 0 0 0 0 

Costos de Inversión 0 0 0 0 0 0 

Costos de Operación 0 3,637,800,000 4,117,265,869 4,291,630,070 4,311,820,743 4,426,500,000 

Costos de Preinversión 0 0 0 0 0 0 

Créditos 0 0 0 0 0 0 

Flujo Neto de Caja 0 (3,634,072,200) (4,113,148,604) (4,287,335,762) (4,307,328,897) (4,426,500,000) 

Ingresos y beneficios 0 3,727,800 4,117,265 4,294,308 4,491,846 0 

Intereses créditos 0 0 0 0 0 0 

Valor de salvamento 0 0 0 0 0 0 
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Año 0 (2011) Año 1 (2012) Año 2 (2013) Año 3 (2014) Año 4 (2015) Año 5 (2016) RPC 

Ingresos y beneficios 0 0 0 0 0 0 0 

   PERMANENCIA 
DE LOS  

0 2,982,240 3,293,812 3,435,446 3,593,477 0 1 

Créditos 0 0 0 0 0 0 0 

Costos de 

Preinversión 
0 0 0 0 0 0 0 

Costos de Inversión 0 0 0 0 0 0 0 

Costos de Operación 0 0 0 0 0 0 0 

   1.1. Mano Obra 
Calificada 

0 3,637,800,000 4,034,348,854 4,205,147,624 4,221,360,104 4,323,100,000 1 

   3.1. Materiales 0 0 65,504,442 68,321,132 71,463,905 81,686,000 1 

Amortización créditos 0 0 0 0 0 0 0 

Intereses créditos 0 0 0 0 0 0 0 

Valor de salvamento 0 0 0 0 0 0 0 

Flujo Económico 0 (3,634,817,760) (4,096,559,484) (4,270,033,310) (4,289,230,532) (4,404,786,000) 0 

Flujo Económico 
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Resumen Evaluación Financiera y Económica o Social 

Alternativa 
Valor 

Presente Neto 

- Financiero 

Tasa Interna 
de Retorno - 

Financiero 

Relación 
Beneficio 
Costo - 

Financiero 

Costo Por 
Capacidad - 

Financiero 

Costo Por 
Beneficiario - 

Financiero 

Valor 
Presente de 
los Costos - 
Financiero 

Costo Anual 
Equivalente 

- Financiero 

Valor 
Presente 

Neto - 
Económico 

Tasa 
Interna de 
Retorno - 

Económico 

Relación 
Beneficio 
Costo - 

Económico 

Costo Por 
Capacidad - 

Económico 

Costo Por 
Beneficiario 

- 
Económico 

Valor 
Presente de 
los Costos - 
Económico 

Costo Anual 
Equivalente 

- 
Económico 

Evaluación Financiera Evaluación Económica 

MANTENIMIE
NTO, 
ACCESO Y 
PERMANENC
IA DE LOS 
ESTUDIANTE
S DEL 
MUNICIPIO 
DE 
MANIZALES 

-18.396.796

.987,16 
No Aplica 0,00 20.785.016.682,

86 
420.706,74 18.411.823.423,

14 
4.142.768.30

6,12 
-14.775.727

.923,28 
No Aplica 0,00 20.708.732.0

61,86 
419.162,68 14.785.745

.446,69 
4.101.709.680,9

1 
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1 - Selección de alternativa y rubro presupuestal 

Módulo de programación 

Alternativa Seleccionada 

MANTENIMIENTO, ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES 

0710 educación preescolar, básica y media 

Sector (Subprograma presupuestal) 

0222 mantenimiento de equipos, materiales, suministros y servicios administrativos 

Tipo de Gasto (Programa presupuestal) 

Módulo de programación 

2 -Fuentes de financiación 

Tipo de entidad Nombre de entidad 

Tipo de recurso 

Municipios Manizales 

Propios 

Valor Año 

2011  0,00 

2012  3.637.800.000,00 

2013  4.117.265.870,00 

2014  4.294.308.302,41 

2015  4.491.846.484,32 
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Costos de Preinversión Costos de Inversión Costos de Operación 

2011 0 0 0 

2012 0 0 3,637,800,000 

2013 0 0 4,117,265,869 

2014 0 0 4,291,630,070 

2015 0 0 4,311,820,743 

2016 0 0 4,426,500,000 

Vigencia 

Costos  

Indicadores de producto 

Unidad Formula Indicador 

Objetivo BRINDAR GRATUIDAD UNIVERSAL A ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE TRANSICIÓN A GRADO 11 

Producto Administración 

Código 

Población Atendida Número Pb  Bp1 - Bpo 0700P049 
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Indicadores de producto 

2011 2012 2013 2014 2015 

BRINDAR 
GRATUIDAD 
UNIVERSAL A 
ESTUDIANTES 
DEL SECTOR 
EDUCATIVO 
OFICIAL DE 
TRANSICIÓN A 
GRADO 11 

Administración Población 
Atendida 

0 1 1 1 1 

Objetivo Producto Indicador 

Metas 
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2011 2012 2013 2014 2015 

Establecimiento
s Educativos 
Rurales Y 
Urbanos 
Ejecutando 
Planes De 
Mejoramiento 
Institucional Con 
Asistencia 
Técnica De La 
Secretaría De 
Educación 

Número Eepm 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Indicadores de gestión 

Indicador 

Metas 

Unidad Fórmula 

Módulo de Decisión 

Componente Resumen narrativo Indicador Meta Verificación Supuestos 

Fines 21203. Investigación, 
estudios  y desarrollo 

Educación Porcentaje 
de Establecimientos 
Educativos con giros 
de gratuidad 
efectuados 

 100,00 Resolución de 
aprobación 

Disponibilidad de 
recursos 

Objetivo General - Propósito ESTIMULAR LA 
PERMANENCIA DE LOS 
ESTUDIANTES QUE 
INGRESAN AL 
SISTEMA EDUCATIVO 
EN LAS DIFERENTES 
INSTITUCIONES DEL 
MUNICIPIO DE 
MANIZALES 

Porcentaje de niños 
que solicitan matrícula 
al sistema educativo 
oficial de transición al 
grado 11 atendidos 

 49.405,00 Solicitud de 
instituciones educativas 

Listado de población 
objetivo de beneficios 

Objetivos Específicos General - 
Componentes o Productos 

Administración Población Atendida  4,00 Solicitud de ie. Verificación de 
población potencial de 
beneficios 
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Actividades Seguimiento a 
transferencias a Fondos 
de Servicios Educativos 
por parte del Ministerio 
de Educación Nacional. 

Recursos Ejecutados  3.457.800.000,00 Resolución Control y vigilancia a  
los recursos 

Actividades Transferencia y 
seguimiento de recursos 
transferidos a FSE para 
atención de transporte 
urbano focalizado. 

Recursos Ejecutados  180.000.000,00 Resolución de 
asignación de recursos 

Aprobación de recursos 

Actividades Seguimiento a 
transferencias a Fondos 
de Servicios Educativos 
por parte del Ministerio 
de Educación Nacional. 

Recursos Ejecutados  3.752.256.033,00 Resolución Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Transferencia y 
seguimiento de recursos 
transferidos a FSE para 
atención de transporte 
urbano focalizado. 

Recursos Ejecutados  279.525.006,98 Resolución de 
asignación de recursos 

Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Transferencia y 
seguimiento de recursos 
transferidos a FSE para 
atención de transporte 
urbano focalizado de 
población víctima de la 
violencia. 

Recursos Ejecutados  2.567.815,02 Resolución de 
asignación de recursos 

Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Adquisición y distribución 
focalizada de kit escolar 
a estudiantes de 
instituciones oficiales. 

Recursos Ejecutados  80.027.095,04 Facturas de Compra 
venta 

Actas de recibido a 
satisfacción 

Actividades Adquisición y distribución 
focalizada de kit escolar 
a estudiantes de 
población de 
Instituciones oficiales de 
víctima de la violencia. 

Recursos Ejecutados  2.889.919,96 Facturas de compra 
venta 

Actas de recibido a 
satisfacción 

Actividades Seguimiento a 
transferencias a Fondos 
de Servicios Educativos 
por parte del Ministerio 
de Educación Nacional. 

Recursos Ejecutados  3.913.603.042,42 Resolución Disponibilidad de 
recursos 
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Actividades Transferencia y 
seguimiento de recursos 
transferidos a FSE para 
atención de transporte 
urbano focalizado. 

Recursos Ejecutados  291.544.582,28 Resolución de 
asignación de recursos 

Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Transferencia y 
seguimiento de recursos 
transferidos a FSE para 
atención de transporte 
urbano focalizado de 
población víctima de la 
violencia. 

Recursos Ejecutados  2.678.231,07 Resolución Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Adquisición y distribución 
focalizada de kit escolar 
a estudiantes de 
instituciones oficiales. 

Recursos Ejecutados  83.468.260,13 Facturas de compra 
venta 

Actas de recibido a 
satisfacción 

Actividades Adquisición y distribución 
focalizada de kit escolar 
a estudiantes de 
población de 
Instituciones oficiales de 
víctima de la violencia. 

Recursos Ejecutados  3.014.186,52 Facturas de compra 
venta 

Actas de recibido a 
satisfacción 

Actividades Seguimiento a 
transferencias a Fondos 
de Servicios Educativos 
por parte del Ministerio 
de Educación Nacional. 

Recursos Ejecutados  4.093.628.782,37 Resolución Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Transferencia y 
seguimiento de recursos 
transferidos a FSE para 
atención de transporte 
urbano focalizado. 

Recursos Ejecutados  304.955.633,06 Resolución Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Transferencia y 
seguimiento de recursos 
transferidos a FSE para 
atención de transporte 
urbano focalizado de 
población víctima de la 
violencia. 

Recursos Ejecutados  2.801.429,70 Resolución Disponibilidad de 
recursos 

Actividades Adquisición y distribución 
focalizada de kit escolar 
a estudiantes de 
instituciones oficiales. 

Recursos Ejecutados  87.307.800,09 Facturas de compra 
venta 

Actas de recibido a 
satisfacción 
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